INFORME
ECONOMICO
Y DE
COMPETITIVIDAD

OOOOOOOOO

ZONAFRANCA

VIGO



indice

1 Situacion economica y competitiva de las empresas de GaliCia.........cc.ooovieieiiiiciiccce e 13
L1 INEFOAUCCION 1ottt et bt bbbt b bbbttt 13
1.2 Coyuntura econdmica: desaceleracion en la reCUPEraCioN .........ccoioiooiiiioiieiie e 14
1.3 Empresasy sectores de aCtividad .........coiiiiiii s 17
1.4 Coyuntura @CONOMICA SECTONIAL .. iuiiiiiiiiiiii ettt 21
15 Competitividad de la economia gallega en el bienio 2017-2018 ... 25
1.6 Desarrollo @CONOMICO rEGIONAL .. ..ottt 33
2 Estudio global de las empresas de GaliCia . ... ..o it 39
2.1 Laempresa gallega: evolucion econdmica y fINANCIEIa .......cc.ov oo 39
2.2 Elempleo en las empresas de GaliCia ........ocoovoiiiiiiiiiiceeeee et 54
3 ESTUIO SECTOMIAL ..ttt ettt 67
3.1  Las actividades empresariales mas representativas €n GaliCia.......c.c.ocooviiiiiiiiiiiiiieeee 67
3.2 SECLOreS MAS AINAIMICOS ..ottt ettt 75
3.3 Radiografia economica y financiera de los sectores empresariales de GaliCia........c..cccooveeviiiiiiiiiieeen, 76
4 Las actividades empresarialeS y €L LITITOIIO .....c.iiiiiiee e 133
A1 ANGLISIS POF PIrOVINCIAS .. oottt ettt 133
4.2 La PerspeCtiva COMAICAL.......ccooiiioceeee e 141
4.3 Ladinamica de la evolucion empresarial en las comarcas de GaliCia...........coocoovoiviieeieeieeeeeee 146
5 Lainternacionalizacion de [@a empresa galle€ga.........oociiiiiiiiiiii e 155
5.1 INTFOTUCCION .ottt bt bbb bbbttt 155
5.2 Lainternacionalizacion empresarial €N PersPECHIVA.......ccooiiiiiiiiiiiii e 156
5.3  Internacionalizacion de la @ConNOmMIa all@ga .......ccooviiiiiiiiiiecece e 160
54 La empresa gallega en el contexto global iNnternacional............ccocoiiiiiiiiii e 172
6 Diagnostico de la [4+D+i empresarial €n GaliCia .........ccooiiiiiiiii i 197
6.1 INEFOTUCCION ..tttk eh et e ettt 197
6.2. Eldesempefio innovador de la empresa gallega. Tendencias generales ..........c.ococoveevieieiieeiieeeene, 198
6.3. Decisiones de inversion y fINANCIACION ... 205
6.4. Recursos teCNOlOGICOS Y NUIMANOS .......ooviuiiiiiieiiieeeeeee et 207
0.5, Capacidades OFgaNIZATIVAS ..........ociiiiiiii et 211
0.6, TIPOS € INNOVACION. ...ttt e ettt ettt st s et ettt ettt 214
B.7. OULPUES ..ottt ettt 217
6.8, CONCIUSIONES ...ttt ekt ettt eh ettt 220
7 Laigualdad de género en la empresa gallega.......ooooi i 223
7.1. Igualdad de género: [a tarea PENAIENTE ..........ociiiiiiiic e 223
7.2.  lgualdad de género en las €mMpresas Gallegas ..ot 225
7.3, Elcoste de NO IQUALAAA. ... 237
7.4.  Indice de igualdad de género en el trabajo (IG) ......o.coviieoeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 243
7.5, REFlEXIONES fINALES. ..ottt 250

MARDANGALICIAL9 7



8 Circularidad economica de la empresa allega .......ooiiiiiiiiiie e 255

8L INETOTUCCION .ttt ettt 255
8.2, ;QuUE es (a ECONOMIa CIrCULAI? .......iii et 256
8.3.  ;Por qué es necesario impulsar la Economia CirCULar?..........ccocoovioiiiiiieieiieceeeeeeee e 258
8.4. La Economia Circular en la politiCa EUIOPEA ..........ooiiuiieoeeeeeeeeee e 260
85.  ;Como medir el grado de Circularidad Econdmica de las actividades empresariales? ............c........ 263
8.6.  Una aproximacion al Indicador de Empresa Circular en la empresa transformadora gallega.......... 265
8.7.  Particularidad de los sistemas ProdUCTIVOS ............cooiiiiiieeeee e 280
8.8. Rasgos de las empresas con mayor indice de Empresa CirCUlar..............coocoooooooooeooooeeeee. 284
9 Empresas con Indicador ARDAN de Empresa Bien GeStionada ...........cocovvwioeoeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 289
10 Empresas con Indicador ARDAN de EMpresa GaCela..........oo..oooovoeooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 315
11 Empresas con Indicador ARDAN de Empresa de Alto Rendimi€nto...........o.cooooooovoovooeoeeeeeeeeeeeeeeee. 337
12 Empresas con Indicador ARDAN de Empresa Generadora de rQUEZa ..........ccoovwvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 355
13 Empresas con Indicador ARDAN de Empresa de Alta Productividad ...........ccccoooovvooriorioreoneses . 369
14 Monografico: El sector Naval €N GaliCia.......ooovoiiiiiii e 383
14.1 Introduccion: Caracteristicas generales del SECTON ..........ooviiiiiiiiiiicice e 383
14.2  Elastillero y la iINAUSTIA @UXILIAE........oooiiiiiiiicce ettt 386
14.3  Distribucion y tipologia del sector naval gallego ...........cocioiiiiiiii e 387
14.4  Tipos de buques que construye el sector Naval gallego ..o 389
145 CaraCteriZzaCion AEI SECION .....cuiiiiieii ettt 391
14.6  Magnitudes del sector naval a nivel internacional y @UroPEO ..........cceiiiiiiiiiiiiece e 396
14.7 Panorama internacional: La situacion actual en Europa y principales tendencias............ccccocooeeeen. 399
La opinion del SECLOr. ENTIEVISTAS ....ooviiiiiiii e 411
15 Los factores criticos para la competitividad: El ciclo econdmico ayuda...........oooooooi 431
L5 1 INEFOAUCCION ot h ettt h bbbt h ettt h ettt 431
15.2 Los indicadores de competitividad €X ante..........ocooiiiiioioe e 431
153 Los indicadores de competitividad X POST........oiiiiiiiiie e 438
16 Programa Business Factory AULO (BFA) ... s 443
17 Programa ViaExterior: Apoyo a a internacionaliZaCion............coiiiiiiiiiiie e 467

MARDANGALICIAL9



SITUACION
ECONOMICA Y
COMPETITIVA DE
LAS EMPRESAS
DE GALICIA



SITUACION ECONOMICA Y COMPETITIVA DE LAS EMPRESAS DE GALICIA

O 1 SITUACION ECONOMICAY

COMPETITIVA DE LAS EMPRESAS
DE GALICIA

1. 1 Introduccidén

La desaceleracion de nuestro crecimiento econémico en el afio 2018 (en cualquier caso, situado aun en niveles
superiores a la media europea) debe imputarse, en el conjunto de Espafia, a una creciente contribucion negativa de
la demanda externa, un factor negativo que tiene en Galicia una importancia muy inferior.

Es esta una asimetria que nos permite considerar que si en Galicia el comportamiento de la demanda interna se
acompasase a la media espafiola (pues en 2018 siguiod situandose medio punto por debajo), su combinacion con
una menos problematica aportacion del motor externo nos habria permitido superar con mas rotundidad al conjunto
de Espafia y converger mas aceleradamente con su nivel medio de riqueza por habitante.

En este contexto el mayor crecimiento nominal observado en 2017 para las empresas incluidas en la base de datos
ARDAN debe interpretarse como reflejo de una muestra especialmente volcada a las empresas de mayor tamafio y
vocacion exportadora. Ya que segun ascendemos en la escala de dimension de una empresa (evaluada por su
numero de trabajadores) el porcentaje de exportaciones en relacion a su valor afiadido crece de forma constante.

Las empresas de mas de veinte trabajadores -ya sea de las manufacturas o de los servicios a empresas- se
constituyen asi en estratégicas, en cuanto al objetivo de potenciar su apertura a los mercados exteriores y, a
consecuencia de ello, también para alcanzar un crecimiento solido y sostenido del empleo y del bienestar social.

Y es asi que, en 2018, por el impulso directo de las exportaciones, aun nuestras manufacturas crecieron a doble
ritmo en Galicia que aquel que anotaron en el conjunto de la economia espafiola. También ese es el motivo por el
cual las manufacturas crecieron en el bienio 2017-2018 por encima del ritmo de crecimiento global de nuestra
economia.

Asi se explica que nuestra balanza comercial fuera de Espafia sea muy positiva (por un + 6% del PIB en 2018), mientras
que para el conjunto de la economia espafiola no lo es (-2,8% del PIB). Tal es asi que (a pesar de nuestro peor balance
en la sub balanza de servicios) superamos la balanza externa total del conjunto de Espafa (+ 1,9 % frente a + 3,5%
Galicia, afio 2018).

No obstante, en 2018 ya se habria iniciado una desaceleracion de dicho crecimiento. Un frenazo que, en cualquier
caso, parece ser de menor intensidad que el que estd anotando el conjunto del sector industrial en Espafa.
Desaceleracion asociada a la de las exportaciones (singularmente en confeccion), aunque de menor intensidad en
Galicia gracias a que aun mantenemos un buen ritmo exportador hacia la UE.

Por todo lo que precede resulta crucial mantener -y a ser posible ampliar- el impulso exportador que activa este

motor basico de nuestro crecimiento econdmico actual. Ya que la demanda externa, factor decisivo de nuestro
mejor crecimiento diferencial, habria pasado de un aporte claramente positivo a uno mucho mas neutro en el ultimo
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afio (2018). Por tal motivo es estratégico incorporar tres mil empresas exportadoras mas a las mas de siete mil que
ya lo hacen.

Solo con esa incorporacion, y de superarse los ajustes en las cuentas publicas y la larga sombra de la crisis financiera
(que afectan a los servicios y a la inversidn publica), impulsariamos nuestro crecimiento econdémico, nuestra
competitividad empresarial y nuestro desarrollo social.

En suma: en mantener en lo posible el impulso industrial, logistico y comercial derivado de la demanda externa, en
sintonia con el impulso en otros sectores (servicios y construccion) mas dependientes de una reforzada demanda
interna, estarian las claves para ampliar un trienio 2016-2018 de crecimiento y convertirlo asi en un quinquenio 2015-
2020 que nos permita no solo recuperar el nivel de PIB real previo a la crisis (cosa que ya ha sucedido), sino mejores
niveles de empleo y de distribucion de la renta. Sin olvidar el objetivo de la necesaria convergencia con la media
espafiola en PIB por habitante. Mas y mejor desarrollo social, inclusividad y convergencia regional.

Ya que, a dia de hoy, la limitada creacion de empleo, en relacion a la bolsa de desempleo existente y al crecimiento
del PIB, cuando se acomparfia de una calidad del mismo deficiente estd traduciéndose en un deterioro de la
participacion de las remuneraciones de los asalariados en el conjunto del valor afladido generado por nuestra
economia. Deterioro que mucho tiene que ver con una recuperacion del PIB con menor empleo, pero también con
que dicho empleo se haya devaluado (en remuneraciones, temporalidad o grado de salarizacion) respecto al
generado en la década precedente.

1. 2 « Coyuntura econémica: desaceleracion en la
recuperacion

Las primeras estimaciones para Galicia (tanto del INE como del IGE) situan el ritmo de crecimiento en 2018
ligeramente por debajo del tres por ciento. Una tasa que, en términos reales, supone una ligera desaceleracion
respecto a las estimadas para el aflo anterior, aunque continua situandose siete u ocho décimas por encima de la
media europea.

Dicha desaceleracion se difumina algo si manejamos las tasas hominales, como aqui haremos para enmarcar las
estimaciones de la base de datos ARDAN, ya que en ese caso para el INE en el conjunto del bienio 2017-2018 se
habria crecido en torno al 4% aunque perdiendo intensidad; también para el IGE finalizé dicho bienio con una tasa
de crecimiento en desaceleracion muy cercana al cuatro por ciento nominal.

Crecimiento econémico de Galicia
(tasas interanuales)
5

4,5
4

35 3.8
3.1 3.1

| ;/ e 2‘7

2,9 o

2,5

2016 2017 2018

cooleee PIBreal —— PIB nominal

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

En términos nominales el crecimiento del valor afadido bruto (VAB) de la economia de Galicia que estima el INE
para el bienio 2017-2018 se sitla en torno a dicho cuatro por ciento. Una cifra en desaceleracion, pero ligeramente
superior a la anotada por el conjunto de la economia espafiola. Cierto que, con todo, el ritmo de crecimiento en
2018 aun sigue siendo superior al del afio 2016.
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Crecimiento agregado nominal del VAB
(tasas interanuales)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

Es muy importante precisar que en 2017 tal ritmo de crecimiento descanso para el conjunto de Espafia de forma
determinante en la demanda interna, mientras que en Galicia dicha demanda interna empujo con menor intensidad
viendose compensada por la contribucion entre nosotros mas vigorosa de la demanda externa. Es asi que en Galicia
mas del 25 % del ritmo de crecimiento del afio 2017 dependia de la demanda externa, mientras que en el conjunto
de Espafa dicha demanda llego incluso a lastrar muy ligeramente el crecimiento total.

La desaceleracion de 2018 debe imputarse en el conjunto de Espafia a una creciente contribucion negativa de la
demanda externa que triplica el efecto negativo que tiene en Galicia dicho factor de crecimiento. Una desaceleracion
del crecimiento que no tiene como causa una caida de la demanda interna sino la pérdida de vigor de la contribucion
del motor externo.

Es esta una asimetria que permite considerar que si en Galicia el comportamiento de la demanda interna se
acompasase a la media espafiola (pues en 2018 sigue situandose medio punto por debajo), su combinacion con una
menos problematica aportacion del motor externo nos habria permitido superar con mas rotundidad al conjunto de
Espafia y converger mas aceleradamente con su nivel medio de riqueza por habitante.

Crecimiento del VAB total nominal en Galicia
(tasas interanuales)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE y ARDAN

Las proyecciones macroecondmicas de la base de datos ARDAN para el afio 2017 en Galicia (explotacion de abril de
2019 para 30.424 empresas) confirman que estdbamos aun en presencia de una vigorosa recuperacion, aunque ya
a un ritmo inferior a la anotada en el afio 2016. Los datos de ARDAN para 2016-2017 parecen anticipar una
desaceleracion que el INE constata entre 2017-2018.

Para el afio 2017 el punto porcentual de crecimiento nominal a mayores que anotan las empresas de la base de
datos ARDAN, respecto al total de la economia gallega estimado por el INE, debe imputarse a que la poblacién de
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empresas ARDAN siendo una parte del total de nuestra economia (en el siguiente apartado veremos que en torno al
37 % del VAB) esta especialmente volcada hacia las empresas de mayor tamafio y de vocacion exportadora. Siendo
esto asi, no debe extrafiar que su crecimiento agregado anote tasas significativamente superiores al de un total de
la economia donde las pequefias empresas volcadas al mercado interno (menos dinamico que en el conjunto de
Espafia al depender mas de la demanda interna) tienen un peso significativo.

En este contexto de desaceleracién y para el ultimo afio (2018) con las estimaciones oficiales disponibles parece
aconsejable que detallemos la estructura sectorial del crecimiento economico en Galicia y Espafia, contrastando a
su vez para Galicia las dos fuentes oficiales disponibles (INE e IGE). Una radiografia sectorial de la recuperacion que,
con total seguridad, ha de ajustarse a esa mayor contribucion de la demanda externa para Galicia y de la demanda
interna para el conjunto de Espafia.

Crecimiento interanual del VAB nominal, 2018
INE IGE
Espana Galicia Galicia

Primario 0,1 -6,1 4.1
Industria 1,8 5,1 5,6
Construccion 8.8 10,0 6,2
Servicios 3,3 3,3 2,9
Total 35 3.8 3,7

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE y del IGE

Aun existiendo una gran coincidencia en las tasas de crecimiento nominal del valor afiadido bruto total en torno al
3,8 por ciento, cabe sefalar algunas asimetrias.

Quizas lo mas destacable sea el vigoroso crecimiento del sector industrial, con tasas por encima del cinco por ciento,
tres puntos porcentuales por encima de lo que sucede en el conjunto de Espana. Claramente debido al impulso
directo que unas exportaciones crecientes provocan sobre la demanda de importantes manufacturas, siendo asi que
las manufacturas en Galicia durante 2018 crecieron a doble ritmo del que anotaron las manufacturas espafiolas. Tal
desglose lo abordaremos en el epigrafe 1.5.

El sector de la construccion estaria recuperando protagonismo y lo estaria haciendo en Galicia (si promediamos las
estimaciones del INE y del IGE) a tasas muy semejantes a las del conjunto de Espafia. Es sin duda una buena noticia,
después del desplome de la crisis de la ultima década, que habra que evaluar y gestionar de forma sostenible para
no reproducir errores ciclicos del pasado.

En los servicios las estimaciones son mas coincidentes y se mueven en torno a las cifras medias, mientras que en las

actividades del sector primario (de muy inferior peso porcentual) existe una seria divergencia para Galicia entre las
estimaciones del INE y del IGE como viene siendo habitual.
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1. 3 « Empresas y sectores de actividad

Las més de treinta mil empresas que conforman la base de datos ARDAN para 2017 constituyen una muestra muy
representativa de nuestro tejido empresarial. Pues si en términos del VAB total esta ligeramente por debajo del 37 %,
Nno es menos cierto que - como veremos de inmediato- en los sectores y tamafios empresariales mas determinantes
de nuestro crecimiento econédmico su representatividad es muy superior.

Cobertura de la base de datos ARDAN, VAB 2017

60,0
50,0

40,0

55,2
48,2
3915
36.9
35,2
30,0
20,0
14,0
10,0
0,0

Total Agricultura y pesca  Industrias y energia Industria Construccion Servicios
manufacturera

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE y ARDAN

A nivel sectorial esto sucede singularmente en las actividades manufactureras e industriales en las que la economia
gallega esta mas especializada que la media espafiola como recogen las cifras homogéneas del INE para el afio 2017
en el grafico correspondiente. Sin embargo, para las actividades de la agricultura y la pesca en las que Galicia esta
aln mas especializada, la base de datos ARDAN contabiliza una menor parte del VAB sectorial total. En la
construccion y los servicios (que no debemos olvidar que acaparan mucho mas de la mitad del VAB total de Galicia)
la cobertura supera el 35%.

Especializacién sectorial de Galicia (porcentaje del PIB espafiol en 2017)
Administracién piblica
Comercio y hosteleria

Construccion

Industria manufacturera
Industrias y energia
Agricultura y pesca

PIB

12,0

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

Con estas premisas no debe extrafiarnos que la distribucion sectorial de ambas fuentes (ARDAN e INE) presente las
asimetrias que recogemos en el siguiente recuadro. La del sector primario quedaria justificada por la pequefa
dimension de sus establecimientos que sirecoge el INE y no tanto ARDAN. Sin embargo, la menor presencia sectorial
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de las actividades de los servicios responde a una asimetria interna que debemos precisar mas porque tendra
importantes consecuencias en el analisis sectorial que realicemos en el siguiente apartado.

Distribucion sectorial del VAB en Galicia, 2017
% ARDAN % INE
Primario 2.2 5.8
Industria 26,3 20,2
Construccion 7,7 7.2
Servicios 63,7 66,8

Fuente: Elaboracién propia con datos del INE y ARDAN

Esta menor presencia de las actividades de servicios no se debe tanto a una escasa representatividad total de la
muestra ARDAN en todas las actividades sino a que algunas se han excluido de la muestra con la que trabajamos
(sector financiero y en buena medida inmobiliario) y otras como las administraciones publicas casi no tienen
presencia en la base de datos (apenas un 6% del VAB total).

Por el contrario, en actividades comerciales y de distribucion (debido singularmente a la presencia de empresas del
grupo Inditex) los registros de la base ARDAN son tan cuantiosos que casi llegan a compensar la ausencia de aquellas
actividades en la ratio total (63,7% para ARDAN y 66,8% para el INE). Baste decir que en estas actividades de comercio
y logistica ARDAN llega a computar el 72,7% del VAB estimado por el INE para las mismas.

Esta presencia sectorial tan significada en manufacturas y servicios de comercializacion o transporte tiene su
correlato en lo que se refiere al tamarfio de las empresas. Si tomamos como referencia la distribucion del Directorio
de Empresas del INE en Galicia en funcion del numero de trabajadores de cada una de ellas y lo comparamos con
la misma distribucion para las mas de veintiséis mil empresas de ARDAN que cuentan con trabajadores,
comprobamos una menor presencia de las microempresas (1 a 5 trabajadores) pero un significativo mayor peso en
las empresas que estan por encima de 5 trabajadores. Practicamente un porcentaje del triple para todos los tramos
considerados por encima de cinco trabajadores.

Distribucion por tamafios de empresa por numero de trabajadores en la muestra
ARDAN vy en la poblacién empresarial DIRCE para Galicia, 2017

90
84,3

2,5- G 27 02 06
0

1ab 6a20 20 a50 50 a 200 més de 200

EDIRCE WARDAN

Fuente: Elaboracién propia con datos del INE y ARDAN

Si el tamafio empresarial lo evaluamos por el porcentaje muestral que representa ARDAN sobre el citado Directorio
para cada tamafio de empresa la conclusion es semejante: a partir de seis trabajadores ARDAN engloba una
poblacion mayoritaria de todas las empresas gallegas. Y ello es especialmente cierto para las que superan los 20
trabajadores ya que en este caso disponemos de datos para tres de cada cuatro empresas gallegas. Solamente en
las microempresas de cinco trabajadores o menos la cuota de empresas computadas en ARDAN se sitia en un 20%.
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Porcentaje de empresas ARDAN sobre DIRCE segun el nimero de trabajadores, 2017
90
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INE y ARDAN

El perfil de la actividad y del tamafio se relacionan virtuosamente con otra caracteristica clave para un crecimiento
sostenido de su actividad: la apertura e integracion en los mercados exteriores.

Pues como visualizamos graficamente segun ascendemos en la escala de la dimension de una empresa (evaluada
por su numero de trabajadores) el porcentaje de exportaciones en relacion al valor afiadido crece de forma
constante. Lo hace desde un 10% en las mas pequefias a un 70% en las de mayor tamafio.

VAB en empresas exportadoras sobre VAB total para cada tamafio de empresa, 2017

80
70

60

703
54,4
50
40 37,6
30
23,9
20
1.1
0 [ |

1-5 6-20 21-50 51-100 101-200 més de 200

Fuente: Elaboracion propia con datos de ARDAN

Y asi, mientras en las microempresas el 95% de su valor afiadido depende en exclusiva de la demanda interna, en las
empresas mas grandes solo el 30% depende de dicha demanda, pasando la demanda externa a explicar el resto de
su actividad. Algo que encaja a la perfeccion en la explicacion del mejor desempefio de las manufacturas gallegas
respecto a las espafiolas en el bienio 2017-2018 por su mayor vinculacion a un mas virtuoso dinamismo de la
demanda externa.

Las empresas de mas de veinte trabajadores —ya sea de las manufacturas o de los servicios a empresas- se
constituyen asi en estratégicas en cuanto al objetivo de potenciar su apertura a los mercados exteriores y, a

consecuencia de ello, también para alcanzar un crecimiento solido y sostenido del empleo y del bienestar social.

Sobre esta demografia empresarial conviene que precisemos su evolucion temporal reciente en dos perspectivas:
sobre el stock de todas las inscritas en la Seguridad Social y sobre las constituidas en los ultimos afos.
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Empresas inscritas en la Seguridad Social (2012=100)
110
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Fuente: Elaboracion propia con datos de
http://www.empleo.gob.es/estadisticas/emp/welcome.htm

Se comprueba que el stock empresarial de Galicia se mantiene practicamente constante en los ultimos siete afios,
mientras que en el conjunto de Espafa la poblacion de empresas se ha ido incrementando afio a afio de forma
sostenida.

Esta brecha en la evolucion respectiva entre Galicia y Espafia tiene su correlato en la evolucion de las sociedades
constituidas, puesto que en Galicia solo se observa una clara recuperacion en el afilo 2016, mientras que en los afios
precedentes la brecha entre Espafia y Galicia no habia hecho mas que ampliarse. Una recuperacion que los ultimos
datos disponibles (para 2017 cuando se redacta este informe) convierten en excepcional pues habriamos vuelto a
constituir menos empresas que en el afio base (2012), mientras que en el conjunto de Espafia aun seguirian
constituyéndose empresas a mayor ritmo.

Sociedades constituidas (2012=100)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

Se explica asi que mientras que en el afio 2012 de cada cien empresas espafiolas que cotizaban a la seguridad social
6,5 eran gallegas, cinco afios mas tarde ya solo lo hacian 6,2 empresas. Una pérdida de peso que no facilita la
sostenibilidad de nuestro sistema de pensiones en una coyuntura, debe recordarse, de importante crecimiento
economico en los ultimos afios.
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1 . 4 « Coyuntura econémica sectorial

El conjunto del bienio 2017-2018 supone la culminacion de una fase de recuperacion ciclica de nuestra economia
con tasas medias de crecimiento nominal en torno al 4 %, que si descontamos el factor precios se queda en un 3%
medio. Son niveles de crecimiento ocho décimas superiores al del conjunto de la Union Europea.

Un crecimiento agregado dos décimas superior en Galicia al del total de Espafia debido a que, como ya se ha dicho,
el menor impulso de la demanda interna es compensado entre nosotros con una mayor aportacion de la demanda
externa.

El conglomerado de actividades que conforman el sector industrial de Galicia (manufacturas y energia) estaria
reflejando ese singular impulso de la demanda externa segun los datos, tanto del INE como del IGE, en los dos afios
de dicho bienio.

En ambos casos, y también con los datos ARDAN, se observa que el comportamiento de las manufacturas es mas
positivo que el del conjunto de la economia con tasas nominales superiores al 6% en 2017 y al 5% en 2018. Una clara
recuperacion industrial después de la atonia que las tres fuentes manejadas anotaron para 2016.

Crecimiento del VAB nominal de la industria en Galicia
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE, IGE Y ARDAN

Como venimos reiterando, la industria esta siendo un motor clave del crecimiento, debido a que la demanda externa
impulsa con mas fuerza la actividad del sector gallego. Nos ocuparemos de pormenorizar este factor en el apartado
siguiente de este capitulo.

Con los indices de produccion industrial se confirma para Galicia el maximo de recuperacion industrial en 2017 (que
ya comprobamos con ARDAN), pero también indican que en 2018 estaria comenzando una desaceleracion de dicho
crecimiento. Un frenazo que, en cualquier caso, parece ser de menor intensidad que el que estd anotando el
conjunto del sector industrial en Espafia. Por todo ello resulta crucial mantener -y a ser posible ampliar- el impulso
exportador que activa este motor basico de nuestro crecimiento econémico actual.

Indice general de produccién industrial (Base 2015-diciembre de cada afio)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE
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Mediante la desagregacion en detalle de los indices de produccion industrial observamos el buen desempefio
energeético de Galicia en el bienio 2017-2018, pero también una ligera desaceleracion para el total de los bienes de
consumo. Mas intensa entre los de consumo duradero (confeccion entre otros que se desploman en 2018) que
tendremos ocasion de contrastar con la evolucion de las exportaciones de dicho sector.

indices de produccion industrial de Galicia
(Base 2015- Diciembre de cada afio)

2016 2017 2018
Bienes de consumo 93,4 93,9 91.4
Consumo duradero 174,3 164,3 106,2
Consumo no duradero 89,1 90,1 90,6
Bienes de equipo 75,9 81,5 81,4
Bienes intermedios 92,8 105,9 93,8
Energia 100,6 11,4 120,2

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

En los dos sectores clave manufactureros para Galicia ARDAN confirma una asimetria problematica: mientras
confeccién desacelera con claridad su crecimiento entre 2016-2017, automocion pasa de anotar una contraccion a
hacerlo con tasas de crecimiento positivas. En 2017 ambos sectores crecen a ritmos mas equilibrados, mientras en
2016 lo hacian a tasas de dos digitos en un caso positivas y en el otro negativas.

El sector de la construccion estd escasamente vinculado en Galicia a la demanda externa y es una actividad que
ARDAN recoge con una menor proporcion de empresas en su base de datos (fundamentalmente por la ausencia de
las que operando en Galicia tienen su domicilio social en otras partes de Espafia). En el bienio 2017-2018 la
recuperacion del sector parece haberse iniciado con fortaleza y a tasas nominales semejantes a las del sector en el
conjunto de la economia espafiola, cercanas al 10% segun los datos del INE. ARDAN ya adelanta con sus datos para
2017 la aceleracion que el INE estima para 2018.

Crecimiento del VAB nominal de la construcciéon en Galicia
(tasas interanuales)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INE, IGE y ARDAN

Este resultado agregado deriva de dos vectores que acostumbran no tener un comportamiento acoplado. Por un
lado, la edificacion de viviendas (muy vinculada a las demandas de extranjeros en el resto de Espafia y, recientemente,
a un nuevo ciclo inversor para alquiler) y por otro la obra publica (muy condicionada por los ajustes en las cuentas
publicas).

Respecto a la obra publica los indices de su licitacion (y debe subrayarse aqui que la ejecucion real esta siendo aun
mas problematica) estan invirtiendo su tendencia. Mientras en los ultimos afilos en Galicia, a pesar de la atonia
inversora, superabamos los indices medios de Espafia, en el bienio 2017-2018 la licitacion de Galicia ya solo se situa
en niveles semejantes a los del conjunto de Espana. Niveles muy lejanos a los habituales en el afio base de 2011, un
afo de fuerte crisis que no fue un paradigma de intensa actividad en obra publica.
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Evolucién de la licitacién de obra publica (2011=100)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del IGE

El vector constructor de viviendas no esta teniendo un mejor comportamiento en Galicia que en el conjunto de
Espafia. Mientras para el conjunto de Espafia el nivel de viviendas visadas en 2018 ya supera en un 40% el de 2011,
en Galicia aun nos encontramos por debajo de dicho nivel. El Unico dato positivo es que en 2018 el crecimiento del
indice ha sido muy considerable (veintisiete puntos) lo que explica el buen dato de crecimiento del VAB del sector
estimado por la contabilidad regional del INE y del IGE para dicho afo.

Evolucion de las viviendas visadas (2011=100)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del IGE

De lo hasta aqui especificado a nivel sectorial se deduce que mientras las manufacturas en Galicia estan aportando
dinamismo econodmico por encima de la media, las empresas de construccion se estarian sumando a dicho
dinamismo. Con el indicador de empresas Gacela de la base de datos ARDAN podemos confirmar dicho diagnostico,
pues las empresas Gacela son aquellas empresas que a lo largo del ultimo trienio incrementan sus ventas al menos
en un 25%.

En el grafico correspondiente se observa que las empresas Gacela constructoras casi se habrian duplicado en 2017,

mientras que las no constructoras estarian de nuevo progresando. Aungue a niveles muy inferiores a los previos a la
crisis pues en 2017 el total de empresas Gacela aun eran aproximadamente el 60% de las que se anotaban en 2007.
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Evoluciéon de las empresas gacela en Galicia
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Fuente: Elaboracion propia con datos de ARDAN

Para el sector servicios las estimaciones de crecimiento del IGE y del INE se sittan en linea (aunque ligeramente por
debajo) con la media de nuestra economia, aunque el IGE mejora las tasas del INE para 2017.

Como se observa en el grafico los datos ARDAN para 2017 se sittian con claridad por encima de ambos. Tal asimetria
obedece a una doble, y contrapuesta, casuistica.

Crecimiento del VAB nominal en los servicios en Galicia
(tasas interanuales)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INE, IGE y ARDAN

Por un lado, al hecho de que ARDAN excluye las actividades financieras e inmobiliarias de la base de datos que aqui
utilizamos (actividades que no estan atravesando por un momento especialmente expansivo) y a que las actividades
de los servicios publicos estadn muy escasamente recogidas en ARDAN (y son también actividades que acusan fuertes
ajustes presupuestarios).

Pero por otro lado en las actividades comerciales, logisticas y de servicios profesionales de todo tipo vinculadas a
las manufacturas (caso de Inditex) la representacion empresarial en ARDAN es muy significada. Alcanza el 70% del
VAB estimado para estas actividades por el INE o el IGE en 2017. Y son estas actividades las que, al menos hasta
2016-2017, estaban anotando mayores tasas de progresion dentro del sector servicios.

Por dicho cruce de factores (actividades menos presentes no dinamicas y actividades dindmicas bien representadas)
se explicaria que para 2017 ARDAN estime un crecimiento de los servicios superior al que estiman el INE o el IGE.

Tal asimetria sugiere que, de superarse los ajustes en las cuentas publicas y la larga sombra de la crisis financiera,
impulsariamos nuestro crecimiento economico, nuestra competitividad empresarial y nuestro desarrollo social. Pues
no en vano el conjunto del sector servicios esta hoy detras de dos tercios del VAB total de nuestra economia. Sobre
todo si, como parece estar sucediendo en los ultimos meses (y ya recoge ARDAN para 2017), el motor comercial
vinculado a Inditex estd desacelerando su crecimiento.

24 MARDANGALICIAL9



SITUACION ECONOMICA Y COMPETITIVA DE LAS EMPRESAS DE GALICIA

Para el ultimo ano el IGE registra una clara desaceleracion del sector servicios gal[ego (frente a la estabilidad estimada
por el INE) que tendremos qcasic’m de contrastar en el proximo informe ARDAN. Aunque la evolucion del sector
entre 2016-2017 segun ARDAN ya parece anticipar aquella menos buena direccion.

15 Competitividad de la economia gallega en el bienio
2017-2018

El comportamiento diferencial -en lo relativo al crecimiento del PIB- entre Galicia y el conjunto de la economia
espafiola hay que buscarlo, en el bienio 2017-2018 de referencia en este informe ARDAN, en la demanda externa.
Esa es también una razon determinante para que en ambos afios la economia gallega creciese siete décimas mas
que el conjunto de las economias de la UE.

Las dos décimas de crecimiento superior de la economia gallega sobre el conjunto de la economia espanola, no se
deben a la demanda interna, que ha tenido un peor pulso en Galicia durante ambos afios, sino a un mejor
comportamiento de la demanda externa. En 2017 positiva en Galicia mientras que en el conjunto de Espafa era
ligeramente negativa, y en 2018 neutra en Galicia mientras que en el conjunto de Espafia su aportacion era ya
claramente negativa.

En un primer grafico presentamos las dos componentes de dicha demanda para Galicia en dichos aflos. Para 2017
observamos como las exportaciones de bienes y servicios superan a las importaciones en algo mas de dos puntos.
Mientras que en 2018 el balance se invierte (en tasas interanuales de crecimiento) pasando las importaciones de
bienes y servicios a crecer mas que las exportaciones. Sin duda la demanda externa, factor decisivo de nuestro mejor
crecimiento econdmico diferencial, habria pasado de un aporte claramente positivo a uno mucho mas neutro en el
ultimo afio. Su aportacion se estaria debilitando.

Evolucion de la demanda externa en Galicia (tvi nominal)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del IGE

Conviene subrayar que las tasas de crecimiento interanual son muy elevadas en relacion a las variaciones anotadas
en los paises de referencia a escala mundial. Pues tanto la UE como la zona euro anotan crecimientos nominales de
las exportaciones del 4,5%, mientras que Japon lo hace en un 4,1%. Y conviene anticipar que aun con las variaciones
relativas que registra el grafico anterior en ambos afios el saldo exterior de la economia gallega es positivo.

El grafico homogéneo que recoge las variaciones de las mismas variables para el conjunto de la economia espafiola
visualiza de inmediato las diferencias que seflaldbamos. En 2017 la aportacion de la demanda externa ya era
ligeramente negativa en Espafia (las importaciones crecian a tasas nominales superiores a las de unas exportaciones
que lo habian hecho nada menos que al 8%), mientras que en 2018 la contribucién negativa se hace muy acusada
debido a que el crecimiento exportador se desacelera para crecer a la mitad de intensidad que las importaciones.

Esta importante brecha es la que explica, reiteramos, que aun cuando la demanda interna favorece menos el

crecimiento econdmico en Galicia que en el conjunto de Espafia, el resultado total sea de un mayor crecimiento en
Galicia debido al mucho menor efecto negativo de la demanda externa.

MRDANGALICIALS 25



SITUACION ECONOMICA Y COMPETITIVA DE LAS EMPRESAS DE GALICIA

Evolucion de la demanda externa en Esparia (tvi nominal)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

Lo que queda analizado en términos de tasas de crecimiento nominal interanual puede presentarse en cifras
absolutas con una interpretacion semejante. Los saldos externos (diferencia entre exportaciones e importaciones de
bienes y servicios) ponderados en relacion al PIB de cada territorio los recogemos en un nuevo grafico en este caso
para ambas economias.

Como bien se observa en ambos casos el saldo externo es positivo y se esta reduciendo. Pero en ambos afos el
balance es muy superior para Galicia lo que es especialmente valioso si reparamos en que el papel que juega la
balanza de servicios turisticos en el conjunto de Espafia no es de pareja intensidad para Galicia. Lo que nos situa en
la pista de que (como analizaremos con detalle) la balanza comercial de mercancias ha de ser singularmente positiva
en Galicia, para poder superar en la balanza total (bienes y servicios) el resultado del conjunto de Espafia. Mas aun si
tenemos en cuenta (un factor que no podra ser analizado aqui) que nuestra balanza comercial dentro de Espafia es
negativa.

Saldos externos como porcentaje del PIB
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE e IGE

Si, en suma, Galicia supera en 2018 al conjunto de Espafia (con un 3,5% del PIB respecto a un 1,9%) en la balanza
exterior de bienes y servicios se debe a que nuestra balanza comercial fuera de Espafia es muy positiva (por un + 6%
del PIB segun los datos homogéneos del Ministerio de Economia que analizaremos a continuacién), mientras que
para el conjunto de la economia espafiola no lo es (-2,8% del PIB). Que esto sea asi obedece de forma muy
determinante al dinamismo exportador.

Asi las cosas, tiene especial importancia e interés que nos detengamos en analizar mas en detalle el comportamiento
exportador de mercancias de Galicia fuera de Espafia con los datos homogéneos que ofrece el Ministerio de
Economia (Datacomex) para dicho bienio. Pues nuestro mayor crecimiento de las exportaciones de bienes y
servicios (respecto al total espafiol) que dejamos comentado al comienzo de este epigrafe se debe sobre todo a las
mercancias y no, como veremos al final, al dinamismo de los servicios (por ejemplo, turisticos).

En un primer grafico presentamos, para el conjunto de Espafia y para Galicia, la evolucion para el bienio 2017-2018
de las exportaciones de mercancias fuera de Espafia. Destacar como en ambos afios Galicia supera al conjunto de
Espafia y como en 2018 el diferencial es de casi dos puntos a nuestro favor. Y en ambos afios lo hacemos con tasas
de crecimiento superiores al crecimiento exportador medio tanto en la UE como en la eurozona.
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Evolucién de las exportaciones de mercancias fuera de Esparia
(tvi nominales)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Economia

Sin embargo, no es menos cierto que se observa una notable desaceleracion de dicho dinamismo, mas acusada en
el conjunto de Espafia que se desploma en cinco puntos porcentuales. Un desplome que habra que observar con

atencion en este afio 2019 en el que el Brexit y la guerra arancelaria entre EE.UU. y China podrian enturbiar aun mas
dicho desplome.

Silo anterior es cierto para el conjunto de las exportaciones a cualquier destino mundial lo es aun mas si focalizamos
nuestra atencion en las destinadas a los mercados de la UE. Unas exportaciones que nunca esta de mas recordar (lo
que es al tiempo una fortaleza y una amenaza) acaparan 77 de cada 100 euros exportados desde Galicia al mundo.

Baste reparar como en el grafico correspondiente sobre la evolucion de la exportacion de mercancias hacia la UE
las tasas gallegas en lugar de desacelerarse se mantienen entre 2017 y 2018. De manera que Galicia habria evitado
en 2018 la fuerte desaceleracion exportadora que Espafia registra hacia la UE.

Es asi que en 2018 Galicia supera en seis puntos porcentuales el crecimiento de sus importaciones hacia los paises
de la UE respecto a lo que anotan las exportaciones hacia esos mercados por parte del conjunto de la economia
espanola. O, lo que es lo mismo, si se quiere identificar un factor determinante de nuestro buen desempefio en lo
que a la demanda externa se refiere habria que buscarlo en nuestro éxito comercial hacia los mercados europeos.

Evolucién de las exportaciones de mercancias a la UE Evolucion exportadora hacia las economias emergentes
(tvi nominales) (tvi nominales)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Economia

Y aunque su peso en las exportaciones totales sea a dia de hoy muy reducido (apenas un 2%, lo que constituye al
mismo tiempo una debilidad y una oportunidad) las destinadas a las economias emergentes (China, India, Brasil y
Rusia) anotaron en 2018 un crecimiento espectacular que neutraliza de forma sobrada la caida del afio precedente.

Conviene seflalar que para los ultimos diez afios (2008-2018) la evolucion exportadora hacia estos mercados
emergentes supera con claridad a la anotada por el conjunto de nuestras exportaciones y lo hace ya a un ritmo
semejante al del conjunto de Espafa (171 nosotros, 164 total de Espafia, en ambos casos si 2008 = 100).

Podemos precisar algo mas sobre este notable dinamismo exportador, hacia la UE y las economias emergentes, si

en vez de analizar el destino geografico detallamos las actividades mas importantes y las mas o menos dinamicas.
Lo hacemos en el siguiente recuadro.
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Crecimiento interanual de las exportaciones gallegas
2016 2017 2018
Alimentacion, bebidas y tabaco 7.5 8,8 1.6
Productos energéticos -6,0 73.9 21,7
Materias primas -4,0 -0,9 16,2
Semimanufacturas 4,0 17,3 7.7
Bienes de equipo -04 2,5 2,2
Sector automovil 1,1 6,9 8,7
Bienes de consumo duradero 13,4 21,3 -11.8
Manufacturas de consumo 17,0 10,6 -0,4
TOTAL 5,6 8.5 4,9

Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Economia

Si nos atenemos a los dos sectores en los que la economia gallega estd mas especializada (sector automovil y
manufacturas de consumo de confeccion) el diagnostico de 2018 invierte el anotado en el afio 2017. Automocion
recupera un dinamismo que habia perdido en los ultimos afios, mientras que confeccion pierde el dinamismo
tradicional para en 2018 anotar cifras negativas. También pierden pulso exportador otros dos sectores de volumen
monetario muy considerable: alimentacion y bienes de equipo.

Puede entonces decirse que el buen balance exportador de Galicia en 2018 depende de forma determinante de la
recuperacion exportadora del sector de la automocion. También de productos energéticos y materias primas que
anotan crecimientos de dos digitos.

Un dinamismo exportador que conjugado con una menor propension importadora situa a la economia gallega en
cabeza de las regiones con un mejor saldo comercial fuera de Espafa. Pues mientras el conjunto de Espafia empeora
su déficit comercial en 2017, Galicia lo mantiene en niveles excepcionalmente positivos. Como sucede en el Pais
Vasco y en las antipodas de lo que sucede en Catalufia o Madrid.

No obstante, debemos anotar que la reduccion del superavit comercial gallego en 1,5 puntos del PIB entre 2017 y
2018 duplica la caida que anota en el conjunto de Espafia con apenas 7 décimas de déficit suplementario.

Saldo comercial fuera de Esparia respecto al PIB
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE y del Ministerio de Economia

Como quiera que las exportaciones de confeccion y automocion son determinantes del conjunto de las realizadas
por la economia gallega en lo que sigue nos detendremos en ambos sectores para precisar algo mas sus tendencias
en el bienio 2017-2018.

Como ya se ha comprobado el sector de automocion rompe en 2018 su mala racha exportadora previa, y lo hace
de manera singularmente dinamica hacia los mercados de la Union Europea. Es una inflexion que compartimos con
otra Comunidad Autonoma con peso significado en el sector a escala espafola: Catalufia. Y en ambos casos lo
hacemos a un ritmo muy superior al anotado por el conjunto de Espana.
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Evolucién interanual de las exportaciones de automociéon
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Economia

A causa de dicha inflexion la tendencia de nuestra cuota exportadora en el conjunto de Espafia se recupera a niveles
del afio 2015, analogamente a lo que sucede en Catalufia. Pero aun en nuestro caso muy alejada de la que teniamos
en el afio 2013 segun se observa en el grafico correspondiente (8,7% en 2018 frente a 11,9% en aquel afio).
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Economia

En el recuadro que presentamos a continuacion para la década 2008-2018 se observa como dicho sector
incremento sus exportaciones nominales medias en casi un 40% en el conjunto de Espafia. Sin embargo, Galicia se
encuentra en tercer lugar por la cola de las autonomias espafiolas con una caida algo superior al 20%.

Evolucién de las exportaciones de
automocion en Espafia (2008-2018)
2008=100
Comunitat Valenciana 172,9
Pais Vasco 172,3
Castillay Leén 1715
Cataluna 148.4
Navarra, Comunidad Foral de 153,3
Castilla-La Mancha 142.,6
TOTAL ESPANA 138,3
Extremadura 129,3
Madrid, Comunidad de 128,8
Rioja, La 109,5
Andaucia 108.8
Murcia, Region de 107,0
Aragoén 86,2
Canarias 82,4
Galicia 78.9
Asturias, Principado de 68,6
Cantabria 55,5

Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Economia
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Muy lejos de Comunidad Valenciana, Pais Vasco, Catalufia o Navarra que lideran en esta ultima década el crecimiento
de las exportaciones del sector habiendo superado de largo el volumen nominal exportado en los ultimos diez afios.
Galicia, aun por debajo de aquél nivel, debiera mantener el rumbo exportador de 2018 para acortar dicha distancia.

La otra cara de la moneda la tenemos en el sector de la confeccion: en 2018 ha interrumpido abruptamente su
excelente racha exportadora. Nada menos que pasando de tasas de dos digitos a cifras negativas. Un desplome mas
acusado que el que también se anota en Catalufia o el conjunto de Espana.

Evolucién interanual de las exportaciones de confeccion
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Economia

Una inflexion que queremos imaginar coyuntural, pues en la ultima década nuestro sector de confeccion anotd un
dinamismo superior en un 50% al ya considerable dinamismo medio del total exportado. Con mas de seiscientas
empresas exportadoras en confeccion frente a las casi novecientas del sector de automocion.

A pesar de este retroceso Galicia sigue acaparando algo mas del 35% del total de exportaciones espafiolas del sector
de la confeccion. Cinco puntos por encima de Catalufia, que apenas hace cuatro afios nos superaba casi en siete
puntos de cuota porcentual en el total de exportaciones espafiolas del sector.

Cuota en las exportaciones espafiolas de confeccién
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Economia

Téngase en cuenta que desde Galicia se exportaron en 2018 hacia la UE nada menos que 46 de cada 100 euros del
sector de la confeccion espafiol con destino a los mercados europeos.

Sin duda la dindmica expansiva del sector de la automocion (junto al de materias primas y productos energéticos
que ya se anotaron mas atras) compensa la menos positiva de otros sectores como el de confeccion que acabamos
de analizar. Y es asi que Galicia mantiene en el bienio 2017-2018 un peso exportador en el conjunto de Espafa del
8%, cuota que supera de largo nuestro peso en el PIB espafiol (5,2%).

No sucede lo mismo con nuestra cuota en las empresas exportadoras espafolas. Pues es defectiva (3,6 %) y nos

estaria alejando en este caso del referente del PIB (5,2%). Para corregirlo habria que sumar mas de tres mil empresas
exportadoras a las 7.260 que actualmente tienen actividad exportadora desde Galicia.

30 MRDANGALICIALS



SITUACION ECONOMICA Y COMPETITIVA DE LAS EMPRESAS DE GALICIA

Cuota exportadora de Galicia en el conjunto de Esparia
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Economia

De manera que incrementar el numero de empresas exportadoras es un reto estratégico que debiéramos priorizar
hacia las grandes economias emergentes (China, India, Brasil y Rusia) en las que contamos con una cuota de
exportaciones espanolas muy por debajo del liston del PIB del 5,2%. En este caso la buena noticia es que en 2018
habriamos roto la tendencia regresiva exportadora hacia esas economias emergentes. Una inflexion que abre la
posibilidad hacia que nuevas empresas gallegas (hasta aquellas tres mil) se incorporen a la actividad exportadora.

Cuota de Galicia en las exportaciones espafiolas a las economias
emergentes
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Economia

Un esfuerzo de incorporacion de nuevos exportadores hacia las economias emergentes que en no pocas ocasiones
debiera complementarse, o sustituirse, por la inversion directa en dichos mercados (IDE).

Realizando entonces desde alli las actividades (productivas o de comercializacion) beneficiandose de sus recursos
productivos y de ahorros en los costes de transporte. Algo que a la vista de lo sucedido con dicha IDE en 2018 parece
gue estariamos empezando a hacer a un nivel (4% del total espafiol) menos alejado del referente de cuota en el PIB
(5,2%).

Cuota de IDE espafiola realizada desde Galicia
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Economia

Por ambas vias (incremento del niumero de exportadores o de las inversiones en el extranjero) podriamos mejorar
nuestro potencial para que la demanda externa refuerce la capacidad de crear empleo en Galicia y la sostenibilidad
de nuestro bienestar social.

Como ya se ha dicho, el buen desemperio exportador fuera de Espafia permite a Galicia alcanzar un saldo comercial
muy positivo (6% del PIB en 2018) en relacion al saldo comercial del conjunto de la economia espafiola (negativo en
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un -2,8%). Sin embargo, no debemos ignorar otro vector, al menos para el conjunto de Espafia, determinante de la
balanza de bienes y servicios: nos referimos a la demanda y al gasto turistico. Una partida que para toda Espafia
corrige aquél déficit comercial (pasando a un +1,9% del PIB), y que en Galicia podria mejorar aln mas nuestra positiva
balanza de bienes y servicios.

Dicha demanda y gasto turistico puede descomponerse en dos vectores: el turismo interno de residentes en Espafia
y el procedente de visitantes del extranjero.

Para el conjunto de la economia espafiola este ultimo es el de mayor importancia en relacion a dicha balanza de
bienes y servicios. Aunque la participacion de Galicia en dicho vector positivo de ingresos por servicios turisticos es
muy reducida: por un 1,8% del total espafiol (recordamos una vez mas que el referente del PIB es del 5,2%). Una
cuota muy reducida que se resiste a alcanzar el liston del 2% a la vista de los datos de los cinco ultimos afios. Y es
asi que, en 2018 de los casi 83 millones de turistas extranjeros recibidos en Espafia, solamente millon y medio
visitaron Galicia.

Cuota de Galicia en el turismo extranjero recibido en Espafia
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

Aunque sin incidencia directa en la balanza de bienes y servicios el otro vector de la demanda turistica (el interno o
de los residentes) situa a Galicia en una cuota de pernoctaciones mucho mas acorde con el peso econémico que
tenemos en el conjunto de la economia espafiola (5%). Ello quiere decir que contamos con una imagen de marca y
un atractivo real dentro de Espafia que convendria amplificar fuera de nuestras fronteras. Sin duda acompafandolo
de una oferta logistica y residencial ajustada a las necesidades de visitantes de terceros paises.

Cuota de Galicia en pernoctaciones espafiolas de turismo interno
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE
Aungue en este caso la mala noticia es que el ultimo afio para el que el INE nos ofrece datos (2018) de la cuota de

pernoctaciones realizadas en Galicia por parte de ciudadanos residentes en Espafia ésta cayo en cinco décimas. Un
retroceso que debe tomarse como una sefal, esperemos que circunstancial, de pérdida de competitividad.
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1 . 6 = Desarrollo econémico regional

Cuando se registran tasas de crecimiento nominal, en concreto del valor afladido en la produccion total gallega,
cercanas al cuatro por ciento y en un contexto social de muy elevadas tasas de desempleo, de riesgo de pobrezay
de desigualdad social conviene interrogarse un aflo mas sobre si dicho crecimiento se esta traduciendo en desarrollo
social. Si el crecimiento esta siendo, o no, inclusivo.

En un reciente informe editado por el Foro Econdmico Mundial, se cuantifica la evaluacion de tal inclusividad para
el conjunto de la economia espafiola en los ultimos afios y el resultado es que no esta siendo positival . Es, por tanto,
conveniente evaluar si para el caso de Galicia la tendencia es la misma.

Evoluciéon del empleo en Galicia
(tasas interanuales)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE, IGE y ARDAN

Para ese objetivo no es un buen sintoma que la creacion de empleo esté creciendo a tasas inferiores a las de la
produccion: alrededor del dos por ciento frente a casi el cuatro por ciento nominal del VAB. Ello es especialmente
cierto en el bienio 2017-2018 periodo en el que, segun el INE, acabariamos con un diferencial de medio punto
porcentual negativo respecto a Espafia en el crecimiento del empleo (2,1% frente a nuestro 1,6%). También en el
crecimiento anual de las afiliaciones a la Seguridad Social en este ultimo afio en Galicia (2018) se situaria en el 2,1 %
muy por debajo del 3,1 % de crecimiento en el conjunto de Espafia.

Recortar ese diferencial en cuanto a la cantidad del empleo que se esta generando en la recuperacion es una de
nuestras asignaturas pendientes. Aunque ello no impida dejar anotado que las dudas sobre su calidad (temporalidad,
remuneraciones, etc.) estarian mas que justificadas®. Sobre la cantidad de empleo es conveniente recordar que
siendo poco razonable que sea intensivo en actividades exportadoras y manufactureras, si seria posible que fuese
un objetivo en actividades de distribuciéon, comercializacion y servicios (privados y, sobre todo, publicos) para las
que el trabajo humano directo (y no automatizado o digitalizado) debiera ser garantia de un 6ptimo ajuste a las
preferencias de los usuarios.

La evolucion de los datos de empleo de ARDAN para 2017 en mas de veintiséis mil empresas corrigen y elevan las
estimaciones del IGE y del INE hasta un 4,2 %. Un porcentaje que seria una excelente noticia si se cumpliese para el
resto de empresas, pero que indica a las claras que las empresas de mayor dimension y vocacion exportadora (las
gue caracterizan la muestra ARDAN) son mucho més proactivas en la creacidon de empleo que las mas pequefias
orientadas al mercado interno.

1 Samans, R. ; Blanke, J. ; Drzeniek, M. and Corrigan, G. (2017) «The Inclusive Growth and Development Report 2017», World Economic Forum, Geneve.

2 Informe de Conxuntura Socioeconomica (1/2018) del Foro Economico de Galicia.
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Evolucién sectorial del empleo en Galicia en 2017
(tasas interanuales)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE, IGE y ARDAN

Para el afio central en este Informe ARDAN (2017) la contribucion a la creacion de empleo por los distintos sectores
de actividad segun las fuentes disponibles nos situa ante un singular comportamiento positivo del sector
manufacturero. Un sector que como ya se sefialo en anteriores epigrafes explica su dinamismo productivo por el
arrastre del motor externo y exportador. Dato positivo que confirma y refuerza la base de datos ARDAN.

La desagregacion sectorial de la generacion de empleo es concordante con el analisis sectorial realizado mas atras
en términos de VAB. En industria ARDAN destaca las ramas de confeccion y metalurgia en el aporte positivo, mientras
que productos alimentarios o fabricacion de material de transporte lo hacen de forma defectiva en relacion al
empleo.

Para el INE y el IGE el sector de la construccion estaria contribuyendo muy poco a la creacion de empleo a pesar de
anotar tasas de crecimiento del VAB superiores al 6% en 2017. Sin embargo, para el conjunto de Espafia el INE registra
un crecimiento del empleo a tasas muy semejantes (6%) a las que ARDAN anota para Galicia (5,8%). Habra que estar
atentos a las sucesivas revisiones de las estimaciones del INE y del IGE para este vector de empleo en 2017. Aunque
es esperanzador que la primera estimacion del IGE para 2018 en la evolucion del empleo en la construccion también
se situa en un crecimiento del 6%.

En los servicios (un macrosector que a dia de hoy engloba a la mayor parte del empleo) éste se mueve en sintonia
con la media del conjunto de la economia y en niveles muy semejantes al conjunto de Espafia segun el INE. Sin
embargo, para el IGE la creacion de empleo en este sector estaria siendo mucho menor. El espectacular dato de
empleo ARDAN para los servicios debe explicarse de tener en cuenta las particularidades de dicha base de datos
(inclusion en servicios de actividades vinculadas a Inditex de transporte y logistica, por ejemplo, y exclusién de
servicios publicos o financieros que no estan siendo proactivos en el empleo).

Distribucion de las rentas en Galicia
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Fuente: Elaboracion propia con datos del IGE
Esta limitada creacion de empleo, en relacion a la bolsa de desempleo existente y al crecimiento del PIB, si se

acompafia de una calidad del mismo deficiente va a traducirse en un deterioro de la participacion de las
remuneraciones de los asalariados en el conjunto del valor afiadido generado por nuestra economia.
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La serie de datos que suministra el IGE en su Contabilidad Regional para el ultimo afio disponible (2017) que es
central en este Informe confirma como la situacion se habria progresivamente invertido respecto a la existente en
el afio 2010. En aquel afo las remuneraciones de los asalariados capturaban tres puntos porcentuales mas del total
que el resto de las rentas mientras que en la actualidad se situan seis puntos porcentuales por debajo. Esta inversion
tiene mucho que ver con una recuperacion del PIB con menor empleo, pero también con que dicho empleo se haya
devaluado (en remuneraciones, temporalidad o grado de salarizacion) respecto al generado en la década
precedente.

Un declive que como porcentaje del total de las rentas generadas por nuestra economia puede cuantificarse también
diciendo que mientras las remuneraciones de los asalariados aun no habrian recuperado en 2016 el valor nominal
(en millones de euros) del afio 2010, el conjunto de las otras rentas ya tiene un monto nominal un diez por ciento
superior al de aquel ano.

Lo que se traduce en un grave problema para poder calificar la actual fase de crecimiento como inclusivo y haria
aconsejable un esfuerzo adicional en la financiacion no regresiva de servicios publicos de cobertura universal, asi
como reformas que reduzcan la conformacion de precios no competitivos en numerosos mercados.

Evolucién del PIBpc en relacidon a la media espafiola
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

Cuando en vez de una evaluacion en funcion de los perceptores de rentas ésta la realizamos en funcion del ambito
territorial, y tomando como referencia 100 la media del PIB per capita en Espafia (un indicador que, conviene
recordarlo, puede mejorar aungue se incremente la desigualdad en su distribucion) en las Comunidades Auténomas
espafiolas, comprobamos como en el quinquenio 2013-2018 Galicia habria recortado punto y medio porcentual
respecto a dicha media.

Anotamos un proceso de convergencia positivo, que contrasta con la paralisis de la misma en una region como
Andalucia y, como se observa en el grafico, de mayor intensidad que lo avanzado por el Pais Vasco (que es la region
que mas supera la media nacional).

No obstante, debe matizarse esta evaluacion aclarando que tanto Galicia como Andalucia -en este caso entre 2010-
2017- han crecido por debajo de la media nacional, y que si el resultado para Galicia es mejor en términos de PIB
por habitante se debe a que su comportamiento demografico esta siendo mas negativo (en Galicia en 2018
desciende -0,2% la poblacion mientras que en Andalucia es estable). Y, a la inversa, el Pais Vasco aun viendo crecer
durante esta década su PIB a un ritmo superior a la media nacional, como quiera que su poblacion también se
incremento ligeramente no traduce aquel crecimiento en una mejora tan intensa de su PIBpc como lo hace Galicia.

Esta regresion, demografica y/o emigracion, que favorece nuestra convergencia regional en PIB por habitante no es
tampoco un buen sintoma para poder calificar nuestra economia como inclusiva. La creacion de empleo de calidad
en actividades donde el factor humano cualificado sea determinante orientadas al mercado externo y, sobre todo,
al mercado interno, se nos revela una vez mas como el factor clave para que nuestro actual crecimiento econdmico
se traduzca en desarrollo social.

Albino Prada Blanco
Grupo de Investigacion ECOBAS (Universidade de Vigo)

CATEDRA ARDAN
Consorcio de la Zona Franca de Vigo-Universidade de Vigo
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2 . 1 La empresa gallega: evoluciéon economicay
financiera

En 2017 se prolongo, por cuarto aflo consecutivo, la recuperacion de la economia espafiola. La expansion de la
actividad esta siendo intensa en términos de generacion de empleo. Las condiciones financieras de las familias
espafolas continuaron siendo muy holgadas en 2017, donde el reducido nivel de los costes de financiacion ha
seguido siendo un factor de soporte de las rentas de los hogares. Al igual que los hogares, las condiciones de
financiacion de las sociedades no financieras, en términos tanto de costes como de disponibilidad de fondos, han
continuado favoreciendo las decisiones de gasto. El coste de los recursos ajenos se ha mantenido en niveles
historicamente reducidos, la recuperacion de la actividad del mercado crediticio fue particularmente pronunciada
en el sector de las Pymes!.Las condiciones financieras favorables y la mejora de los balances empresariales
propiciaron que la inversion de las empresas aumentara en 2017. En este contexto las empresas gallegas han
presentado también un intenso dinamismo donde en 2017 la inversion empresarial ha crecido a un ritmo del 3,44%.
A pesar de la disponibilidad de financiacion ajena a bajo coste las empresas gallegas siguen financiandose a través
de fondos propios, donde el peso del patrimonio neto sigue una senda de crecimiento, con un incremento en 2017
del 5,77%.

En un analisis comparativo de la evolucion econdmica-financiera de la empresa gallega frente a la espafiola en base
a muestras representativas, Espafia continua reflejando un comportamiento mejor en las tasas de variacion de
Ingresos de explotacion y Valor afiadido bruto, aunque Galicia se encuentra en un ritmo intenso del crecimiento
positivo de sus principales magnitudes econdmicas. Los Ingresos de explotacion a nivel agregado en 2017 han
crecido a un ritmo del 7,74%, destacando los sistemas productivos del Textil, confeccion y moda y la Automociony
equipo. En cuanto al VAB generado en 2017, éste ha experimentado un incremento positivo del 5,67%, destacando
el sistema productivo del Textil, confeccion y moda y la Construccion. En cuanto al empleo gallego y su
productividad, en 2017 la tasa de empleo ha crecido a un ritmo del 4,21%, y considerando la importancia de la
evolucion de la productividad en la propia generacion de empleo, cabe mencionar que la productividad del empleo
experimentd un incremento del 2,32% respecto al afio anterior. Los costes laborales en 2017 han sufrido un pequefio
repunte con una tasa de variacion del 1,89%, esto supone 0,55 puntos porcentuales mas respecto al periodo anterior.

ARDAN dispone de una muestra representativa de Galicia en 2017 de mas de 35.500 empresas®. El volumen de
Ingresos de explotacion obtenidos por dichas empresas en dicho periodo ascendio a 89.529 millones de euros y la
Riqueza generada (Valor afiadido bruto) fue de 20.974 millones de euros. El empleo acumulado en 2017 por las
empresas de la muestra fue de 386.280 empleados.

1 Banco de Espafia, (2017), Informe Anual 2017, Madrid.

2 Las empresas a las que se refiere este estudio poseen una estructura basicamente societaria y representan en su totalidad el conjunto de empresas mas
importantes con sede social en Galicia. Entre las fuentes de informacidn principales destacan el Registro Mercantil, el BORME, las empresas certificadoras,
las propias empresas (para datos identificativos), etc.
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A continuacion, se analizan para el periodo 2015-2017 los parametros basicos que reflejan la evolucion de la
inversion y financiacion, los ingresos, gastos y resultados, la dinamica de la rentabilidad, asi como la evolucion del
empleo y productividad de las empresas gallegas.

211 Evolucién de la inversion y la financiaciéon

En este apartado se analiza el estado y evolucién de las partidas de inversion y financiacion de 30.424% empresas
gallegas. El balance agregado de la muestra homogénea en 20174 es el siguiente:

Evolucion de las partidas de inversion de 30.424 empresas, 2015-2017

2015 2016 2017 Tasas de variacion

mill. euros % mill.euros % mill. euros % 2015-2016 2016-2017

Activo total 74.888,72 100%  78.645,60 100% 81.348,96 100% 5,02%  3,44%
Activo no corriente 39.344,63 52,54% 40.117,40 51,01% 41.515,88 51,03% 1,96% 3,49%
Inmovilizado intangible 421454  563% 4.234,78  5,38% 431790 531% 0,48%  1,96%
Inmovilizado material 15.710,03 20,98% 16.084,79 20,45% 16.864,74 20,73% 2,39%  4,85%
Inversiones inmobiliarias 1.928,06 2,57% 1.943,10 2,47% 1.999,16  2,46% 0,78%  2,88%
Invers. financ. empresas del grupo y asoc. l.p.  13.404,10 17,90% 13.616,77 17,31% 14.655,52 18,02% 1,59%  7,63%
Inversiones financieras a largo plazo 2.505,16 3,35% 2.633,93 3,35% 2.097,18 2,58% 5,14% -20,38%
Otro activo no corriente (1) 1.582,75 2,11% 1.604,02 2,04% 1.581,37 1,94% 1,34% -1,41%
Activo corriente 35.544,09 47,46% 38.528,20 48,99% 39.833,08 48,97% 8,40%  3,39%
Existencias 10.127,91  13,52% 10.710,77 13,62% 11.049,33 13,58% 575%  3,16%
Deudores comerciales 11.085,44 14,80% 11.780,36 14,98% 13.047,01 16,04% 6,27% 10,75%
Efectivo y otros activos liquidos 7.240,55 9,67% 8.265,76 10,51% 8.44542 10,38% 14,16% 2,17%
Invers. financ. empresas del grupo y asoc. c.p.  4.254,52 5,68% 4.959,24 6,31% 4.752,20 584% 16,56% -4,17%
Inversiones financieras a corto plazo 2.692,55 3,60% 2.647,27 3,37% 2.395,14 2,94% -1,68% -9,52%
Otro activo corriente (2) 143,12  0,19% 164,79  0,21% 143,98 0,18% 15,14% -12,63%

(%) valores calculados sobre el total de la inversion

(1) Otro activo no corriente: Activos por impuesto diferido y Deudores comerciales no corrientes.

(2) Otro activo corriente: Activos no corrientes mantenidos para la venta y Periodificaciones a corto plazo.

3 Por razones metodoldgicas se ha analizado el mismo conjunto de empresas durante un determinado periodo de tiempo, es decir, se integraron empresas
con datos consecutivos en tres afios (2015-2017) y con Ingresos de explotacion superiores a 6.000 euros en 2017. En total, la muestra de base para las
investigaciones que aqui se resefia alcanzo las citadas 30.424 empresas, que suponen una muestra muy representativa de las sociedades mas relevantes de
Galicia. Se han excluido las empresas financieras por su peculiar comportamiento contable. Tampoco se han incorporado las empresas que, aunque
desarrollando una parte de su actividad en Galicia no depositan cuentas anuales en la Comunidad gallega.

4 La metodologia que se ha seguido, considera criterios de coherencia y homogeneidad en el tratamiento de las muestras:

Coherencia: En la presentacion de los datos por parte de las empresas, que deben estar ajustados a la legislacion y normativa contable. En la captacion,
estableciendo controles de errores y valores extrafios y en el tratamiento en estados financieros homologados.

Homogeneidad: Seleccion de una muestra que afecta practicamente al conjunto de las empresas con sede social en Galicia y en el tratamiento de un mismo
conjunto de empresas afio a afio.
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Hechos y elementos mas relevantes en inversion
Inversidn

En el andlisis de las 30.424 empresas gallegas durante el periodo homogéneo 2015-2017, la inversion total, a nivel
agregado, obtiene una tasa de variacion positiva del 3,44% en 2017, continuando la senda de crecimiento en la
Inversion o Activo total, pero con una cierta desaceleracion respecto al afio anterior donde la tasa se situaba en el
5,02%, esto es un punto y medio porcentual menos que en 2016. Esta caida en el ritmo de crecimiento viene
determinada por una desaceleracion en el Activo corriente.

Inversion en activo no corriente

La inversion en Activo no corriente o Activo fijo registrd una tasa de variacion en 2017 del 3,49%, esto supone un
incremento de 1,53 puntos porcentuales con respecto al periodo anterior, continuando de esta manera la senda de
crecimiento en inversion en Activo no corriente.

La partida agregada de Inversiones financieras a largo plazo acusa la mayor caida en 2017, pasando de una tasa del
5,14% en 2016 al -20,38% en 2017. Asimismo, dentro de Otro activo no corriente, los Deudores comerciales no
corrientes obtienen en 2017 una fuerte caida en cuanto a la tasa de variacion pasando de un crecimiento del 33,72%
en 2016 al -4,41% en 2017, esto supone una diferencia negativa de mas de 38 puntos porcentuales.

Inversion en activo corriente

El Activo corriente de la muestra a nivel agregado, obtiene una pequefia merma en este periodo, pasando de una
tasa de variacion del 8,40% en 2016 al 3,39% en 2017.

La partida con una mayor tasa de crecimiento en el periodo 2017 es Deudores comerciales, pasando del 6,27% en
2016 al 10,75% en 2017, esto es un incremento de 4,48 puntos porcentuales. El resto de partidas que conforman el
Activo corriente registran bien una desaceleracion en sus tasas de crecimiento o unas tasas de variacion negativas.
En este sentido destaca la importante caida que sufre la partida de Inversiones financieras en empresas del grupo y
asociadas a c/p, pasando de una tasa positiva en 2016 del 16,56% a una negativa en 2017 del -4,17%. Le sucede lo
mismo a la partida Otro activo corriente, obteniendo una caida respecto a 2016 de -27,77 puntos porcentuales; esta
partida esta influenciada por la magnitud Activos no corrientes mantenidos para la venta, con un descenso
importante en su tasa de variacion pasando de un 22,78% en 2016 al -40,14% en 2017.

Cabe mencionar la desaceleracion de la partida de Efectivo y otros activos liquidos pasando de una tasa de
crecimiento del 14,16% en 2016 a una tasa del 2,17% en 2017, esto supone una caida de casi 12 puntos porcentuales.

Inversién: Activo corriente y no corriente, 2015-2017
(evolucion respecto al Activo total)
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Hechos y elementos mas relevantes en financiacion
Financiacion propia
En el analisis de la evolucion de la financiacion propia respecto a la financiacion total, el Patrimonio neto incrementd

su relevancia dentro de la financiacion total en los tres afios analizados. En 2015 representaba el 44,01% del total, el
44,79% en 2016 y alcanzando en 2017 el 45,79% del Pasivo y Patrimonio neto total, esto constata que las empresas
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gallegas continuan manteniendo altos niveles de Fondos propios para financiar su actividad, aunque con una cierta
desaceleracion en sus tasas de crecimiento, pasando de un 7,26% en 2016 al 6,13% en 2017. Cabe mencionar que
dentro de Fondos propios la subpartida Dividendo a cuenta obtiene una tasa de variacion negativa respecto a 2016
del 56,33%.

Financiacién ajena

El Pasivo no corriente prosigue la tendencia negativa de los ultimos afios, registrando una caida del -0,07% en 2016
y -2,44% en 2017. Cabe destacar que la subpartida de Pasivo no corriente que presenta la mayor tasa de crecimiento
en 2017 pertenece a Deudas con caracteristicas especiales a largo plazo, con una tasa positiva del 20,05%, esto
supone un incremento respecto al periodo anterior de 58,31 puntos porcentuales.

La partida Pasivo corriente a nivel agregado, presenta en 2016 y 2017 tasas de variacion positivas del 5,80% y 3,88%
respectivamente. Cabe mencionar que la subpartida de financiacion ajena a corto plazo con una mayor tasa de
crecimiento es Periodificaciones a corto plazo, pasando del 19,71% en 2016 a una tasa del 23% en 2017; y la partida
con mayor tasa negativa de crecimiento es Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta,
pasando de un 110,05% en 2016 a un -77,07% en 2017

Evolucion de las fuentes de financiacion de 30.424 empresas, 2015-2017

2015 2016 2017 Tasas de variacion
mill. euros % mill. euros % mill. euros % 2015-2016 2016-2017
Pasivo y Patrimonio neto 74.888,72 100%  78.645,60 100%  81.348,96 100% 5,02%  3,44%
Patrimonio neto 32.955,28 44,01% 35.222,41 44,79% 37.253,71 45,79% 6,88% 5,77%
Fondos propios 32.046,35 42,79% 34.374,26 43,71% 36.480,17 44,84% 7,26% 6,13%
Otro patrimonio neto (3) 908,93 1.21% 848,15 1,08% 772,43 095%  -6,69% -8,93%
Pasivo 41.933,44 55,99% 43.423,19 5521% 44.095,25 54,21% 3,55% 1,55%
Pasivo no corriente 16.047,91 21,43% 16.036,24 20,39% 15.645,40 19,23% -0,07% -2,44%
Deudas a largo plazo (*) 13.550,89 18,09% 13.638,18 17,34% 13.382,37 16,45% 0,64% -1,88%
Acreedores comerciales no corrientes 25,56 0,03% 9,02 0,01% 7,94 0,01% -64,71% -12,00%
Otros pasivo no corriente (4) 2.471,46  3,30% 2.389,05  3,04% 225509 2,77% -3,33% -561%
Pasivo corriente 25.885,54 34,57% 27.386,95 34,82% 28.449,85 34,97% 580% 3,88%
Deudas a corto plazo (*) 10.152,70 13,56% 10.659,71 13,55% 11.208,80 13,78% 499%  5,15%
Acreedores comerciales 15.358,10 20,51% 16.287,36 20,71% 16.744,38 20,58% 6,05% 281%
Otro pasivo corriente (5) 374,74 0,50% 439,88 0,56% 496,68 0,61% 17,38% 12,91%
Fondo de rotacion 9.658,56 12,90% 11.141,25 14,17% 11.383,23 13,99% 1535% 2,17%

(%) valores calculados sobre el total de la financiacion

3) Otro patrimonio neto: Ajustes por cambios de valor, Subvenciones y Donaciones y legados recibidos.

4) Otro pasivo no corriente: Provisiones a largo plazo, Pasivos por impuesto diferido y Periodificaciones a largo plazo.

5) Otro pasivo corriente: Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta, Provisiones a corto plazo y Periodificaciones a corto plazo.
*) En las partidas Deudas a largo y corto plazo estan incorporadas las Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo y corto plazo y las Deudas con
caracteristicas especiales a largo y corto plazo, respectivamente.

(
(
(
(

Financiacion: Pasivo y Patrimonio neto, 2015-2017
(evolucion respecto a la financiacion total)
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Fondo de rotacién

En cuanto al Fondo de rotacidon o maniobra, calculado como Activo corriente menos Pasivo corriente, ratio que
mide la adecuada estructura de la financiacion de la empresa para evitar problemas de liquidez, se constata en este
periodo a nivel agregado una senda de crecimiento de su valor, aunque sufre una cierta desaceleracion del mismo.

En el periodo 2016-2017 se constata una tasa de crecimiento positiva del 2,17%. Tal y como se muestra en la tabla

de Evolucion de las fuentes de financiacion, el Fondo de rotacion a nivel agregado es positivo en cada uno de los
afos del periodo de analisis reflejando una situacion financiera estable.

212 Evolucién de los ingresos, gastos y resultados

El volumen de Ingresos de explotacion generado por las 30.424 empresas objeto de estudio en el afio 2017 fue de
87.488,41 millones de euros y un Valor afiadido bruto de 20.237,47 millones de euros.

Evolucion global de los principales parametros econdmicos de la actividad de
30.424 empresas, 2015-2017
2015 2016 2017 Tasas de variacion
mill. euros % mill. euros % mill. euros % 2015-2016 2016-2017
Ingresos de explotacion 75.663,46 100,00%  81.204,00 100,00%  87.488,41 100,00% 7.32%  7,74%
Aprovisionamientos -47.149,01 62,31% -50.777,26 62,53% -55.010,06 62,88% 7,70%  8,34%
Otros gastos explotacion -10.604,17 14,01% -11.274,54 13,88% -12.240,88 13,99% 6,32%  857%
Valor afadido bruto a coste de factores 17.910,29 23,67%  19.152,20 23,59%  20.237,47 23,13% 6.93%  5.67%
Gastos de personal -10.033,75 13,26% -10.685,10 13,16% -11.414,65 13,05% 6,49% 6,83%
Resultado econémico bruto explot. (EBITDA) 7.876,54 10,41% 8.467,10 10,43% 8.822,82 10,08% 750%  4,20%
Amortizaciones y deterioro 212337 281%  -2.109,15 2,60%  -1.800,41  2,06% -0,67% -14,64%
Otros ingresos de explotacion (1) 160,74 0,21% 162,28  0,20% 129,39 0,15% 0,95% -20,27%
Otros resultados (2) 100,89  0,13% 58,85  0,07% 9460 0,11%  -41,67% 60,74%
Resultado econémico neto explot. (EBIT) 6.014,80 7,95% 6.579,09 8,10% 7.246,43 8,28% 9,38% 10,14%
Ingresos financieros 968,21  1,28% 1.153,82  1,42% 1.012,51 1,16% 19,17% -12,25%
Gastos financieros 721,12 0,95% -658,84  0,81% 686,12  0,78% -8,64%  4,14%
Otros resultados financieros (3) -115,91 0,15% 30,56 0,04% -128,13  0,15% 126,37% -519,24%
Resultado financiero 202,58 0,27% 531,17  0,65% 192,32 0,22%  162,20% -63,79%
Resultado antes de impuestos 6.217,38  8,22% 7.110,26  8,76% 7.438,75  8,50% 14,36%  4.62%
Impuestos -1.113,87  1.47%  -1.277,79 1,57%  -1.082,74  1,24% 14,72% -15,26%
Ss:r“a';?::e:el:ifir:::d"a';r°°e°'e”te de 510351 6,75% 583247 7,18%  6.35601 7,26%  14,28%  8,98%
Resultado del ejercicio 5.171,66 6,84% 5.832,77 7,18% 6.370,57 7,28% 12,78% 9,22%
Cash Flow 728516  9,63% 7.928,14 9,76% 8.492,91 9,71% 883%  7,12%
(%) valores calculados sobre ingresos de explotacion

(1) Otros ingresos de explotacion: Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras, Diferencia negativa de combinaciones de negocio y Exceso
de provisiones.

(2) Otros resultados: Gastos e Ingresos extraordinarios.

(3) Otros resultados financieros: Variacion de valor razonable en instrumentos financieros, Diferencias de cambio, Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros.
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Hechos y elementos mas relevantes en ingresos, gastos y resultados

La siguiente tabla muestra las diferencias interanuales en la variacién de los principales resultados®:

Tasas de variaciéon de los principales parametros econémicos, 2015-2017
valores agregados valores centrales (medianas)

2015-2016 2016-2017 2015-2016 2016-2017

Ingresos de explotacion + 7,32% + 7,74% + 2,65% + 4,20%
Valor anadido bruto + 6,93% + 5,67% + 4,55% + 4,96%
Resultado econémico neto explot. (EBIT) + 9,38% + 10,14% + 4,00% + 6,02%
Resultado neto del ejercicio + 12,78% + 9,22% + 6,76% + 8,29%
Cash Flow + 8,83% + 7,12% + 4,70% + 5,56%

Ingresos

Una vez analizadas las 30.424 empresas gallegas durante el periodo 2015-2017, se constata la senda de crecimiento
de los Ingresos de explotacion, pasando de una tasa agregada de crecimiento del 7,32% en 2016 a un 7,74% en el
afio 2017. Si utilizamos, para el estudio de los datos, las medianas o valores centrales se puede observar que los
Ingresos de explotacion siguen la misma tonica que los agregados, pasando de una tasa del 2,65% en 2016 al 4,20%
en 2017, esto es un incremento positivo de 1,55 puntos porcentuales.

El analisis de los Ingresos de explotacion obtenidos a nivel agregado por los sistemas productivos en 2017 constata,
al igual que en los dos periodos anteriores, que el sistema productivo que mas Ingresos ha obtenido en Galicia es el
Textil, confeccion y moda, con un valor de 22.999 millones de euros, esto supone un peso sobre el total de ingresos
de explotacion del 26,29%, 0,18 puntos menos que en el periodo 2016 (26,47%). Asimismo, en segunda posicion se
encuentra Automocion y equipo con un peso sobre el total del 11,69% vy, en tercer lugar, la Pesca con una
concentracion de ingresos sobre el total del 10,57%.

Atendiendo a la evolucion de los Ingresos de explotacion, se constata que todos los sistemas productivos obtienen
tasas de variacion positivas en 2017. El sistema productivo de la Industria Auxiliar es el que obtiene la mayor tasa de
crecimiento respecto al 2016, situandose en el 22,08%, esto supone un importante incremento respecto al periodo
anterior de 20,35 puntos porcentuales. A poca distancia se encuentra Turismo, viajes y ocio con una tasa de
crecimiento del 20,34%. El resto de sistemas productivos obtienen tasas de crecimiento en 2017 por debajo del 13%.
En el capitulo 3 se muestra con mas detalle un analisis de los sectores empresariales de Galicia en 2017.

Si analizamos la evolucion de los Ingresos de explotacion segun el tamafio empresarial, y utilizando como referencia
las medianas en las tasas de variacion, se constata una senda de crecimiento en todos los tamafios de empresas
respecto al periodo anterior. El grupo empresarial que obtiene la mayor tasa de crecimiento de los Ingresos de
explotacion es la Mediana empresa con un 8,68% en 2017, esto supone un incremento de 3,21 puntos porcentuales
respecto al periodo anterior.

Valor afiadido

La tasa de variacion del Valor afiadido a coste de los factores a nivel agregado en los dos ultimos periodos, pone de
manifiesto el camino del crecimiento de su valor, pero con una ligera desaceleracion del mismo, pasando de una
tasa de crecimiento en 2016 del 6,93% al 5,67% en 2017, esto supone una caida de 1,26 puntos porcentuales.
Asimismo, si utilizamos como medida la mediana constatamos el mismo comportamiento de las tasas de variacion
del Valor afiadido, existiendo una tasa de crecimiento positiva en dicho periodo, pasando del 4,55% en 2016 al 4,96%
en 2017.

5 Los valores correspondientes a la media agregada integran a todas las empresas de la muestra, de ahi que si determinadas empresas poseen valores atipicos
los resultados estaran integrados. La mediana, o valor central de las empresas de la muestra, es una mejor medida cuando existe mucha dispersion en los
valores o cuando son empresas de tamafio muy diferente. La media equivale a la relacion entre los valores agregados y la mediana es aquel valor que deja
a laizquierda y a la derecha del mismo a un 50 por ciento de los valores de las empresas.

44 MRDANGALICIALS



ESTUDIO GLOBAL DE LAS EMPRESAS DE GALICIA

Evolucién de Ingresos y Aprovisionamientos, 2015-2017
(millones de euros)

Evolucién del Valor afiadido y el Cash flow, 2015-2017
(millones de euros)
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Al analizar el Valor afiadido a nivel agregado por sistemas productivos destaca un aflo mas el peso del Textil,
confeccién y moda sobre el total del VAB generado en Galicia, representando el 25,55% en 2017, un punto
porcentual menos que en 2016. Le sigue la Construccion con un peso del 10,78% en el periodo 2017 y en tercer
lugar se encuentran los Servicios profesionales con un peso del 9,36% respecto al total gallego. El resto de sistemas
productivos obtienen una concentracion de empresas inferior al 8% del total.

En cuanto a la evolucion del VAB, es muy destacable que todos los sistemas productivos de Galicia obtienen tasas
de variacion positivas respecto al periodo anterior. El sistema productivo que sobresale por su tasa de crecimiento
es Turismo, viajes y ocio con un incremento del 12,58%, esto es un incremento respecto a 2016 de casi 9 puntos
porcentuales. Por el contrario, el sistema productivo de Textil, confeccion y moda, siendo el que mayor
concentracion de VAB alcanza respecto al total de Galicia, obtiene la tasa de crecimiento mas baja, un 1,57 en 2017.

Si se analizan las tasas de variacion del Valor afladido segun los tamarfios empresariales de las 30.424 empresas
objeto de estudio, se observa una evolucion positiva del parametro en todos los tamafios empresariales, pero con
una cierta desaceleracion respecto al periodo anterior, excepto en las Pequefias empresas, donde pasa de una tasa
del 4,42% en 2016 al 4,93% en 2017, esto supone un incremento de 0,51 puntos porcentuales.

Tasas de variacion de los Ingresos y el Valor afiadido segun el tamafio
empresarial, 2016-2017
(Medianas)

Ingresos Valor anadido
2016 2017 2016 2017
Grandes empresas 7,48% 7,88% 9,29% 4,80%
Medianas empresas 5,47% 8,68% 7,13% 6,75%
Pequenas empresas 2,50% 4,03% 4,42% 4,93%
Microempresas 2,27% 3,51% 4,00% 4,55%

Nota: la gran empresa genera unos ingresos superiores a 50 millones de euros. Los ingresos de la
mediana empresa se sitian entre 10 y 50 millones de euros; y la pequena empresa registra unos
ingresos inferiores a 10 millones de euros. En este grupo la microempresa presenta un volumen de
negociosinferiora 2 millones de euros.

En cuanto a la evolucion del Cash Flow (recursos generados) a nivel agregado, se constata la senda de crecimiento
en 2017 pero a un ritmo menor que en el periodo anterior, pasando del 8,83% en 2016 al 7,12% en 2017. Asimismo,
se observa un aumento en cada periodo del peso sobre los Ingresos de explotacion, pasando del 9,63% en 2015 al
9,71% en 2017.

Ranking por Ingresos de explotacion

A partir del analisis de la muestra objeto de estudio (30.424 empresas gallegas), se ha confeccionado un ranking de
empresas en funcion de los Ingresos de explotacion obtenidos en 2017. Se han analizado por un lado las empresas
gallegas con deposito individual de las cuentas anuales 2017 y por otro las agrupaciones empresariales formadas por
la sociedad dominante y empresas dependientes y/o vinculadas a un mismo grupo empresarial.
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La metodologia en el tratamiento de la muestra para la obtencion de un ranking por Ingresos de explotacion de las
agrupaciones empresariales en Galicia, ha considerado los siguientes criterios:

1)

A continuacion, se identifican las 25 primeras posiciones en funcion de los Ingresos de explotacion generados en
2017 por las empresas individuales y por las Agrupaciones empresariales de Galicia, asimismo se incluye el Valor

Ranking por Ingresos de explotacidén de las principales empresas gallegas,

2017 INGRESOS VAB
Rk mill. euros mill. euros EMPLEADOS
1 |INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A. 10.485,0 2.778,0 1.736
> |PEUGEOT CITROEN AUTOMOVILES ESPANA, S.A. 5.139,3 502,8 7.269
3 |ZARA ESPANA, S.A. 1.910,1 539,7 12.595
4 |BERSHKA BSK ESPANA, S.A. 1.408,3 261,6 4.056
5 |TEMPE, S.A. 1.278,2 176,7 1.937
6 |GRUPO MASSIMO DUTTI, S.A. 1.112,5 180,2 3.450
7 |PULL & BEAR ESPANA, S.A. 1.108,3 183,0 3.551
s |STRADIVARIUS ESPANA, S.A.U. 1.096,3 236, 1 4.475
9 |VEGO SUPERMERCADOS, S.A. 956,9 152,9 4.870
10 |GADISA RETAIL, S.L.U. 885,9 25,5 634
11 |FASHION RETAIL, S.A. 866, 1 70,3 413
12 |FASHION LOGISTICS FORWARDERS, S.A. 812,3 0,6 1
13 |GOA-INVEST, S.A. 685,5 64,2 139
14 |FINANCIERA MADERERA, S.A. 664,8 172,3 2.427
15 |PESCANOVA ESPANA, S.L. 644,7 57,1 883
16 |DISTRIBUCIONES FROIZ, S.A. 563,8 113,1 4.127
17 |COOPERATIVAS OURENSANAS, S. COOP. GALEGA 551,2 46,3 737
18 |ZARA HOME ESPANA, S.A. 489,3 74,3 1.702
19 |DALPHI METAL ESPANA, S.A. 472,9 11,0 771
20 |MERCARTABRIA, S.L.U. 463,2 86,6 2.447
21 |CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A. 4448 82,2 1.725
2o |HIJOS DE RIVERA, S.A.U. 436,0 163,0 604
23 |LACTALIS COMPRAS Y SUMINISTROS, S.L.U. 433,0 5,4 49
24 |FRINSA DEL NOROESTE, S.A. 420,7 71,8 1.429
o5 |JEALSA RIANXEIRA, S.A.U. 405,4 42,5 911

anadido bruto y Empleo.
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La sociedad dominante ha de tener su domicilio social en la comunidad gallega y poseer al menos una
empresa dependiente domiciliada en Galicia.

Se incluyen aquellas sociedades dependientes con domicilio social en la comunidad gallega sobre las que
la sociedad dominante ejerce un control efectivo a través de la propiedad directa o indirecta de mas del
50%.

Se incluyen aquellas sociedades dependientes, con domicilio social en Galicia, que aun teniendo una
participacion inferior al 50% existen otras circunstancias o acuerdos, mencionados de forma expresa en las
cuentas anuales, por los que dependen de una misma unidad de decision y control de la gestion.

Los calculos realizados para la ordenacion del ranking responden a la agregacion de los ingresos de
explotacion, del valor afadido bruto y el nimero de empleados de la sociedad dominante y sus
dependientes.
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Ranking por Ingresos de explotacion de las Agrupaciones
empresariales con domicilio social en Galicia, 2017
INGRESOS VAB
Rk mill. euros mill. euros EMPLEADOS
1 |INDITEX-PONTEGADEA 23.927,5 6.339,1 45.047
2 |GADISA 2.135,2 265,7 5.953
3 |TEMPE 1.335,4 230,6 2.073
4 |COREN 1.197,6 75,6 1.302
5 |VEGALSA 1.093,8 182,6 5.161
6 |CORPORACION JEALSA 840,5 82,7 1.322
7 |FINSA 815,9 210,4 2.610
8 |NUEVA PESCANOVA 794,7 130,6 1.115
9 |FROIZ 744.,8 133,5 4.811
10 |VOTORANTIM 712,5 4211 594
11 |CORPORACION HIJOS DE RIVERA 516,6 211,6 836
12 |GRUPO SAN JOSE 475,5 98,1 1.817
13 |LECHE CELTA-LACTOGAL 473,4 27,9 325
14 |DALPHI METAL 473,0 "M 772
15 |GRUPO PEREZ RUMBAO 451,5 69,7 961
16 |GRUPO CALVO 405,4 27,1 550
17 |PUENTES Y CALZADAS 360,9 99,9 786
18 |GRUPO CORTIZO 296,0 63,0 861
19 |EGASA - LUCKIA GAMING 274,2 54,8 822
20 |GRUPO IBERCONSA 261,7 36.2 214
21 |GRUPO BOTAS 260,8 9,1 323
22 |GRUPO CUPA 252,2 48,0 996
23 |MASCATO 2241 15,5 152
24 |GRUPO PROFAND-LUCASINAS 215,8 20,7 300
25 |COPASA 207,7 40,6 562
Nota: Los valores se corresponden con datos agregados

Resultados

Si se analiza la muestra objeto de estudio en funcion de los valores agregados se constata una desaceleracion en el
crecimiento del Resultado del ejercicio, donde obtiene una tasa de crecimiento en 2017 del 9,22%, esto es 3,56
puntos menos que en 2016. Pero si se toma como referencia la mediana se constata un comportamiento diferente,
pasando de una tasa de crecimiento del 6,76% en 2016 al 8,29% en 2017, esto supone un incremento respecto al
periodo anterior de 1,53 puntos porcentuales.

En cuanto al Resultado de explotacion (EBIT), tanto a nivel agregado como en valores centrales, se constata una
senda de crecimiento en el periodo de estudio. Si observamos los valores agregados pasa de un 9,38% a un 10,14%
en 2017; en cuanto a los valores representados por las medianas, estos reflejan una tasa de crecimiento para 2017
del 6,02%, esto es un incremento respecto a 2016 de 2,02 puntos porcentuales.

En el estudio del Resultado financiero tomando como medida la mediana, se observa que continua la senda de
crecimiento, pero a un ritmo menor que en periodos anteriores, pasando del 7,58% en 2016 al 6,07% en 2017, esto
es un descenso del mismo de 1,51 puntos. En cuanto a los Gastos financieros prosiguen con una evolucion
decreciente de los mismos, pasando del -11,60% en 2016 al -7,95% en 2017. Si observamos los datos agregados de
los Ingresos financieros se constata una importante caida de la tasa de variacion en este periodo, pasando del 19,17%
en 2016 al -12,25% en 2017, esto supone un descenso de -31,42 puntos porcentuales respecto al afio anterior.
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Evolucion del EBIT y Resultado del ejercicio, 2016-2017 Evolucién del Resultado financiero, 2016-2017
(las tasas de variacion se corresponden con las medianas) (las tasas de variacion se corresponden con las medianas)
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Comparacion Galicia-Espafia

Al realizar un estudio comparativo, en cuanto a la generacion de Ingresos de explotacion y Valor afadido bruto,
entre una muestra homogénea de mas de 74.000 empresas espafiolas y la muestra de Galicia (30.424 empresas),
nuestra Comunidad obtiene como en periodos anteriores unas tasas de crecimiento positivo ligeramente inferiores
a las de Espafia. Los diferenciales respecto a la muestra de Espafia en el caso de los Ingresos de explotacion son de
0,54 puntos porcentuales y de 0,23 puntos en el Valor afiadido bruto.

Cabe mencionar que estos dos parametros continuan la senda del crecimiento tanto en Galicia como en Espafia. En
Galicia se pasa de una tasa de variacion en los Ingresos de explotacion de 6,65% en 2016 a 4,20% en 2017, y en
Espafia del 2,82% en 2016 al 4,74% en 2017. En cuanto a la tasa de variacion del Valor Afadido Bruto, en Galicia se
pasa del 4,55% en 2016 al 4,96% en 2017 y en el caso de Esparia del 4,98% en 2016 a 5,19% en 2017.

Comparacion Galicia-Espafia, 2016-2017 . o
Tasas de variacion de Ingresos y Valor afiadido oo 4.96% azan
(medianas) “20%
4%
Galicia Espana 3%
Ingresos de explotacién 4,20% 4,74% 2%
Valor anadido bruto 4,96% 5,19% 1%
0% . )
Muestras: 30.424 empresas gallegas y 74.056 empresas espafiolas Galela Esparia
® |ngresos de explotacion Valor afadido bruto

Periodo 2011-2017

En un analisis de la evolucion de los Ingresos de explotacion y Valor afadido bruto para una muestra homogénea
de 13.529 empresas gallegas en el periodo 2011-2017, se constata que tras una senda decreciente de los valores de
estas magnitudes desde 2011, en 2013 se produce un cambio de tendencia al alza.

Desde el 2009 la tonica general habia sido la pérdida de crecimiento en las tasas de variacion de ambas magnitudes
economicas, llegando en 2012 a una caida del -6,72% de los Ingresos y -5,38% en el Valor afadido. En 2013 se
observa una desaceleracion en la caida de los Ingresos y Valor afiadido obteniendo tasas de variacion del -3,95% y
-3,23% respectivamente. En el periodo 2014 se constata la recuperacion de valores positivos con una senda de
crecimiento de las dos magnitudes alcanzando los Ingresos un incremento positivo del 1,74% y el VAB un 2,76%. En
2015 continua la tonica del crecimiento con un aumento de la tasa de variacion de los Ingresos y Valor afiadido
bruto de 1,55y 1,35 puntos porcentuales respecto a 2014 respectivamente. En 2016 se continua registrando valores
positivos en las tasas de variacion de ambas magnitudes, pero se observa una cierta desaceleracion de los mismos
siendo para los Ingresos del 1,20% y para el VAB del 3%. En el periodo actual (2017) los Ingresos de explotacion han
crecido 2,21 puntos porcentuales respecto a 2016 y el VAB 0,92 puntos respecto al periodo anterior.
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Evolucién de las Tasas de variacidn de Ingresos y Valor afiadido de 13.529 empresas
2011-2017 (medianas)
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213 Evolucion de la rentabilidad y magnitudes asociadas

En 2017 el comportamiento de los principales parametros econdmicos, tomando como referencia la mediana o
valores centrales, de la muestra objeto de estudio constata la senda del crecimiento, este comportamiento también
se traslada a las rentabilidades asociadas de dicha actividad empresarial.

Rentabilidad econdmica y magnitudes asociadas

La Rentabilidad econdmica de la empresa media gallega fue del 3,03% en 2017, ligeramente superior a la del afio
anterior que se situaba en el 2,89%. Esto supone una recuperacion del crecimiento en el periodo 2015-2017

Rentabilidad econédmica: Evolucién y magnitudes asociadas, 2015-2017
(Muestra: 30.424 empresas)

2015 2016 2017 3,50% 129
S 300% 2,87% 198w
Rentabilidad econémica 2,87% 2,89% 3,03% € 1,28 ' S
2 250% P
9 2,36% ' ©
Margen 2,36% 2,35% 2,50% 9 é;;) 2.00% 0 3
© g
T 126 €
Rotaci6n de activos 1,28 1,26 1,25 23 150% 2
2 ’ 125 8
Rotacion de existencias 3,33 3.41 3,47 % 1.00% o
E os0% 1.24
Los valores calculados corresponden a las medianas 0,00% + + + i 1,23

2015 2016 2017

M Rentabilidad econémica M Margen A Rotacién de activos

Este comportamiento se debe al aumento de los margenes empresariales y decremento en la rotacion. El Margen
aumento, pasando del 2,35% en 2016 al 2,50% en 2017. La Rotacion de activos ha obtenido un ligero decremento
en el periodo 2015-2017, se situd en 2015 en 1,28, 1,26 en 2016 y sensiblemente inferior en 2017 con un 1,25. La
Rotacion de existencias se situo en 3,41 en 2016 y en 3,47 en 2017.

En el analisis de la muestra en funcion del tamafio empresarial, se observa que el Unico tipo de empresa que obtiene
una Rentabilidad econdmica inferior al registrado en el periodo anterior es la Gran empresa, obteniendo en 2017 un
6,30%, 0,38 puntos porcentuales menos que en 2016, pero al mismo tiempo es el grupo empresarial que alcanza la
Rentabilidad econdmica mas alta en 2017.

Al igual que en el periodo anterior, tanto la Gran empresa como la Mediana empresa superan el valor de la
Rentabilidad econdmica de la media gallega (3,03%), obteniendo ambos grupos de empresas en 2017 una diferencia
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positiva respecto a la mediana gallega en torno a 3 puntos porcentuales. Las pequefias empresas obtienen una
Rentabilidad econdmica ligeramente superior a la del 2016 pasando del 2,82% al 2,96% en 2017, siendo para las
microempresas del 2,71%.

Rentabilidad econdmica, 2015-2017
(tramos segun ingresos)
2015 2016 2017
Empresa gallega 2,87% 2,89% 3,03%
-G ran empresa 6,34% 6,68% 6,30%
Mediana empresa 5,48% 5,57% 5,68%
Pequeia empresa 2,79% 2,82% 2,96%
Microempresa 2,52% 2,56% 2,71%
Los valores de la rentabilidad econdmica correspondena la mediana o percentil 50

En el analisis de las 30.424 empresas de Galicia por sistemas productivos cabe mencionar que, al igual que en el
periodo anterior, todos los sistemas productivos obtienen valores positivos de Rentabilidad econdmica, donde se
constata una senda de crecimiento de dicha magnitud en 11 de los 18 sistemas productivos en Galicia.

El Sistema productivo con la mayor Rentabilidad econdmica en 2017 fue Salud y asistencia social con un 6,34%, le
siguen Logistica y transporte con un 5,02%, Productos quimicos y derivados (4,54%) y Maquinaria y equipo con un
4,25%.

Los sistemas productivos con una Rentabilidad econdmica en 2017 inferior al 4,25% y superior a la media gallega
(3,03%) son: Pesca (4,20%), Industria auxiliar (4,16%), Naval (4,04%), Electricidad, energia y agua (4,01%), los Servicios
profesionales (3,52%), Informacion y conocimiento con un 3,41% y Turismo viajes y ocio (3,04%).

Los sistemas productivos sectoriales que obtuvieron una Rentabilidad econdmica por debajo de la media gallega
(3,03%) fueron: Madera y muebles, Agroalimentario, Automocioén y equipo, Construccion, y Articulos de consumo.
Otros sistemas productivos se situan ademas por debajo del 2% en Rentabilidad econdmica en el periodo 2017, estos
son: Textil, confeccion y moda (1,98%), y Rocas y minerales (1,14%).

En cuanto a la evolucion de la Rentabilidad econdmica por sistemas productivos en el periodo 2016-2017 hay que
destacar que 11 de los 18 sistemas productivos tienen tasas de crecimiento positivas.

El sistema productivo con mayor crecimiento en su Rentabilidad econdmica es Productos quimicos y derivados con
un incremento de 0,94 puntos porcentuales, le sigue Electricidad, energia y agua con un 0,5 y a continuacion
Magquinaria y equipo y Turismo, viajes y ocio, obtienen una diferencia de 0,41 puntos porcentuales respecto a 2016.

El resto de Sistemas productivos tienen diferencias respecto a 2016 inferiores a 0,3 puntos porcentuales. Por el

contrario, el sistema productivo con la mayor caida en su tasa de variacion es el Naval, pasando del 4,20% en 2016
aun 4,04% en 2017, esto supone una diferencia de -0,16 puntos porcentuales respecto al periodo anterior.
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Rentabilidad econdmica por sistemas productivos, 2017

Maquinaria y equipo 4,25%
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industria awliar | .o
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Los valores de la rentabilidad econémica corresponden a la mediana

Evolucién de la Rentabilidad econdmica por sistemas
productivos, 2016-2017
2016 2017 Diferencia

Agroalimentario 2,76% 2,85% 0,09
Articulos de consumo 2,11% 2,05% -0,06
Automocion y equipo 2,46% 2,45% -0,01
Construccion 2,18% 2,41% 0,23
Electricidad, energia y agua 3,51% 4,01% 0,50
Industria auxiliar 4,13% 4,16% 0,03
Informacién y conocimiento 3,21% 3,41% 0,20
Logistica y transporte 5,09% 5,02% -0,07
Madera y muebles 2,60% 2,88% 0,28
Maquinaria y equipo 3,84% 4,25% 0,41
Naval 4,20% 4,04% -0,16
Pesca 4,23% 4,20% -0,03
Productos quimicos y derivados 3,61% 4,54% 0,94
Rocas y minerales 1,15% 1,14% -0,02
Salud y asistencia social 6,23% 6,34% 0,11
Servicios profesionales 3,44% 3,52% 0,08
Textil, confeccién y moda 2,07% 1,98% -0,09
Turismo, viajes y ocio 2,63% 3,04% 0,41

Galicia 2,89% 3,03% 0,14

Los valores de la Rentabilidad econémica corresponden a la mediana
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Rentabilidad financiera y variables asociadas

La rentabilidad financiera para el periodo de analisis 2015-2017 experimenta el mismo comportamiento que la
Rentabilidad econdmica para el mismo periodo, situdandose en una senda de crecimiento y con valores positivos en
los tres periodos de estudio, pasando de un 5,41% en 2015 al 5,56% en 2016 y llegando a un 5,98% en 2017, esto
supone un incremento en el periodo 2015-2017 de mas de medio punto porcentual.

En el analisis de las magnitudes asociadas a la Rentabilidad financiera se constata una reduccion moderada en el
Coste neto de la deuda, pasando del 3,25% en 2015 al 2,92% en 2016 y obteniendo un 2,73% en 2017, esto supone
una caida de -0,52 puntos porcentuales en el periodo 2015-2017.

En cuanto al Coeficiente de endeudamiento, ratio que refleja la proporcion de recursos ajenos de que dispone la
empresa sobre los recursos totales, el valor de la mediana nos muestra una ligera reduccion respecto a 2016,
obteniendo un coeficiente del 1,33 en 2017, a medida que se va reduciendo el valor del coeficiente de
endeudamiento afio a aflo esto nos va indicando que en menor medida la empresa recurre a fondos ajenos para
financiar su actividad.

Rentabilidad financiera: Evolucién y magnitudes asociadas, 2015-2017

(Muestra, 30.424 empresas)
7,00%
1,80

2015 2016 2017 6.00% ./!/u 5,98%
1,70
5,41% 156%

©
o
9]
Rentabilidad financiera 541% 5,56% 5,98% S § 5,00% 160 %%
s b %)
E % 4,00% EE
Coste neto de la deuda 3,25% 2,92% 2,73% “—é %2 e 1,50 :§§
2T L 46w 2,92% kL
Coeficiente de endeudamiento 1,45 1,40 1,33 ;}E § e 14 A 140 Og
é O 200% 1,33 1.30
Los valores de la rentabilidad financiera corresponden a la mediana o percentil 50
1,00% 1,20
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Al realizar un analisis de la Rentabilidad financiera segun los sistemas productivos de Galicia, las tres primeras
posiciones las ocupan los mismos sistemas productivos que en el periodo anterior, obteniendo rentabilidades por
encima del 8%. En primera posicion se situa el sistema productivo de la Salud y asistencia social con un valor del
9,06%, en segundo lugar, la Pesca con un 8,75% y en tercer lugar se encuentra la Logistica y transporte con el 8,56%.
A continuacion, se encuentran siete sistemas productivos con valores inferiores al 8% y por encima de la media
gallega (5,98%), éstos son Productos quimicos y derivados con un 7,79%, Maquinaria y equipo con un 7,48%, Industria
auxiliar (7,14%), Turismo, viajes y ocio (6,82%), Electricidad, energia y agua con un 6,76%, Informacién y conocimiento
con una rentabilidad financiera del 6,42%, y Servicios profesionales con el 6,33%.

Por debajo de la media gallega (5,98%) se encuentran los sistemas productivos de Madera y muebles con un 5,70%,
Naval (5,35%), Automocidén y equipo con un 5,26%, Agroalimentario (5,16%) y Articulos de consumo con un 5,02%.
El resto de sistemas productivos obtienen valores por debajo del 5%, éstos son: Construccion, Textil, confeccion y
moda y Rocas y minerales.

En cuanto a la evolucion de la Rentabilidad financiera por sistemas productivos en el periodo 2016-2017, se constata
que 11 de los 18 tienen tasas de crecimiento positivas, destacando en primer lugar el sistema productivo de los
Productos quimicos y derivados con un incremento de 1,37 puntos porcentuales, ya que paso de una Rentabilidad
financiera en 2016 del 6,42% a un 7,79% en 2017. En segundo lugar, se encuentra Madera y muebles con una
diferencia respecto al periodo anterior de 1,23 puntos y a continuacion, en tercer lugar, se situa Electricidad, energia
y agua con un incremento de 1,12 puntos porcentuales respecto a 2016. El resto de sistemas productivos obtienen
unas tasas de variacion en el periodo 2016-2017 inferiores a 1 punto porcentual.

En cuanto a los sistemas productivos que reflejan diferencias negativas respecto al periodo anterior, el que presenta
una mayor caida de la Rentabilidad financiera en 2017 respecto al 2016 es el Textil, confeccion y moda con un
decremento de -1,08 puntos porcentuales, pasando del 5,82% en 2016 al 4,75% en 2017. El resto de sistemas
productivos con diferencias negativas obtienen valores por debajo de -1 punto porcentual.
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Rentabilidad financiera por sistemas productivos, 2017
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Evolucion 2011-2017

En el siguiente grafico se puede observar la evolucion de las tasas de variacion de la Rentabilidad econdmica y la
Rentabilidad financiera para un periodo de 7 aflos consecutivos de una muestra homogénea, en este caso
compuesta por un total de 13.529 empresas gallegas.

En el analisis de la evolucion de dichas rentabilidades para el periodo 2011-2017, se constata que tras una senda
decreciente de los valores de estas magnitudes desde 2011, en 2013 se produce un cambio de tendencia al alza. La
Rentabilidad econdmica pasa del 1,80% en 2013 al 2,88% en 2017, esto supone un incremento de 1,08 puntos
porcentuales en cuatro afios; y la Rentabilidad financiera obtiene un valor en 2013 del 2,08% alcanzando en 2017 un
4,48%, esto es un aumento de 2,4 puntos porcentuales desde el 2013.

Evolucion de la Rentabilidad econdmica y Rentabilidad financiera de 13.529 empresas
2011-2017 (medianas)
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2 . 2 « El empleo en las empresas de Galicia

En el periodo 2015-2017 se registra un buen ritmo de crecimiento en el empleo, por lo que se constata el
mantenimiento de la senda de crecimiento en la actividad empresarial de los ultimos afios. En los siguientes
apartados se analizara la evolucion del empleo y la productividad en las empresas gallegas.

221 Estructura del empleo

La siguiente tabla nos muestra la distribucion del empleo por nimero de empresas y empleados®:

6 Con el fin de conseguir calculos coherentes, solamente se ha tenido en cuenta el dato del numero de empleados de aquellas empresas que, ademas de
declararlo en su memoria para todos y cada uno de los afios a los que se refiere el estudio, ofrecian cierto grado de coherencia (es decir, en la relacion
Gastos de personal/N2 empleados se rechazan aquellos valores que no resulten fiables). La muestra final después de la depuracidon consta de 26.208
empresas para el periodo de analisis.
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Distribucién por numero de empresas y empleados en Galicia, 2015-2017

Empresas Empleo

2015 % 2016 % 2017 % 2015 % 2016 % 2017 %

De1a10 21.221 81,0% 21.022 80,2% 20.765 79,2% 78.147 23,0%  79.424 22,3% 78591 21,2%
De 10a 50 4218 16,1%  4.370 16,7%  4.564 17,4% 87.850 259%  91.606 257%  95.080 25,6%
De 50 a 250 657 2,5% 698 2,7% 743 2,8% 64.313 18,9%  68.358 19,2%  71.355 19,2%
Mas de 250 112 0,4% 118 0,5% 136 0,5% 109.407 32,2% 116.804 32,8% 126.164 34,0%
Total 26.208 0% 26.208 10% 26.208 ™100%  339.717 0% 356.192 10% 371.190 100%

En el estudio del periodo 2015-2017 para una muestra homogénea de empleo, se constata un incremento del
empleo en dicho periodo del 9,26%, siendo para el 2016 del 4,85% y una tasa positiva de crecimiento del 4,21% en
2017, observandose una cierta desaceleracion de la tasa en este periodo de estudio.

Al analizar el empleo medio agregado, calculado como cociente del numero de empleados totales entre el numero
de empresas que presentan este dato, se observa un ritmo moderado del crecimiento del empleo que presenta este
periodo respecto a los ultimos afios. En 2015 el empleo medio por empresa ascendio a 12,96 empleados, en 2016 a
13,29y en 2017 14,16 personas empleadas, esto supone la continuidad en la tendencia de crecimiento positivo en el
empleo medio, reflejando una tasa de variacion positiva de 1,2 puntos porcentuales en el periodo 2015-2017.

Evolucioén del empleo en Galicia, 2015-2017 Empleo medio por empresa, 2015-2017
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En el estudio de la distribucion del empleo segun el rango de empleados en 2017, las empresas con el mayor peso
sobre la muestra total (26.208 sociedades), se corresponden con las de menos de 10 empleados con un peso del
79,2%, concentrando el 21,2% del empleo en 2017. Este rango de empresas vuelve a ser un aflo mas el Unico que ha
registrado en 2017 una caida en el empleo, obteniendo una tasa de variacion negativa respecto a 2016 del -1,05%
(833 empleados menos).

El grupo de empresas de 10 a 50 empleados que representan en 2017 el 17,4% de las empresas gallegas analizadas,
concentran el 25,6% del empleo total en dicho periodo. La tasa de crecimiento obtenida respecto al periodo anterior
es del 3,79%, esto es un incremento de empleo de 3.474 personas.

En el rango de la mediana empresa, esto es de 50 a 250 empleados, se concentro en 2017 el 2,8% de las empresas
sobre el total de la muestra, generando el 19,2% del empleo. Este grupo de empresas, segun el numero de
empleados, obtuvo en 2017 una tasa de crecimiento del 4,38% respecto al periodo anterior.

En las grandes empresas, esto es de mas de 250 empleados, que representan el 0,5% del total de empresas gallegas,
se acumula el 34% del empleo en 2017, Este rango de empresas ha obtenido la mayor tasa de crecimiento en 2017
un 8,01% (9.360 empleados), este incremento de empleo de las grandes empresas en 2017 representa el 62,41% del
total generado por la muestra objeto de estudio.
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Distribucion del empleo, 2017
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222 Productividad del empleo

A continuacion se analiza la Productividad del empleo en el periodo 2015-2017, y considerando la importancia que
tiene la evolucion de la Productividad en la propia generacion de empleo, se han calculado una serie de magnitudes
asociados a la Productividad del trabajo”:

Productividad del empleo, 2015-2017
85.000 78.719
Tasas de variacion 76.402 76.671
2015 2016 2017  206-206  20%6-2017 75.000 . -
65.000
V.A.B.cf. / empleado 26.554 27.082 27.725 1,87% 2,32% 55000
Ingresos explotacién / empleado ~ 76.402 76.671 78.719 0,47% 2,17% 45.000
_ . ' 35,000 26554 27.082 i
Coste medio del empleo 22585 22960 23.491 1,34% 1,89% 25,000 [ = —l R
&55585 =722.960 = -
15.000 r T T
Los valores se corresponden con las medianas en unidades de euro 2015 2016 2017
W V.AB.cf. por empleado Il Ingresos de explotacion por empleado A\ Coste medio del empleo

Al analizar la evolucion de los Ingresos de explotacion por empleado se constata una tasa de variacion positiva del
2,17% en 2017, esto es un incremento respecto al 2016 de 1,7 puntos porcentuales. El mismo comportamiento nos
encontramos al analizar el Valor afadido bruto por empleado (productividad), constatdndose una tasa de
crecimiento en el periodo 2016-2017 del 2,32%, esto es un aumento de la productividad de 0,45 puntos porcentuales
en dicho periodo.

En un contexto de recuperacion moderado del empleo, los costes laborales en este periodo de estudio contindan
la senda del crecimiento positivo. El Coste medio del empleo en 2017 experimento un ligero crecimiento respecto
al aflo anterior del 1,89%, un 0,55 punto porcentual superior al periodo anterior. Pero tal y como se puede observar,
el incremento de los costes salariales es inferior al crecimiento de la productividad (2,32%), lo cual es un hecho
positivo para la mejora de la competitividad de las empresas.

En el grafico siguiente se puede observar la evolucion de la Productividad y magnitudes asociadas en los ultimos
siete afios, se constata que en el periodo 2011-2012 existe una caida en las tasas de crecimiento del Valor afiadido
por empleado, a partir de 2013 se observa una desaceleracion del crecimiento negativo y a partir del 2014 se
obtienen tasas de crecimiento positivas, alcanzando la productividad una tasa de crecimiento del 1,96% en 2017.

7 La mediana es el valor central de la muestra, es aquel valor que deja a la izquierda y a la derecha del mismo a un 50 por ciento de los valores de las empresas.
Para la elaboracion de los graficos y los comentarios se han utilizado los datos de la mediana.
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Evolucion de las Tasas de variacion de la productividad de 13.529 empresas
2011-2017 (medianas)
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223 La generaciéon de empleo en la empresa gallega

En este apartado se analiza la evolucion en el empleo generado por los 18 sistemas productivos gallegos y los
principales sectores de la economia® de Galicia.

En Galicia el numero total de empleados, segun la muestra de referencia de 26.208 empresas, aumento a nivel
agregado en 14.998 personas, esto es un crecimiento del 4,21% en 2017, pero a un ritmo menor que en el periodo
anterior ya que se habia obtenido una tasa de crecimiento en dicho periodo del 4,85%, esto supone una diferencia
de -0,64 puntos porcentuales. La creacion de empleo ha sido la tonica general en todos los sistemas productivos.

El sistema productivo con mayor creacion de empleo en 2017 fue el de Servicios profesionales con una tasa de
crecimiento en 2017 del 8,06%, esto supone un aumento de 0,22 puntos porcentuales respecto a 2016, le siguen
Industria auxiliar con el 6,97%, Madera y muebles (6,32%), Construccion (5,75%), Logistica y transporte con un 5,73%,
Salud y asistencia social (5,60%), Productos quimicos y derivados con el 5,05%, Maquinaria y equipo (4,67%), y
Articulos de consumo con el 4,32%, todos con tasas de crecimiento en 2017 por encima de la media gallega (4,21%).

Los sistemas productivos que obtienen tasas de variacion del empleo por debajo de la media gallega son: Turismo,
viajes y ocio (3,84%), Agroalimentario (3,37%), Naval con el 2,91%, Informacidon y conocimiento (2,73%) y Rocas y
minerales (2,11%), el resto de sistemas productivos obtienen tasas de variacion inferiores al 2%.

En 2017, el sistema productivo que sufre una mayor desaceleracion en la tasa de crecimiento del empleo respecto
al periodo anterior es Informacion y conocimiento, pasando de una tasa de crecimiento en 2016 del 6,67% al 2,73%
en 2017, esto es una disminucion de -3,94 puntos porcentuales; le sigue Textil, confeccion y moda, sistema
productivo que tiene el mayor peso sobre el total de empleo (13,73%), constatando una diferencia respecto a 2016
de -2,96 puntos porcentuales, pasando de una tasa de crecimiento de 4,85% en 2016 al 1,90% en 2017.

8 Debemos insistir en que los datos que aqui estamos elaborando corresponden a una muestra, ciertamente significativa, de las empresas con sede social en
Galicia, pero en ninguin caso representan la totalidad del empleo generado en nuestra Comunidad.
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Evolucién del empleo en los sistemas productivos de Galicia, 2015-2017
Tasas

Empleados Diferencia crecimiento
2015 2016 2017 16-17 15/16  16/17
Textil, confeccion y moda 47.708 50.024 50.973 949 4,85% 1,90%
Construccion 45.688 47.727 50.470 2.743 4,46%  5,75%
Servicios profesionales 33.083 35.677 38.552 2.875 7,84%  8,06%
Articulos de consumo 26.312 27.538 28.729 1.191 4,66% 4,32%
Logistica y transporte 25.202 27.008 28.555 1.547 717% 573%
Automocioén y equipo 215,553} 25.968 26.335 367 1,70% 1,41%
Agroalimentario 22.384 23.133 23.913 780 3,35% 3,37%
Turismo, viajes y ocio 19.066 20.217 20.993 776 6,04%  3,84%
Pesca 18.849 19.474 19.740 266 3,32%  1,37%
Informacién y conocimiento 16.234 17.317 17.790 473 6,67% 2,73%
Salud y asistencia social 14.397 14.773 15.600 827 2,61% 5,60%
Madera y muebles 9.933 10.434 11.093 659 504% 6,32%
Magquinaria y equipo 9.917 10.490 10.980 490 578% 4,67%
Industria auxiliar 7.005 7.285 7.793 508 4,00% 6,97%
Rocas y minerales 5.312 5.488 5.604 116 331%  2,11%
Productos quimicos y derivados 4.747 5.013 5.266 253 5,60% 5,05%
Electricidad, energia y agua 4.799 4.955 5.026 71 3,25% 1,43%
Naval 3.548 3.671 3.778 107 3,47% 2,91%
GALICIA 339.717 356.192 371.190 14.998 4,85% 4,21%

Fuente: datos correspondientes a una muestra de 26.208 empresas analizada durante 3 afios consecutivos
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En el analisis del empleo por actividades que conforman cada Sistema productivo, y con mayor volumen de empleo
generado en 2017, estas son aquellas que son responsables del 50% del empleo de las 26.208 empresas gallegas
objeto de estudio, se constata que son 24 sectores los que concentran la mitad del empleo generado en Galicia en
2017. Tal y como se muestra en la tabla siguiente, al igual que en afios anteriores, ocupa la primera posicion los
Minoristas de prendas de vestir y complementos con un total de 33.405 empleados y con un peso sobre el total de
Galicia del 9%. De las 252 empresas que desarrollan actividades en este sector, el 95,40% del empleo (31.870
empleados) es generado por 10 empresas del grupo INDITEX, destacando en primer lugar ZARA ESPANA, S.A. con
12.595 empleados en 2017 y STRADIVARIUS ESPANA, S.A.U. en segundo lugar con 4.475 personas empleadas.

En segunda posicion se sitia Supermercados e hipermercados concentrando el 4,05% del empleo total de las
empresas gallegas de referencia con 15.023 empleados en 2017. Este sector, conformado por 160 empresas,
concentra en las tres primeras posiciones, en cuanto a numero de empleados, el 76,18% sobre el total sectorial
gallego, acumulando un total de 11.444 empleados. Estas empresas son: VEGO SUPERMERCADQOS, S.A. (grupo
VEGALSA), con un peso del empleo sobre el total del sector del 32,42%, DISTRIBUCIONES FROIZ, S.A. (grupo FROIZ)
cuyo empleo en 2017 supuso el 27,47% del total sectorial y MERCARTABRIA, S.L.U. del grupo GADISA, concentrd en
este periodo el 16,29% del total del sector gallego objeto de estudio.

A continuacion, se situa la Construccion de edificios con 12.422 empleados, constatando la senda de crecimiento
del empleo en esta actividad en los dos ultimos afios. La empresa CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A. (Grupo SAN
JOSE) con un total de 1.725 empleos en 2017 continua concentrando el mayor niumero de empleados respecto el
total del sector con un peso del 13,89%.

En cuarta posicion, con un total de 10.176 empleos, se encuentra Depdsito, almacenamiento y manipulacion de
mercancias. De las 76 empresas que conforman este sector analizado, 13 sociedades del grupo INDITEX son
responsables del 75,37% del empleo generado en 2017 por el sector en Galicia. En quinto lugar, se situa el Transporte
de mercancias por carretera; con 9.393 empleados y una tasa de crecimiento en 2017 del 6,78%. Estos cinco sectores
concentraron en 2017 el 21,67% del empleo total en Galicia segun la muestra objeto de analisis.

Sectores con mayor nimero de empleados, 2017 Empleados Diferencia creTc?;?znto
2015 2016 2017 16/17 15/16 16/17
1 Minoristas de prendas de vestir y complementos 31.709 33.046  33.405 359 4,22% 1,09%
2 Supermercados e hipermercados 13.825 14.525 15.023 498 506% 3,43%
3 Construccion de edificios 11.444  11.824  12.422 598 3,32% 5,06%
4 Dep6sito, almacenamiento y manipulacién de mercancias 8.508 9.507 10.176 669 1,74% 7,04%
5 Transporte de mercancias por carretera 8.334 8.797 €L.518) 596 556% 6,78%
6 Fabricacion de vehiculos de motor, carrocerias, remolques y semirremolques 9.041 8.848 8.342 -506 -2,13% -5,72%
7 Confeccion de prendas de vestir exteriores 7.135 7.466 7.860 394 4,64% 5,28%
8 Fabricacion de componentes, piezas y accesorios 5.942 6.239 6.792 558 5,00% 8,86%
9 Servicios técnicos de ingenieria 5.605 6.054 6.465 411 8,01% 6,79%
10 Mayoristas de pescados y mariscos 5.807 6.168 6.420 252 6.22% 4,09%
11 Agencias de empleo y colocacion 4.384 5.542 6.306 764 26,41% 13,79%
12 Restaurantes 5.505 5.995 6.277 282 8,90% 4,70%
13 Fabricacion de conservas 5.838 6.129 6.167 38 4,98% 0,62%
14 Instalaciones eléctricas 5.263 5.750 6.125 3175 9.25% 6,52%
15 Servicios a edificios e instalaciones 4.719 5.070 5.282 212 7,44% 4,18%
16 Geriatricos 4.666 4.343 4.535 192 -6,92%  4,42%
17 Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor 4.181 4.241 4.318 77 1,44% 1,82%
18 Actividades sanitarias 4.090 4.315 4.276 -39 5,50% -0,90%
19 Fabricacion de productos de panaderia, molineria y pastas alimenticias 3.777 3.986 4112 126 553% 3,16%
20 Educacioén y actividades auxiliares 3.738 3.990 4.074 84 6,74% 2,11%
21 Transporte terrestre de pasajeros 4.004 3.976 4.065 89 -0,70% 2,24%
22 Carpinteria metalica 3.504 3.728 4.056 328 6,39% 8,80%
23 Fontaneria, calefaccion y aire acondicionado 3.618 3.881 4.044 163 7.27% 4,20%
24 Hoteles 3.627 3.790 3.854 64 4,49% 1,69%

Fuente: datos correspondientes a una muestra de 26.208 empresas analizada durante 3 afios consecutivos

MRDANGALICIALS 59



ESTUDIO GLOBAL DE LAS EMPRESAS DE GALICIA

En cuanto a la evolucion de los 24 sectores con mayor numero de empleados, se observa que las actividades
empresariales con mayor dinamismo en 2017 y que registraron valores por encima de la media gallega (4,21%)
fueron: Agencias de empleo y colocacion (13,79%), Fabricacion de componentes, piezas y accesorios con un 8,86%,
Carpinteria metalica (8,80%), Depdsito, almacenamiento y Manipulacion de mercancias (7,04%) El resto de sectores
con tasas de crecimiento positivas obtienen valores por debajo del 7%.

Por el contrario, solo dos de los 24 sectores analizados, obtienen tasas de crecimiento negativas en 2017, la actividad
con la mayor tasa de variacion negativa en 2017 fue Fabricacion de vehiculos de motor, carrocerias, remolques y
semirremolques con una tasa del -5,72%, continuando asi, la senda de decrecimiento en el empleo dado que en
2016 obtenia una tasa negativa respecto a 2015 del -2,13%; el segundo sector se corresponde con las Actividades
sanitarias, con un crecimiento negativo en 2017 del -0,90%, esto supone una caida de -6,4 puntos porcentuales

respecto al periodo anterior.

Tasas de variacion de los sectores con mayor numero de empleados, 2016-2017
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224 Estructura del empleo femenino en Galicia

En la ultima década, Espafia ha evolucionado hacia un mayor protagonismo de la mujer debido a su cada vez mas
alta participacion en el mercado laboral en estos afios. A partir del aflo 2000 se observa un proceso de incorporacion
intensa de la mujer al mercado de trabajo, incluso durante los afios centrales de la crisis. Desde el inicio de la década
de 2000, la tasa de actividad para las mujeres ha aumentado en Espafia mas de 17 puntos porcentuales frente a los
10 puntos en la Eurozona®. En 2017 la economia ha mantenido ritmos de crecimiento elevados y el mercado de
trabajo femenino ha evolucionado favorablemente, alcanzando unos niveles de empleo altos y reducciones intensas
del desempleo.

En este contexto, en un analisis de la estructura del empleo femenino gallego en 2017 y tomando como referencia
la muestra de empleo homogénea (26.208 empresas), se constata que, las mujeres tienen un peso del 42,19% sobre
el total del empleo gallego generado en 2017, siendo la distribucion del mismo segun el rango de empleados la
siguiente: el 46,56% del total de empleo femenino se concentra en empresas de mas de 250 empleados, lo que
supone un peso del 58,87% sobre el total de los trabajadores de este rango de empresas.

El 36,85% del total de empleadas gallegas se condensa en las pequefias empresas (de 1 a 50 empleados), donde el
peso de las mujeres en el rango de 1 a 10 empleados es del 35,56% del total y en las empresas con un rango de
empleo de 10 a 50 empleados el empleo femenino obtiene un peso del 30,63%. Por ultimo, el 16,58% del total de
mujeres trabajadoras se situa en las empresas medianas (rango de empleo de 50 a 250 empleados), alcanzando un
peso en dicho tramo del 36,38%.

2 O 17 Distribucion EMPLEO FEMENINO
en Galicia

EMPLEO TOTAL de Galicia
371.190 empleados

46,56%
Mas de 250

MUJERES

16,58%
De 50 a 250

42,19%

19,20%
De 10a 50

17,65%

58,87% 36,38% | 30.63% 35,56% De1a 10
Masde 250 De 50a250 | Del10a50 Delal0 (segin rango de empleados)

% Empleadas por rango de empleo

A continuacion, se muestra el analisis de la distribucion del empleo femenino por Sistemas productivos en 2017, de
los 18 SPS soélo 5 obtienen porcentajes de empleo femenino por encima del 50%. Ocupa el primer lugar en cuanto
al peso del empleo femenino sobre el total del SPS en 2017 el sistema productivo de la Salud y asistencia social con
un 80,90% de mujeres, esto supone el 9,05% del total de empleo femenino gallego y el 3,82% sobre el empleo total
de Galicia. En segundo lugar, se situa el Textil, confeccion y moda con un peso de empleadas sobre el total del SPS
del 80,29%, representando el 25,54% sobre el total de empleo gallego femenino y el 10,78% del total de empleo de
Galicia. Articulos de consumo se situa en tercer lugar con un peso del 64,96% de mujeres empleadas en 2017, a
continuacion, Servicios profesionales obtiene una representacion de mujeres del 56,14% y en quinta posicion
Turismo, viajes y ocio concentra un 51,57% de mujeres trabajando en las distintas actividades que lo conforman.

9 Situacion de las mujeres en el mercado de trabajo, 2017. Ministerio de empleo y seguridad social
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Pesos del empleo femenino por SPS en Galicia, 2017
% mujeres SPS % mujeres SPS
% sobre total empleo  sobre total empleo
mujeres SPS femenino gallego de Galicia

Agroalimentario 37,14% 5,52% 2,33%
Articulos de consumo 64,96% 12,26% 517%
Automocion y equipo 18,33% 2,95% 1,25%
Construccion 12,36% 3,73% 1,57%
Electricidad, energia y agua 27,71% 0,83% 0,35%
Industria auxiliar 11,75% 0,54% 0,23%
Informacion y conocimiento 32,75% 5,22% 2,20%
Logistica y transporte 23,60% 4,12% 1,74%
Madera y muebles 16,26% 1,08% 0,46%
Maquinaria y equipo 16,61% 1,13% 0,48%
Naval 8,55% 0.21% 0,09%
Pesca 43,66% 4,63% 1,95%
Productos quimicos y derivados 28,98% 0,93% 0,39%
Rocas y minerales 14,92% 0,50% 0,21%
Salud y asistencia social 80,90% 9,05% 3,82%
Servicios profesionales 56,14% 14,16% 5,98%
Textil, confeccién y moda 80,29% 25,54% 10,78%
Turismo, viajes y ocio 51,57% 7,59% 3,20%

Por el contrario, el sistema productivo gallego con menos peso femenino en 2017 es el Naval con un 8,55% de
mujeres, esto supone un 0,21% del empleo total femenino de Galicia. Le sigue el Sistema productivo de la Industria
auxiliar con un porcentaje de mujeres sobre el total de trabajadores de dicho SPS del 11,75%, esto es el 0,54% del
total de empleo femenino en Galicia en el periodo 2017.

Tal y como vimos en el apartado anterior, 24 son los sectores que concentran la mitad del empleo generado en
Galicia en 2017. Centrando el analisis del empleo femenino en estos 24 sectores de actividad con mayor volumen
de empleo total generado en este periodo, obtenemos el siguiente ranking de concentracion de empleo femenino
en 2017.

De los 24 sectores objeto de estudio, la mitad obtienen representaciones de mas del 50% de empleo femenino
respecto al total en cada actividad. Destaca en primera posicion la actividad de los Geriatricos, donde el empleo
femenino representa casi el 90% del total de empleo del sector. En segundo y tercer lugar se encuentran dos
actividades del SPS del Textil, Confeccion y moda, estos son los Minoristas de prendas de vestir y complementos y
la Confeccion de prendas de vestir exteriores con un peso de las mujeres sobre el total de cada sector del 85,33% y
82,71% respectivamente.

A continuacion, se situa el sector de Servicios a edificios e instalaciones con un peso en 2017 del 78,75% de empleo
femenino. En quinto lugar, Supermercados e hipermercados concentra en 2017 un empleo femenino del 78,68%.
Las dos siguientes posiciones las ocupan dos sectores con empleo tradicionalmente femenino, estos son las
Actividades sanitarias con el 75,76% de mujeres empleadas y la Educacién y actividades auxiliares con el 70,84% de
peso femenino sobre el empleo total sectorial. El resto de sectores que obtienen concentraciones de empleo
femenino por debajo del 70% del total de cada actividad y por encima del peso de mujeres del total gallego (42,19%)
son: Fabricacion de conservas (65,08%), Hoteles (61,12%), Fabricacion de productos de panaderia, molineria y pastas
alimenticias (53,56%), Agencias de empleo y colocacion (53,03%) y Restaurantes con un peso de empleo femenino
del 50,57% sobre el total del sector.

De los 24 sectores objeto de estudio, los sectores con menos peso de empleo femenino son Construccion de

edificios con un peso sobre el total sectorial del 10,50% e Instalaciones eléctricas con un peso de empleo femenino
del 10,78%.
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% Empleo femenino en los sectores con mayor numero de empleados, 2017
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O 3 = ESTUDIO SECTORIAL

3 1 Las actividades empresariales mas representativas
en Galicia

El sistema productivo representa el proceso de transformacion que comprende todas las fases que pueden estar
presentes en la cadena de valor, para, mediante la incorporacion de insumos y factores de produccion, realizar la
produccion de productos o servicios. De este modo, las redes de empresas ligadas a un determinado territorio
pueden percibirse bajo la perspectiva de sistemas productivos sectoriales.

El sistema productivo sectorial tiene en cuenta las relaciones entre las distintas actividades de la economia en su
conjunto, en lugar de considerar solamente empresas o sectores aislados, tal y como ocurre con algunas
clasificaciones sectoriales tradicionales. Por tanto, se entiende como sistema productivo sectorial una agrupacion
de actividades econdmicamente solidarias, es decir, un producto (bien o servicio), que se pone a disposicion del
consumidor final (economias domésticas, empresas, administraciones publicas) a través de una sucesion de
operaciones efectuadas por unidades de produccion que realizan distintas actividades pero que tienen
interdependencias entre ellas. También se define el sistema productivo sectorial como la concatenacion de
actividades empresariales verticales ligadas a un territorio, desde las actividades extractivas, de transformacion y
manufactureras hasta las de comercializacion y servicios anexos al producto.

En este Informe de la empresa gallega, como viene siendo habitual, se presenta una vision de los sectores
empresariales desde la Optica de sistema productivo sectorial mediante la identificacion de los grupos de actividades
que componen la cadena de valor del sistema productivo objeto de estudio. Dicha agrupacion se realiza en base a
la clasificacion nacional de actividades econdmicas, donde se ofrece un mayor detalle de cada uno de los sectores?
mas representativos de la economia empresarial de Galicia.

311 Los sistemas productivos sectoriales de Galicia

Seguidamente analizaremos la estructura sectorial de Galicia por sistemas productivos en el afio 2017. Los
parametros seleccionados para identificar dicha estructura son el numero de empresas, el volumen de Ingresos de
explotacion y el VAB, siendo esta ultima variable de una importancia muy relevante a la hora de cuantificar la riqueza
generada en la Comunidad.

1 La clasificacion elegida para la agrupacion sectorial ha sido el CNAE 2009 (Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas). En base a esta clasificacion
se han realizado agrupaciones de empresas que explican mejor la configuracion de los sectores empresariales de Galicia. Pero debemos indicar que la
estrategia empresarial exige la adaptacion constante a la dindmica del entorno. Como consecuencia, muchas empresas cambian progresivamente su
actividad, en algunos casos a través de la diversificacion, en otros, lanzando nuevas lineas de productos o servicios. En definitiva, las clasificaciones
empresariales resultan razonablemente precisas, aunque no absolutamente, en su adecuacion a la compleja dinamica de las organizaciones empresariales.
En cualquier caso, con el objeto de reflejar los cambios estructurales de la economia y los cambios de la realidad empresarial se ha realizado un minucioso
trabajo de codificacion de la actividad empresarial distinguiendo una actividad principal y una secundaria en base a la estructura del CNAE 2009.
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Los sistemas productivos de Galicia, 2017
N°empresas %  Ingresos2017 % V.AB.cf.2017 %

Agroalimentario 2.446 8,04% 8.670 9,91% 1.105 5,46%
Articulos de consumo 2.823 9,28% 4.798 5,48% 907 4,48%
Automocion y equipo 1.654 5,44% 10.225 11,69% 1.405 6,94%
Construccion 6.139 20,18% 8.206 9,38% 2.182 10,78%
Electricidad, energia y agua 935 3,07% 2.168 2,48% 575 2,84%
Industria auxiliar 346 1,14% 1.824 2,09% 437 2,16%
Informacion y conocimiento 1.756 5,77% 1.949 2,23% 750 3,70%
Madera y muebles 855 2,81% 2.306 2,64% 542 2,68%
Magquinaria y equipo 1.021 3,36% 1.894 2,16% 544 2,69%
Naval 196 0,64% 600 0,69% 193 0,95%
Pesca 1.143 3,76% 9.247 10,57% 1.115 551%
Productos quimicos y derivados 334 1,10% 1.530 1,75% 349 1,73%
Rocas y minerales 394 1,30% 891 1,02% 249 1,23%
Salud y asistencia social 990 3,25% 894 1,02% 486 2,40%
Servicios profesionales 4.140 13,61% 2911 3,33% 1.894 9,36%
Textil, confecciéon y moda 915 3,01% 23.000 26,29% 5.170 25,55%
Logistica y transporte 1.724 567% 4.343 4,96% 1.584 7,83%
Turismo, viajes y ocio 2.613 8,59% 2.030 2,32% 748 3,70%

Total Galicia 30.424 100% 87.488 100% 20.237 100%

datos agregados en millones de euros

Fuente: datos correspondientes a una muestra homogénea de 30.424 empresas con datos en 2015, 2016 y 2017

Distribucion del Valor afiadido bruto por sistemas productivos, 2017
Textil, confecciony moda _ 25,55%
Construccion 10,78%
Servicios profesionales 9,36%
Logistica y transporte 7,83%
Automocion y equipo 6,94%
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Saludy asistencia social 2,40%
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Productos quimicos y derivados 1,73%
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Del anterior grafico podemos extraer, como viene sucediendo en los anteriores Informes que hemos publicado, que
el sistema productivo con mayor peso respecto al total de la riqueza generada en Galicia es Textil, confeccion y
moda, concretamente un 25,55% del total del valor afiadido bruto generado por la muestra de referencia. Dato si
cabe mas relevante aun si tenemos en cuenta que las empresas que pertenecen a este sistema productivo (915
empresas) tan solo suponen un 3% del total de las empresas gallegas analizadas. Hemos detectado 24 empresas
pertenecientes al grupo empresarial gallego INDITEX, 6 de ellas encabezan el ranking de riqueza generada por las
empresas de este sistema productivo. De manera global, estas 24 empresas aglutinan el 87,06% del VAB total del
sistema productivo y el 22,24% del total de Galicia. Si atendemos a los ingresos que generaron en 2017 representan
el 87,60% de los ingresos totales registrados en Textil, confecciony moday el 23,03% del total de ingresos generados
por las empresas gallegas. Una de ellas, INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A., la que encabeza este ranking, aglutina
el 53,73% de la riqueza y el 45,59 de los ingresos generados en este sistema productivo.

En el sequndo puesto de este ranking por VAB generado aparece el sistema productivo de la Construccion con un
peso del 10,78% de la riqueza generada en Galicia, y el mas numeroso en cuanto al numero de empresas se refiere,
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lo forman 6.139 empresas. Encabeza este ranking la empresa CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A, del grupo SAN JOSE,
que representa el 3,77% del total del Valor afiadido del sistema productivo.

La tercera posicion la ocupa Servicios profesionales, el cual genera el 9,36% del VAB de la comunidad. Al igual que
en el sector textil, vuelve a jugar un papel importante el grupo INDITEX. Detectamos 9 empresas que representan el
27.20%y el 18,35% del valor afiadido bruto y de los ingresos, respectivamente. Ademas, ZARA DISENO, S.L., encabeza
este ranking de generacion de riqueza.

En cuarto lugar, el sistema productivo de la Logistica y Transporte, registra un 7,83% del total de Valor afiadido de la
Comunidad. AUTOPISTAS ATLANTICO CONCES. ESPANOLA, SA. del grupo SACYR, encabeza este ranking.
Pertenecientes al grupo INDITEX localizamos 14 empresas que representan el 28,70% del VAB generado por este
sistema productivo.

Automocion y equipo ocupa el quinto lugar en generacion del Valor afiadido, un 6,94%. Sigue haciéndose patente
la pérdida de peso que este sistema productivo ha experimentado en los cinco ultimos afos, pasando del 9,6% que
suponia en 2013 al 6,94% que supone en 2017. PEUGEOT CITROEN AUTOMOVILES ESPANA, S.A. es la empresa que
aglutina un 35,78% de la riqueza de este sistema productivo y un 50,26% de sus ingresos.

Los restantes sistemas productivos tienen un peso inferior al 6% del VAB total generado en Galicia.

Si atendemos ahora a los Ingresos generados en 2017 por los 18 sistemas productivos, observamos que al igual que
en el ranking por valor afiadido, el sistema productivo del Textil, confeccidn y moda con un peso del 26,29% de los
ingresos totales de Galicia, encabeza la clasificacion. En segundo lugar, se situa Automocion y equipo con un 11,69%.
En tercera posicion, el sistema productivo de la Pesca con el 10,57% del total.

En la tabla siguiente podemos ver el comportamiento del VAB y los Ingresos en el periodo 2016-2017. Como primer
dato importante destacaremos que 13 de los 18 sistemas productivos se sitUan por encima de la tasa de variacion
del valor afiadido bruto de Galicia (5,67%). Con tasas de variacion superiores al 10% localizamos en primer lugar el
sistema productivo de Turismo, viajes y ocio con un 12,58%, le siguen Naval con una tasa de variacion del 11,947%,
Magquinaria y equipo con un 10,39% e Industria auxiliar con un 10,12%.

Evolucién de los Sistemas productivos de Galicia, 2016-2017
Ingresos de explotacion Valor anadido bruto
2016 2017 variacion 2016 2017 variacion
Textil, confeccion y moda 21.491,32 22.999,71 7,02% 5.090,10 5.169,96 1,57%
Construccion 7.491,84  8.206,15 9,53% 2.006,46 2.182,38 8,77%
Servicios profesionales 2.663,93 2.911,40 9,29% 1.746,89 1.894,40 8,44%
Logistica y transporte 3.876,82 4.343,20 12,03% 1.486,84 1.584,02 6,54%
Automocion y equipo 9.876,79 10.225,14 3,53% 1.358,79 1.405,37 3,43%
Pesca 8.607,45  9.247,49 7,44% 1.092,99 1.114,80 2,00%
Agroalimentario 8.164,21 8.670,09 6,20% 1.023,13  1.105,27 8,03%
Articulos de consumo 4.608,43 4.798,19 4,12% 868,15 907,39 4,52%
Informacién y conocimiento 1.889,25 1.949,34 3,18% 696,21 749,72 7,69%
Turismo, viajes y ocio 1.687,08 2.030,22 20,34% 664,51 748,10 12,58%
Electricidad, energia y agua 1.966,96 2.167,57 10,20% 539,31 574,82 6,58%
Maquinaria y equipo 1.726,08 1.893,83 9,72% 493,12 544,36  10,39%
Madera y muebles 2.066,41 2.306,20 11,60% 493,77 542,13  9,80%
Salud y asistencia social 833,78 894,20 7,25% 456,69 486,16 6,45%
Industria auxiliar 1.494,49  1.824,43 22,08% 396,70 436,83 10,12%
Productos quimicos y derivados 1.357,63 1.530,23 12,71% 332,64 349,10 4,95%
Rocas y minerales 848,71 890,56  4,93% 233,31 249,46  6,92%
Naval 552,83 600,46 8,62% 172,58 193,19 11,94%
Total Galicia 81.204,00 87.488,41 7,74% 19.152,20 20.237,47 5,67%
datos agregados en millones de euros

Fuente: datos correspondientes a una muestra homogénea de 30.424 empresas con datos en 2015, 2016 y 2017

Respecto a la tasa de variacion de los Ingresos de explotacion debemos destacar el comportamiento del sistema
productivo de la Industria auxiliar que obtuvo, en el periodo 2016-2017, una tasa del 22,08%. Le siguen Turismo,
viajes y ocio con un 20,34%, Productos quimicos y derivados con un 12,71%, Logistica y transporte con un 12,03%,
Madera y muebles con un 11,60% y Electricidad, energia y agua con un 10,20%.

En cuanto al comportamiento de la economia gallega resaltar que obtuvo unas tasas de crecimiento del 7,74% y
5,67% en los Ingresos de explotacion y VAB, respectivamente.
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Tasa de variaciéon del Valor afladido bruto por sistemas productivos, 2017
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312 Los sectores empresariales mas importantes en Galicia

En este apartado desagregaremos a un nivel de detalle mayor, a nivel sectorial, lo que nos ofrece una vision de los
sectores mas representativos y relevantes de la economia gallega.

Para establecer la importancia de los sectores se ha considerado la participacion de cada uno de ellos en la
generacion de riqueza creada por el conjunto de empresas? de la muestra objeto de estudio. Se han analizado en
este informe aquellos sectores que generaron aproximadamente el 75% del VAB en el total de Galicia en 2017.

Detalle de las muestras, 2017

Valor anadido bruto (cf) %
15.213,10 75%

54 Empresas %
14.757

Ingresos de explotacion %

66.432,63 76%

1 1
1 1
1 1
sectores 1 1
1 1

49%

30.424 100%

Total
Galicia

87.488,41 100% 20.237,47 100%

datos agregados en millones de euros

Los datos muestran que los 54 sectores mas relevantes de la economia gallega, en cuanto a generacion de riqueza,
generaron aproximadamente el 75% de los ingresos y del valor afiadido de Galicia. Este grupo esta formado por un
total de 14.757 empresas de las 30.424 que componen la muestra, esto es un 49%. En la tabla que se presenta a
continuacion se muestran los datos correspondientes a cada uno de los sectores ordenados por el ranking en cuanto
a VAB generado.

2 Por razones metodoldgicas se ha analizado el mismo conjunto de empresas durante un determinado periodo de tiempo, es decir, se integraron empresas
con datos consecutivos en tres afios (2015-2017) y con Ingresos de explotacion superiores a 6.000 euros en 2017. En total, la muestra de base para las
investigaciones que aqui se resefia alcanzo 30.424 empresas gallegas, que suponen una muestra muy representativa de las empresas mas relevantes de
Galicia. Se han excluido las empresas financieras por su peculiar comportamiento contable. Tampoco se han incorporado las empresas que, aunque
desarrollando una parte de su actividad en Galicia, no depositan cuentas anuales en la Comunidad.
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Sectores empresariales de Galicia
(en funcion de la generacion de Valor afiadido bruto)
millones de euros Tasa VAB
Rk  Sector N°empresas Ingresos2017  VAB 2017 16/17
1 Mayoristas de textiles y prendas de vestir 210 11.069,47 2.847,08 4,60%
2 Minoristas de prendas de vestir y complementos 293 8.201,46 1.623,43 -3,97%
3 Depésito, almacenamiento y manipulacion de mercancias 83 854,56 573,71 11,81%
4 Disefio especializado 42 598,62 572,20 7,74%
5 Fabricacion de vehiculos de motor, carrocerias, remolques y semirremolques 31 5.334,19 549,22 3,68%
6 Construccion de edificios 1.564 2.510,67 525,38 5,44%
7 Supermercados e hipermercados 181 2.698,67 468,10 3,56%
8 Fabricacion de componentes, piezas y accesorios 45 2.254,12 432,29 3,24%
9 Mayoristas de pescados y mariscos 664 5.272,12 418,43  11,15%
10 Transporte de mercancias por carretera 1.102 1.267,24 377,04 5,97%
11 Confeccion de prendas de vestir exteriores 100 1.600,98 353,66  11,39%
12 Extraccion pesquera 283 650,36 282,71 1,48%
13 Servicios técnicos de ingenieria 463 526,10 271,57 4,93%
14 Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera...) 112 435,19 271,28 2,29%
15 Fabricacion de conservas 60 2.302,20 259,04 -7,75%
16 Instalaciones eléctricas 650 620,29 247,61 9,58%
17 Fabricacion de chapas y tableros de madera 19 1.003,45 240,15 7,21%
18 Transporte terrestre de pasajeros 234 411,95 207,84 -0,65%
19 Consultoria y gestién empresarial 354 274,36 190,83  31,83%
20 Agencias de empleo y colocacién 23 196,71 182,61 13,06%
21 Actividades sanitarias 209 340,71 179,21 2,67%
22 Mayoristas de calzado 15 1.291,77 178,93 -3,38%
23 Elaboracion de bebidas alcohdlicas, excepto vino 31 472,38 172,40 13,32%
24 Carpinteria metalica 448 484,96 164,55 9,73%
25 Venta de automoviles 301 1.530,55 159,16 1,20%
26 Telecomunicaciones 51 503,94 157,13 4,11%
27 Restaurantes 743 427,50 157,09 6,97%
28 Fontaneria, calefaccion y aire acondicionado 539 521,99 157,04 9,73%
29 Construccion de carreteras y autopistas 43 510,79 155,64  33,62%
30 Produccién de energia eléctrica de origen edlico 49 263,58 144,75  38,52%
31 Fabricacion de estructuras metalicas 121 383,64 140,98 3.87%
32 Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor 886 425,73 18)il&72 4,95%
33 Hoteles 372 263,53 129,29 7,28%
34 Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado 324 593,88 125,70 13,31%
35 Otras construcciones pesadas (puentes, tineles, refinerias, puertos...) 120 462,53 123,03 -13,82%
36 Educacion y actividades auxiliares 408 197,54 122,83 6,85%
37 Actividades de contabilidad 871 205,32 122,35 5.27%
38 Fabricacién de productos de panaderia, molineria y pastas alimenticias 327 324,12 121,76 5,54%
39 Geriatricos 74 174,42 121,75 5,92%
40 Clubes deportivos 20 155,16 119,38 50,66%
41 Otras activ. de construccién especializada (impermeabil., impieza vapor, chimeneas...) 503 317,81 117,10 4,38%
42 Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) 174 1.715,04 116,15 1,26%
43 Servicios a edificios e instalaciones 236 144,56 113,86 1,69%
44 Juegos de azar y apuestas 156 490,04 109,00 4,99%
45 Produccion de aluminio 9 560,74 108,32 21,89%
46 Fabricacion de productos cérnicos 99 992,17 103,88 13,34%
47 Elaboracion de productos a base de pescado 44 843,36 103,37 -7,82%
48 Estaciones de servicio y gasolineras 361 1.006,92 102,84 4,38%
49 Consultoria informatica 89 183,27 101,71 7,30%
50 Reparacion y mantenimiento naval 125 213,36 99,91 1,49%
51 Mayoristas de materiales para la construccién 330 679,85 95,21 4,98%
52 Construccién de barcos y embarcaciones de recreo 61 382,06 92,05 26,31%
53 Activ. anexas al transporte maritimo (agentes consignatarios, salvamento maritimo...) 73 309,98 86,53  10,93%
54 Fabricacién de productos lacteos, aceites y grasas vegetales y animales 32 976,72 84,70 1591%
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A continuacion, analizaremos los cinco primeros sectores con mayor obtencion de Valor afladido en 2017, siguen
siendo los mismos que detectamos en el Informe ARDAN del afio anterior, produciéndose eso si, un cambio de
posiciones en los 3 ultimos. Los dos primeros pertenecen al sistema productivo de Textil, confeccion y moda,
asociados como no a la presencia del grupo empresarial INDITEX y por supuesto también el quinto sector del sistema
productivo de la Automocion, relacionado con la presencia del grupo PSA.

La primera posicion la ocupa el sector de Mayoristas de textiles y prendas de vestir, formado por 210 empresas, el
cual concentra el 14,07% del total de la riqueza generada en Galicia y unos Ingresos de explotacion que
representaron el 12,65% del total de las empresas de este Informe. La empresa mas representativa de este sector es
INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A. ya que solo ella aglutina el 97,57% de la riqueza de este sector y el 94,72% del
total de los ingresos.

En segundo lugar, el sector de Minoristas de prendas de vestir y complementos, formado por 293 empresas y
representando el 8,02% de la riqueza gallega. Diez de estas empresas pertenecen al grupo INDITEX, y nueve de ellas
ocupan las primeras posiciones en el ranking por generacion de VAB. Aglutinan el 97,50% del VAB del sector y el
97,87% de los ingresos. Estas empresas son: ZARA ESPANA, S.A., BERSHKA BSK ESPANA, S.A., STRADIVARIUS ESPANA,
S.A.U., PULL & BEAR ESPANA, S.A, GRUPO MASSIMO DUTTI, S.A., FASHION RETAIL, S.A., OYSHO ESPANA, SA.U.,
KIDDY'S CLASS ESPANA, S.A. y UTERQUE ESPANA, S.A.

Depdsito, almacenamiento y manipulacion de mercancias, ha pasado de la quinta posicion en el ranking con datos
de 2016 a la tercera que ocupa actualmente. Comprende 83 empresas que generan el 2,83% del Valor afladido de
nuestra Comunidad y el 0,98% de los ingresos totales gallegos. Al igual que en el anterior sector el grupo INDITEX
copa las primeras posiciones en este sector. Concretamente 8 empresas se ubican en las diez primeras posiciones
de este ranking. Las empresas de logistica de este grupo (13 empresas alojadas en este sector) comprenden el 79,34%
del VAB y el 68,27% de los Ingresos de esta actividad empresarial.

En cuarto puesto encontramos el sector de Disefio especializado, que formado por 42 empresas representa el 2,83%
del VAB generado en Galicia. Nuevamente debemos hacer referencia a la presencia del grupo INDITEX, nueve
empresas encabezan la riqueza de este sector. ZARA DISENO, S.L., TEMPE DISENOQ, S.L. (perteneciente al grupo
TEMPE), BERSHKA DISENO, S.L., MASSIMO DUTTI DISENO, S.L., PULL & BEAR DISENO, S.L., STRADIVARIUS DISENO,
S.L., ZARA HOME DISENO, S.L., NIKOLE DISENO, S.L., OYSHO DISENO, S.L.U. y UTERQUE DISENO, S.L. Estas
empresas representan de manera agregada el 90,07% del VAB de este sector. Por ultimo, en quinta posicion el sector
de Fabricacion de vehiculos de motor, carrocerias, remolques y semirremolques, compuesto por 31 empresas, que
continua perdiendo posiciones en este ranking de los principales sectores empresariales de Galicia, todo esto
justificado por la disminucion del peso relativo del sistema productivo de la Automocion (7,14% en 2016 y 6,94% en
2017). Estas empresas representan el 2,71% del total de la riqueza gallega. PEUGEOT CITROEN AUTOMOVILES
ESPANA, S.A., (grupo PSA) es la principal empresa de este sector ya que comprende el 91,55% del VAB y el 96,35%
de los Ingresos totales de esta actividad.

En el siguiente grafico analizamos estos mismos cinco sectores desde la Optica de la evolucion temporal del Valor
anadido que generaron de 2015 a 2017.

Evolucion del Valor afadido de los principales sectores, 2015-2017
(millones de euros)
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Destacaremos que el sector que experimenta un mejor comportamiento es el de Depdsito, almacenamiento y
manipulacion de mercancias ya que continua su senda de crecimiento. Obtuvo una tasa de crecimiento del Valor
afiadido de un 9,01% en 2016 y ésta se incremento en 2017 hasta un 11,81%.

Disefio especializado obtuvo una tasa de crecimiento del VAB en 2017 del 7,74%, experimentando una ralentizacion
del crecimiento con respecto al periodo anterior donde crecia al 11,65%. Continua con un crecimiento positivo del
VAB el sector de Mayoristas de textiles y prendas de vestir en 2017, concretamente un 4,60%, pero eso si, frenando
el crecimiento que experimento en 2016, donde alcanzo un 14,43%.

La buena noticia es la recuperacion del sector de Fabricacion de vehiculos de motor, carrocerias, remolques y
semirremolques. Después de dos afios consecutivos de caida -4,85% en 2015, 26,94 en 2016, es este afio 2017
cuando comienza una recuperacion obteniendo una tasa de variacion del VAB de un 3,687%.

Finalmente, Minoristas de prendas de vestir y complementos es el unico sector que obtiene, en el aflo 2017, una tasa
de crecimiento negativa del VAB del -3,97%, experimentando una ralentizacion con respecto al crecimiento obtenido
en el aflo 2016, donde fue de un 5,47%.

A continuacion, en los siguientes graficos analizaremos el ranking de los 15 principales sectores de Galicia en cuanto
a la generacion de VAB e Ingresos de explotacion en 2017. Estos 15 sectores son responsables de la generacion de
aproximadamente el 50% del Valor afiadido y de los Ingresos de explotacion totales de Galicia en el afio 2017.

Ranking de sectores por generacion de Valor afladido bruto, 2017
Mayoristas de textiles y prendas de vestir Rk:1  »
Minoristas de prendas de vestir y complementos Rk:2 »
Depodsito, almacenamiento y manipulacién de mercancias Rk:3 A

Diseno especializado Rk:4 V

Fabricacion de vehiculos de motor, carrocerias, remolques y

semiremolques Rk:5 V¥

Construccion de edificios Rk:6 »

Supermercados e hipermercados Rk:7  »
Fabricacién de componentes, piezas y accesorios Rk:8 »
Mayoristas de pescados y mariscos Rk:9 »

Transporte de mercancias por carretera ~ Rk: 10 »

Confeccion de prendas de vestirexteriores ~ Rk: 11 »

Extraccién pesquera ~ Rk: 12 A

Servicios técnicos de ingenieria ~ Rk: 13 A

Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en

Rk: 14 A
cametera...)

Fabricacion de conservas =~ Rki 15 V¥

0 200 400 600 800 1.0001.2001.4001.6001.8002.0002.2002.4002.6002.800

Valor anadido bruto 2017 en millones de euros

Los sectores analizados generan el 75,17% del Valor afiadido del total de las empresas gallegas analizadas en 2017. En este grafico se muestran los 15
sectores mas relevantes. "RK" indica la posicion que ocupan en 2017 por la riqueza generada. La orientacion de las flechas sefiala si el sector mejora su
posicion respecto a 2016 (a), si la mantiene (») o si la empeora (v).
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Observamos que Mayoristas de textiles y prendas de vestir y Minoristas de prendas de vestir y complementos,
mantienen sus posiciones respecto al afio 2016. Depdsito, almacenamiento y manipulacion de mercancias asciende
a la tercera posicion desbancando al sector de Disefio especializado y al de Fabricacion de vehiculos de motor,
carrocerias, remolques y semirremolques a la cuarta y quinta posicion, respectivamente.

Analizando ahora la generacion de Ingresos de explotacion en 2017, las posiciones en el ranking de los principales
sectores de la economia gallega se mantienen constantes para los ejercicios 2016 y 2017. Los mismos sectores
ocupan las mismas posiciones.

Ranking de sectores por generacion de Ingresos de explotacion, 2017
Mayoristas de textiles y prendas de vestir Rk: 1 »
Minoristas de prendas de vestir y complementos Rk:2 »
Fabricacion de vehiculos dg motor, camrocerias, remolques y Rc3 »
semiremolques
Mayoristas de pescados y mariscos Rk:4 »
Supermercados e hipermercados Rk:5 »
Construccion de edificios Rk:6 »
Fabricacion de conservas Rk: 7 »
Fabricacion de componentes, piezas y accesorios Rk:8 »
Mayoristas no especializaq. pdtos. alimenticios (almacenes, Rk9 >
provisionistas buques...)
Confeccién de prendas de vestir exteriores Rk: 10 »
Venta de automoéviles Rk: 11 »
Mayoristas de calzado Rk: 12 »
Transporte de mercancias por carretera Rk: 13 »
Estaciones de servicio y gasolineras Rk: 14 »
Fabricacion de chapas y tableros de madera Rk: 15 »
0 2.(;00 4.(;00 6.(;00 8.(;00 10.L)00 12.v000
Ingresos de explotacion 2017 en millones de euros

Los sectores analizados generan el 75,93% de los Ingresos de explotacion del total de las empresas gallegas analizadas en 2017. En este grafico se muestran
los 15 sectores mas relevantes. "RK" indica la posicion que ocupan en 2017 por los ingresos generados. La orientacion de las flechas sefiala si el sector
mejora su posicion respecto a 2016 (A), si la mantiene (») o si la empeora (V).

Encabezando este ranking por generacion de Ingresos de explotacion, al igual que en 2016, continua el sector
Mayoristas de textiles y prendas de vestir, agrupando 178 empresas, y aglutinando el 12,65% de los ingresos totales
registrados Galicia en elafio 2017. No es de extrafiar ya que el sistema productivo al que pertenece, Textil, confeccion
y moda ocupa la primera posicion, tanto en Ingresos como en VAB, 26,29% y 25,55%, respectivamente.

La principal empresa de este sector INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A. comprende el 94,72% de los ingresos de su
sector y el 11,98% de los ingresos totales de Galicia.
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3 2 « Sectores mas dinamicos

Analizaremos el dinamismo de los 54 sectores mas representativos de la economia gallega; entendiendo dinamismo
como la tasa de crecimiento del VAB obtenida en el periodo 2016-2017. Hemos tenido en cuenta solamente aquellos
sectores que han experimentado tasas de crecimiento del Valor afladido bruto superiores al 10% en este periodo.

Sectores con mayor tasa de crecimiento de Valor afiadido, 2016-2017

(con crecimientos superiores al 10%)

Clubes deportivos _ 50,66%

Produccion de energia eléctrica de origen edlico 38,52%
Construccion de carreteras y autopistas 33,62%
Consultoria y gestién empresarial 31.83%

Construccion de barcos y embarcaciones de
recreo

26,.31%

Produccién de aluminio 21,89%

Fabricacion de productos lacteos, aceites y

15,91%
grasas vegetales y animales
Fabricacion de productos carnicos 13,34%
Elaboracion de bebidas alcohélicas, excepto vino 13,32%
Mayoristas de otra maquinaria y equipo no
13,31%
especializado
Agencias de empleo y colocacion 13,06%
Depdsito, almacenamiento y manipulacién de 11.81%
mercancias e
Confeccion de prendas de vestir exteriores 11,39%
Mayoristas de pescados y mariscos 11,15%
Activ. anexas al transporte maritimo (agentes
) 10,93%
consignatarios, salvamento maritimo...)
r T T T T ]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

En primer lugar y con un crecimiento del VAB cercano al 51% se situa el sector de Clubes deportivos, al igual que en
el pasado Informe Ardan este sector es el que presenta un mayor dinamismo. La mayor tasa de crecimiento la ostenta
CLUB BALONCESTO BREOGAN, S.A.D.; por otra parte, el REAL CLUB CELTA DE VIGO, S.AD. y el REAL CLUB
DEPORTIVO DE LA CORUNA, S.A.D. son las empresas con un mayor peso del VAB de 2017, representando un 53,86%
y un 37,07% del total del sector, respectivamente.

A continuacion, el sector de Produccion de energia eléctrica de origen edlico obtuvo un crecimiento en el afio 2017
del 38,52%. Las empresas PARQUES EOLICOS GESTINVER, S.L. y PARQUES EOLICOS DE BUIO, S.L. son las que
presentan un mayor peso del valor afiadido en 2017 respecto al total del sector.

En tercer lugar, Construccion de carreteras y autopistas, donde la empresa PUENTES Y CALZADAS
INFRAESTRUCTURAS, SLU ostenta el 38% de la riqueza de este sector.

Por ultimo, Consultoria y gestion empresarial presentd un crecimiento del 31,83%. Los restantes sectores registran
crecimientos de la riqueza en 2017 inferiores al 30%.
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3 3 = Radiografia econédmica y financiera de los sectores
empresariales de Galicia

En las siguientes paginas mostraremos un analisis economico detallado de los sectores que generaron el 75% del
Valor afiadido de Galicia en 2017. Seran los 54 primeros sectores en funcion del VAB generado en dicho periodo.

La radiografia por sector se desglosa acorde a los siguientes parametros analizados:

Actividad. Se refleja el numero de empresas que componen el sector, el total de Ingresos de
explotacion, el VAB generado, la distribucion de las empresas del sector en cuanto a la estructura
empresarial y el peso del sector en Galicia.

Rentabilidad. Analisis a tres afios de la Rentabilidad econdmica o del negocio y la Financiera o del

accionista.

Productividad. Las variables analizadas son los Ingresos de explotacion por empleado, el VAB por
empleado y los Gastos de personal por empleado.

Eficiencia. Se analiza el Periodo medio de cobro (dias) y el Periodo medio de pago (dias).

Otros parametros econdmicos. Analisis de las Tasas de variacidon de los Ingresos, VAB cf y de los
Activos totales; también se muestra el VAB cf sobre Ingresos y el Cash-flow sobre Ingresos.

Se ofrecen, por un lado, los valores obtenidos para cada actividad correspondientes a la mediana o valor central en
los afios 2015, 2016 y 2017, y por el otro, estos mismos valores obtenidos para el total de las 30.424 empresas

gallegas que componen la muestra objeto de estudio.

A continuacion, se presenta el listado de estos 54 sectores analizados, asi como el numero de pagina para su mejor

localizacion.

Sector Pag. Sector Pag.
Mayoristas de textiles y prendas de vestir 77  Fontaneria, calefaccion y aire acondicionado 104
Minoristas de prendas de vestir y complementos 78  Construccion de carreteras y autopistas 105
Deposito, almacenamiento y manipulacién de mercancias 79  Produccion de energia eléctrica de origen edlico 106
Disefio especializado 80 Fabricacion de estructuras metalicas 107
Fabricacion de vehiculos de motor, carrocerias, remolques y semirremolques 81 Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor 108
Construccion de edificios 82 Hoteles 109
Supermercados e hipermercados 83 Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado 110
Fabricacién de componentes, piezas y accesorios 84  Otras construcciones pesadas (puentes, tuneles, refinerias, puertos...) 1M1
Mayoristas de pescados y mariscos 85  Educacion y actividades auxiliares 12
Transporte de mercancias por carretera 86 Actividades de contabilidad 13
Confeccién de prendas de vestir exteriores 87  Fabricacion de productos de panaderia, molineria y pastas alimenticias 114
Extraccién pesquera 88  Geriatricos 15
Servicios técnicos de ingenieria 89  Clubes deportivos 116
Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera...) 90 Otras activ. de construccion especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) 17
Fabricacién de conservas 91  Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) 118
Instalaciones eléctricas 92  Servicios a edificios e instalaciones 119
Fabricacion de chapas y tableros de madera 93  Juegos de azar y apuestas 120
Transporte terrestre de pasajeros 94 Produccion de aluminio 121
Consultoria y gestion empresarial 95  Fabricacién de productos carnicos 122
Agencias de empleo y colocacion 96 Elaboracion de productos a base de pescado 123
Actividades sanitarias 97  Estaciones de servicio y gasolineras 124
Mayoristas de calzado 98  Consultoria informatica 125
Elaboracién de bebidas alcohdlicas, excepto vino 99  Reparacién y mantenimiento naval 126
Carpinteria metélica 100 Mayoristas de materiales para la construccion 127
Venta de automoéviles 101 Construccion de barcos y embarcaciones de recreo 128
Telecomunicaciones 102 Activ. anexas al transporte maritimo (agentes consignatarios, salvamento maritimo...) 129
Restaurantes 108 Fabricacion de productos lacteos, aceites y grasas vegetales y animales 130
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Sistema Productivo Sectorial: Textil, confeccién y moda

MAYORISTAS DE TEXTILESY PRENDAS DE VESTIR

2017 Ranking 2017 =) Se mantiene
1 1 069 47 2 847 08 (VAB cf) respecto a 2016
mi[lones eur’os r‘r;illones eL:ros
21 O Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL M 0,69% de las empresas

W 0,76% del empleo
’, W 12,65% de los Ingresos

B Gran empresa: 1,43%

B Empresa mediana: 3,33%

14,07%

B Pequefia empresa: 95,24%

2015 2016 2017 Empresa @306y o “8;63% @ 3,49%
Gallega *— ® ®
3,49% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
e 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
0, 0 0
Medianas 9,67% 8,61% 9,09% 5,98% Q-9-67% - ®-gp1% ® 9.09%
[ 4 L J ®
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 133.498 € o
6,01% * Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 30.010 €
Gastos de personal 7,11% @ 446y | Variacion del Valor
por empleado 23.284 € 4 Anadido Bruto cf
o O 30.010 19,56% 19.61% VAB cf sobre
O 29516 ¢ ’ Ingresos
"08.242
Ozs2e2 -
e .
9 Variacion de los
5,06% %
* 3.48% Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
.m 2,43% m Cash-flow sobre
T O 23.284 Ingresos
_______ Medianas
___________ 022791
03237 Periodos medios COBRO PAGO
|| 2017 60 1M1
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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Sistema Productivo Sectorial: Textil, confeccién y moda

MINORISTAS DE PRENDAS DE VESTIR Y COMPLEMENTOS

2017

8.201,46

millones euros

1.623,43

millones euros

293

Empresas

Ingresos Valor

de Explotacién

Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017
(VAB cf)

=) Se mantiene
respecto a 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

/

W Gran empresa: 2,73%
B Empresa mediana: 1,71%

B Pequefia empresa: 95,56%

M 0,96% de las empresas
M 9,% del empleo

M 9,37% de los Ingresos

8,02%

del VAB cf

2015 2016 2017 Empresa .
Gallega ® ® hd
O 4,520 B ® 1,41%
- o 3,03%
Rentabilidad Econdmica
o 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
Medianas 5,98% - e — ¢
®-3.97% ®-4,21% ® 4,33%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
2017
Ingresos por 90.146 € 2016
empleado : -
4,89% * 0,42% |} Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 22.130 €
Gastos de personal 7,11% Variacion del Valor
por empﬁeado 22.018 € 4 * Afiadido Bruto cf
= = = 23,10% ¢ VAB cf sobre
O-24-156 " O-22:04t O 22.130 Ingresos
o Variacion de los
2,59% %
* 183% Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
= S 1,86%
O 19497 O-2033%8 8 22018 m Ingresos
Medianas
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
L 2017 2 11
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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Sistema Productivo Sectorial: Logistica y transporte

2017

854,56

millones euros

573,71

millones euros

83 Ingresos Valor

DEPOSITO, ALMACENAMIENTOY MANIPULACION DE MERCANCIAS

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017 ¢ desde el 52
(VAB cf) en 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

B Gran empresa: 4,82%

B Empresa mediana: 18,07%

B Pequefia empresa: 77,11%

M 0,27% de las empresas
B 2,74% del empleo

M 0,98% de los Ingresos

2,83%

2015 2016 2017 Empresa ©®--8.69%
Gallega | e Q- 6-78% - Py
' 6,35%
8,69% 6,78% 3,03% ¢ v ¢
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera o
-15,39%
Medianas 12,99% 5,98% N @ 1139% @ 1299%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 90.326 € o
3,31% ¢ Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 45.293 €
Gastos de personal 2,10% o ) Variacion del Valor
por empﬁeado 29.322 ¢ ¢ 9.84% Afadido Bruto cf
9 o, VAB cf sobre
a7 60,12% 59,07%
O-47:626-———--. O-45:340- O 45.203 * ‘ Ingresos
[ L s
o Variacion de los
6,31% %
¢ 10,30% Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
11,28% m Cash-flow sobre
0O-29:018 0-29:434---- 0O 29.32 Ingresos
B L3 - Medianas
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
| 2017 74 175
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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Sistema Productivo Sectorial: Servicios profesionales

DISENO ESPECIALIZADO

2017

598,62

millones euros

Ingresos
de Explotacién

572,2

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

42

Empresas

Ranking 2017

* desde el 32
(VAB cf)

en 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

B Gran empresa: 4,76%
B Empresa mediana: 16,67%

B Pequefia empresa: 78,57%

M 0,14% de las empresas
M 0,33% del empleo

M 0,68% de los Ingresos

2,83%

del VAB cf

Empresa
2015 | | 2016 2017 | Empres o 118%
e °
®-5,79% 7.19%
11,83% 3,03% [ ® hd
Rentabilidad Econdmica
o 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera ® 23.00%
o 0, TeoTA |
Medianas 23,99% 19,09% 10,63% 5,98% | T AL '\19&9%
@ 10,63%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 88.485 €
10,67% * Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 33.656 €
Gastos de personal 15,17% o | Variacion del Valor
por empﬁeado 27.686 € 4 * 4.78% Anadido Bruto cf
O-34:259 0-85:209- ... QO 33.656 43,91% * 34,76% VAB cf sobre
- = - Ingresos
9 Variacion de los
20,24% %
* 4.66% Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —€
O-27:308 O-27619—O 27.686 ss0  \ ( 616% ) Cash-flow sobre
. - Ingresos
[ g
Medianas
Periodos medios [ COBROY / PAGO
| 2017 66 154
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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Sistema Productivo Sectorial: Automocién y equipo

FABRICACION DE VEHICULOS DE MOTOR, CARROCERIAS, REMOLQUESY
SEMIRREMOLQUES

2017 Ranking 2017 e W desde el 42
5.334,19 549,22 (VAB cf) en 2016

millones euros millones euros

31 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL B 0,1% de las empresas
B 2,25% del empleo
’ M 6,1% de los Ingresos
B Gran empresa: 3,23%
B Empresa mediana: 16,13% 2.71%
® Pequefia empresa: 80,65% del VAB cf

2015 2016 2017 Empresa _-®-.4,.97%
Gallega e e
o e 270
4,97% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
o 2015 2016 2017 Lo
Rentabilidad Financiera .
, 2,28% 5,98% O3
Medianas .__’7_/——./——"—’. 5,62%
2 28%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad

Productividad 2017 Medianas

Ingresos por 2016 2017
emploads 112.048 €
11,93% * -1,86% ) Variacion de los Ingresos
>  VAB (cf) por de Exportacion
36.876 €

empleado

Gastos de personal 17,26% ) o Variacion del Valor
P 28.159 € “H * 0.62% Afadido Bruto cf

por empleado

O-33.180 O-3s383 © s6.876 31,44% ¢ VAB cf sobre

[ B 4 Ingresos

3,48% * 1,40% Variacion de los
Activos Totales

—@®- 2015 2016 2017 ——O@

O-27645 O-28:254—- O 28.159 3,93% m 3.08% ) Cash-flow sobre
- - Ingresos
[
Medianas

Periodos medios [/ COBROY / PAGO
|| 2017 58 130
Medianas dias dias

---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Construccion

CONSTRUCCION DE EDIFICIOS

2017 Ranking 2017 =) Se mantiene
2 51 O 67 525 38 (VAB cf) respecto a 2016
n;illones eL’Jros millones’euros
1. 564 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL B 5,14% de las empresas
M 3,35% del empleo
, M 2,87% de los Ingresos

B Gran empresa: 0,13%
B Empresa mediana: 1,47%

B Pequefia empresa: 98,40%

2015 2016 2017 Empresa .
Gallega ® ® hd
O 1 4% @ 1;91% ® 2,13%
1,94% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
[ 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
3,99% 5,06% 5,98%
Medianas \ ~  J\ ~J \ ) T = 5,06%
®-3,99% ®-3.97%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado B .
1,54% ¢ Variacion de los Ingresos
>  VAB (cf) por de Exportacion

empleado 26.407 €

Gastos de personal 3,28% Variacion del Valor
por empleado 24.498 € < ¢ Afadido Bruto cf
........ 2
______ e 40,41% w 38.35% VAB cf sobre
______________ Ingresos
" O 26.407

________________ 025638
O25.069 3,00% * Variacion de los
Activos Totales
—@- 2015 2016 2017 ——@
2,14% m Cash-flow sobre
--------------- O 24.408 Ingresos
0247155

023663 -2 el
---------------- s . .
[ Periodos medios [/ COBRO PAGO
L 2017 65 e
e dias dias

------ Empresa gallega ---©-- Actividad

82

MARDANGALICIAL9



ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Articulos de consumo

SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS

2017

2.698,67

millones euros

Ingresos
de Explotacién

468, 1

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

181

Empresas

Ranking 2017
(VAB cf)

=) Se mantiene
respecto a 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

J

B Gran empresa: 3,87%
B Empresa mediana: 1,10%

B Pequefia empresa: 95,03%

M 0,59% de las empresas
M 4,05% del empleo

M 3,08% de los Ingresos

2,31%

del VAB cf

2015 | | 2016 2017 =~ Empresa -
Gallega [ 4 ® hd
®-2:38% @-2,19Y% ® 2,26%
2,38% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
[ 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
9 0
Medianas 9.62% 5,98% ®.9,62%
6,72%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 175.206 € o
2,30% * 0,70% |} Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 23.640 €
Gastos de personal 5,96% * Variacion del Valor
por empleado 20.866 € 4 Anadido Bruto cf
= L - VAB cf sobre
12,43%
O-22:63t-——- O-21718 O 23640 ¢ Ingresos
0,21% Variacion de los
Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
B & a 1,05% @
O 19:339 O-t975T O 20.868 m Ingresos
Medianas
Periodos medios [ CCBRO PAGO
L 2017 2 44
. Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Automocién y equipo

FABRICACION DE COMPONENTES, PIEZAS Y ACCESORIOS

2017 Ranking 2017 =) Se mantiene
2 254 1 2 432 29 (VAB cf) respecto a 2016
n;illones eL’Jros millones’euros

45 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL M 0,15% de las empresas
B 1,83% del empleo

M 2,58% de los Ingresos
B Gran empresa: 28,89%

B Empresa mediana: 20,00% 2 14%

m Pequefia empresa: 51,11%

2015 2016 2017 Empresa | ® 8,50%
Gallega Q-7.21% o
~~~~~~ ®5,09%
6,09% 8,50% 3,03% . . ®
Rentabilidad Econdémica
o 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera/  \/ N/ N | @ 14.27%
9,96% 9,47% o, e
Medianas 0 0 5,98% ©-9,96% - ©-9,47%
[ 4 L J ®
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad

Productividad 2017 Medianas

Ingresos por 2016 2017
egmpleago 129.817 €
9,62% ¢ Variacion de los Ingresos
> VAB (cf) por de Exportacion

empleado 45.711 €

Gastos de personal 11,19% Variacion del Valor
por empﬁeado 32.988 € 4 ¢ Afnadido Bruto cf
........ 0-43'652"""""0 45.711 VAB cf sobre
O-40491" : 35,82% w
Ingresos

[ § L 3 8 |
9,46% ¢ 10,58% Var|§C|on de los
Activos Totales
—®- 2015 2016 2017 —@
g7 31932 O 32.988 8,35% ¢ 8 05% Cash-flow sobre
O-s0.72 Orstom ' Ingresos
= = - Medianas

Periodos medios [/ C€OBRO PAGO
|| 2017 74 113

Medianas dias dias

---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Pesca
MAYORISTAS DE PESCADOS Y MARISCOS
2017 Ranking 2017 =) Semantiene
5 272 1 2 41 8 43 (VAB cf) respecto a 2016
n;illones eL’Jros millones’euros
664 Ingresos Valor
Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia
ESTRUCTU RA EMPRESARIAL [ | 2"] 8% de |as empresas
B 1,73% del empleo
" M 6,03% de los Ingresos
B Gran empresa: 3,31%
B Empresa mediana: 10,09% 2.07%
B Pequefia empresa: 86,60%
2015 2016 2017 Empresa @--3:52% @-3,63% ® 3,66%
Gallega ° ® —®
3,66% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
[ 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
Medianas 7.84% 9,76% 8,97% SRR & rgay Q--9;76% - @ 8.97%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado SEEE N
6,57% * Variacion de los Ingresos
> VAB (cf) por de Exportacion
empleado 36.750 €
t l 82% o Variacion del Valor
Ga;o?sec:ﬁpq:;%na 26.387 € 4 e * Afnadido Bruto cf
O-339g5 O-35.558 O 36.750 8,69% ¢ 9,05% VAB cf sobre
- = a Ingresos
6,17% Variacion de los
* Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
__________ 1,54% Cash-flow sobre
__/_____‘0-26—.246 O 26.387 ¢ gresos
024424 Medianas
__________________ ]
g L . .
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
| 2017 53 64
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Logistica y transporte

TRANSPORTE DE MERCANCIAS POR CARRETERA

2017 Ranking 2017 =) Se mantiene
1 267 24 37 7 04 (VAB cf) respecto a 2016
n;illones eL’Jros millones’euros

1.102 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL W 3,62% de las empresas
, B 2,53% del empleo

M 1,45% de los Ingresos
B Gran empresa: 0,18%

B Empresa mediana: 1,27% 1.86%

B Pequefia empresa: 98,55%

El
2015 2016 2017 G”;Fl’lreegs: ®.6,39%

6,39% 4,90% 4,90% 3,03%

Rentabilidad Econdmica

e

2015 2016 2017

Rentabilidad Financiera

9,01% 9 -12,14%
Medianas ? 8,62% 598% | T

L
[ ]
e

—@— Empresa gallega ---@--- Actividad

Productividad 2017 Medianas

Ingresos por 2016 2017
egmpleago 90.583 €
1,50% ¢ Variacion de los Ingresos
>  VAB (cf) por de Exportacion

empleado 33.108 €
Gastos de personal 7,53% Variacion del Valor
por empﬁeado 25.014 € < * Afiadido Bruto cf
31816 032833 O 33.108
O-argie - 928F - 38,82% w 37.82% VAB cf sobre
B = Ingresos
5,99% * Variacion de los
Activos Totales
—®- 2015 2016 2017 —@
) 7,44% 7.58% Cash-flow sobre
_O2a7e8 O 25.014 m ‘ Ingresos

023662 ————— " Medianas

____________________ .
. Periodos medios [ COBROY / PAGO
) o 85 102
Medanas dias dias

---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Textil, confeccién y moda

CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR EXTERIORES

2017

1.600,98

millones euros

Ingresos
de Explotacién

353,66

millones euros
Valor

100

Empresas

Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017 =) Se mantiene
(VAB cf) respecto a 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

D

B Gran empresa: 12,00%
B Empresa mediana: 3,00%

B Pequefia empresa: 85,00%

M 0,33% de las empresas
M 2,12% del empleo

M 1,83% delos Ingresos

1,75%

del VAB cf

2015 2016 2017 Empresa .
Gallega ® P 4 ®
________________ -2,50%
®-1.84% h
o . 1.84% 3,03% e 0,71%
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
, 1,90% 4,59% 5,98% .———:/'
Medianas = 4-59%
®7,90% e 1.61%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 35.513 € o
5,37% * -0,29% ) Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 19.827 €
Gastos de personal 8,36% @ -0,64% ) Variacion del Valor
por empleado 19.523 € 4 Anadido Bruto cf
= = a P ¢ @ VAB cf sobre
|
020202 O-19471 O 19.827 naresos
3,27% * Variacion de los
Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
= - - 1,96% ¢ 0.66% Cash-flow sobre
! Ingresos
O-18:913——— O-t8566 O 19523
Medianas
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
|| 2017 36 176
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Pesca

EXTRACCION PESQUERA

2017

650,36

millones euros

Ingresos
de Explotacién

282,71

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

283

Empresas

Ranking 2017

¢ desde el 13¢
(VAB cf)

en 2016

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

B Gran empresa: 0,00%
B Empresa mediana: 3,89%

B Pequefia empresa: 96,11%

Peso del sector en Galicia

M 0,93% de las empresas
M 0,95% del empleo

M 0,74% de los Ingresos

—@®- 2015

®-9g.
2015 | | 2016 2017 |  Empresa 9:60%. . ®521%.
Gallega | T ® 7,00%
9,50% 8,21% 7,00% 3,03% ¢ v ¢
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera ® 1580m
, 15,82% 10,81% 5,98% B 9--13.50%
Medianas oUa ® 1081%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 104.818 € o
6,18% * Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 56.263 €

Gastos de personal 9,38% @ -2 gay | Variacion del Valor
por empleado 41.026 € < Afadido Bruto cf

____________ O-59:492 O 56263 55,94% * 53,08% VAB cf sobre

O49512 Ingresos
| 2 L 3 2 o
4,21% Variacion de los
Activos Totales

2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
-------- -40:801—-0 41.026 14,78%
036597 O 400t ° ¢ Ingresos
Medianas
[ L] |
Periodos medios [ CCBRO PAGO
|| 5017 17 110
. Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Servicios profesionales

SERVICIOS TECNICOS DE INGENIERIA

2017

526, 1

millones euros

Ingresos
de Explotacién

271,57

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

463

Empresas

Ranking 2017
(VAB cf)

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

B Gran empresa: 0,22%
B Empresa mediana: 1,08%

B Pequefia empresa: 98,70%

¢ desde el 152
en 2016

Peso del sector en Galicia

M 1,52% de las empresas
B 1,74% del empleo

M 0,6% de los Ingresos

1,34%

2015 2016 2017 Empresa ® 5,08%
Gallega ®--4;01%--——--- ®-3,97%
4,01% 5,08% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
Medianas 8,58% 5,98%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado Bkt .
1,46% ¢ 8,29% ) Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 33.140 €
Gastos de personal 3,80% o ) Variacion del Valor
oor empﬁeado 28.249 € < AN (063% ) o Bruto of
038009 O-38:377 O 33.140 w25% AN |47.63% VAB cf sobre
- = - Ingresos
o Variacion de los
4,62% %
¢ 6.46% Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
o7 qmm )T BEE O 28.249 5,71% 6.48% Cash-flow sobre
O-27:155 2 27566 - m ’ Ingresos
[ g
Medianas
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
|| 2017 100 175
. Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Logistica y transporte

ACTIVIDADES ANEXAS AL TRANSPORTE TERRESTRE (PARKINGS, ASISTENCIA EN

CARRETERA..)

2017

435,19 271,28

millones euros millones euros

112 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017 =) Se mantiene
(VAB cf) respecto a 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

I

B Gran empresa: 2,68%

B Empresa mediana: 3,57%

B Pequefia empresa: 93,75%

M 0,37% de las empresas
M 0,59% del empleo

M 0,5% de los Ingresos

1,34%

Empresa N
2015 2016 2017 Gtesr | RN ® 4.84%
Q-3:24% o P
3,99% 4,84% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
o 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
Medianas 5,98%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 76.085 € o
2,51% ¢ Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 41939 €
Gastos de personal 4,26% ¢ 8,845 ) Variacion delValor
por empleado 25.327 € <4 Afadido Bruto cf
30088 e O 41.939
0O-39:968-...__ O-37513 59,18% w 58,94% VAB cf sobre
Ingresos
[ ( J s
9 Variacion de los
3,13% %
* 184% Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
8,39% 10,97%
I 0 25.327 m ‘ Ingresos
Oosai 024841
24447 Medianas
_______________ a
------------------ o . .
= Periodos medios [/ COBROY / PAGO
- 2017 34 158
. Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Pesca

FABRICACION DE CONSERVAS

2017 Ranking 2017 W desde el 120
2 302 2 259 04 (VAB cf) en 2016
. ’ ’

millones euros millones euros

60 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL M 0,2% de las empresas

»

B 1,66% del empleo

M 2,63% de los Ingresos
B Gran empresa: 13,33%

B Empresa mediana: 18,33% 1.28%

B Pequefia empresa: 68,33%

Empresa | o _ 4.
2015 2016 2017 Gallega ®-3:96% Q-4 47% ® 3.65%
3,96% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
@ 2015 2016 2017 d
Rentabilidad Financiera ‘
) 6,42% 5,98%
Medianas
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 173.523 € o
3,93% ¢ Variacion de los Ingresos
> VAB (cf) por de Exportacion

empleado 32.330 €

Gastos de personal 0,22% 1 4o, | Variacion del Valor
3 24.108 € < * 148% ] ARadido Bruto cf

por empleado

O-34u22. O-82:092 O 32.330 19,83% * @ VAIE crfe.:zlzre
[ 3 { 3 g g
3,07% ¢ 3.64% Variacion de los
Activos Totales
—®- 2015 2016 2017 —@

4,44% m Cash-flow sobre
0O 24.108 Ingresos

O340 2 Medianas

9:25:191 ----------- "

Periodos medios [ CCBRO PAGO
- 2017 -7 <
e dias dias

---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Construccion

INSTALACIONES ELECTRICAS

2017

620,29

millones euros

Ingresos
de Explotacién

247,61

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

650

Empresas

Ranking 2017
(VAB cf)

=) Se mantiene
respecto a 2016

16

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

l

B Gran empresa: 0,00%
B Empresa mediana: 1,69%

B Pequefia empresa: 98,31%

M 2,14% de las empresas
B 1,65% del empleo

M 0,71% de los Ingresos

1.22%

del VAB cf

Empresa
2015 2016 2017 Gallega ®-3.00% . T S— ® 3.68%
3,90% 3,68% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
Rentabilidad Financiera
Medianas 7,49% 5,98%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
egmplea 15 69.137 €
4,11% ¢ 8,81% | Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 29.061 €
Gastos de personal 5,53% Variacion del Valor
por empleado 26.637 ¢ 4 ¢ Afiadido Bruto cf
_____ -—“"——O 29.061 42,34% * 42.01% VAB cf sobre
O-28:852—-.. 058150 ' Ingresos
______________ a7
- Variacid
3,28% % ariacion de los
¢ 5.04% Activos Totales
—e@- 2015 2016 2017 —@
__________ O 26.637 2,71% m Caskll—ﬂow sobre
6 - ngresos
025185 025532
Medianas
. a
g , ,
| Periodos medios [ ©OBRO PAGO
2017 91 1,79
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Madera y muebles

FABRICACION DE CHAPAS Y TABLEROS DE MADERA

2017
1.003,45 240,15
millones euros millones euros
1 9 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017 =) Se mantiene
(VAB cf) respecto a 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

l B Gran empresa: 15,79%

B Empresa mediana: 31,58%

B Pequefia empresa: 52,63%

M 0,06% de las empresas
M 0,96% del empleo

M 1,15% de los Ingresos

1,.19%

del VAB cf

Empresa o-.
2015 | | 2016 2017 p als% ® 573
° €2 50% ¢
. o 3,03%
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
5 98% @ 12,12%
Medianas 7w ®.9,11%
[ == ~ o = °
T @72,54%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 205.837 € o
2,55% ¢ 3,28% | Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 56.085 €
Gastos de personal 5 6,93% ¢ 10,76% ) Variacion del Valor
por empleado 30.725 € < Afadido Bruto cf
T © 56.085 26,68% * VAB cf sobre
O-43:081 " O46.342 Ingresos
[ L s
9 Variacion de los
9,75% %
* 3.87% Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
4,68% %
0'30'343 """"" 0'30_3'51 ___________ o 30.725 m 5.78% |ngresos
= = -

---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad

Medianas

Periodos medios [/ €OBRO PAGO
2017 72 139

Medianas dias dias
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Logistica y transporte

TRANSPORTE TERRESTRE DE PASAJEROS

2017 Ranking 2017 =) Se mantiene
4 1 ,] 95 207 84 (VAB cf) respecto a 2016
millones’euros millones’euros

234 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL M 0,77% de las empresas
’ B 1,1% del empleo

M 0,47% de los Ingresos
B Gran empresa: 0,00%

B Empresa mediana: 3,42% 1,03%

B Pequefia empresa: 96,58%

Empresa R AR -
2015 2016 2017 e ©-6.43% ®661% o som
6,43% 6,61% 3,03% - N
Rentabilidad Econdmica
Rentabilidad Financiera
: 7,40% 6,34% 5,98%
Medianas
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado UERLUI .
2,02% ¢ Variacion de los Ingresos
> VAB (cf) por de Exportacion

empleado 40.390 €

Gastos de personal 4,66% o Variacion del Valor
7 25.509 € < * 0.45% } ARadido Bruto cf

por empleado

Oaores ©-ati080-— O 403% 59,35% w VAB cf sobre
Ingresos
[ 3 {3 g
6,79% * 5.60% Variacion de los
Activos Totales

—e- 2015 2016 .,
9 Cash-flow sobre
-------- U 19,73% 19.78%
025z~ O O 25.509 ¢ ‘ Ingresos
Medianas
_______________ a
—————————————————— | e | |
- Periodos medios [/ €OBRO ACO
] o 64 11
' dias dias

Med

---B--- Empresa gallega ---©-- Actividad L
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Servicios profesionales

CONSULTORIA Y GESTION EMPRESARIAL

2017 Ranking 2017 A\ desde el 270
274 36 1 90 83 (VAB Cf) en 2016
millones’euros millones’euros
354 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL M 1,16% de las empresas
M 0,71% del empleo
' M 0,31% de los Ingresos

B Gran empresa: 0,00%
B Empresa mediana: 1,69% 0.94%
W Pequefia empresa: 98,31% del VAB cf

2015 2016 2017 Empresa .
Gallega ® ® hd
®-2.
2:20%- oo - ;87 ® 1,87%
1,87% 1,87% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
[ 2015 2016 2017 d
Rentabilidad Financiera
Medi 3,81% 4,08% 4,61% 5,98%
edianas \  /J\ /) T ¥ )
@-3-819% ®--4,08% 4.61%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad

Productividad 2017 Medianas
2016 2017

Ingresos por
empleado CAPDS .
1,27% ¢ 4,79% | Variacion de los Ingresos
de Exportacion

—  VAB (cf) por
empleado 32.997 €

Gastos de personal 1,13% Variacion del Valor
por empﬁeado 29.521¢ 4 ¢ Afnadido Bruto cf

O-38:389 O-83:433 O 32997 s90% N} (58,58% VAB cf sobre
Ingresos

[ {3 4
1,62% ¢ Variacion de los
Activos Totales

—@®- 2015 2016 2017 ——O@

9 Cash-flow sobre
5,77% 5,09%
O-29:552 029576 O 29.521 ¢ ‘ Ingresos
B L3 - Medianas
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
|| 2017 77 195
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Servicios profesionales

AGENCIAS DE EMPLEO Y COLOCACION

2017

196,71

millones euros

Ingresos
de Explotacién

182,61

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

23

Empresas

Ranking 2017

¢ desde el 21¢
(VAB cf)

en 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

W Gran empresa: 4,35%
B Empresa mediana: 13,04%

B Pequefia empresa: 82,61%

M 0,08% de las empresas
M 1,7% del empleo

M 0,22% de los Ingresos

2015 2016 2017 Empresa
Gallega ©.1026% ® 5605 o 507
10,26% 8,60% 8,27% 3,03% ° ® hd
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera Y
ey - 25,80%
vedara | 2278% )( 2580% ) ((19.01% ) 598% ®-22:78% e — 1001
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 29.333 € o
22,48% * Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 24.531 €
Gastos de personal 19,14% @ 706% ) Variacion del Valor
por empleado 21614 € 4 Anadido Bruto cf
= = s VAB cf sobre
________ -93-g75------" . 85,63% 76,96%
12,93% * Variacion de los
Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
2,31%
_________________ . m Ingresos
R L
Medianas
O2162 - O 21614
"020.909 1 Periodos medios / COBRO PAGO
2017 /0 800
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Salud y asistencia social

ACTIVIDADES SANITARIAS

2017

Ranking 2017
(VAB cf)

* desde el 20
en 2016

340,71

millones euros

179,21

millones euros

209

Empresas

Valor
Afadido Bruto (cf)

Ingresos
de Explotacién o
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

/

M 0,69% de las empresas
M 1,15% del empleo

M 0,39% de los Ingresos

B Gran empresa: 0,48%
B Empresa mediana: 2,39%

B Pequefia empresa: 97,13%

0,89%

del VAB cf

2015 2016 2017 E(}ﬂ;ﬁ;e;:
S ®-9.71%.___
®-7.83% IR ® 3,32%
7,83% 8,32% 3,03% ° ° °
Rentabilidad Econdmica
[ 2015 2016 2017 O
Rentabilidad Financiera
0, % | | @990/ | cqoy | o0 e
Medianas 9,83% 10,87% 8,89% 5,98% ®-9:83% ®-1087% ® 5.80%
[ 4 L J ®
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 77675 € o
4,17% * Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 32.930 €
Gastos de personal — 4,35% ¢ 4,959 ) Variacion del Valor
por empleado 791 € < Afadido Bruto cf
O-31-505 """ 033728 O 32.930 43,90% ¢ 44,78% VAlB cf sobre
[ 3 ( g | ngresos
5,02% * Variacion de los
Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
10,79% 9,70%
______________ s ¢ ‘ Ingresos
_______________ |
L O 22791 Medianas
396 O21.468 : .
O-21:3% Periodos medios COBRO PAGO
|| 2017 30 74
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Textil, confeccién y moda

MAYORISTAS DE CALZADO

2017

1.291,77

millones euros

Ingresos
de Explotacién

178,93

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

15

Empresas

Ranking 2017
(VAB cf)

* desde el 192
en 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

/

B Gran empresa: 6,67%
B Empresa mediana: 0,00%

B Pequefia empresa: 93,33%

M 0,05% de las empresas
B 0,54% del empleo

M 1,48% de los Ingresos

0,88%

del VAB cf

2015 2016 2017 Empresa .
Gallega ® ® hd
@ 1. 709% ®-1.88% o
1,88% 3,03% 1,26%
Rentabilidad Econdmica
[ 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
Medi 3,09% 4,36% 5,98%
edianas \ /N\ J\o0 /| - @--4,36%
o3 0o% .
3.09% @ 2,27%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 162.464 € o
3,60% ¢ Variacion de los Ingresos
> VAB (cf) por de Exportacion
empleado 22.763 €
Gastos de personal 1,55% * Variacion del Valor
por empleado 22.686 € “H Afadido Bruto cf
A ol 2 8 VAB cf sobre
pa-g17" 25.236___ 14,59% 4
O-23917 7 e O 22.763 w 13.82% Ingresos
3,28% * Variacion de los
Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
O.24.151 0,70% ¢ 0,34% Cash-flow sobre
Ingresos
R a
————————————— & Medianas
. 0O 22688
021512 Periodos medios COBRO PAGO
| 2017 29 125
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad

98

MARDANGALICIAL9



ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Agroalimentario

ELABORACION DE BEBIDAS ALCOHOLICAS, EXCEPTO VINO

2017 Ranking 2017 =) Se mantiene
47 2 38 1 7 2 4 (VAB cf) respecto a 2016
1) 1)

millones euros millones euros

31 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL B 0,1% de las empresas
M 0,21% del empleo
’, M 0,54% de los Ingresos
B Gran empresa: 3,23%
B Empresa mediana: 3,23% 0.85%
B Pequefia empresa: 93,55% del VAB cf

E
2015 | [2016 | | 2017 |  Empres M

2,96% 3,03%
Rentabilidad Econdmica

[ 2015 2016 2017
Rentabilidad Financiera

e

4,30% 9
Medianas ’ SRR

—@— Empresa gallega ---@--- Actividad

Productividad 2017 Medianas

Ingresos por 2016 2017
egmpleago 144.045 €
3,69% * 1,00% | Variacion de los Ingresos
>  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 32.820€
Gastos de personal 3,40% ¢ 8.63% Va[iac@én del Valor
por empleado 19.996 € 4 Anadido Bruto cf

____________ O 32.820
O-30:623-——-- 29654 - 17,13% ¢ 20.91% VAB cf sobre
[ T Ingresos

3,46% ¢ 10,87% Var|§C|on de los
Activos Totales
—®- 2015 2016 2017 —@

. 4,45% m Cash-flow sobre
M e Ingresos

_-0O-21676 Medianas
05632 | |
- 2017 93 109
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Construccion

CARPINTERIA METALICA

2017

484,96

millones euros

Ingresos
de Explotacién

164,55

millones euros

Valor

448

Empresas

Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017

¢ desde el 25¢
(VAB cf)

en 2016

e

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

B CGran empresa: 0,22%
B Empresa mediana: 0,89%

B Pequefia empresa: 98,88%

M 1,47% de las empresas
B 1,09% del empleo

M 0,55% de los Ingresos

0,81%

del VAB cf

2015 2016 2017 Empresa .
Gallega L sy e— ® 2.a6% & 2.68%
2,46% 2,68% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
o 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
0 0
Medianas 4,82% 5,98% 5,34%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 70.814 € o
4,39% ¢ Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 26.515 €
Gastos de personal 6,16% Variacion del Valor
por empﬁeado 24.500 € 4 ¢ Afnadido Bruto cf
________ |
a7 36,89% w VAB cf sobre
_________________ Ingresos
& O 26.515
_______________ O-25.762
O25.166 3,04% ¢ 3 85% Variacion de los
o Activos Totales
—e®- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
2,35%
-------------- O 24.500 m Ingresos
______ 0241132
T Medianas
O23200 T -
- Periodos medios [ COBROY / PAGO
|| 2017 68 144
. Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Automocién y equipo

VENTA DE AUTOMOVILES

2017

1.530,55

millones euros

Ingresos
de Explotacién

159,16

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

301

Empresas

Ranking 2017

* desde el 22¢
(VAB cf)

en 2016

s

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL
|

B Gran empresa: 0,33%
B Empresa mediana: 17,28%

B Pequefia empresa: 82,39%

M 0,99% de las empresas
B 1,01% del empleo

M 1,75% de los Ingresos

0,79%
del VAB cf

2015 2016 2017 Empresa
Gallega 2,75%
- . 3,03%
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
Medianas 4,41% 5,98% 5.67%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
2017
Ingresos por 268.955 € 2016
empleado ’ -
8,72% * 3,90% | Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 32.428 €
Gastos de personal 9,91% o ) Variacion del Valor
por empﬁeado 28.717 € 4 * 4,59% Anadido Bruto cf
g 0-33:002---- O 32.428
O s06% a 11,34% * 10’89% VAB cf sobre
| B Ingresos
o Variacion de los
8,98% %
* 6.44% Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
1,43% ¢ Cash-flow sobre
O 27088 027935 O 28.717 Ingresos
B L3 - Medianas
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
a 2017 23 45
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Informaciéon y conocimiento

TELECOMUNICACIONES

2017

503,94

millones euros

5 1 Ingresos
Empresas | de Explotacion

157,13

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017
(VAB cf)

* desde el 24¢
en 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

W Gran empresa: 3,92%
B Empresa mediana: 0,00%

B Pequefia empresa: 96,08%

M 0,17% de las empresas
M 0,17% del empleo

M 0,58% de los Ingresos

0,78%

del VAB cf

Empresa |
2015 2016 2017 Gallega ® 6 10% "“6,45_% ~~~~~~
@ 4,20%
6,10% 6,45% 4,20% 3,03% - N
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera ®.18,82%
. 10,26% 18,82% 8,49% 5,98% e
Medianas ."—1—6—56% e
: @ 8,49%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
59.734 €
empleado
P 5,78% ¢ 8,28% ) Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 26.689 €
Gastos de personal 13,23% @ g 62y | Variacion del Valor
por empleado 23.645 € 4 Anadido Bruto cf
________ . |
_______ s 38,04% ¢ 39,09% VAB cf sobre
g O 26.689 Ingresos
O-25.640
"""""" O 25.058 Variacic
4,73% % ariacion de los
* 3.89% Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
3,66%
Q24840 °*2~4 999 * Ingresos
23.645 Medianas
___________ l
[ . .
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
|| 2017 67 137
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Turismo, viajes y ocio

RESTAURANTES

2017

427,5

millones euros

157,09

millones euros

743 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017 @ desde el 262
(VAB cf) en 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

B Gran empresa: 0,00%
B Empresa mediana: 0,13%

B Pequefia empresa: 99,87%

M 2,44% de las empresas
B 1,69% del empleo

M 0,49% de los Ingresos

0,78%

del VAB cf

Medianas

Empresa R
2015 2016 2017 e PO e @ 3,25%
®--2,28% '

2,28% 3,03%

Rentabilidad Econdmica
[ 2015 2016 2017 ad
Rentabilidad Financiera °
8,07% 598% | 807% e ® 7,70%

Productividad 2017 Medianas
Ingresos por
empleado SRR
—  VAB (cf) por
empleado 21.962 €
Gastos de personal
por empleado 20.248 € <
= = :
O-20:946 O-21:348 O 21.962
—®- 2015 2016 2017 —@
= - 2
O-19:349 O 19775 O 20.248
---@--- Empresa gallega ---©-- Actividad

—@— Empresa gallega ---@--- Actividad

2016 2017

5,85% * Variacion de los Ingresos
de Exportacion
Variacion del Valor
8,63% * o
4.94% Afadido Bruto cf
36,25% * 36.03% VAB cf sobre
! Ingresos
1,02% ¢ 1,78%
2,51% Cash-flow sobre
m Ingresos

Medianas

Variacion de los
Activos Totales

Periodos medios [/ COBRO PAGO
2017 3 62

Medianas dias dias
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Construccion

FONTANERIA, CALEFACCION Y AIRE ACONDICIONADO

Ranking 2017
(VAB cf)

2017

=) Se mantiene
respecto a 2016

s

521,99

millones euros

157,04

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

539

Empresas

Ingresos

de Explotacién o
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

M 1,77% de las empresas
B 1,09% del empleo

M 0,6% de los Ingresos

|

B Gran empresa: 0,19%
B Empresa mediana: 1,30%

B Pequefia empresa: 98,52%

0,78%

del VAB cf

2015 2016 2017 Empresa
Gallega 3_2;5_0% ............. @5 70% @ 2,72%
- . 3,03%
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
. 5,49% 5,09% 5,66% 5,98%
Medianas
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
egmpleago LG
1,35% ¢ Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 27.647 €
Gastos de personal 3,81% ¢ 4,249 ) Variacion del Valor
por empleado 25.510€ 4 Anadido Bruto cf
------ O 27.647 37,31% ¢ 38,20% VAB cf sobre
_____ et Ingresos
0 26,922
O"26.333 Variacion de los
3,08% %
* 2.98% Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
o Cash-fl b
---------- 0 2550 S 4 o s
__________ 024733
0'2'?;—.‘8590 Medianas
_______________ .
————————————————— & . .
= Periodos medios [/ COBROY / PAGO
|| 2017 74 156
. Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Construccion

CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y AUTOPISTAS

2017 Ranking 2017 A\ desde el 330
510 79 155 64 (VAB cf) en 2016

millones euros millones euros

43 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL B 0,14% de las empresas
M 0,42% del empleo
'. M 0,58% de los Ingresos
B Gran empresa: 2,33%
B Empresa mediana: 13,95% 0.77%
® Pequefia empresa: 83,72% del VAB cf

2015 2016 2017 Empresa ®.4,21%
Gallega ‘-~-.__\\ _ A
- T @309 ® 2.47%
3,03%
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera ®..7,33%
. 3,78% 3,84% 5,98% - . o ————@
Medianas e
@3, 78% ® 3,84%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
9 b 120.648 €
empleado -
-16,52% ¢ 6,24% ) Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 36.172 €

Gastos de personal 1,81% o Variacion del Valor
g 33.153€ < ¢ 6,00% Afladido Bruto cf

por empleado

Oss0s O seudse © se72 31,60% ¢ VAB cf sobre
[ B 4 Ingresos
3,40% * 0,41% Variacion de los
Activos Totales
—®- 2015 2016 2017 —@
........... O 33.153 6,14% ¢ Cash-flow sobre
Ozrsoi O2962% Ingresos

B L3 - Medianas

Periodos medios [/ COBRO PAGO
_ 2017 136 176

Medianas dias dias

---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Electricidad, energiay agua

PRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA DE ORIGEN EOLICO

2017
263,58 144,75
millones euros millones euros
49 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf)

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

4

B Gran empresa: 0,00%
B Empresa mediana: 12,24%

B Pequefia empresa: 87,76%

Ranking 2017 ¢ desde el 432
(VAB cf) en 2016

Peso del sector en Galicia

M 0,16% de las empresas
M 0,01% del empleo

M 0,3% de los Ingresos

0,72%

del VAB cf

e

2015 | | 2016 2017 Empresa ®.5.21% ® 5.00%
Gallega S s
0,85% 5,00% 303%
ope . . ’ ’ \.
Rentabilidad Econdmica 0.85%
[ 2015 2016 2017
Rentabilidad Financiera
Medianas 5,98% ®.7,62% @ 7,54%
’%—’.’_‘7"’_.
T ®70,37%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 902.499 € N
23,19% ¢ Variacion de los Ingresos
>  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 303.208 €
Gastos de personal -26,65% ., Variacion del Valor
oor empﬁeado 42.746 € < AN (s046%) o Bruto of
0O.571.379
“\\\ 47,81% ¢ 59,28% VAB cf sobre
- Ingresos
O-336.077..... 0303.208
-8,57% ¢ Variacion de los
Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
I O 42.746 39,77% 48.81%) Cash-flow sobre
O37838 O-39677 ¢ ’ Ingresos
Medianas
[ B 3
Periodos medios [/ €OBRO PAGO
] 2017 62 182
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Construccion

FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS

2017 Ranking 2017 W desde el 30°
383 64 1 40 98 (VAB cf) en 2016
’ ’

millones euros millones euros

121 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTU RA EMPRESARIAL [ | 0’4% de las empresas
M 0,85% del empleo

' W 0,44% de los Ingresos

B Gran empresa: 0,00%

B Empresa mediana: 9,09%

B Pequefia empresa: 90,91%

2015 2016 2017 Empresa | ® 5,00%
Gallega e
3,08% 5,00% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
[ 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
' 4,74% 5,98%
Medianas
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 201/
empleado 2E0E o
6,81% ¢ Variacion de los Ingresos
>  VAB (cf) por de Exportacion

empleado 36.068 €
Gastos de personal 9,84% Variacion del Valor
por empﬁeado 31.051 ¢ 4 * Afiadido Bruto cf

O-34.540 O-34746 O 36.068 41,00% ¢ 41,96% VAB cf sobre
a Ingresos

[ 3 { 3
7,95% * 5.89% Variacion de los
’ Activos Totales
—®- 2015 2016 2017 —@
_____ 3,26% 3.60% Cash-flow sobre
O-29:561 030071 O 31.051 m ‘ Ingresos
= = - Medianas

Periodos medios [/ COBRO PAGO
J 2017 93 158

Medianas dias dias

---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Automocién y equipo

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS DE MOTOR

2017 Ranking 2017 @ \ desde el 312
425’73 1 31 ’32 (VAB cf) en 2016

millones euros millones euros

886 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL M 291%delas empresas
\ M 1,16% del empleo

M 0,49% de los Ingresos
B Gran empresa: 0,00%
B Empresa mediana: 0,34% 0.65%

m Pequefia empresa: 99,66% del VAB cf

2015 2016 2017 Empresa .
Gallega ® ® hd
& tgoy @ 1,90% ® 1,96%
1,90% 1,96% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
[ 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
Medi 4,00% 5,98% ././—0
edianas \ ~ /J\ ~/J \o /T T 2 ®
®-3.55%— ®-4,00% 4.51%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado iRt .
2,83% * Variacion de los Ingresos
> VAB (cf) por de Exportacion

empleado 25.408 €

Gastos de personal 2,39% o Variacion del Valor
P 23.910 € < ¢ 2,66% Afadido Bruto cf

por empleado

_____________ n
__________________ | 34,63% 34.66% VAB cf sobre
L ¢ ‘ Ingresos

(IR O 2457
Oz 3,02% ¢ Variacion de los
Activos Totales
—®- 2015 2016 2017 —@
1,87% * Cash-flow sobre
-0 23.910 Ingresos

Qe 023347 = »
_______________ .-
. Periodos medios /COBROY / PAGO
L] 2017 iy s
e dias dias
---lk--- Empresa gallega ---©-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Turismo, viajes y ocio

HOTELES

2017

263,53

millones euros

Ingresos
de Explotacién

129,29

millones euros
Valor
ARadido Bruto (cf)

372

Empresas

Ranking 2017
(VAB cf)

* desde el 32¢
en 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

B Gran empresa: 0,00%
B Empresa mediana: 0,00%

m Pequefia empresa: 100,00%

M 1,22% de las empresas
B 1,04% del empleo

M 0,3% de los Ingresos

0,64%

del VAB cf

Empresa
2015 | | 2016 2017 pres: . e 20
& 1.50%
1,69% 2,99% 3,03%
Rentabilidad Econdémica
[ 2015 2016 2017 2
Rentabilidad Financiera
Medianas 181% 4,34% 5,98% .———0//.
............. @ 4,34%
_________________ @-3,13%
®-1.81%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
egmpleago 58.649 €
9,38% * 7,48% | Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 28.517 €
Gastos de personal 12,11% * 7.g7% ) Variacion del Valor
por empleado 21.290 € 4 Anadido Bruto cf
,—""'—O 28.517 49,67% ¢ VAB cf sobre
ez 8 Ingresos
L 26.846
O35 351 Variacic
0,11% % ariacion de los
¢ 0.59% Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 ——@
_____ O 9,35% m Cash-flow sobre
------------------ & Ingresos
-
Medianas
_______________ O 21.290
O20iad 020630
' | Periodos medios [/ €OBRO PAGO
2017 X 92
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Maquinaria y equipo

MAYORISTAS DE OTRA MAQUINARIAY EQUIPO NO ESPECIALIZADO

2017

593,88

millones euros

Ingresos
de Explotacién

125,7

millones euros
Valor

324

Empresas

Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017

¢ desde el 42¢
(VAB cf)

en 2016

e

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

|

B Gran empresa: 0,31%
B Empresa mediana: 1,85%

B Pequefia empresa: 97,84%

M 1,06% de las empresas
M 0,67% del empleo

M 0,68% de los Ingresos

0,62%

Empresa | o o e ® 4,46%
2015 2016 2017 GaFl)lega ®--3-859 ®-3,92% °
3,85% 4,46% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
: 6,56% 7,64% 5,98%
Medianas
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 185.111 € o
3,27% ¢ Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 42.238 €
Gastos de personal 4,98% Variacion del Valor
por empleado 30.107 € < ¢ Afadido Bruto cf
_____________ O 42.238
O-36601T O-37714 23,08% w VAB cf sobre
Ingresos
[ ( J s
4,23% ¢ Variacion de los
Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
3,45% 3,46%
028566 Q28247 O 30.107 m ‘ Ingresos
B L3 - Medianas
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
- 2017 94 119
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Construccion

OTRAS CONSTRUCCIONES PESADAS (PUENTES, TUNELES, REFINERIAS, PUERTOS...)

2017 Ranking 2017 W desde el 29¢
462 53 1 23 03 (VAB cf) en 2016
millones’euros millones’euros

1 20 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTU RA EMPRESARIAL [ | 0’39% de las empresas
M 0,69% del empleo
" M 0,53% de los Ingresos
B Gran empresa: 0,83%

B Empresa mediana: 5,83% 0,61%

B Pequefia empresa: 93,33%

2015 2016 2017 Empresa
Gallega 2,82%
2,82% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
[ 2015 2016 2017 d
Rentabilidad Financiera
Medianas 4.37% >,98% 5.53%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
2016 2017

Ingresos por
empleado TRk .
4,71% ¢ 4,83% | Variacion de los Ingresos
de Exportacion

—  VAB (cf) por
empleado 32.358 €

Gastos de personal 3,00% o Variacion del Valor
P 27.119 € < ¢ 8.49% Afadido Bruto cf

por empleado

O-834.063------ O-33-305------—- O 32.358 34,51% ¢ 36,74% VAB cf sobre
’ Ingresos
0,29% ¢ 2.18% Variacion de los
Activos Totales
—@- 2015 2016 2017 —@
O-27.977-Q-27:652— 0 27.119 4,26% ¢ Cash-flow sobre
Ingresos
[ L a

Medianas
Periodos medios [/ COBRO PAGO
= 2017 118 185
dias dias

Medianas

---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Informaciéon y conocimiento

EDUCACION Y ACTIVIDADES AUXILIARES

2017

197,54

millones euros

Ingresos
de Explotacién

122,83

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

408

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

B Gran empresa: 0,00%
B Empresa mediana: 0,25%

B Pequefia empresa: 99,75%

Ranking 2017
(VAB cf)

=) Se mantiene
respecto a 2016

Peso del sector en Galicia

M 1,34% de las empresas
M 1,1% del empleo

M 0,23% de los Ingresos

0,61%

2015 2016 2017 Empresa ®-4,18% - ® 4,08%
Gallega o« ° 3-36% e
4,18% 4,08% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
o 2015 2016 2017 O
Rentabilidad Financiera
. 6,59% 5,83% 5,98%
Medianas
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 38.364 € o
1,85% ¢ 3,00% ) Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 23.821 €
Gastos de personal 2,50% o, ) Variacion del Valor
oor empﬁeado 21.685 € < AN (640% ) idido Bruto of
L = __; 60,34% ¢ 63.36% VAB cf sobre
O-28:445-—-——- O-225586 23.821 ’ Ingresos
o Variacion de los
1,28% %
¢ 166% Activos Totales
—e®- 2015 2016 2017 —@
o Cash-flow sobre
2,87% 3,68%
---------------- a m ‘ Ingresos
g {
Medianas
024308 v O 21.685
308 O7zii0 . .
Periodos medios [/ COBRO PAGO
|| 2017 25 116
. Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Servicios profesionales

ACTIVIDADES DE CONTABILIDAD

2017

205,32

millones euros

Ingresos
de Explotacién

122,35

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

871

Empresas

Ranking 2017
(VAB cf)

* desde el 34¢
en 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

B Gran empresa: 0,00%
B Empresa mediana: 0,00%

m Pequefia empresa: 100,00%

M 2,86% de las empresas
B 1,02% del empleo

M 0,23% de los Ingresos

Empresa | 4
2015 | | 2016 2017 p o 351H ®-3:92% ® 4,05%
4,05% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
[ 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
0, 0 0
Medianas 5,09% 5,81% 5,98% ‘5 __________ ® 5.71%
®5.00%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 201/
egmpleago 47.158 €
1,94% ¢ 2,66% | Variacion de los Ingresos
> VAB (cf) por de Exportacion
empleado 26.686 €
Gastos de personal 2,20% Variacion del Valor
por empleado 23.681 € < ¢ Afadido Bruto cf
_______________ - 59,04% w 58.74% VAB cf sobre
----------- |/ Ingresos
[ o __O265107 O 26686
O7258
25.838 2,07% 9 Variacion de los
Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
0 23.681 4,53% ¢ 4,40% Cash-flow sobre
e | Ingresos
023’1'91 Medianas
O 2815
w Periodos medios [/ COBROY / PAGO
|| 2017 46 133
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Agroalimentario

FABRICACION DE PRODUCTOS DE PANADERIA, MOLINERIA Y PASTAS

ALIMENTICIAS

2017

324,12

millones euros

Ingresos
de Explotacién

121,76

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

327

Empresas

Ranking 2017
(VAB cf)

* desde el 35¢
en 2016

£

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL
|

B Gran empresa: 0,31%
B Empresa mediana: 0,92%

B Pequefia empresa: 98,78%

M 1,07% de las empresas
M 1,11% del empleo

M 0,37% de los Ingresos

2015 2016 2017 Empresa @ .32
Gallega 3"»9_9“1\ _____ ® 3,15%
2,89% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 d
Rentabilidad Financiera
. 4,46% 4,43% 5,98%
Medianas
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 201/
empleado 45.816 € o
2,06% ¢ Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 21.559 €
Gastos de personal 3,62% Variacion del Valor
por empﬁeado 19.828 € 4 * Afiadido Bruto cf
g |
= = 46,94% ¢ 47,16% VAB cf sobre
O-21820 O-21:344 O 21.559 Ingresos
1,73% * Variacion de los
Activos Totales
—®- 2015 2016 2017 ——O
= - - 3,82% ¢ @ Cash-flow sobre
O-19:086 " Q19553 O 19828 Ingresos
Medianas
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
L 2017 13 67
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Salud y asistencia social
GERIATRICOS
2017 Ranking 2017 W desde el 37¢
174.42 121.75 (VAB cf) en 2016
millones’euros millones’euros
74 Ingresos Valor
Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia
ESTRUCTU RA EMPRESARIAL [ | 0’24% de |as empresas
B 1,22% del empleo
’, M 0,2% de los Ingresos
B Gran empresa: 1,35%
B Empresa mediana: 1,35%
B Pequefia empresa: 97,30%
@ -5.67% ..
Empresa ; - @-5;20%
2015 | | 2016 2017 | Empres: ® 4.74%
4,74% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
[ 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera °
o o o "‘1‘2158}.‘1;___
Medianas @@ 598% | T ®-946% ® 10,25%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado SLEED .
4,94% * Variacion de los Ingresos
> VAB (cf) por de Exportacion
empleado 23913 €
Gastos de personal 5,38% ¢ 6.02% | Variacion del Valor
por empleado 20.813 € “H ! Afadido Bruto cf
w ! - 70,48% 71.58% VAB cf sobre
O-22:835 23399 O 23913 ¢ R Ingresos
2,28% Variacion de los
* Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
- a2 6,79% 7,08%
a_ D — O-19965 O 20813 m ‘ Ingresos
Medianas
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
|| 2017 7 198
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Turismo, viajes y ocio

CLUBES DEPORTIVOS

2017
155,16 119,38

millones euros millones euros

20 Ingresos Valor
Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf)

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

B Gran empresa: 10,00%

B Empresa mediana: 0,00%

B Pequefia empresa: 90,00%

Peso del sector en Galicia

Ranking 2017 ¢ desde el 522
en 2016

(VAB cf)

M 0,07% de las empresas
M 0,12% del empleo

M 0,18% de los Ingresos

0,59%

del VAB cf

2015 2016 2017 Empresa o
Gallega ® ® ®
@ 1.21% e ® 1,36%
- o 3,03% i — ® -0 75%
Rentabilidad Econdémica
o 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
, 1,69% 1,87% 5,98% — e
Medianas
G L S— O fomg ® 1,87%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
2016 2017

Ingresos por
empleado 57.247 €
—  VAB (cf) por
empleado 28.777 €
Gastos de personal
por empleado 21.807 € <
O-32.177
.___________:_::'_ZZ‘_::Q—.Q—.}-ﬁgf‘-‘-‘-‘—‘—'—'-’—'—'—' 28.777
—e- 2015 2016 2017 —@
_____________ : ]
g 02202
O21.960 0 21.807
L]

---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad

4,82% * Variacion de los Ingresos
de Exportacion
Variacion del Valor
2,05% %
¢ 8,37% Afadido Bruto cf
51,71% ¢ VAB cf sobre
Ingresos
-1,12% ¢ Variacion de los
Activos Totales
9,99% m Cash-flow sobre
Ingresos

Medianas
Periodos medios [/ COBRO PAGO
2017 118 229

Medianas dias dias
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Construccion

VAPOR, CHIMENEAS..))

2017

317,81

millones euros

OTRAS ACTIV. DE CONSTRUCCION ESPECIALIZADA (IMPERMEABIL., LIMPIEZA

Ranking 2017
(VAB cf)

1171

millones euros

* desde el 392
en 2016

503

Empresas

Valor
Afadido Bruto (cf)

Ingresos
de Explotacién

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

B Gran empresa: 0,00%
B Empresa mediana: 0,99%

B Pequefia empresa: 99,01%

M 1,65% de las empresas
M 0,83% del empleo

M 0,36% de los Ingresos

0,58%

del VAB cf

2015 2016 2017 Empresa
Gallega K aram— o6 & 2,72%
- . 3,03%
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
) 5,78% 6,44% 5,98%
Medianas
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 63.769 € o
5,92% w 5,83% | Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 26.111 €
Gastos de personal 5,68% Variacion del Valor
por empﬁeado 23.980 € 4 * Afiadido Bruto cf
___________ a
_________ s 41,65% w 41,48% VAB cf sobre
[ Ingresos
-0 2611
[ O25.162
O-24704 4,83% * Variacion de los
Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
2,08% m Cash-flow sobre
-0 23.980 Ingresos
________ 075330 Medianas
Q2zer
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
L 2017 62 149
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Agroalimentario

MAYORISTAS NO ESPECIALIZAD. PDTOS. ALIMENTICIOS (ALMACENES,

PROVISIONISTAS BUQUES...)

2017

1.715,04

millones euros

116,15

millones euros
Valor

174

Empresas

Ingresos
de Explotacién

Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017
(VAB cf)

* desde el 382
en 2016

(@

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

J

B Gran empresa: 2,87%
B Empresa mediana: 2,30%

B Pequefia empresa: 94,83%

M 0,57% de las empresas
M 0,75% del empleo

M 1,96% de los Ingresos

0,57%

del VAB cf

2015 2016 2017 Eczn;ﬁ;es: _
9 .'--2;33% """"""" &-2,65% - ® 2 53%
3,03%
Rentabilidad Econdmica
2015 2016 2017 2
Rentabilidad Financiera
9 0
Medianas 6:45% 5,98% o 5.47%
®°3,59%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
egmplea I 207.804 €
2,41% ¢ Variacion de los Ingresos
> VAB (cf) por de Exportacion
empleado 31.901 €
Gastos de personal 5,58% Variacion del Valor
por empleado 25754 € 4 ¢ Afnadido Bruto cf
O 29460 Q29373O 3190 13,50% ¢ VAIB cf sobre
""""""""""""" ngresos
5,56% * Variacion de los
Activos Totales
—®- 2015 2016 2017 —@
O 25.754 1,36% m Casrlu-ﬂow sobre
ngresos
Medianas
------------- 23.954
023578 Ozsost
————————————————— L . .
- Periodos medios [ COBROY / PAGO
L] 2017 48 90
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Servicios profesionales

SERVICIOS A EDIFICIOS E INSTALACIONES

2017 Ranking 2017 W desde el 410
144 56 1 13 86 (VAB cf) en 2016
millones’euros millones’euros
236 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL M 0,78% de las empresas
W 1,42% del empleo

M 0,17% de los Ingresos
B Gran empresa: 0,00%

B Empresa mediana: 0,00% 0.56%
m Pequefia empresa: 100,00%

E ."4;4'2'% ____________ &
2015 2016 2017 Gn;ﬁ;egs: * 4+8%4.. 3.69%

4,42% 4,18% 3,69% 3,03%

Rentabilidad Econdmica

e

Rentabilidad Financiera ® 5.08%
0, 0, o, OVl
Medianas 8,85% 8,08% 5,98% ® 7.01%

—@— Empresa gallega ---@--- Actividad

Productividad 2017 Medianas

Ingresos por 2016 2017
egmpleago 29.734 €
4,66% * Variacion de los Ingresos
>  VAB (cf) por de Exportacion

empleado 22.860 €
Gastos de personal 5,11% Variacion del Valor
por empﬁeado 21.350 € 4 * Afiadido Bruto cf
. s b 77,51% w 76.89% VAB cf sobre
O-2zir2r O2z107 © 22.860 ' Ingresos
9 Variacion de los
6,59% %
* 3.68% Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@

a 2,94% m 299% Cash-flow sobre
________ e ' Ingresos

=
Medianas
e O21:685 .. O 21.350
020784 Periodos medios [/ COBRO PAGO
L 2017 63 288
Medianas dias dias

---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Turismo, viajes y ocio

JUEGOS DE AZARY APUESTAS

2017

490,04

millones euros

Ingresos
de Explotacién

156

Empresas

Valor

109,

millones euros

Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017
(VAB cf)

=) Se mantiene
respecto a 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Y

B Gran empresa: 1,28%

B Empresa mediana: 5,13%

B Pequefia empresa: 93,59%

M 0,51% de las empresas
M 0,49% del empleo

M 0,56% de los Ingresos

0,54%

Empresa | T — o
2015 2016 2017 p ® 6.13% 8:71% 6.,72%
- . 3,03%
Rentabilidad Econdmica
e 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera/  \/ N/ N\ | o _ ® 3,67
. 785% || 7,69% 8,67% 5,98% @ 7.85% ®-7,60% 8.67%
Medianas o o9
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 116.283 € o
2,10% * 0,95% |} Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 41.040 €
Gastos de personal 3,65% o | Variacion del Valor
por empﬁeado 23.738 € 4 * 2,78% Afadido Bruto cf
_________ O 42413
O-36.601 © arod 25 Ny (3180%)  VABCf sobre
Ingresos
[ ( J g
4,65% ¢ Variacion de los
Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
10,77% 10,85%
O-24.115_ m ‘ Ingresos
23.738
T Medianas
022,904 .. =
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
| 2017 ) 64
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Industria auxiliar

PRODUCCION DE ALUMINIO

2017 Ranking 2017 A\ desde el 512
560 74 1 08 32 (VAB Cf) en 2016
millones’euros millones’euros

9 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTU RA EMPRESARIAL [ | 0’03% de las empresas
M 0,49% del empleo

M 0,64% de los Ingresos
B Gran empresa: 44,44%

B Empresa mediana: 11,11% 0.54%

‘ ® Pequefia empresa: 44,44% del VAB cf

2015 2016 2017 Empresa

Gallega | ®-10,84%
®-g9i% e
® 6,64%
8,91% 10,84% 6,64% 3,03% IS ° °
Rentabilidad Econdmica
[ 2015 2016 2017 ad
Rentabilidad Financiera
10,92% )| 14,69% 15,08% 5,98% @ 14,69% ® 15,08%

Medianas

—@— Empresa gallega ---@--- Actividad

Productividad 2017 Medianas

Ingresos por 2016 2017
emploads 301.682 €
8,22% ¢ Variacion de los Ingresos
>  VAB (cf) por de Exportacion

empleado 42.566 €

Gastos de personal 23,59% * 13.81% ) Variacion del Valor
por empleado 27.790 € 4 Anadido Bruto cf

0O-49.074 21,58% w 20.62% VAB cf sobre
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ O-41180— O 42.566 Ingresos

[ L 3 8 |
17,26% ¢ 19.34% Variacion de los
’ Activos Totales

—®- 2015 2016 2017 ——O
8,04% ¢ 4.62% Cash-flow sobre
_____________ 0‘28-.878»---—»---.0 27.790 Ingresos
24.867 ’

Q 4 = - Medianas
Periodos medios [/ COBRO PAGO
L 2017 65 70
o Medianas dias dias

---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Agroalimentario

FABRICACION DE PRODUCTOS CARNICOS

2017
992,17 103,88
millones euros millones euros
99 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017 ¢ desde el 492
(VAB cf) en 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

I

B Gran empresa: 3,03%
B Empresa mediana: 8,08%

B Pequefia empresa: 88,89%

M 0,33% de las empresas
M 0,63% del empleo

M 1,13% de los Ingresos

0,51%

2015 | | 2016 2017 Empresa ®-3,30% 9.3,32%
Gallega "’—r;«,/'
e 2,79%
- . 3,03%
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
. 5,88% 4,92% 5,98%
Medianas
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 114.532 € o
0,97% ¢ 4,87% | Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 28.599 €
Gastos de personal 2,92% o ) Variacion del Valor
por empﬁeado 24.007 € 4 * 0.85% Afadido Bruto cf
O-28.476.._____ T O 28.5% 23,98% VAB cf sobre
028240 * Ingresos
_________ -
____________ !
s 3,11% * Variacion de los
Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
3,41%
--------- -0 24.007 m Ingresos
O23461 . 2
2233461' Medianas
22.300 . .
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
| 2017 39 88
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Pesca

ELABORACION DE PRODUCTOS A BASE DE PESCADO

2017

843,36

millones euros

44 Ingresos

Empresas | de Explotacion

Ranking 2017

* desde el 40°
(VAB cf)

en 2016

D

Peso del sector en Galicia

103,37

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

»

M 0,14% de las empresas
M 0,71% del empleo

M 0,96% de los Ingresos
B Gran empresa: 11,36%

B Empresa mediana: 29,55%

0,51%

m Pequefia empresa: 59,09%

Empresa
Gallega

2015 2016 2017

4,63% 4,18% 4,40% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
[ 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera/  \/ N/ \ | ©-9,50% ® 9,40%
. 7,40% 9,50% 9,40% 5,98% ®-7.40%
Medianas o "
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 210.376 € o
5,48% ¢ 6,90% ) Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 37.766 €
Gastos de personal 7,63% * Variacion del Valor
por empleado 25517 € Anadido Bruto cf
O-37:506 O-38:367 - O 37.766 17,00% ¢ 17.69% VAB cf sobre
Ingresos
[ ( J s
3,29% ¢ Variacion de los
Activos Totales
—@- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
6,04% 4,70%
O 25.517 * ‘ Ingresos
Medianas
O23424 023726 ----------- L
o Periodos medios [ COBROY / PAGO
a 2017 79 106
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Electricidad, energiay agua

ESTACIONES DE SERVICIO Y GASOLINERAS

2017

1.006,92

millones euros

Ingresos
de Explotacién

102,84

millones euros
Valor

361

Empresas

Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017
(VAB cf)

* desde el 45¢
en 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

!

B Gran empresa: 0,28%
B Empresa mediana: 2,49%

B Pequefia empresa: 97,23%

M 1,19% de las empresas
M 0,65% del empleo

M 1,15% de los Ingresos

0,51%

e

Empresa | @ 5-75% .
2015 | | 2016 | | 2017 | Empres o 6-00%- 6:75% ® 6.20%
6,00% 6,29% 3,03% - i
Rentabilidad Econdmica
e 2015 2016 2017
Rentabilidad Financiera
) 8,49% 5,98% .
Medianas o7 76% ®--9;53%-——____ @ 8.49%
[ 4 L J ®
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 381.903 € o
4,91% ¢ Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 37.066 €
Gastos de personal 6,59% @ 1,82% | Variacion del Valor
por empleado 22.578 € 4 Anadido Bruto cf
O-34ur53 O-3s483 © 37,088 10,76% w VAB cf sobre
Ingresos
= = -
4,61% * Variacion de los
Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
o Cash-flow sobre
3,20% 2,80%
------------ 2 ¢ ‘ Ingresos
----------- '__—-———' Medi
--------- 22 578 edianas
22.300 o
""" 51744 , -
© Periodos medios [/ COBROY / PAGO
L 2017 21 41
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Informaciéon y conocimiento

CONSULTORIA INFORMATICA

2017 Ranking 2017 @ W desde el 470
183,27 101,71 (VAB cf) en 2016

millones euros millones euros

89 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTU RA EMPRESARIAL [ | 0’29% de las empresas
M 0,67% del empleo
,' M 0,21% de los Ingresos
W Gran empresa: 1,12%

B Empresa mediana: 4,49%

B Pequefia empresa: 94,38%

2015 2016 2017 EGmFl’l'esa ®-6,94% °
allega | T
@4 89% 5,69%
6,94% 4,89% 5,69% 3,03% v v

Rentabilidad Econdmica
[ 2015 2016 2017
Rentabilidad Financiera

e

8,19% 5,98% ®-.11,34%

Medianas

—@— Empresa gallega ---@--- Actividad

Productividad 2017 Medianas

Ingresos por 2016 2017
egmpleago 61.808 €
4,14% ¢ Variacion de los Ingresos
>  VAB (cf) por de Exportacion

empleado 32428 €

Gastos de personal 9,43% o Variacion del Valor
i 28.744 € < W (e7sx ) Vaoden oo oo

por empleado

Oaree 031560.(.) s2428 52,49% ¢ VAB cf sobre

S o Ingresos

8,66% * Variacion de los
Activos Totales

—®- 2015 2016 2017 —@
6,60% ¢ 5 82% Cash-flow sobre
O 26587 O26903 O 28.744 Ingresos
= = - Medianas
Periodos medios [/ COBRO PAGO
] 2017 101 ) 183
i dias dias
Med
---@--- Empresa gallega ---©- Actividad edianas
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Naval

REPARACION Y MANTENIMIENTO NAVAL

2017

213,36 99,91

millones euros

Ingresos

125

Empresas

de Explotacién

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017
(VAB cf)

o

* desde el 462
en 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

B Gran empresa: 0,00%
B Empresa mediana: 3,20%

B Pequefia empresa: 96,80%

M 0,41% de las empresas
M 0,63% del empleo

M 0,24% de los Ingresos

0,49%

del VAB cf

2015 | | 2016 2017 Empresa ®.7.26%
O 4,73% ® 4.52%
- . 3,03%
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera ®.9.15%.
. 7,89% 5,98% Te-7.89%
Medianas e ¢ — @ 5091%
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado YRR .
0,83% ¢ Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 35.914 €
Gastos de personal 6,78% o | Variacion del Valor
oor empﬁeado 32.762 € < AN (82 ) o Bruto of
O-36:368 O-36:623-- O 35914 e w 50.59% VAB cf sobre
. = a ’ Ingresos
6,00% * Variacion de los
Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
3,75% ¢ Cash-flow sobre
O-32:391 O-33:398—— 0 32.762 Ingresos
= = ™ Medianas
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
|| 2017 103 178
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Construccion

MAYORISTAS DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION

2017

679,85

millones euros

Ingresos
de Explotacién

95,21

millones euros
Valor

330

Empresas

Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017
(VAB cf)

* desde el 50
en 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

/

B Gran empresa: 0,61%
B Empresa mediana: 2,12%

B Pequefia empresa: 97,27%

M 1,08% de las empresas
M 0,6% del empleo

M 0,78% de los Ingresos

0,47%

del VAB cf

2015 2016 2017 EG”;Fl’l;egS: _ 23
® gy @-2.50% 2,56%
2,18% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
, 3,09% 4,16% 5,98% «— e °*
Medianas \ = J\ ~  /J\ /| ~ - @ 4,16%
@ 3.00% 9-3,62% '
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
egmplea I 147.578 €
0,87% ¢ Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 29.146 €
Gastos de personal 4,83% @ Variacion del Valor
por empleado 24213 € 4 Anadido Bruto cf
______ O 29.146
—————————— 9 ° VAB cf sobre
028542 1876% w 18.65% Ingresos
o a
O 27—.5314? ___________ .
ol 1,67% ¢ Variacion de los
Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
- 2,43%
____________ O24014 0 24213 m Ingresos
Ozisel . -
_____________ | o
[ . .
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
|| 2017 72 109
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Naval

2017

382,06

millones euros

Ingresos
de Explotacién

61

Empresas

92,05

millones euros

Valor
Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017

(VAB cf)

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

| 4

B Gran empresa: 1,64%
B Empresa mediana: 11,48%

B Pequefia empresa: 86,89%

CONSTRUCCION DE BARCOS Y EMBARCACIONES DE RECREO

¢ desde el 57¢
en 2016

2

Peso del sector en Galicia

M 0,2% de las empresas
M 0,37% del empleo

M 0,44% de los Ingresos

0,45%

del VAB cf

[ =
2015 | | 2016 2017 = Empresa 5.84%
Gallega e
o S E i SR @ 3,09%
5,64% 3,09% 3,03%
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
' 5,98% ®-.11,02%
Medianas T
° O5:37% & 4509
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
empleado 1823 o
5,65% * Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 34.392 €
Gastos de personal 7,13% 10,10% ) Variacion del Valor
por empleado 30.858 € < ¢ Afadido Bruto cf
P O-37.590___
O-35595 7 T O 34392 41,47% ¢ 42.48% VAB cf sobre
- = - Ingresos
o Variacion de los
5,34% %
¢ 6.05% Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
5,88% %
030762 O-3028t 0 30.858 W ( 3.69% Ingresos
B L3 - Medianas
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
| 2017 66 142
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Logistica y transporte

ACTIV. ANEXAS AL TRANSPORTE MARITIMO (AGENTES CONSIGNATARIOS,

SALVAMENTO MARITIMO...)

2017

309,98

millones euros

73 Ingresos Valor

86,53

millones euros

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf)

Ranking 2017 =) Se mantiene
(VAB cf) respecto a 2016

Peso del sector en Galicia

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

"4

B Gran empresa: 1,37%
B Empresa mediana: 8,22%

B Pequefia empresa: 90,41%

M 0,24% de las empresas
M 0,33% del empleo

M 0,35% de los Ingresos

0,43%

Empresa
2015 2016 2017 Gallega | ®-7-96% . ® 7.38%
®5.58%
5,58% 7,96% 7,38% 3,03% @ v ¢
Rentabilidad Econdmica
® 2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
, 11,38% 5,98% O 4454% - @ 11;33% ® 11,38%
Medianas
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 2016 2017
egmplea I 146.648 €
0,25% ¢ 10,66% | Variacion de los Ingresos
—  VAB (cf) por de Exportacion
empleado 60.567 €
Gastos de personal 0,62% Variacion del Valor
por empleado 40.290 € 4 ¢ Afiadido Bruto cf
O-61:407——... O-58:667 O 60.567 52,19% @ 49,94% VAB cf sobre
Ingresos
[ B 4
-0,15% Variacion de los
¢ Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
9 Cash-flow sobre
..... 8,33% 7,60%
O-39:194— 038276 O 40.2%0 Vv ‘ Ingresos
Medianas
[ B 3
Periodos medios [/ COBROY / PAGO
|| 2017 71 147
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad
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ESTUDIO SECTORIAL

Sistema Productivo Sectorial: Agroalimentario

FABRICACION DE PRODUCTOS LACTEOS, ACEITES Y GRASAS VEGETALES Y
ANIMALES

2017 Ranking 2017 A\ desde el 562
976 7 2 84 7 (VAB cf) en 2016
) )

millones euros millones euros

32 Ingresos Valor

Empresas | de Explotacion Afadido Bruto (cf) .
Peso del sector en Galicia

ESTRUCTU RA EMPRESARIAL [ | O"] 1% de las empresas
M 0,31% del empleo

M 1,12% de los Ingresos

B Gran empresa: 18,75%
B Empresa mediana: 12,50% 0.42%

® Pequefia empresa: 68,75% del VAB cf

_—® 5,67%

El
2015 | [ 2016 | | 2017 |  fmeess ® 4,47%

_______ ’___:"'
4,47% 3,04% 3,03%
Rentabilidad Econdmica

2015 2016 2017 o
Rentabilidad Financiera
Medianas " S
—@— Empresa gallega ---@--- Actividad
Productividad 2017 Medianas
Ingresos por 189126 € 2016 2017
empleado ’ -
-1,61% ¢ Variacion de los I_r}gresos
—  VAB (cf) por de Exportacion

empleado 42.819 €
Gastos de personal 2,79% Variacion del Valor
por empﬁeado 26.527 ¢ 4 ¢ Afnadido Bruto cf
O-48:036 O 44603 O 42819 19,13% w 18,24% VAB cf sobre
Ingresos
[ 3 L 3 :
1,89% ¢ Variacion de los
Activos Totales
—e- 2015 2016 2017 —@
PR — O 26527 4,99% 6,09% Cash-flow sobre
026284 m Ingresos

Medianas
02358 e ™
g - . .
Periodos medios [/ COBRO PAGO
- 2017 57 70
Medianas dias dias
---B--- Empresa gallega ---©@-- Actividad

130 ARDANGALICIALS



LAS ACTIVIDADES
EMPRESARIALES Y EL
TERRITORIO



LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y EL TERRITORIO

O 4 = LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES
Y EL TERRITORIO

41 Analisis por provincias

El territorio constituye una variable estratégica para el desarrollo empresarial. La razon fundamental estriba en que
la capacidad de competir se encuentra mediatizada por las condiciones de la "base de operaciones” y
particularmente por:

e Ladisponibilidad de infraestructuras (equipamiento industrial, red viaria y de telecomunicaciones).

e La dotacion de factores tanto basicos (disponibilidad de materias primas, mano de obra, etc.), como
avanzados (recursos humanos adecuadamente formados, centros de tecnologia adecuados a la demanda,
servicios avanzados, etc.).

e Disponibilidad de otras empresas proveedoras y clientes en el area que posibilite la cooperacion y la
subcontratacion en general, asi como la interrelacion entre las mismas.

e Existencia de un mercado con un nivel de calidad de vida y de renta razonablemente alto, que pueda crear
a su alrededor unas condiciones de demanda que, a su vez, posibiliten una masa critica para la
comercializacion.

Por tanto, la configuracion de la "base de operaciones” resulta cada vez mas esencial para el desarrollo y la mejora
competitiva de las empresas, de ahi la importancia de las condiciones de los territorios en el desarrollo de la
economia.

Asi pues, el grado de organizacion socio-territorial complementa y amplia la eficiencia de la organizacion al interior
de la cadena productiva. No puede aislarse, por tanto, la organizacion de los proyectos de integracion productiva de
los procesos de organizacion socio-territorial, ya que estos pueden acelerar o retardar la evolucion de la
productividad generada por las relaciones estrictamente econdmicas (Becattini, 2009).

Los procesos de innovacion tecnologica, reestructuracion productiva y globalizacion econdmica, en curso desde
hace muchos afios, estan llevando a una importante reorganizacion, tanto del tejido empresarial como de los
distintos ambitos territoriales en el que éste se inserta, forzando a las empresas y a los territorios a activar sus propios
recursos para no quedar al margen y poder competir con éxito en un mundo cada vez mas interconectado. Dicha
reorganizacion esta en buena medida determinada por la formacion de un espacio de flujos en constante evolucion
que afecta de manera concreta al dinamismo o declive de los diversos ambitos territoriales. En definitiva, la
globalizacidn impone limitaciones (nuevos competidores, carrera tecnoldgica..), pero también abre nuevas
perspectivas para las regiones que disponen de sistemas territoriales de produccion dinamicos, es decir, innovadores
e integrados en los mercados mundiales, asi cada territorio, en funcion de sus recursos y de su organizacion, sufre
o, por el contrario, utiliza la globalizacion para su desarrollo (Maillat, N., 1999, 2).

Para el estudio del comportamiento territorial de la actividad empresarial se debera realizar sobre datos econdmicos

desagregados en unidades espaciales suficientemente representativas, de modo que permitan un analisis territorial
detallado, en este informe se analiza el territorio por provincias y comarcas.
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LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y EL TERRITORIO

411 Estructura empresarial provincial

En el estudio de la estructura empresarial provincial de la muestra de empresas recogida en este informe, con sede
social en la Comunidad gallega, se analiza la distribucion de las empresas en cada una de las provincias gallegas, los
Ingresos de explotacion y el Valor afladido generados. Asimismo, se estudia la especializacion sectorial, la estructura
empresarial y el tamafio de las empresas.

En la siguiente tabla se muestra la distribucion de las 30.424 empresas en cada una de las provincias gallegas:

Distribucién provincial por empresas, Ingresos de explotacion y Valor afiadido bruto, 2017

GALICIA

% EMPRESAS
, Ourense
INGRESOS EXPLOTACION VAB 10,44%
87.488,41 20.237,47 A Gorur 4 | Lugo
. . 12,59%
mill. de € mill. de € 38,35% ‘7
A CORUNA Pontevedra
11.667 49.046,83 12.358,29 ! 38,62%
LUGO % INGRESOS % VALOR ANADIDO BRUTO
3.831 5.1 29,06 1.1 88,32 Ourense Ourense
6,51% Lugo 5,04% Lugo
OURENSE 'M 5,87%
A Corun orufia
3.176 5.692,78 1.201,77 56’006% a éﬁom
PONTEVEDRA Pontevedra Pontevedra
11.750 27.619,74 5.489,09 31,57% \ 27,12%

Los valores se corresponden con datos agregados Pesos por provincias de empresas, Ingresos explotacion y Valor afadido bruto

Se puede observar que las empresas de A Corufia, son las que tienen un mayor peso sobre el total de Galicia en dos
de las tres magnitudes objeto de estudio. En cuanto a numero de empresas obtiene una representatividad del 38,35%
del total de Galicia, obteniendo unos Ingresos de explotacion de 49.046,83 millones de euros, representando el
56,06% del total en 2017 y generando un Valor afiadido bruto del 61,07% del total analizado.

Lugo, con un peso empresarial del 12,59% sobre el total de Galicia, genero el 5,86% de los Ingresos de explotacion
y el 5,87% del Valor afladido bruto del total de la Comunidad gallega. El 10,44% de la muestra total corresponde a
empresas ubicadas en la provincia de Ourense, éstas generaron en 2017 el 6,51% y el 5,94% del total de los Ingresos
de explotacion y VAB, respectivamente.

El niumero de empresas de la muestra objeto de estudio ubicadas en la provincia de Pontevedra ascienden a 11.750
sociedades, esto supone el 38,62% del total de Galicia. Dichas empresas obtuvieron unos Ingresos de explotacion
de 27.619,74 millones de euros que representaron el 31,57% del total y, una generacion de riqueza del 27,12% sobre
el total analizado en 2017.

Si centramos el analisis de la distribucion provincial de las 30.424 empresas gallegas segun el tamafio! empresarial,
se constata que la estructura empresarial en 2017 es muy similar en las cuatro provincias gallegas. Se observa que
en Galicia las empresas de menor tamafio, aquellas que tienen Ingresos de explotacion inferiores a los 10 millones
de euros, son las mas numerosas, con un peso sobre el total en 2017 del 97,16%. Cabe seflalar que dentro de esta
agrupacion la mayor parte, el 87,34% del total, presenta unos ingresos inferiores a los 2 millones de euros, es decir,
son Microempresas.

En la provincia de Lugo, las pequefias empresas suponen un peso del 98,36% sobre el total de empresas lucenses
analizadas, es la provincia que obtiene un mayor peso de este tipo de empresas respecto al total provincial, y
representan el 12,38% del total de Galicia. Dentro de las Pequefias empresas, las Microempresas obtienen su mayor
representacion provincial también en Lugo, con un peso del 88,70% del total de empresas micro en 2017.

1 Segun criterio PYME de la UE.
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LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y EL TERRITORIO

Un 2,26% del total de Galicia son Medianas empresas, aquellas cuyos Ingresos de explotacion oscilaron entre 10 y
50 millones de euros en 2017, la provincia que registra mas empresas de este tipo es A Corufa (292 empresas) con
un peso sobre el total provincial del 2,50%. Finalmente, el 0,57% restante son Grandes empresas, presentando unos
Ingresos de explotacion de mas de 50 millones de euros en 2017. De las 174 Grandes empresas analizadas en 2017,
el 86,78% se ubican en las provincias de A Corufia y Pontevedra, destacando las 90 instaladas en la provincia de A
Corufia que suponen el 51,72% del total de Galicia y el 0,77% del total provincial.

Distribucion provincial de las empresas gallegas segun el tamarfo empresarial, 2017
A Corufia Lugo Ourense Pontevedra nOGaIicia "
Pequenas empresas 11.285 96,73% 3.768 98,36%  3.098 97,54% 11.410 97,11% 29.561 97,16%
Microempresas 10.095 86,53% 3398 88,70% 2.801 88,19% 10278 8747% 26572  87,34%
Medianas empresas 292 2,50% 51 1,33% 67 2,11% 279  2,37% 689 2,26%
Grandes empresas 90 0,77% 12 0,31% 1 0,35% 61 0,52% 174 0,57%
Totales 11.667 100%  3.831 100% 3.176 100% 11.750 100% 30.424 100%
Nota: la gran empresa genera unos Ingresos superiores a 50 millones de euros. Los Ingresos de la mediana empresa se sittan
entre 10y 50 millones de euros; y la pequefna empresa registra unos Ingresos inferiores a 10 millones de euros. En este grupo la
microempresa presenta un volumen de negocios inferior a 2 millones de euros.

A continuacion, se muestra la evolucion de los Ingresos de explotacion y Valor afiadido bruto en cada una de las
provincias de Galicia en el periodo 2016-2017. Taly como se ha mencionado en capitulos anteriores de este informe,
se constata la senda positiva de crecimiento en Galicia en cuanto a generacion de Ingresos y Riqueza, obteniendo
una tasa positiva agregada en Galicia del 5,67% en 2017 en cuanto a VAB, y del 7,74% en generacion de Ingresos.

o . Por provincias, A Corufia destaca sobre el
Tasas de variacion de Ingresos y Valor afiadido bruto, 2016-2017 resto por las tasas de crecimiento obtenidas
A Corufia Lugo Ourense Pontevedra GALICIA en 2017,, en cuant.o a los Ingresos de
9,00% explotacion, por encima de la tasa agregada
6 00 839% 2 a5 de Galicia (7,74%), obteniendo una tasa de
’ 6915 7.50% . crecimiento del 8,35%. En cuanto a la
7,00% 6,649 - T 6.40% generacion de riqueza, es la provincia que
6.00% - obtiene la tasa mas baja en este periodo 2016-
5.16% 2017, el 5,16%, por debajo de la tasa gallega

5.00% que se situd en el 5,67%.

4,00%

Pontevedra, continua la senda de crecimiento
8.00% positiva en cuanto a la evolucion del VAB,
2.00% pasando de un 3,96% en 2016 al 6,40% en
2017. Ourense presenta una cierta
1.00% desaceleracion en la tasa de crecimiento del
0.00% 1 : i : VAB, pasando del 8,43% en 2016 al 6,32% en
Ingresos  WValor anadido 2017, no sucede lo mismo con los ingresos de

explotacion, donde en el afio 2016 obtenia
una tasa de crecimiento del 1,78% y en 2017 la tasa se situa en el 7,50%, esto supone un incremento de casi seis
puntos porcentuales en este periodo. En cuanto a Lugo, presenta una buena evolucion en las tasas de crecimiento
de los Ingresos de explotacion, pasando del 1,67% en 2016 al 6,64% en 2017; y la generacion de riqueza constata el
mismo comportamiento, pasando del 2,89% en 2016 al 6,91% en 2017.

412 Especializacion sectorial provincial

En este apartado realizamos el estudio de la especializacion sectorial centrandonos en aquellos sectores que
generaron el 50% del valor afladido bruto en cada provincia gallega en 2017.

En A Corufia, como en afios anteriores los tres primeros sectores en base al VAB generado en la provincia acaparan
practicamente el 100% del Valor afladido generado por cada uno de ellos en toda Galicia. Ocupan los dos primeros
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puestos sectores vinculados al sistema productivo del Textil, confeccion y moda. En primer lugar, se situa el sector
de los Mayoristas de textiles y prendas de vestir con el 22,83% del Valor afladido provincial (99,09% del VAB generado
por el sector en Galicia); seguidamente se situa el sector de los Minoristas de prendas de vestir y complementos con
el 12,91% de la riqueza provincial generada en 2017. El tercer sector en importancia en generacion de riqueza es el
Disenio especializado que obtiene un peso del 4,62% sobre el total provincial. Hay que hacer constar que, de las 42
empresas gallegas analizadas en este sector, 24 se ubican en A Corufia, y de éstas, 10 sociedades, que pertenecen
al grupo INDITEX, desarrollan actividades de Disefio de moda por lo que este sector también tiene una clara
vinculacion con el sistema productivo del Textil, confeccion y moda, si bien estd encuadrado para su analisis en
Servicios profesionales. Este sector en A Corufia tiene un peso sobre el total del VAB sectorial en Galicia del 99,76%,
dato influenciado por el peso del VAB de las 10 empresas anteriormente mencionadas que supone el 99,49% de la
riqueza generada por el sector en Galicia en 2017.

Especializacion sectorial en la provincia de A CORUNA, 2017
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Tasas de variacion del Valor afiadido de los principales sectores en la provincia de A CORUNA, 2017
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Los sectores reflejados representan el 50% del VAB en 2017 de la provincia de A Corufia

Atendiendo a la tasa de variacion en 2017, los sectores con mayor crecimiento del VAB en A Corufia han sido
Depdsito, almacenamiento y manipulacion de mercancias con un crecimiento del 12,57% y el Disefio especializado
con una tasa del 7,78%. Por debajo de la tasa de variacion de la empresa gallega (5,67%) se situa el sector de
Mayoristas de textiles y prendas de vestir con un 4,78%, los Supermercados e hipermercados (3,40%) y Actividades
anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera..) con una tasa de variacion positiva respecto al
periodo anterior del 3,17%. Cabe mencionar que la actividad que ha obtenido una tasa negativa de crecimiento en
2017 es Minoristas de prendas de vestir y complementos con un -4,11%.
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Especializacion sectorial en la provincia de LUGO, 2017
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Tasas de variacion del Valor afiadido de los principales sectores en la provincia de LUGO, 2017
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En la provincia de Lugo, fueron 20 sectores los responsables del 50% del Valor afiadido provincial. Ocupan los tres
primeros puestos la Extraccion pesquera con un peso provincial del 5,60%, el Transporte terrestre de pasajeros con
el 5,30%, sobre el VAB total generado en la provincia y el Transporte de mercancias por carretera con un 4,79%. El
resto de sectores obtienen porcentajes sobre el total del Valor afadido de la provincia de Lugo en 2017 inferiores al
4%. En el estudio de los sectores que acaparan una alta concentracion de generacion de riqueza en la provincia de
Lugo, destaca como en afos anteriores la Elaboracion de café con el 94,39% sobre el total del VAB del sector en
Galicia; de las 9 empresas que conforman el sector en Galicia, 3 se ubican en Lugo y solo 1 de ellas, CAFES
CANDELAS, S.L., concentra el 98,40% del VAB generado por el sector en Galicia. Destaca también el sector del
Transporte, distribucion y comercio de energia eléctrica con un peso sobre la riqueza total generada por el sector
en Galicia del 70,48%, donde una sola empresa, BARRAS ELECTRICAS GALAICO-ASTURIANAS, S.A., obtiene un peso
del 70,24% sobre la riqueza total generada en Galicia por dicho sector.

En un analisis de la evolucion del VAB provincial lucense, de los 20 sectores de actividad que generaron el 50% de la
riqueza en la provincia de Lugo, los tres sectores que mas crecieron en 2017 son: la Produccion de energia eléctrica
de origen eolico con una tasa del 42,51%, esto supuso un incremento de casi 87 puntos porcentuales respecto a
2016 ya que se venia de una tasa negativa del -44,16%; los Servicios técnicos de ingenieria con un 37,14%, esto es
un incremento de 65,8 puntos porcentuales respecto a 2016 y, en tercer lugar la Construccion de edificios con una
tasa del 18,2% en 2017. El resto de sectores tienen tasas de variacion del VAB provincial en 2017 inferiores al 15%. Por
el contrario, el sector con una mayor caida en su tasa de variacion en 2017 es la Extraccion pesquera con un -7,28%,
esto es una diferencia respecto a 2016 de -26,74 puntos porcentuales.

En el analisis de la provincia de Ourense se observa que, segun el peso de cada sector sobre el total del Valor anadido
provincial en 2017, destacan por su importancia, la Confeccion de prendas de vestir exteriores (12,80%), Extraccion
de pizarra con un 5,39% vy, la Construccion de edificios con un peso provincial del 5,12%. El resto de sectores
relevantes representaron en 2017 un peso inferior al 5% sobre el total de riqueza provincial generada. En cuanto a la
contribucion al VAB sectorial de Galicia en 2017, destaca el sector de la Extraccion de pizarra donde las 26 empresas
que componen dicho sector en Ourense tienen un peso del 91,39% sobre el total del sector gallego, siendo
relevantes las 3 primeras empresas en cuanto al peso sobre la riqueza generada por el sector en Ourense. Con un
peso de un 35,34%; estas sociedades son: CANTERAS FERNANDEZ, S.L., EXTRACCION S.COM,, PIZARRAS SANTA
CRUZ, S.L. y PIZARRAS GALLEGAS, S.L. Otros sectores de Ourense que destacan por su peso sobre el total del VAB
del sector en Galicia son la Forja, estampacion y embuticion de metales con un 84,74%, Otras industrias extractivas
(yeso, creta, turba, sal...) con un 61,59% y Fabricacion de productos carnicos con un peso del 48,12%, destacando
por su contribucion al VAB sectorial de la provincia (92,72%) la sociedad COOPERATIVAS OURENSANAS, S.C.G.
(COREN).

Especializaciéon sectorial en la provincia de OURENSE, 2017
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Los sectores de la provincia de Ourense que mas crecieron en 2017 son la Construccion de carreteras y autopistas
con una tasa del 47,70%, constatandose un espectacular crecimiento de 232,79 puntos porcentuales del VAB
respecto al periodo anterior. En segundo lugar, se encuentra el sector de la Fabricacion de productos carnicos con
una tasa en 2017 del 25,97%, mejorando el crecimiento positivo respecto al afio anterior con un incremento de casi
26 puntos porcentuales. En tercer lugar, se encuentra la Fabricacion de componentes, piezas y accesorios con una
tasa de crecimiento del 17,47% en 2017. El resto de sectores obtienen tasas de variacion por debajo del 15%. Por el
contrario, el sector que ha obtenido una mayor tasa de variacion negativa de crecimiento es Otras construcciones
pesadas (puentes, tuneles, refinerias, puertos...) con un crecimiento negativo del -27,40%, constatandose una senda
de reduccion del VAB sectorial generado en Ourense, ya que en 2016 obtuvo una tasa negativa del -21,11%.

Tasas de variacion del Valor afiadido de los principales sectores en la provincia de OURENSE, 2017
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Como sucedia en el periodo anterior, en la provincia de Pontevedra los dos primeros sectores, segun el peso
obtenido sobre el VAB total provincial generado en 2017, pertenecen al Sistema productivo de la Automocion y
equipo. En primer lugar, se situa la Fabricacion de vehiculos de motor, carrocerias, remolques y semirremolques con
un peso del VAB generado del 9,33%, asimismo obtiene un peso sobre la riqueza generada por el sector en Galicia
del 93,22%. En este sector, compuesto por 9 empresas de Pontevedra, destaca PEUGEOT CITROEN AUTOMOVILES
ESPANA, S.A. generando en 2017 el 98,20% del VAB sectorial total de la provincia de Pontevedra.

A continuacion, se situa la Fabricacion de componentes, piezas y accesorios con un peso sobre el total del VAB
provincial del 7,25%. Cabe sefialar que este sector en Pontevedra obtiene un peso sobre el VAB sectorial generado
en Galicia del 92,02%. Segun la muestra de referencia, de las 34 empresas que integran este sector en Pontevedra
las cinco primeras en funcion de la generacion de VAB acumulan el 52,4% de la riqueza generada por el sector en la
provincia, y el 48,26% del VAB sectorial gallego, estas son: GKN DRIVELINE VIGO, S.A. (grupo GKN), BORGWARNER
EMISSIONS SYSTEMS SPAIN, S.L. (grupo BORGWARNER), ASIENTOS DE GALICIA, S.L. (grupo FAURECIA), DENSO
SISTEMAS TERMICOS ESPARNA, S.A. (grupo DENSO THERMAL SYSTEMS) y ALUDEC, S.A. (grupo ALUDEC) .

El resto de sectores obtienen valores por debajo del 6% en cuanto al peso sobre el total del VAB de la provincia. Hay
que mencionar que el primer lugar en cuanto al peso del VAB provincial sobre el total del sector en Galicia lo ocupa
la Fabricacion de productos farmacéuticos con un 98,48%, el sector en la provincia lo componen 3 empresas segun
la muestra de referencia, donde las dos primeras sociedades suponen el 96,82% del VAB provincial del sector, estas
son LONZA BIOLOGICS PORRINO, S.L.U.y CZ VETERINARIA, S.A.

En cuanto a la evolucion del Valor afadido bruto en el periodo 2016-2017, la primera posicion la ocupa el sector de
Clubes deportivos con una tasa de crecimiento del 60,61%, esto es un incremento respecto al periodo anterior de
15 puntos porcentuales, cabe mencionar que de las seis empresas que conforman el sector provincial objeto de
estudio, la sociedad responsable del mayor peso en la generacion de riqueza del sector en Pontevedra es el REAL
CLUB CELTA DE VIGO, S.A.D. con un peso del 96,54% y una tasa de crecimiento del 63,62%. En segundo lugar, se
situa Confeccion de prendas de vestir exteriores con una tasa de variacion del 33,04%, esto supone una ligera
desaceleracion respecto a 2016 de 7,13 puntos porcentuales. A continuacion, Construccion de barcos y
embarcaciones de recreo, que supone un peso sobre el VAB total gallego del sector del 92,91%, obtiene una tasa de
crecimiento del 29,31% en 2017. De las 49 empresas objeto de estudio de este sector en Pontevedra destaca en
cuanto a generacion de riqueza provincial CONSTRUCCIONES NAVALES P. FREIRE, S.A. con un peso del 26,84% y
una tasa de crecimiento en 2017 del 95,73%. El resto de sectores obtienen tasas de crecimiento en 2017 inferiores al
20%. De los sectores con tasas de variacion negativas en 2017 el que obtiene peor valor es Elaboracion de productos
a base de pescado con un -9,07%, esto es una caida de casi 11 puntos porcentuales respecto al periodo anterior.
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Especializacién sectorial en la provincia de PONTEVEDRA, 2017
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Tasas de variacion del Valor afladido de los principales sectores en la provincia de PONTEVEDRA, 2017
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42 La perspectiva comarcal

La distincion entre caracteristicas internas de la empresa y los rasgos de su entorno es una cuestion central en el
analisis estratégico empresarial. De este modo, no hay que analizar solo el entorno sectorial empresarial
(proveedores, competidores y clientes) para obtener ventajas competitivas, sino también aspectos territoriales
decisivos del entorno empresarial como son las infraestructuras y equipamientos basicos, el sistema educativo y de
formacion de los recursos humanos, la investigacion y desarrollo para la innovacion o el marco juridico y regulatorio,
entre otros, para lograr la competitividad empresarial desde cada ambito territorial (Grant, 2006).

En este apartado utilizaremos la comarca como unidad de analisis, dado que adquiere una mayor relevancia para el
estudio de los procesos de aglomeracion y especializacion empresarial>. Cada comarca® suele tener un nivel de
especializacion empresarial especifico. La razon es que progresivamente se ha ido cimentando una base de
conocimientos que se complementa y potencia a través de las relaciones entre las empresas.

Algunas investigaciones sugieren que dichas relaciones de cooperacion interempresarial son fundamentales en la
mejora de la productividad y de la innovacion. Logicamente, la cooperacion, en general, y la subcontratacion, en
particular, posibilitan a las empresas concentrarse en las capacidades distintivas, es decir, en el corazon del negocio,
lo que redunda habitualmente en la mejora de la productividad. Por otra parte, un numero elevado de relaciones
cooperativas entre las distintas empresas dentro de una cadena de valor conjunta y, con conocimientos
especializados, suele ser un factor decisivo en el incremento de la innovacion.

Los tres elementos basicos que hay que tener en cuenta en la generacion de las ventajas competitivas se refieren a
cambios o mejoras introducidas en el interior de las empresas, en las cadenas productivas y en el territorio donde se
ubican. En todo caso, la relacion entre las empresas y el territorio es biunivoca, esto es, de la misma manera que las
ventajas competitivas de las empresas y grupos de empresas se ven influidas por las caracteristicas del entorno
territorial, también la estrategia e interaccion entre empresas influyen en la dinamica y estructura territorial.

En cuanto a laimportancia del Valor afiadido bruto generado en 2017 por cada comarca respecto al total, la comarca
de A Corufia genero el 45,34% del VAB total gallego, -0,46 puntos menos que en el periodo 2016, y el 40,23% de los
Ingresos de explotacion en 2017. La comarca de Vigo concentro el 17,68% del Valor afiadido total de Galicia en 2017,
esto supuso un incremento respecto al periodo anterior de 0,11 puntos porcentuales, y en cuanto a la importancia
de los Ingresos de explotacion respecto al total de Galicia obtiene una representatividad del 21,62%. Por tanto, ambas
comarcas generaron el 63,02% del Valor afiadido bruto de Galicia en 2017, suponiendo un leve descenso respecto
del periodo anterior de -0,35 puntos porcentuales.

A mayor distancia se situaron, en cuanto a la generacion de Valor afladido bruto en 2017, las comarcas de Santiago,
que ocupo la tercera posicion, Ourense en cuarto lugar, y Lugo posicionada en quinto lugar. Estas 3 comarcas han
obtenido pesos del VAB inferiores al 10% del total de Galicia.

En cuanto a generacion de empleo en 2017, la comarca de A Corufia representa el mayor peso sobre el total de
Galicia conun 31,36%, le sigue la comarca de Vigo con el 19,03% del total de las empresas gallegas. Ambas comarcas
concentraron mas del 50% del empleo generado en Galicia en 2017.

Si se analiza el ranking comarcal de Galicia en funcion del Valor anadido bruto generado en 2017, las 5 primeras
comarcas, que representan el 54,35% del total de empresas analizadas, generaron el 76% del VAB en Galicia, el 73%
de los Ingresos de Explotacion y el 66% del empleo en 2017.

En la tabla siguiente identificamos las comarcas de Galicia a través de los parametros que hemos ido analizando:
numero de empresas, Ingresos de explotacion, Valor afiadido y Empleo*. Ademas, se refleja el numero de habitantes®
de cada comarca. La clasificacion de las comarcas de Galicia se realiza en funcion de la riqueza comarcal generada
en 2017.

2 Dicho fendmeno de aglomeracion y configuracion empresarial en un territorio no sigue unas pautas homogéneas, de ahi que la extension del area sistema
empresarial adquiera a veces otras dimensiones que no coinciden con la perspectiva comarcal.

3 Las comarcas estan configuradas por municipios de acuerdo con lo establecido por la Conselleria de Presidencia de la Xunta de Galicia.

4 Con el fin de conseguir calculos coherentes, solamente se ha tenido en cuenta el dato del numero de empleados de aquellas empresas que, ademas de
declararlo en su memoria para todos y cada uno de los afios a los que se refiere el estudio, ofrecian cierto grado de coherencia (es decir, en la relacion
Gastos de personal/N2 empleados se rechazan aquellos valores que no resulten fiables). La muestra final después de la depuracién consta de 26.208
empresas para el periodo de andlisis.

5 Fuente: IGE, Censos de poblacion 2017. Padron Municipal de habitantes.
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Clasificacidn de las comarcas de Galicia en funcién del Valor afiadido bruto generado, 2017
5 COMARCAS Empresas Ingresos V.AB.cf. Poblacién Empleo*
Ceneran Comarcas n° % mill. euros % mill. euros % n° habitantes % %
;g;‘g gz'll’:‘l‘:gresos ACORUNA 5017 1649% 3519400 40,23%  9.176,50 4534%  398.730 14,72%  31,36%
explotacién VIGO 5964 19,60%  18.913,55 2162%  3.578,19 17,68% 422,078 1558% 19,03%
Agrupan SANTIAGO 2117  6,96% 3.673,48 4,20% 1.099,71  5.43% 166.692 6.15%  6,46%
46% delapoblacion OURENSE 1.801 5,92% 424470  4,85% 823,84 4,07% 144.011 532%  511%
66% del empleo LUGO 1.636 5,38% 2.310,62 2,64% 616,04 3,04% 118.906 4,39%  4,03%
PONTEVEDRA 1.421  467% 2.765,52 3,16% 606,83 3,00% 125.278 4.63%  4,74%
FERROL 968 3,18% 1.34352 1,54% 401,65 1,98% 154.802 572%  2,49%
O SALNES 1.407  4,62% 1.739,99  1,99% 353,07 1,74% 109.882 4.06%  2.83%
BARBANZA 659 2,17% 2.154,95 2,46% 351,44 1,74% 66.672 2,46%  2,06%
O MORRAZO 671 221% 1.632,29 1.87% 318,65 1.57% 82.711 3,05%  1,68%
BETANZOS 328 1,08% 2.173,55 2,48% 205,70 1,46% 37.975 1,40%  1,99%
ORDES 390 1,28% 1.065,19  1,22% 287,69 1,42% 36.702 1,36%  1,26%
BERGANTINOS 661 2,17% 931,58 1,06% 190,55 0,94% 67.357 2,49%  158%
VALDEORRAS 273 0,90% 645,72  0,74% 177,88  0,88% 26.134 0,96%  1,01%
O BAIXO MINO 589 1,94% 505,48 0,68% 160,98  0,80% 49.828 1,84%  1,30%
EUME 232 0,76% 785,41  0,90% 146,16  0,72% 24.834 092%  097%
O SAR 187 0,61% 697,96 0,80% 146,07 0,72% 15.922 059%  0,77%
CALDAS 355 1,17% 646,48  0,74% 143,92 0,71% 34197 1,26%  1,05%
DEZA 500 1,94% 638,09 0,73% 142,61  0,70% 40.310 1,49%  1,14%
A MARINA OCCIDENTAL 243 0,80% 417,54 0,48% 123,80 0,61% 25.929 0,96%  0,70%
TERRA CHA 406 1,33% 955,41  1,09% 113,80 0,56% 40.770 1,51%  0,75%
A MARINA CENTRAL 358 1,18% 484,85 0,55% 105,27 0,52% 20185 1,08%  0,68%
0 CONDADO 435 1,43% 347,90 0,40% 96,99 0,48% 41.693 154%  0,83%
TABEIROS-TERRA DE MONTES 237  0,78% 271,96  031% 69,66 0,34% 24223 0,89%  0,55%
O CARBALLINO 243 0,80% 229,94 0,26% 64,21 0,32% 26.765 0,99%  0,49%
TERRA DE LEMOS 264 0,87% 225,88 0,26% 49,34 0,24% 30.754 1,14%  041%
SARRIA 280 0,92% 190,26  0,22% 48,99 0,24% 22.994 0,85%  037%
ARZUA 134  0,44% 163,98 0,19% 48,24 0,24% 16.500 061%  0,31%
NOIA 239  0,79% 174,00 0,20% 47,09 0,23% 33527 1,24%  0,42%
A MARINA ORIENTAL 221 0,73% 169,49 0,19% 41,57 0.21% 16.357 0,60%  0,34%
VERIN 178  0,59% 148,45 0,17% 39,01 0,19% 26.022 0,96%  0,34%
TERRA DE SONEIRA 155 0,51% 160,34 0,18% 3456 0,17% 17.360 064%  0.31%
XALLAS 159  0,52% 121,39 0,14% 30,82 0,15% 13.491 050%  0,26%
MUROS 48  0,16% 130,73 0,15% 28,04 0,14% 12.852 0,47%  0,16%
CHANTADA 123 0,40% 100,16  0,11% 27,42 0,14% 13.499 050%  0,17%
A LIMIA 187 0,61% 141,29  0,16% 26,45 0,13% 20.658 0,76%  0,23%
FISTERRA 138 0,45% 99,20 0,11% 2524 0,12% 21.770 0,80%  0.21%
A ULLOA 74 0,24% 99,03 0,11% 23,58 0,12% 9.226 0.34%  0,14%
ALLARIZ-MACEDA 122 0,40% 74,40  0,09% 21,63 0,11% 14181 052%  0,19%
O RIBEIRO 119  0,39% 77,76 0,09% 19,41  0,10% 16.336  0,60%  0,18%
A PARADANTA 81 0,27% 68,48 0,08% 18,18  0,09% 12531 046%  0,13%
TERRA DE MELIDE 82 0,27% 87,50 0,10% 18,09 0,09% 12.153 045%  0,15%
ORTEGAL 73 0.24% 49,39  0,06% 17,64  0,09% 12531 046%  0,13%
TERRA DE CELANOVA 133 0,44% 68,79 0,08% 15,30  0,08% 17.620 065%  0,14%
A BARCALA 80 0,26% 40,66 0,05% 13,09 0,06% 10.424 038%  0.11%
0S ANCARES 85 0,28% 60,81 0,07% 13,06 0,06% 10.265 038%  0,12%
MEIRA 63 0,21% 68,25 0,08% 11,35  0,06% 5231 0,19%  0,09%
A FONSAGRADA 49  0,16% 36,40 0,04% 10,48  0,05% 5.185 0,19%  0,07%
VIANA 53  0,17% 34,02 0,04% 599 0,03% 5916 0.22%  0,06%
BAIXA LIMIA 32 011% 11,71 0,01% 3,71  0,02% 6.936 0.26%  0,03%
QUIROGA 29  0,10% 10,36 0,01% 3,64 0,02% 5333 0,20%  0,03%
TERRA DE TRIVES 20 0,07% 898 001% 254 001% 4111 0,15%  0,03%
TERRA DE CALDELAS 15  0,05% 7,01 0,01% 1,79 0,01% 2990 0.11%  001%

La muestra esta constituida por 30.424 empresas gallegas. Las comarcas se ordenan en funcién del Valor afiadido generado en 2017. Los porcentajes
se calculan sobre el total de Galicia.

Nota*: Los datos de empleo que se muestran corresponden a una muestra, ciertamente significativa, de las empresas con sede social en Galicia, pero
en ninguin caso representan la totalidad del empleo generado en nuestra Comunidad.
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A continuacion, se analiza la estructura sectorial de las principales comarcas de Galicia, aquellas que generaron el
75% del Valor afadido bruto total en 2017, en las tablas se muestran los diez sectores mas destacados de cada
comarca.

Estructura sectorial de las comarcas mas representativas de Galicia, 2017
A CORUNA
Tasa Empleo
Sector Empresas % Ingresos 2017 % VAB 2017 % VAB %/ %
1 Mayoristas de textiles y prendas de vestir 55 1,10% 10.861,77 30,86% 2.817,00 30,70% 4,79% 1,88%
2 Minoristas de prendas de vestir y complementos 59 1,18% 8.063,69 2291% 1.590,06 17,33% -4,14% 27,62%
3 Disefio especializado 18 0,36% 593,41 1,69% 570,25 6,21% 7.92%  0,99%
4 Deposito, almacenamiento y manipulacién de mercancias 24 0,48% 632,24 1,80% 467,78 5,10% 12,88% 6,72%
5 Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera...) 25 0,50% 247,49 0,70% 181,11 1,97% 4,17% 1,27%
6 Mayoristas de calzado 2 0,04% 1.278,80 3,63% 176,79 1,93% -3,89% 1,67%
7 Agencias de empleo y colocacion 10 0,20% 178,28 0,51% 166,66 1,82% 12,99% 4,82%
8 Elaboracion de bebidas alcohdlicas, excepto vino 3 0,06% 436,21 1,24% 163,09 1,78% 13,95% 0,52%
9 Supermercados e hipermercados 16 0,32% 970,99 2,76% 155,77  1,70% 502%  4,27%
10 Telecomunicaciones 16 0,32% 480,83 1,37% 150,58  1,64% 4,08%  0,40%
VIGO
Tasa Empleo
Sector Empresas % Ingresos 2017 % VAB 2017 % VAB %/ %
1 Fabricacion de vehiculos de motor, carrocerias, remolques y semirremolques 4 0,07% 5.149,97 27,23% 505,89 14,14% 3,08% 10,43%
2 Fabricacion de componentes, piezas y accesorios 26 0,44% 2.081,10 11,00% 373,82 10,45% 1,70% 7,86%
3 Mayoristas de pescados y mariscos 220 3,69% 3.080,86 16,29% 24420 6,82%  19,95% 3,85%
4 Geriatricos 26 0,44% 135,74 0,72% 94,42  2,64% 569%  4,92%
5 Actividades sanitarias 39 0,65% 154,17 0,82% 82,19 2,30% -0,27% 2,87%
6 Transporte de mercancias por carretera 166 2,78% 204,51 1,08% 72,65 2,03% 10,07% 2,51%
7 Clubes deportivos 3 0,05% 77,01 0,41% 64,42 1,80%  63,37% 0,17%
8 Confeccion de prendas de vestir exteriores 12 0,20% 173,54 0,92% 62,65 1,75%  36,81% 1,28%
9 Reparacion y mantenimiento naval 68 1,14% 139,33 0,74% 60,42 1,69% 0,81% 2,06%
10 Fabricacién de productos farmacéuticos 3 0,05% 139,18 0,74% 58,52 1,64% -5,90% 0,85%

Datos en millones de euros. Los porcentajes se calculan sobre el total de la comarca estudiada. Los sectores se ordenan en funcion del Valor afladido generado
en 2017. La muestra esta constituida por 30.424 empresas gallegas. La tasa de variacion del VAB corresponde al periodo 2016-2017. Los datos del empleo se
corresponden con una muestra homogeénea a tres afios, 2015-2017, de 26.208 empresas.

A Coruiia

Aligual que en periodos anteriores en esta comarca destacan sobre el resto dos sectores del sistema productivo del
Textil, confeccion y moda con un peso sobre el total comarcal del VAB del 48,03% y un 53,77% de los Ingresos de
explotacion. En primer lugar, se sitUa la actividad de los Mayoristas de textiles y prendas de vestir con el 30,70% del
Valor afiadido bruto comarcal, destaca como en afios anteriores la sociedad INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A.
(grupo INDITEX) con un peso sobre el VAB sectorial generado en la comarca del 98,62%. En cuanto al empleo dicha
empresa concentra el 79,27% del total del sector en la comarca de A Corufa.

En segunda posicion en cuanto a generacion de riqueza comarcal se situan los Minoristas de prendas de vestir y
complementos con un 17,33% sobre el Valor afiadido bruto comarcal. En este sector se han analizado 59 sociedades,
de las cuales diez empresas pertenecen al grupo INDITEX, obteniendo un peso sobre el sector en la comarca del
99,54% en cuanto a Valor afiadido generado y un 99,10% del total del empleo generado en la comarca por el sector.
Cabe mencionar la aportacion al Valor afiadido generado en la comarca de las actividades del sector del Disefio
especializado con un 6,21%. Tal y como se menciono en un apartado anterior, de las 24 empresas localizadas en la
provincia de A Corufa, 18 se encuentran en la comarca de A Corufa y diez pertenecen al grupo INDITEX, dichas
sociedades concentraron el 96,19% del empleo generado en la comarca por el sector en 2017.

Atendiendo a la evolucion del VAB sectorial en 2017 de los diez principales sectores de la comarca de A Coruia, los
que obtuvieron unas mayores tasas de Valor afiadido bruto fueron la Elaboracion de bebidas alcohdlicas, excepto
vino con un 13,95%, las Agencias de empleo y colocacion (12,99%) y Depdsito, almacenamiento y manipulacion de
mercancias con una tasa de crecimiento positiva del 12,88%.

Vigo
Siguiendo la tonica de afios anteriores, la Fabricacion de vehiculos de motor, carrocerias, remolques y

semirremolques continia concentrando el mayor peso respecto al total comarcal en cuanto a generacion de
Riqueza e Ingresos de explotacion en 2017, con un 14,14% y 27,23% respectivamente. Atendiendo al peso sobre el
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empleo comarcal, éste concentrd el 10,43% del total. La empresa PEUGEOT CITROEN AUTOMOVILES ESPANA, S.A
representa el 99,39% del VAB y el 98,71% empleo generado sobre el total del sector en la comarca de Vigo en 2017.
En cuanto a la evolucion del Valor afladido bruto en el periodo 2017, se constata una tasa de variacion del 3,08%,
esto es un incremento de 42,2 puntos porcentuales respecto a 2016, ya que se habia obtenido en el mismo una tasa
del -29,12%.

En segundo lugar, se situo la Fabricacion de componentes, piezas y accesorios con un peso sobre el total del VAB
comarcal del 10,45%, concentrando ademas el 7,86% del empleo generado en la comarca. Componen el sector en
la comarca de Vigo, segun la muestra de referencia, 26 empresas, donde las 5 primeras segun el VAB generado en
la comarca por el sector representan el 55,8% del VAB y el 42,79% del empleo total comarcal, estas empresas son
por orden en generacion de riqueza en la comarca: GKN DRIVELINE VIGO, S.A.,, BORGWARNER EMISSIONS SYSTEMS
SPAIN, S.L., ASIENTOS DE GALICIA, S.A., DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA, S.A. y ALUDEC, S.A.

El sector de los Mayoristas de pescados y mariscos se situa en tercer lugar con un peso sobre el VAB comarcal en
2017 del 6,82% y un peso sobre el empleo total de la comarca del 3,85%. En cuanto a las tasas de crecimiento del
VAB en 2017, este sector ha obtenido un crecimiento de casi el 20%. Cabe mencionar que las 4 empresas que lideran
el ranking en cuanto a generacion de riqueza comarcal del sector y que concentran el 52,64% del mismo, son
PESCANOVA ESPANA, S.L., NUEVA PESCANOVA, S.L., PESCAPUERTA, S.A., e IBERICA DE CONGELADOS, S.A.

Estructura sectorial de las comarcas mas representativas de Galicia, 2017
SANTIAGO
Tasa Empleo
Sector Empresas % Ingresos 2017 % VAB 2017 % VAB /17 %

1 Fabricacion de chapas y tableros de madera 2 0,09% 666,33 18,14% 172,78 1571% 538% 10,19%
2 Produccion de energia eléctrica de origen edlico 21 0,99% 103,67 2,82% 49,50 450%  37,64% 0,15%
3 Suministro de gas, vapor y aire acondicionado 1 0,05% 59,71 1,63% 38,54 3,50% 1,01% 0,38%
4 Produccion de energia eléctrica nuclear, térmica y de otros tipos 14 0,66% 9545 2,60% 37,69 343% -12,15% 0,08%
5 Servicios técnicos de ingenieria 43 2,03% 67,22 1,83% 31,81  2,89% 24,04% 3,50%
6 Construccion de edificios 84 3.97% 88,11  2,40% 31,70 2,88% 28,80%  2,25%
7 Actividades sanitarias 25 1.18% 55,18  1,50% 31,08 2,83% 3.62%  2,62%
8 Otras construcciones pesadas (puentes, tuneles, refinerias, puertos...) 9 0,43% 71,56  1,95% 29,81 2,71% -2,81% 2,73%
9 Fabricacion de ordenadores, equipos de telecom. y pdtos. electrénicos de consumo 5 0,24% 93,06 2,53% 26,52 2,41% 7,77% 1,72%
10 Instalaciones eléctricas 34 1,61% 50,18 1,37% 24,11 219% 42,61% 1,84%

OURENSE
Tasa Empleo
Sector Empresas % Ingresos 2017 % VAB 2017 % VAB /17 %

1 Confeccién de prendas de vestir exteriores 8 0,44% 403,81  9.51% 152,79 18,55% 3,64% 17,94%
2 Forja, estampacion y embuticion de metales 1 0,06% 150,43 3,54% 50,21 6,10% 5,33% 1,99%
3 Fabricacion de productos carnicos 4 0,22% 554,02 13,05% 47,48 576%  26,74% 4,06%
4 Construccion de edificios 79 4,39% 201,86 4,76% 43,65 5,30% 4,39%  5,10%
5 Otras construcciones pesadas (puentes, tineles, refinerias, puertos...) 10 0,56% 209,20 4,93% 38,69 4,70% -28,67% 3,49%
6 Fabricacion de componentes, piezas y accesorios 6 0,33% 99,19 2,34% 31,64 3,84% 17,47% 3,64%
7 Construccién de carreteras y autopistas 9 0,50% 72,02 1,70% 29,72 361% 48,81% 0,58%
8 Fabricacion de otros productos de plastico (poliuretano, resina de poliéster...) 13 0,72% 79,86 1,88% 21,70 2,63% 3,45% 2,03%
9 Transporte de mercancias por carretera 60 3,33% 61,25 1,44% 21,04  2,55% 7,18% 3,08%
0 Mayoristas no especializ. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) 19 1,05% 351,80 8,29% 18,06 2,19% 6,24%  2,81%

LUGO
Tasa Empleo
Sector Empresas % Ingresos 2017 % VAB 2017 % VAB /17 %

1 Transporte terrestre de pasajeros 29 1.77% 144,13 6,24% 54,65 8,87% -8,07% 5,14%
2 Transporte, distribucion y comercio de energia eléctrica 2 0,12% 58,31 2,52% 4511 7,32% 3,55% 0,45%
3 Transporte de mercancias por carretera 79 4,83% 92,36 4,00% 25,79 4,19% -9,46% 4,53%
4 Fabricacion de productos de panaderia, molineria y pastas alimenticias 13 0,79% 61,95 2,68% 23,08 3,75% 9,92% 3,14%
5 Elaboracion de café 1 0,06% 58,55 2,53% 21,72  3,53% 2,56% 1,84%
6 Mayoristas de perfumeria y cosmética 7 0,43% 102,20 4,42% 19,79  321%  10,93% 4,31%
7 Fabricacion de productos lacteos, aceites y grasas vegetales y animales 1 0,06% 126,14  5,46% 16,39 2,66% -1,91% 0,84%
8 Construccion de edificios 93 5,68% 56,88  2,46% 15,92 2,58% 18,95%  3,27%
9 Fabricacion de productos carnicos 10 0,61% 136,77 5,92% 14,73 2,39% 0,19% 1,86%
0 Servicios técnicos de ingenieria 40 2,44% 23,47 1,02% 14,27 2,32%  37,69% 1,75%

Datos en millones de euros. Los porcentajes se calculan sobre el total de la comarca estudiada. Los sectores se ordenan en funcion del Valor afladido generado
en 2017. La muestra esta constituida por 30.424 empresas gallegas. La tasa de variacion del VAB corresponde al periodo 2016-2017. Los datos del empleo se
corresponden con una muestra homogénea a tres afios, 2015-2017, de 26.208 empresas.
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Santiago

En Santiago, la primera posicion en cuanto a generacion de riqueza en la comarca la ocupa la Fabricacion de chapas
y tableros de madera con un peso comarcal del 15,71%. Dos son las empresas que conforman el sector segun la
muestra de objeto de estudio, donde FINANCIERA MADERERA, S.A. (grupo FINSA) supone practicamente el total del
VAB y empleo sectorial generado en 2017 (99,72% y 99,35% respectivamente). En cuanto a la tasa de variacion del
VAB respecto al periodo anterior, de los 10 sectores comarcales mas relevantes obtiene la mayor tasa de crecimiento
en 2017 las Instalaciones eléctricas con un 42,61%. Por el contrario, el sector con una mayor tasa de variacion
negativa ha sido la Produccion de energia eléctrica nuclear, térmica y de otros tipos con un -12,15%.

Ourense

Como en periodos anteriores el sector de la Confeccion de prendas de vestir exteriores vuelve a liderar el ranking
sectorial comarcal, siendo su contribucion al Valor afladido bruto de la comarca en 2017 del 18,55%. De las 8
empresas que conforman el sector en la comarca, destaca SOCIEDAD TEXTIL LONIA, S.A. en cuanto a generacion
de riqueza sectorial con un peso del 71,12% sobre el total comarcal del sector y obtiene una concentracion de
empleo sectorial en la comarca del 54,35%.

Lugo

En la comarca de Lugo, destaca el sector del Transporte terrestre de pasajeros en cuanto al peso del Valor afadido
y empleo total generado con un 8,87% y 5,14% respectivamente. De las 29 empresas que conforman el sector objeto
de estudio, tres son las empresas que contribuyeron mas al VAB y empleo comarcal del sector, estas son: EMPRESA
MONFORTE, S.AU., ALCALABUS, S.L. y, CASTROMIL, S.A. De entre los diez sectores mas destacados de la comarca
de Lugo, la actividad con la mayor tasa de crecimiento del VAB en el periodo 2016-2017 es Servicios técnicos de
ingenieria con un 37,69% de incremento respecto al aflo anterior.

En la tabla siguiente se muestra un ranking comarcal gallego con las 15 comarcas mas relevantes en cuanto a
generacion de Valor afiadido bruto en 2017, indicando ademas sus posiciones en cuanto a numero de empresas,
generacion de Ingresos de explotacion, Empleo y Poblacion.

Taly como se puede observar las comarcas de A Corufia y Vigo obtienen posiciones lideres en los cinco parametros
de estudio.

Ranking de las 15 comarcas mas relevantes por generacion de
Valor afiadido bruto
Posiciones en el ranking, 2017
N°empresas Ingresos VAB  Empleo Poblacion

A CORUNA 2 1 1 1 2
VIGO 1 2 2 2 1

SANTIAGO 3 4 & 3 3
OURENSE 4 3 4 4 5
LUGO 5 6 ) 6 7
PONTEVEDRA 6 5 6 5 6
FERROL 8 " 7 8 4
O SALNES 7 9 8 7 8
BARBANZA 11 8 9 9 1"
O MORRAZO 9 10 10 11 9
BETANZOS 19 7 11 10 16
ORDES 16 12 12 14 17
BERGANTINOS 10 14 13 12 10
VALDEORRAS 21 18 14 17 23
O BAIXO MINO 13 20 15 13 12

15 Comarcas 78,56% 90,06% 91,11% 86,96% 74,13%
Los valores del % se corresponden con el peso de cada parémetro sobre el total de la muestra
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43 « La dinamica de la evolucion empresarial en las
comarcas de Galicia

En este apartado se estudia el dinamismo comarcal medido a través de la generacion de Valor afladido y del Volumen
de negocio desarrollado por comarca. Se analiza primero la variacion experimentada en 2017 respecto a 2016y, a
continuacion, se amplia el estudio al periodo 2011-2017 para conocer la evolucion de las principales comarcas.

Dinamismo en la generacion de Valor afiadido, 2016-2017
Tasa de variacion agregada
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En el periodo de estudio 2016-2017 las comarcas con mayor dinamismo en la generacion de Valor afiadido fueron
Baixa Limia con una tasa del 34,67%, Allariz-Maceda con un incremento del 26,62%, Arzua con un 25,59% y Tabeiros-
Terra de Montes con un 21,08%. El resto de comarcas con tasas de variacion positivas obtienen incrementos
inferiores 20%. Por el contrario, cuatro comarcas son las que obtuvieron tasas de variacion negativas, estas se
ubicaron en las comarcas de Terra de Soneira con una caida del -4,43%, Terra de Caldelas con un -2,91%, Barbanza
un -1,37% y Deza con una variacion del -1,19%. De las 5 comarcas que mas Valor afladido aportan a la riqueza
generada en Galicia, la que obtiene la mejor tasa de crecimiento del VAB en 2017 es Santiago con un 8,37%, a
continuacion, se encuentra Lugo con una tasa del 7,93%, en tercer lugar, Vigo obtiene una tasa de crecimiento del
6,32%, le sigue Ourense con una tasa del 5,87% y por ultimo la comarca de A Corufa presenta una tasa de
crecimiento del 4,62% por debajo de la media de Galicia (5,67%).

Evolucién en el periodo 2011-2017
Estudio del peso del VAB e Ingresos de las principales comarcas sobre el total de Galicia
A continuacion, se analiza, partiendo de una muestra homogénea de 13.529 empresas gallegas con datos en el

periodo 2011-2017, la evolucion del peso del Valor afladido y los Ingresos de las principales comarcas segun la
generacion de riqueza comarcal respecto al total de Galicia.

Evolucion del peso del Valor afiadido de las comarcas de A Corufia y Vigo respecto al total de Galicia
(2011-2017)
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Evolucioén del peso de los Ingresos de las comarcas de A Corufiay Vigo respecto al total de Galicia
(2011-2017)
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Como viene siendo tonica habitual en aflos anteriores se constata que las comarcas de A Corufa y Vigo son las que
han obtenido mejores posiciones en las principales magnitudes econdmicas analizadas. Puede observarse en los
graficos, que el Valor afiadido generado por ambas comarcas se situaba en 2011 en el 61,26% del total, llegando en
2017 al 65,61% del VAB total de Galicia, por lo cual se evidencia una senda de crecimiento en cuanto a la
concentracion de la riqueza generada total en las comarcas de A Corufia y Vigo.

Cabe destacar el incremento continuado de la aportacion al Valor afladido de Galicia desde el afio 2011 de la
comarca de A Corufia, pasando de un peso del 43,03% en 2011 al 48,39% en 2017, esto supone un aumento de mas
de 5 puntos porcentuales, aunque en el ultimo periodo ha sufrido una ligera caida de 0,36 puntos porcentuales
respecto a 2016. Una de las claves esta en la evolucion del grupo INDITEX; de las 45 empresas del grupo incluidas
en la muestra objeto de estudio, 44 se localizan en la comarca de A Corufia, representan el 28,31% del total de los
Ingresos de explotacion de Galicia y cerca del 31% del VAB generado en 2017. En cuanto al peso sobre el total de la
comarca de A Corufia, la riqueza generada por INDITEX es del 63,27% y los Ingresos representan el 66,89% del total
comarcal.

La comarca de Vigo constata una tendencia decreciente desde 2014, cayendo su contribucion al Valor afiadido e
Ingresos totales de Galicia, pasando el peso del VAB sobre el total gallego del 18,23% en 2011 al 17,22% en 2017, y
en cuanto al peso sobre Ingresos totales pasa del 24,62% en 2011 al 21,07% en 2017. Cabe sefialar que el peso del
VAB sobre el total de Galicia en 2017 se ha situado en el mismo porcentaje que en el periodo anterior (17,22%).

En relacion a las comarcas de Santiago, Ourense y Pontevedra se constata una evolucion de pérdida de peso
respecto al total de Galicia segun su aportacion a los Ingresos de explotacion, con tasas de crecimiento en continua
desaceleracion. En cuanto al peso sobre el VAB total generado en Galicia, se constata una ligera senda de
crecimiento en las comarcas de Pontevedra y Santiago en el ultimo periodo, pasando la comarca de Santiago de un
peso sobre el VAB gallego del 5,06% en 2016 al 5,26% en 2017, y de un 2,87% en 2016 a un 2,94% en 2017 en la
comarca de Pontevedra.

Evolucién del peso del Valor afiadido de las comarcas de Santiago, Ourensey Pontevedra respecto
al total de Galicia (2011-2017)
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Evolucién del peso de los Ingresos de las comarcas de Santiago, Ourense y Pontevedra respecto
al total de Galicia (2011-2017)
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Estudio de las tasas de crecimiento del VAB e Ingresos de la pequefia y mediana empresa para las dos
principales comarcas

En el analisis de una muestra homogénea a siete afios (13.529 sociedades) atendiendo al tamafio empresarial de las
empresas gallegas segun el rango de empleo, las empresas que se situan en el rango de entre 10 y 250 empleados,
tienen un peso sobre el total de Galicia del 32,38%, generando el 39,22% de los Ingresos de explotaciony el 41,26%
del Valor afiadido bruto gallego, ademas de concentrar el 47,38% del empleo generado en Galicia en 2017. En cuanto
alrango de empleo de menos de 10 empleados, este representa el 66,69% de las empresas de la muestra, obteniendo
el 10,03% de los Ingresos de explotacion y el 8,69% de la riqueza del total, asimismo genera el 11,52% de los empleos.

Detalle de las muestras, 2011-2017
TOTAL GALICIA 13.529 76.691,2 17.368,1 295.051
Empresas Ingresos explotacién  Valor afiadido Bruto Empleos
mill. de euros mill. de euros generados
Entre 10 y 250
2 empleados 4.381 30.076,6 7.166,3 139.792
®
° % sobre el total 32,38% 39,22% 41,26% 47,38%
GE) M de 10
) enos de
2 empleados 9.022 7.691.,4 1.508,5 33.981
D:% % sobre el total 66,69% 10,03% 8,69% 11.,52%
datos agregados 2017 en millones de euros

Las dos comarcas mas destacadas en cuanto a generacion de Riqueza, Ingresos de explotacion y Empleo sobre el
total de Pequefias y medianas empresas gallegas segun el rango de empleados, son Vigo y A Corufia. Ambas
comarcas representan un peso sobre el total generado en 2017 por la Pequefia y mediana empresa gallega de la
muestra el 48,65% y 49,06% de los Ingresos de explotacion y Valor afladido bruto respectivamente. Asimismo, el
empleo acumulado por dichas comarcas en 2017 supone un peso sobre el total de PYMES del 41,87%.
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Si centramos el analisis en la evolucion de las tasas de crecimiento del VAB e Ingresos de las comarcas de Vigoy A
Corufia generados por las empresas cuyo rango de empleo se situa entre 10 y 250 empleados, obtenemos una senda
de crecimiento para las dos principales comarcas, Vigo y A Corufia, que se muestra en los graficos siguientes.

Evolucién de la tasa de crecimiento de los Ingresos en las comarcas de Vigoy A
Corufia segun el rango de empleo de 10 a 250 empleados, 2011-2017 (medianas)
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Evolucion de las tasa de crecimiento del VAB en las comarcas de Vigo y A Corufia
segun el rango de empleo de 10 a 250 empleados, 2011-2017 (medianas)
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En el analisis de los Ingresos de explotacion generados por este rango de empresas en las comarcas de Vigo y de A
Corufia, la evolucion de sus tasas de crecimiento ha sido muy similar. Se observa que en el periodo 2011-2012 la
tasa de variacion se situaba en una senda de decrecimiento, donde a partir de 2012 comienza una desaceleracién
en dichas tasas negativas hasta que en 2014 se inicia una senda positiva de crecimiento. Cabe destacar el mejor
comportamiento de la evolucion de la tasa de crecimiento de los ingresos en la comarca de Vigo desde 2014,
situandose en 2017 en el 5,72%, siendo para A Corufia del 5,02%.

En cuanto a la generacion del VAB por parte de este tamafio empresarial se constata el buen comportamiento de

las comarcas de Vigo y A Corufa desde el 2013, iniciando ambas una senda de crecimiento hasta el periodo actual,
si bien cabe mencionar que la comarca de Vigo se mueve en valores positivos mas elevados en cuanto a generacion
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de riqueza. En 2017 la tasa de crecimiento del Valor afadido comarcal por parte de este tipo de empresas asciende
en la comarca de Vigo al 6,15% y en A Corufia se sitla en el 5,44%.

En cuanto al analisis de las empresas de la comarca de Vigo y A Corufia segun el rango de empleo de sociedades
con menos de 10 empleados, en adelante microempresas, se puede observar que existe una senda de crecimiento
en la evolucion de las tasas de crecimiento de los Ingresos de explotacion y Valor afadido bruto de dichas comarcas.

Las tasas de variacion de los Ingresos de explotacion salieron de valores negativos a partir del afio 2013 para la
comarca de Vigo y un afio mas tarde en la comarca de A Corufia. En 2017 la tasa de variacion se situo en el 2,24%
en la comarca de Vigo y en el 2% en la comarca de A Corufia. Si atendemos a la evolucion de las tasas de variacion
del Valor afiadido bruto se observa que desde el aflo 2014 ambas comarcas entran en una senda de crecimiento de
dichas tasas, aunque cabe mencionar que en 2017 la tasa de crecimiento del VAB de la comarca de A Corufia se
situd en un 4,36%, esto es 1,17 puntos porcentuales por encima de la tasa obtenida por la comarca de Vigo (3,19%)

Evolucidn de la tasa de crecimiento de los Ingresos en las comarcas de Vigoy A
Corufia segulin el rango de empleo menos de 10 empleados, 2011-2017 (medianas)
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Evolucién de las tasa de crecimiento del VAB en las comarcas de Vigo y A Coruia
segun el rango de empleo de menos de 10 empleados, 2011-2017 (medianas)
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51 Introduccion

La puesta en funcionamiento de la Catedra Ardan en el afio 2018 consolido el marco de colaboracion ya existente
entre el Consorcio de la Franca de Vigo y la Universidad de Vigo. Entre los objetivos de esta iniciativa se encuentran,
expresamente, el fomentar el ecosistema empresarial gallego, con el objetivo de disponer de informacion
contrastada y rigurosa que proporcione herramientas y apoyo para la implantacion de planes y medidas de mejora
del mismo. Entre estos instrumentos cabe sefialar la informacion referente a la internacionalizacion de las empresas
gallegas y su grado de apertura al exterior; un vector que viene desarrollandose ininterrumpidamente desde el afio
2012 fruto de la colaboracion entre el Servicio de Informacidn Empresarial ARDAN y el Grupo de investigacion GEN
(Governance and Economics research Network) de la Universidad de Vigo. La Catedra Ardan consolida y refuerza
este trabajo sobre internacionalizacion empresarial como uno de los pilares en los que se debe sustentar el desarrollo
empresarial y, por ende, el econdmico de cualquier territorio.

Todavia no esta claro, ni mucho menos consensuado, el alcance de la crisis econdmica que afectd durante mas de
una década a nuestra economia. No obstante, uno de los aspectos que no admite duda es la relevancia que jugo el
sector exterior para el tejido econdmico. Fueron no pocos los casos de empresas que pudieron sustentar su
supervivencia en su apertura internacional, poniendo de manifiesto que las empresas mas internacionalizadas eran
capaces de superarla de manera mas exitosa. Esta relevancia del sector exterior se ha evidenciado a todos los niveles
de la economia, tanto a escala macro como a escala micro.

Dentro de este contexto, surge la necesidad de cuantificar el grado de internacionalizacion de la empresa gallega y
profundizar en sus principales caracteristicas. En la medida que se consiga, se estara en condiciones de identificar a
aquellas empresas que mejor desempefio estan mostrando en su proceso de apertura al exterior.

Atendiendo a lo anterior, tres son los objetivos fundamentales del trabajo:

1. Elaborar un diagndstico sobre la internacionalizacion de las empresas gallegas.

2. Detectar aquellas empresas mas representativas en su grado de internacionalizacion.

3. Disenar politicas y programas de internacionalizacion mas eficientes, basados en las necesidades reales de
las empresas.

Con esta finalidad se procede al disefio e implementacion de manera ex profeso de un indicador que permita
cuantificar el grado de internacionalizacion de las empresas gallegas en linea con el objetivo sefialado anteriormente
(objetivo numero 2). Surge asi el Indicador Ardan de Empresa Global!, que es desarrollado mediante encuesta
especifica entre las empresas que forman parte de la Base de datos ARDAN para la obtencion de informacién de
caracter primario. Estos datos, que complementan a las fuentes de informacion secundaria, proporcionan una
valiosa base estadistica, que permite abordar el fendomeno multidimensional de la internacionalizacion.

1 Este indicador puede considerarse como la evolucion, desarrollo y mejora del Indicador Ardan de Empresa Internacionalizada que fue el empleado los
primeros afios.
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El capitulo se organiza en tres partes. Estas partes, a modo de bloques tematicos siguen una logica secuencial.

En primer lugar, se repasan los principales rasgos del proceso de internacionalizacion empresarial. Concretamente,
se presta especial atencion a las diferentes opciones que existen para su cuantificacion, esto es, los indicadores del
grado de internacionalizacion. Atendiendo a la practica habitual en los estudios sobre el tema, estos indicadores son
diferenciados en dos grupos: los univariantes y los multivariantes. La diferencia entre ambos reside en el numero de
dimensiones o vectores del proceso de internacionalizacion que son recogidos por los mismos.

El segundo apartado tiene como objetivo la presentacion de los principales rasgos del comercio exterior gallego a
escala macroeconomica. Con esta finalidad se emplea una fuente de informacion de caracter oficial proporcionada
por el Instituto Galego de Estatistica. Se revisan las cuentas economicas agregadas y los aspectos mas importantes
de sus exportaciones e importaciones, asi como su saldo comercial a través de diferentes perspectivas: provincial,
autonomica, sectorial o de zona geogréafica.

El tercer y ultimo apartado aborda el estudio especifico realizado entre empresas exportadoras que forman parte de
la base de datos Ardan. Su objetivo final consiste en obtener un indicador multidimensional para cuantificar el grado
de internacionalizacion de la empresa. Con esta medida se facilita una contextualizacion, en términos
internacionales, no solo de las empresas encuestadas, sino que, por su propio disefo, esto seria aplicable a cualquier
empresa que estuviera interesada en conocer su situacion en particular.

52 La internacionalizacion empresarial en perspectiva

521 Internacionalizacién: aproximacién y conceptualizacién

La internacionalizacion empresarial puede ser definida como: “una estrategia corporativa de crecimiento por
diversificacion geografica internacional, a través de un proceso evolutivo y dinamico de largo plazo que afecta
gradualmente a las diferentes actividades de la cadena valor y a la estructura organizativa de la empresa, con un
compromiso e implicacion creciente de sus recursos y capacidades con el entorno internacional, y basado en un
conocimiento aumentativo?”.

Sin embargo, la configuracion politica de Europa, donde la gran mayoria de paises forman parte de la Union Europea
como estructura supranacional, introduce ya una primera matizacion que es importante considerar. De hecho, lo
que antes eran exportaciones, cuando se realizaban ventas o prestaciones de servicios a nuestros homologos
europeos, hoy en dia ya no reciben esa denominacion. En el ambito fiscal, arancelario o mercantil se consideran
simplemente como “operaciones intracomunitarias”.

Otro aspecto que debe ser considerado es que la internacionalizacion de todo tipo de empresa se suele producir de
manera gradual. En primer término, la empresa se inicia de manera ocasional como exportadora; habitualmente con
la venta de bienes y, en menor medida, con la prestacion de servicios. Esta etapa dura un periodo cuya amplitud
depende de condicionantes estructurales y coyunturales. Si el proceso continua, lo que se da habitualmente es la
compra de materias primas o bien la adquisicion de tecnologia en terceros paises. Con posterioridad, aquellas
empresas que consolidan esta practica y se convierten en “exportadoras regulares” son aquellas que la realizan
durante mas de cuatro aflos consecutivos.

El proceso de internacionalizacion estda condicionado por las oportunidades de realizacion de negocios
internacionales. Nuevamente aqui lo habitual es que las empresas sigan un proceso secuencial en su penetracion o
incursion en los mercados extranjeros. Se suele comenzar con actividades exclusivamente exportadoras, tanto de
bienes como de servicios. Una vez se consolida esta practica, es relativamente frecuente que se produzcan
colaboraciones con empresas o instituciones extranjeras a modo de partenariado o “joint-ventures”. El ultimo estadio

2 Definicion extraida de Villarreal Larrinaga (2005) quien realiza una revision conceptual por los términos de “internacionalizacion de la empresa” y “empresa
multinacional”.
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viene dado por la inversion directa en empresas extranjeras®, que ya esta reservado para un nimero mucho mas
reducido de empresas.

La ultima consideracion que debe ser tenida en cuenta viene dada por las principales limitaciones que se encuentran
las empresas a la hora de proceder con su internacionalizacion. A modo de resumen y realizando un ejercicio de
concrecion que facilite su consideracion, las mayores dificultades a las que se enfrentan la mayoria de las empresas
son las dos siguientes: problemas de financiacion e incapacidad para la realizacion de analisis de oportunidades y
riesgos.

522 La empresa Internacional: caracterizacidon y rasgos

La estrategia corporativa de crecimiento por diversificacion geografica internacional que configura la
internacionalizacidon nos proporciona, una primera definicion del concepto de internacionalizacion de la empresa.
Esta conceptualizacion da cabida a diferentes aproximaciones que puedan existir, siendo conscientes que se trata
de un término cada vez mas complejo y diverso y, por tanto, cada vez mas dificil de definir.

Por este motivo resulta de interés establecer una serie de parametros basicos que permitan una descripcion de la
misma y que nos ayuden en nuestro propodsito de estudio de la empresa internacional. El primer aspecto a considerar
viene dado por la identificacion de si la empresa realiza (0 no) actividades exportadoras. Esto nos permite establecer
si se trata de una empresa internacionalizada o no.

A partir de aqui, conviene considerar otros aspectos complementarios desde una perspectiva estatica de la actividad
internacional de la empresa. Estos pueden comenzar observando el volumen absoluto de exportacion referido a
diferentes periodos temporales.

Ademas, no se puede obviar la cuestion del pais (o paises) que son destino de las exportaciones de la empresa. Sobre
este particular, y con vistas a la elaboracion futura de un indicador, hay que sefialar que, si bien la informacion
primaria se debe disponer desagregada por paises, su tratamiento posterior nos remite necesariamente hacia una
agregacion. La maxima agregacion llevaria hacia la “continentalizacion” de los paises destino de las exportaciones,
dandose en este caso una pérdida de informacion al homogeneizar en exceso®.

Otra magnitud que deberia ser considerada es el numero de paises (valor total) en donde la empresa desarrolla
actividad exportadora que, al tiempo, podria verse completado con el numero de areas territoriales anteriormente
descritas en las que se lleva a cabo esta actividad.

Prestando atencion a los clientes internacionales o extranjeros de la empresa, la cifra total de los mismos
proporciona otra magnitud que puede ser considerada en el analisis a realizar. Asi mismo, sobre este valor es posible
realizar alguna agrupacion en funcion de su tamafio; por ejemplo, atendiendo a su valor afiadido o a la cifra neta de
negocios.

Si en vez de centrarse en los clientes se consideran los productos que la empresa vende en el extranjero, se puede
obtener un indicador semejante al anterior. En este caso, para aproximarse a la amplitud de la gama internacional
de la empresa, que incluso podria ser comparada con la gama de productos total a fin de reflejar el grado de
internacionalizacion de su produccion.

Es facil comprobar como todo proceso de internacionalizacion empresarial esta caracterizado por una serie de
rasgos que hacen que, para cada caso y cada empresa, éste sea diferente. Estos condicionantes se denominan
“determinantes de la internacionalizacion” y su identificacion permite sefialar un conjunto de dimensiones tanto de
caracter interno como de caracter externo. Ademas, estas variables dependen en buena medida de las situaciones
de aspectos tanto estructurales como coyunturales que afectan a decisiones basicas en la internacionalizacion
empresarial, que van desde el por qué abrirse al exterior a como realizar dicho proceso.

La Figura 1 sintetiza estas dimensiones, plasmando la diferenciacion entre aquellos determinantes que tienen su
origen en aspectos internos de la empresa frente a aquellos que estan condicionados por factores ajenos a la
empresa (externos).

3 Lo que se denomina en términos agregados como inversion extranjera directa (IED).

4 Desde una perspectiva de geografia econdmica (sin caracter excluyente entre si) se podrian considerar los siguientes destinos a efectos de su agrupacion:
Unidn Europea, Resto de Europa (excepto Rusia), Norte-América, Sur-América (excepto Brasil), BRIC (Brasil, Rusia, India y China), Asia Pacifica, Resto de
Asia, Africa Mediterranea, Resto de Africa y Oceania.
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Dimensiones de la internacionalizaciéon

. Caracteristicas

. Recursos humanos

Internos

. Estrategia

. Tecnologia

. Localizacién

Externos . Penetracién

. Sectorializacion

Figura 1. Fuente: Elaboracion propia

523 Cuantificacion de la internacionalizacion

Los aspectos seflalados en el apartado precedente dan idea del nivel de internacionalizacion de la empresa. Una vez
conceptualizado, resulta necesario cuantificar en qué medida este vector empapa el funcionamiento de la empresa.
Este proceso se realiza a través de diferentes variables y magnitudes, que sirven de base para la construccion de
indicadores simples. Unos indicadores que vienen a completar a los indicadores basicos (descriptivos) sefialados
anteriormente.

El primer aspecto que debe ser considerado es la intensidad exportadora, entendida como la proporcion que supone
el total de exportaciones de la empresa con respecto a sus ventas totales. Esta ratio, que habitualmente se utiliza en
términos porcentuales, se denomina a veces propension exportadora. Autores como Ramaswamy et al. (1996)
seflalan que es un porcentaje que pone de manifiesto “el grado de compromiso y el nivel de internacionalizacion de
una empresa exportadora”.

No obstante, cada vez mas las empresas optan por formulas de internacionalizacion diferentes y mas avanzadas que
la simple exportacion desde Espafia. Nos referimos a la fabricacion y venta en los propios mercados de destino. Estas
son ventas exteriores que no pasan por aduanas ni quedan registradas como exportaciones pero que, sin duda,
constituyen una formula propia de estadios de internacionalizacion empresarial mas avanzados. Por ello, si en vez
de considerar las exportaciones en sentido estricto (incluyendo las “operaciones intracomunitarias”) se atiende a las
ventas exteriores, se obtendria una medida similar a la anterior, que compararia en este caso las ventas exteriores
con las ventas totales.

Otra variable relevante del grado de internacionalizacion son los beneficios asociados con la actividad exterior que
dan buena idea de su importancia, asi como la experiencia internacional de la propiedad y de la direccion.
Igualmente, las escalas de conducta hacia la internacionalizacion constituyen un indicador muy util de la
internacionalizacion de una empresa, como sefiala Pla (2000).

Tomando como referente la empresa multinacional, se pueden considerar otras tres variables que proporcionan una
idea fehaciente de su grado de internacionalizacion. En concreto:

e Proporcion de activos exteriores.
e Proporcion de actividades exteriores generadoras de valor.
e Proporcion de empleados localizados en el exterior.

En todos los casos, lo que se realiza es una medicion (recogida a modo de ratio) de un componente del grado de

internacionalizacion de la empresa con respecto a una variable global de la empresa. De esta manera, cuanto mayor
sea el grado de internacionalizacion de la empresa, mayor sera la "parte exterior” del valor de la variable.
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Con la primera de las variables se pretende realizar una comparacion de los activos con los que cuenta la empresa
en el exterior con respecto a sus activos totales. Con ella se tiene conocimiento del tamafio, fundamentalmente en
términos contables, del sector exterior en la estructura financiera de la empresa.

La proporcion de actividades exteriores generadoras de valor se centra en una variable flujo como es la produccion
de la empresa, y concretamente, en la produccion internacional. Lo que compara es el volumen de produccion
internacional sobre el volumen total de produccion de la empresa.

La tercera variable analizada es el empleo. De modo analogo a los dos casos anteriores, lo que contrasta es el nUmero
de empleados que estan localizados en el exterior con respecto al numero de empleados totales de la empresa.

La perspectiva estatica debe ser necesariamente completada con una vision dinamica. Para ello resulta preciso
contemplar medidas que recojan lo que se puede considerar como “dinamismo exportador”. En este caso se esta
hablando de tasas de variacion de determinadas magnitudes (basicamente variables “stock”) referentes al grado de
internacionalizacion de la empresa. Entre ellas destacan las tres siguientes:

e Tasa de variacion de las exportaciones.
e Tasa de variacion de la intensidad o propension exportadora (exportaciones / ventas totales).
e Tasa de variacion de las exportaciones en relacion con las ventas internas.

A continuacion, se puede atender a medidas de “rentabilidad exportadora” donde las variables de interés pasan a ser
las econdmico-financieras. En concreto, nos referimos a los datos referidos a:

e Beneficio de las exportaciones.
e Rentabilidad de las exportaciones comparadas con las ventas internas.
e Rentabilidad percibida de exportaciones en relacion con el mercado interior.

Finalmente, y frente a los indicadores “unidimensionales” recogidos hasta este punto, es recomendable incorporar
diferentes dimensiones o vectores que influyen en la internacionalizacion de la empresa. Surge asi la necesidad de
disponer de indicadores “multidimensionales” que permitan una vision global del fendmeno a medir o cuantificar.

Este tipo de indicadores dan un paso mas en la utilizacion conjunta de varios indicadores que era otra opcion
utilizada por analistas a la hora de estudiar este fendmeno. Su utilizacion a partir de un conjunto variado de escalas
de medida simples permite incorporar en un solo indice (multidimensional) la especificidad de cada indicador simple
que ha sido ponderado para su calculo.

En este sentido, el trabajo con indices multidimensionales para medir el grado de internacionalizacidn supone una
valiosa ayuda, al permitir superar algunos de los inconvenientes que plantea la utilizacion de un soélo indice simple
(unidimensionalidad). Ademas, se aporta un matiz diferenciado al atributo que pretende ser medido, incorporando
cualidades que aportan calidad y calibran mejor su medicion.

Sin embargo, no existe consenso sobre cual puede ser el mejor indicador o los mejores indicadores
multidimensionales para cuantificar la internacionalizacion empresarial. En todo caso, atendiendo a la frecuencia de
empleo en estudios especializados cabe sefalar los siguientes:

e Indice de Transnacionalidad (ITN)®.

e Indice de Compromiso Internacional®.

e Indice del Grado de Internacionalizacion de Sullivan’.
e Indice del Grado de Internacionalizacion de Stewart®.

5 Calculado como la media aritmética de otras tres ratios: proporcion de activos exteriores, facturacion internacional relativa y la proporcion de empleados
localizados en el exterior.

6 indice que incluye el volumen de ventas en el extranjero, la amplitud de gama internacional y el nivel de estandarizacién de sus productos.

7 Indicador que considera el atributo “rendimiento” (i.e. la facturacion internacional relativa), los atributos “estructurales” (proporcion de activos exteriores,
proporcion de implantaciones exteriores) y el atributo “actitud” (i.e. la experiencia internacional de la alta direccidn y la dispersion fisica de las operaciones
internacionales).

8 indice que incluye los tres aspectos siguientes: intensidad exportadora, nimero de mercados extranjeros atendidos y la experiencia internacional de la alta
direccion.
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53 » Internacionalizacion de la economia gallega

El analisis de estado y evolucion del proceso de internacionalizacion de la economia gallega tiene su primer reflejo
en la balanza comercial de Galicia con terceros paises. Dicho instrumento, que forma parte de la denominada
“balanza de pagos” nos proporciona una vision a escala macroeconomica del comercio exterior de mercancias de
un pais con respecto a terceros paises. Dicha balanza incluye exclusivamente las importaciones y exportaciones de
tal modo que no recoge otros aspectos tales como la prestacion de servicios entre paises, la inversion o el
movimiento de capitales.

Por lo que se refiere a su balanza comercial de Galicia, su principal caracteristica es su elevada concentracion
geografica y sectorial dado que la UE concentra mas de dos terceras partes de la actividad comercial gallega y las
cinco primeras actividades exportadoras e importadoras representan el 65,9% y 60,8% de su valor total en 2018,
respectivamente.

Este capitulo comienza con una breve descripcion de la principal fuente de informacion para la obtencion de datos
para, a continuacion, describir la situacion y evolucion en el afio 2018. Con esta finalidad se parte de un analisis de
los resultados generales de la evolucion de las exportaciones e importaciones para centrarse, posteriormente, en la
incidencia por provincias y su comparacion con el resto de las comunidades autdonomas. A continuacion, se presenta
una sintesis de la estructura sectorial y geografica del comercio exterior gallego, y finalmente, se hace referencia a
la base exportadora, entendida esta como el numero de empresas que venden sus productos en el exterior.

531 Fuente de informacién: Comercio Exterior con terceros paises

El comercio exterior de Galicia con terceros paises tiene como fuente de informacion primaria la operacion
estadistica realizada por el Instituto Galego de Estatistica (IGE): "Comercio exterior e intracomunitario”. Este
organismo autonomo proporciona informacion sobre las exportaciones e importaciones con caracter mensual y
anual, dependiendo del tipo de informacion que se trate®.

Esta operacion estadistica abarca los intercambios de bienes entre Galicia y los paises de la Union Europea (excluido
Espafa) y entre Galicia y los paises no pertenecientes a la UE. Esta constituye una primera diferenciacion de interés
denominando a las primeras, “introducciones” y “expediciones”, mientras que en el segundo caso tienen la acepcion
de "importaciones” y “exportaciones”.

Por lo que se refiere al ambito geografico, la informacion recogida considera los intercambios en los que el origen
o el destino de la mercancia sea Galicia'®. Ademas, a partir del 2008, la referencia temporal es la fecha en la que se
registra el intercambio en el Departamento de Aduanas. La recogida de informacion por parte del Departamento de
Aduanas e Impuestos especiales de la AEAT se realiza a través del sistema Intrastat. Este sistema fue establecido en
el ambito de la Union Europea para conocer los intercambios de bienes entre estados miembros una vez
desaparecidas las aduanas) y del Documento Unico Aduanero (DUA) para los terceros paises.

En concreto, en la pagina web de la AEAT, en el apartado de Aduanas e Impuestos especiales! estan disponibles los
ficheros completos con los datos mensuales desde el afio 2002. Igualmente se puede acceder en este mismo portal
a toda la normativa que rige el sistema de declaraciones tanto del sistema Intrastat como de las declaraciones con
el DUA.

9 Disponible en http://www.ige.eu/web/mostrar_actividade_estatistica.jsp?idioma=gl&codigo=0307004001.

10 En los intercambios donde la provincia de origen o destino tenga informacion no vélida a efectos estadisticos se utiliza la provincia de “domicilio fiscal”.

11https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT .sede/Inicio/_otros_/_Direcciones_y_telefonos_/Aduanas_e_Impuestos_Especiales/Aduanas_e_Impuestos_Espe
ciales.shtml
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Por lo que se refiere al ambito mundial, la clasificacion de comercio exterior que se utiliza es el Sistema armonizado
de codificacion y designaciones de mercancias (SA). El SA se configura como un sistema estructurado en forma de
arbol, ordenado y progresivo de clasificacion, de forma que partiendo de las materias primas (animal, vegetal y
mineral) se avanza segun su estado de elaboracion y su materia constitutiva y después a su grado de elaboracion en
funcion de su uso o destino. A partir de 1993, se utiliza a nivel europeo la Nomenclatura Combinada (NC) para las
clasificaciones de los intercambios entre los paises miembros.

A nivel nacional se utiliza el Arancel Aduanero Comunitario Integrado (TARIC) que utiliza diez digitos para clasificar
cada producto y coincide a 8 digitos con la Nomenclatura Combinada.

Otra importante funcionalidad de esta estadistica consiste en que, ademas de clasificar los productos segun el TARIC,
también se presentan datos segun la CNAE-93. Asi, en el caso de la estadistica de Comercio exterior e
intracomunitario de Galicia no se conoce la actividad principal de la unidad que importa/introduce y/o
exporta/expide y lo que se hace es establecer una correspondencia entre los cddigos a ocho digitos de la
Nomenclatura Combinada y los cddigos de la Clasificacion de productos por actividad (CPA) a cuatro digitos (a nivel
de clase).

De esta manera, se dispone de una clasificacion no segun la actividad de las unidades que introducen/importan y/o
expiden/exportan, sino una agrupacion del valor de las mercancias en funcién de las clases del CNAE-93. En el afio
2008 se empieza a utilizar también la CNAE 2009 y a partir del afio 2009 se utiliza exclusivamente la CNAE 2009.

Los resultados se publican directamente en la pagina web del IGE sefialada con anterioridad. Cada mes, a medida
que estan disponibles en la pagina web de la AEAT, se publican datos provisionales de las principales magnitudes.
Finalizado el afio, cuando el departamento de Aduanas de la AEAT difunde los datos definitivos, se publica la
informacion anual.

La informacion se presenta en dos epigrafes: principales resultados y resultados detallados. Los principales resultados
se difunden en tablas estaticas que recogen las importaciones/introducciones y las exportaciones/expediciones,
para el total de Galicia para las secciones TARIC y para los principales paises y areas economicas.

En lo que concierne a los resultados detallados se facilitan datos desglosados por provincias. Ademas, los resultados
son presentados mediante tablas dinamicas, de manera que los usuarios pueden seleccionar las variables que les
interesen y hacer asi tablas personalizadas. En concreto, con datos mensuales se tienen dos tablas dinamicas, una
donde se recogen los intercambios para las principales areas y paises y otra para los productos por secciones y
capitulos TARIC.

Los datos anuales se publican con un mayor desglose y asi, las tablas cruzan los datos por productos y areas lo que
permite obtener para un determinado pais o drea econdmica el comercio por productos (por capitulos TARIC, por
CNAE o por destino econdmico). Finalmente, con los resultados detallados se proporciona una tabla donde se
recogen las importaciones/introducciones y las exportaciones/expediciones totales con la Union Europea desde el
ano 1988.

532 Resultados generales

A pesar de que el capitulo se centra en las relaciones comerciales con el extranjero, el punto de partida debe ser la
consideracion de la demanda externa en las cuentas economicas. En estas se reflejan los intercambios que realizan
los residentes en Galicia tanto con residentes en otras comunidades autonomas como en el resto del mundo.

Si el crecimiento economico de la economia gallega en el periodo 2015-2017 se caracterizaba por ser un
crecimiento equilibrado donde tanto la demanda interna como la externa contribuyen positivamente al crecimiento
agregado del PIB, en 2018 tan solo la demanda interna contribuye positivamente. El cuadro macroeconémico de
Galicia publicado por el IGE refleja, que la demanda interna constituye el motor do crecimiento del PIB con 2,9
puntos, la tasa mas elevada desde 2007; asi como que por primera vez desde el afio 2006, la contribucion de la
demanda externa al crecimiento del PIB es negativa, detrayendo una décima, lo que supone un notable descenso
desde la contribucioén positiva de un punto en 2017.
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PIBy contribucion de la demanda externa e interna, 2008-2018
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Figura 2. Fuente: IGE, Contas econdmicas trimestrais de Galicia. Base 2010

El cuadro macroecondmico de Galicia (IGE) indica que la Comunidad Autonoma gallega registra por cuarto afio
consecutivo un saldo positivo de su balanza comercial de bienes y servicios. Tras un incremento del 5,4%, el valor
monetario de las exportaciones ascendid en 2018 hasta los 33.879,4 millones de euros, mientras que las
importaciones ascienden hasta los 31.613,0 millones de euros, un 6,3% mas que en 2017. Consecuentemente, el
saldo comercial es positivo y el superavit se situa en 2.266,4 millones de euros, un 6,4% inferior al alcanzado el afio
precedente (153,9 millones de euros menos).

Evolucion del comercio exterior gallego, 2008-2018

Relaciones comerciales de bienes y servicios con el resto de CC.AA. y con terceros paises

(millones de euros) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Exportaciones 29.730,0 25.642,1 26.948,9 28.549,1 27.189,3 29.474,0 28.799,7 29.637,8 30.274,1 32.152,9 33.879.4
Importaciones 38.166,1 8 G120 31.576,8 30.568,7 29.570,0 29.931,6 28.926,4 28.963,2 28.559,6 29.732,6 31.613,0
Saldo comercial -8.436,1 -6.330,8 -4.627,9 -2.019,6 -2.380,6 -457,6 -126,6 674,7 1.714,5 2.420,4 2.266,4

Relaciones comerciales de bienes fuera de Espana

(millones de euros) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Exportaciones 15.739,7 18L.EB7.3) 14.911,9 17.146,3 16.662,8 18.758,2 17.809,7 18.924,0 19.981,3 21.798,4 22.857,4
Importaciones 15.496,2 13.164,2 13.699,7 14.332,3 15.008,9 14.639,5 14.413,3 15.108,5 15.508,5 17 1€.) 7 19.022,0
Saldo comercial 2435 7931 1.212,2 2.814,0 1.653,9 4.118,7 3.396,4 3.815,5 4.472,7 4.598,6 3:835,5

Tabla 1. Fuente: IGE e ICEX

Si nos centramos en las relaciones comerciales de Galicia con terceros paises, el saldo comercial positivo de la
Comunidad Autonoma se reduce en el ultimo aflo un 16,6%, lo que contrasta con el incremento del 2,8% registrado
en el afo anterior, para alcanzar los 3.835,5 millones de euros (4.598,6 en el afio 2017). Esta contraccién viene
impulsada por un incremento de las importaciones significativamente superior (10,6%) al registrado por las
exportaciones (4,9%). En el aflo 2018 la tasa de cobertura se situd en el 120,5% (126,7% un afo antes) mientras que
el grado de apertura ascendio hasta el 65,5%, el valor mas alto desde el comienzo de la serie estadistica (1995).

El importe total de las ventas de las empresas gallegas al exterior ascendio a 22.857,4 millones de euros, lo que
representa el 8% del total estatal. En relacion al afio anterior, el importe de las exportaciones ralentizd su ritmo de
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crecimiento, incrementandose un 4,9% (1.059,1 millones) frente al 9,1% del afio anterior. En el conjunto de Espafia,
las exportaciones aumentaron un 3,2% respecto al afio 2017.

Tras el incremento de las exportaciones de productos energéticos (1.897,1 millones de euros en 2018), su peso
relativo asciende hasta el 8,3% de la exportacion gallega total y la no energética (20.960,4 millones de euros) el 91,7%
restante. En cuanto a la evolucion interanual de ambas, las ventas de productos energéticos aumentan en el ultimo
ano un 21,7%, siendo este porcentaje del 3,6% en el caso de los productos no energéticos. De esta manera, la
contribucion de la energia a la tasa de crecimiento interanual es de 1,6 puntos en el ultimo afio frente a los 3,3 puntos
de los productos no energéticos.

Por lo que se refiere a las importaciones, supusieron un importe de 19.022 millones de euros en 2018, un 10,6%
superior al valor del aflo anterior. Teniendo en cuenta que en Espafia las importaciones aumentaron un 5,4%, el peso
relativo de las compras gallegas al exterior en el total estatal asciende hasta el 6%.

Del total de las importaciones, los productos energéticos (3.260,1 millones de euros) suponen el 17,1% y los no
energéticos (15.761,8 millones de euros) el 82,9%. El valor total de las compras exteriores de productos energéticos
ha registrado nuevamente un fuerte incremento (24,7%); lo que contrasta con el incremento del 8,1% de la
importacion de productos no energéticos. Aligual que en el caso de las exportaciones, el sector energético presenta
una contribucion al crecimiento agregado de las importaciones inferior al del sector no energético, aportando un
total de 3,8 puntos y 6,8 puntos, respectivamente.

El mencionado superavit de la balanza comercial gallega viene explicado por la balanza no energética, que ha
contabilizado un total de 5.198,5 millones de euros (5.654 millones en 2017), descendiendo la tasa de cobertura
hasta el 133% (138,8% en el afio anterior). Contrariamente, la balanza de productos energéticos experimenta un
incremento de su saldo deficitario, que se situa en 1.363,1 millones de euros (1.055,4 millones de déficit un afio antes)
y una tasa de cobertura del 58,2% (59,6% un afio antes).

533 Analisis provincial

Como viene siendo habitual, el comercio exterior de Galicia se ha concentrado fuertemente en las provincias de
Pontevedra y A Corufia, que acogen el 46,6% de la actividad comercial gallega cada una de ellas En A Corufia, el
valor de los intercambios comerciales aumenta un 8,4% respecto al afio anterior, situdndose como la provincia con
mayor actividad comercial con 19.532,8 millones de euros, superando a Pontevedra, con 19.510,1 millones. En
términos de su contribucion a la tasa de variacion interanual (7,4% respecto al afio anterior), la provincia de A Corufia
aporta 3,9 puntos porcentuales frente a los 3,1 puntos que aporta Pontevedra.

Respecto a la vertiente exportadora, en el afio 2018 A Corufia ha aportado mas de la mitad del valor total de las
ventas al exterior (51,3%) y Pontevedra el 42%, mientras que Ourense y Lugo han contribuido con el 3,9% y 2,9%,
respectivamente. En el caso de las importaciones, la incidencia de Pontevedra es del 52,1% superando ligeramente
A Corunfia el 41,1%, en tanto que este porcentaje se situa en el 3,8% en Lugo y en 3% en Ourense.

Exportaciones e importaciones gallegas, 2018
Exportaciones Importaciones
2018 I.com (1) TVA(2) 2018 I.com (1) TVA (2)
mill. euros % % mill. euros % %

Galicia 22.857,4 100,0 5! 19.022,0 100,0 10,6
A Coruna 11.714,6 51,3 5,6 7.818,2 41,1 12,8
Lugo 662,0 29 -2,6 7218 3.8 14,8
Ourense 890,0 3.9 9.1 562,7 3,0 1.3
Pontevedra 9.590,8 42,0 4.1 9.919,3 52,1 9,2
(1) I. Com: Incidencia autonémica en la exportacion/importacion de Galicia (en porcentaje)
(2) TVA. Tasa de variacion interanual (respecto a mismo periodo del afo anterior en porcentaje)

Tabla 2. Fuente: Ministerio de Economia y Competitividad, Datacomex
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A diferencia de lo que ocurre el aflo anterior, 2018 se caracteriza por un incremento del valor total de las
exportaciones e importaciones en tres de las cuatro provincias gallegas. En Lugo las ventas a terceros paises se
reducen un 2,6%. No obstante, esta evolucion del comercio exterior sigue siendo bastante desigual. Por lo que
respecta a la exportacion, Ourense registra la tasa de crecimiento interanual mas elevada, con un 9,1%, por delante
de A Corufia, con un 5,6%, y Pontevedra, que experimenta un incremento del 4,1%. Tras esta evolucion, la
contribucion de A Corufia al crecimiento de las exportaciones gallegas (4,9%) es de casi tres puntos porcentuales
frente a los 1,7 puntos de Pontevedra.

En cuanto a las importaciones, Lugo se situa en 2018 como la provincia de mayor dinamismo con un incremento
del 14,8%, situandose la tasa de variacion interanual en A Corufia en el 12,8%. En el extremo opuesto, Ourense
presenta la menor tasa de variacion interanual, con solo un 1,3%, mientras que en Pontevedra su aumento fue del
9,2%. En cuanto a la contribucion de cada provincia al crecimiento de las importaciones gallegas (10,6%), A Corufa
aporta 5,3 puntos frente a los 4,8 de Pontevedra y las seis décimas de Ourense.

Como resultado de la evolucion indicada de los flujos comerciales con el exterior, a diferencia de lo sucedido en el
afo anterior, tan solo A Corufia, y en mucha menor medida Ourense, presentan un saldo comercial positivo. En A
Corufa este saldo se situa en 3.896,5 millones de euros, situandose la tasa de cobertura en el 149,8%; seguida por
Ourense, 327,2 millones de euros, con una tasa de cobertura del 158,2%. Por el contrario, en Pontevedra el déficit
asciende a 328,5 millones de euros y una tasa de cobertura del 96,7%, siendo el mas reducido el de Lugo, con 59,8
millones (la tasa de cobertura es del 91,7%).

Flujo comercial y tasa de cobertura en las provincias
gallegas, 2018

Saldo comercial Tasa de cobertura Export. + Import.
mill. euros % mill. euros I. Com (1) %
Galicia 3.835,5 120,2 41.879,4 100,0
A Coruia 3.896,5 149,8 19.532,8 46,6
Lugo -59,8 91,7 1.383,8 8,3
Ourense 327,2 158,2 1.452,7 83
Pontevedra -328,5 96,7 19.510,1 46,6

(1) I. Com: Incidencia de cada sector en la actividad comercial de Galicia (en porcentaje)

Tabla 3. Fuente: Ministerio de Economia y Competitividad, Datacomex

534 Anadlisis autondmico

Galicia se mantiene en el afio 2018 como la sexta Comunidad Autdnoma con mayor nivel de actividad comercial,
alcanzando los 41.879,4 millones de euros, lo que representa el 6,9% del total estatal. Catalufia y Madrid vuelven a
situarse como las CC.AA. con mayor actividad comercial, acogiendo el 26,8% e 15,6% de importe total de Espafia.
Tras el importante incremento de las importaciones y exportaciones experimentado en Andalucia, esta se mantiene
en tercer lugar con un 10,4%. En conjunto, estas tres autonomias concentran mas de la mitad del volumen comercial
del Estado (52,8%).

En relacion al afio anterior, la actividad comercial de Espafia aumentd un 4,4%, tres puntos menos que lo registrado
en Galicia. En términos relativos, Galicia se sitia como la segunda Comunidad Auténoma con mayor crecimiento,
por detras de Navarra (10,3%). En el extremo contrario, las CC.AA. que presentaron los descensos mas acusados
fueron Cantabria (11,1%) y Asturias (7%). En cuanto al analisis de su contribucion al crecimiento agregado de las
exportaciones, la comunidad que mas aportod fue Catalufia, con 1,3 puntos, por delante de Andalucia (0,6 puntos
porcentuales) y Pais Vasco y Galicia (0,5 puntos).

Por lo que se refiere a las exportaciones, Galicia se mantiene como la sexta comunidad autdnoma en cuanto a su
importe, con 22.857,4 millones de euros, aumentando su cuota exportadora en el conjunto del estado hasta el 8%.
Catalufia concentra la cuarta parte de las exportaciones espafolas (25,1%), sequidas de Andalucia, con un 11,4% y
Madrid y Castilla y Ledn, con un 10,6%.
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Flujo comercial y tasa de cobertura por Comunidades
Auténomas, 2018

Saldo comercial Tasa de cobertura Export. + Import.

mill. euros % mill. euros I.com (1) %

Espana -33.840,0 89,4 603.887,9 100,0
Cataluna -18.554,2 79,4 161.801,8 26,8
Madrid -29.069,0 52,7 93.947,5 15,6
Andalucia -2.344,4 92,8 62.693,3 10,4
C. Valenciana 2.859,8 110,4 57.788,9 9,6
Pais Vasco 5.188,0 125,6 45.757 4 7.6
Galicia 3.835,5 120,2 41.879,4 6,9
Castillay Ledn 2.089,2 115,9 28.439,0 4,7
Aragén 155,4 101,3 23.676,0 3.9
Murcia -74,9 99,3 21.569,5 3,6
Castilla La Mancha -128,2 98,6 18.318,7 3,0
Navarra 2.458,5 150,7 12.140,3 2,0
Asturias 351,0 108,9 8.280,0 1,4
Canarias -1.649,0 62,8 7.214,6 1,2
Sin identificar -156,8 94,3 5.317,0 0,9
Cantabria 1761 108.,4 4.370,7 0,7
Baleares 2439 113,8 3.776,7 0,6
La Rioja 519,1 136,1 3.395,7 0,6
Extremadura 567,8 144,2 3.139,0 0,5
Melilla -1934 12,4 2479 0,0
Ceuta -109,3 10,3 134,4 0,0
(1) I. Com: Incidencia autondmica en la exportacion/importacion de Espafia (en porcentaje)

Tabla 4. Fuente: ICEX-Estacom

El buen comportamiento del sector exportador gallego se refleja también en el hecho de que, tras Catalufia y
Andalucia, con un incremento superior a 1.900 millones de euros, y Pais Vasco, con casi 1.400 millones mas, aparece
Galicia como la cuarta Comunidad Autonoma con mayor crecimiento en valor absoluto, con 1.059,1 millones de
euros mas. En el extremo opuesto, dos Comunidades presentan una reduccion en el valor de sus ventas al exterior:
Asturias (-288,5 millones) y Castilla y Ledn (-248,3 millones). En términos relativos, los mayores incrementos se
producen en Navarra (12,2%), Cantabria (6,6%) y Andalucia (6,3%). En cuanto a su aportacion a la tasa de variacion
interanual, cabe destacar el papel de Catalufia y Andalucia, que contribuyen con 0,7 puntos cada una, siendo la
contribucion de Galicia al crecimiento agregado de las exportaciones en Espafa de 0,4 puntos.

Por lo que se refiere a las importaciones, en el ultimo ano Galicia presenta un incremento del 10,6% para situarse en
19.022 millones de euros, el 6% de las compras exteriores de Espafia. La comunidad autdonoma gallega se mantiene
como la sexta Comunidad Autonoma con mayor volumen de importaciones. Espafia presenta una elevada
concentracion de las importaciones en Cataluia y Madrid, que acogen el 47,6% del valor total de las compras
espanolas en el extranjero. Comparado con el aflo anterior cabe destacar que, tanto en términos absolutos como
relativos, Galicia se situa como la tercera C.A. con mejor comportamiento. En términos nominales, sobresale el
crecimiento experimentado por Catalufia, con 5.571,9 millones de euros, por delante de Andalucia y Galicia, con
3.459y 1.822,3 millones de euros, presentando Asturias una reduccion de casi 340 millones de euros y Castilla Ledn,
con 271 millones menos. En términos relativos, destacan Murcia y Andalucia, con incrementos del 12,3% y 11,9%,
respectivamente, y en el lado contrario, Canarias, con una caida de casi el 8%.

En términos de aportacion al crecimiento, las CC.AA. con mayor contribucion fueron Catalufia y Andalucia, con 1,8
y 1,1 puntos porcentuales, respectivamente, seguidas por Galicia, con 0,6 puntos, y Pais Vasco, con 0,5 puntos.
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Exportaciones por Comunidades Auténomas, 2018 Importaciones por Comunidades Auténomas, 2018
2018 [. Com (1) TVA (2)(3) 2018 l. Com (1) TVA (2)(3)
mill. euros % % Contribucién mill. euros % % Contribucién
Espana 285.023,9 100 3,2% (puntos) Espana 318.863,9 100 54 (puntos)
Cataluna 71.623,8 25,1 2,8% 0,7 Cataluna 90.178,0 28,3 6,6 1,8
Andalucia 32.439,3 11,4 6,3% 0,7 Andalucia 61.508,3 19,3 11 0,2
Madrid 30.174,4 10,6 0,6% 0,1 Madrid 32.518,8 10,2 11,9 1.1
C. Valenciana 30.324,4 10,6 2,7% 03 C. Valenciana 27.464.5 8,6 5,1 0.4
Pais Vasco 25.472,7 8.9 57% 0,5 Pais Vasco 20.284,7 6.4 8,5 0,5
Galicia 22.857,4 8,0 4,9% 0,4 Galicia 19.022,0 6,0 10,6 0,6
Castillay Ledn 15.264,1 54 -1,6% -0,1 Castillay Ledn 13.174,9 4.1 -2,0 -0,1
Aragon 11.915,7 4,2 1,0% 0,0 Aragon 11.760,3 3,7 7,8 0,3
Murcia 10.747,3 3,8 2,0% 0,1 Murcia 10.822,2 3,4 12,3 04
Navarra 9.095,2 3.2 12,2% 0.4 Navarra 9.223,4 2,9 8,5 0,2
Castilla La Mancha 7.296,9 2,6 3.2% 0,1 Castilla La Mancha 4.843,4 1.5 8.4 0,1
Asturias 43155 1.5 -6,3% -0.1 Asturias 3.964,5 1.2 -7.9 -0,1
Canarias 2.782,8 1,0 4,5% 0,0 Canarias 4.431.8 1,4 5, 0,1
Cantabria 2.580,1 0,9 6,6% 0,1 Cantabria 2.736,9 0,9 -23,2 -0,3
Sin identificar 2.273,4 0,8 7,0% 0,1 Sin identificar 2.097,3 0,7 6,6 0,0
Extremadura 2.010,3 0,7 3.5% 0,0 Extremadura 1.766.,4 0,6 -1 0,0
Baleares 1.957.4 0,7 5,5% 0,0 Baleares 1.438,3 0,5 59 0,0
La Rioja 1.853,4 0,7 0,3% 0,0 La Rioja 1.285,6 0.4 6.8 0,0
Melilla 27,3 0,0 -45,1% 0,0 Melilla 220,7 0,1 -27,7 0,0
Ceuta 12,5 0,0 -39,6% 0,0 Ceuta 121,9 0,0 -48,8 0,0
(1. Com: Incidencia autondmica en la exportacion/importacion de Espaia (en porcentaje) (1) I.Com: Incidencia autondmica en la expo rtacio n/importacion de Espafia (en porcentaje)
(2) TVA. Tasa de variacién interanual (respecto al mismo periodo del afio anterior en porcentaje) (2) TVA. Tasa de variacién interanual (respecto al mismo periodo del afio anterior en porcentaje)
(3) Contribucién: Los puntos hacen referencia a la contribucion de cada sector al crecimiento de (3) Contribucién: Los puntos hacen referencia a la contribucion de cada sector al crecimiento de
las exportaciones las exportaciones

Tablas 5y 6. Fuente: ICEX-Estacom

En lo que respecta al saldo de exportaciones menos importaciones, Madrid (-29.069 millones de euros) y Catalufia
(-18.554,2 millones de euros) vuelven a ser las comunidades con mayor déficit, mientras que nuevamente el Pais
Vasco presenta el superavit mas elevado en 2018 superando los cinco mil millones (5.188 millones de euros). Galicia,
con un saldo positivo de 3.835,5 millones de euros, se sitia como la segunda Comunidad Autébnoma con mayor
saldo comercial, por delante de CC.AA. como la C. Valenciana, Navarra y Castilla y Leon.

535 Analisis sectorial

El superavit de la balanza comercial de Galicia con el extranjero registrado en 2018 se debe, especialmente, a los
saldos muy favorables que han registrado balanzas comerciales de dos sectores: manufacturas de consumo (4.622,9
millones de euros) y bienes de equipo (1.499 millones de euros). También contribuyen positivamente, aunque en
menor medida, el sector de semimanufacturas (535,2 millones de euros) y el de materias primas (307,5 millones de
euros). Asi, se ha podido compensar sobradamente el saldo deficitario que registra la balanza comercial del sector
energético, con 1.363,1 millones de euros, asi como el correspondiente a la automocion y al sector de alimentos,
con saldos negativos de 1.243,1y 722,6 millones de euros, respectivamente. En relacion al afio anterior cabe destacar
el incremento experimentado en el caso del sector de la energia, cuyo saldo negativo se incrementa un 29,2%, asi
como la reduccion del saldo positivo de bienes de equipo en un 12,4%, manteniéndose estable el saldo positivo de
las manufacturas de consumo.
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Flujo comercial y tasa de cobertura por sectores econémicos en
Galicia, 2018

Saldo comercial Tasa de cobertura Export. + Import.

mill. euros % mill. euros . Com (1) %

Total 3.835,5 120,2 41.879,4 100,0
Alimentos -722,6 80,2 6.589,6 15,7
Energéticos -1.363,1 58,2 5.157,2 12,3
Materias primas 307,5 157,2 1.383,4 &3
Semimanufacturas 535,2 122,1 5.384,6 12,9
Bienes de equipo 1.499,0 186,5 4.963,7 11,9
Sector Automovil -1.243,1 75,8 9.027,1 21,6
Bienes de consumo duradero 38,7 118,7 452,5 1.1
Manufacturas de consumo 4.622,9 324,8 8.736,0 20,9
Otras mercancias 160,9 1.418,0 185,3 0,4
(1) I. Com: Incidencia de cada sector en la actividad comercial de Galicia (en porcentaje)

Tabla 7. Fuente: Ministerio de Economia y Competitividad, Datacomex

En el afio 2018 las manufactureras de consumo suponen casi el 30% del valor de las exportaciones gallegas (6.679,5
millones de euros) mientras que el automovil concentra el 17% de las ventas exteriores (3.892 millones). La
importancia relativa de los sectores de bienes de equipo se situa en el 14,1%, superando al de las semimanufacturas
y los alimentos, con casi un 13%.

Desde una perspectiva dinamica, considerando la evolucion interanual, el sector de la energia y el del automovil son
los sectores que experimentan los mayores crecimientos en términos nominales, en tanto que descienden
minimamente las ventas exteriores del sector de manufacturas de consumo y bienes de consumo duradero. En
términos relativos, el mayor dinamismo lo presenta el sector de productos energéticos, al aumentar casi un 22%,
seguido por el de materias primas, con un 16,2%. En el analisis de su contribucion a la tasa de variacion interanual de
las exportaciones gallegas (4,9%) cabe mencionar la importancia del sector de productos energéticos y el del
automovil, que aportan 1,6 y 1,4 puntos, respectivamente, por delante de las semimanufacturas, con 1 punto.

Exportaciones e importaciones por sectores econdmicos en Galicia, 2018
Importaciones Exportaciones
Importe [. Com (1) TVA (2)(3) Importe I. Com (1) TVA (2)(3)
mill. euros % % puntos mill. euros % % puntos
Total 19.022,0 100,0 10,6 22.857,4 100,0 4,9
Alimentos 3.656,1 19,2 3.4 0,7 2.933,5 12,8 1,6 0,2
Energéticos 3.260,1 171 247 3.8 1.897,1 8.3 21,7 1.6
Materias primas 537,9 2,8 14,6 0,4 845,4 3,7 16,2 0,5
Semimanufacturas 24247 12,7 17,3 2.1 2.959,9 12,9 7.7 1,0
Bienes de equipo 1.732,3 9,1 19,5 1,6 3.231,3 14,1 2,2 0,3
Sector Automoévil 5.135,1 27,0 7.7 2.1 3.892,0 17,0 8,7 1.4
Bienes de consumo duradero 2069 11 -5,5 -0,1 245,6 1.1 -11,7 -0,1
Manufacturas de consumo 2.056,6 10,8 -0,7 -0,1 6.679,5 29,2 -0,4 -0.1
Otras mercancias 12,2 0,1 77,5 0,0 1731 0,8 14,3 0,1
(1) I. Com: Incidencia de cada sector en la exportacion/importacion de Galicia (en porcentaje)
(2) TVA. Tasa de variacion interanual (respecto a mismo periodo del afio anterior en porcentaje)
(3) Los puntos hacen referencia a la contribucién de cada sector al crecimiento de las importaciones y exportaciones en cada caso

Tabla 8. Fuente: Ministerio de Economia y Competitividad, Datacomex

Descendiendo en el analisis hasta el nivel de capitulo arancelario, el capitulo mas importante atendiendo a su importe
continua siendo el de "Vehiculos automoviles, tractores, ciclos y demas vehiculos terrestres, sus partes y accesorios”
(87), que concentra el 23,1% de las exportaciones gallegas, sequido por dos capitulos pertenecientes a la industria
textil, el de "Prendas y complementos de vestir, excepto los de punto” (62), que acoge el 14,8% de las ventas, y el de
“‘Ropa y complementos de vestir, de punto” (61), que representa el 8,4%. En relacion al afio anterior, que las
exportaciones de vehiculos se incrementaron un 7,5%, en tanto que los capitulos relacionados con el textil registran
una evolucion dispar: los de punto aumentan un,0,8% mientras que los de no punto se reducen un 0,5%.
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Evolucién del peso relativo de las exportaciones gallegas del
sector del automovil y del textil-confeccién, 2008-2018

Valor de las exportaciones gallegas del sector del automovil y
del textil-confeccion, 2008-2018

(en euros)
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Figuras 3y 4. Fuente: Ministerio de Economia y Competitividad, ICEX-Estacom

Dada la importancia del sector automovil y de la industria textil-confeccion, cabe mencionar que la tendencia
creciente del sector textil y la descendente en el caso del sector del automovil parecen frenarse en el ultimo afo,
por lo que habra que esperar al proximo afio para saber si se consolida esta ruptura. Desde el comienzo de la crisis
en 2008, el peso relativo de la industria textil aumentd en once puntos, descendiendo en mas de catorce en el caso
del automovil.

En cuanto a las importaciones de Galicia, cuyo valor ascendio a 19.022 millones de euros en 2018, el sector con
mayor peso relativo ha sido el del automovil (un 27%), seqguido de los correspondientes a alimentos y productos
energéticos (19,2% y 17,1%, respectivamente). También han tenido una incidencia muy alta los sectores relativos a
semimanufacturas, con casi un 13%, y manufacturas de consumo, con casi un 11%.

En relacion al afio anterior, el sector de productos energéticos y el de bienes de equipo son los que presentan una
tasa de variacion interanual mas elevada, con un 24,7% y 19,5%, respectivamente. En términos absolutos, junto al
incremento de las compras de productos energéticos (646,3 millones de euros mas) destaca el aumento de las
importaciones del sector automovil y el de semimanufacturas, con un incremento superior a 355 millones de euros.
Por el contrario, el valor de las importaciones de manufacturas de consumo permanece practicamente constante
(14,5 millones de euros menos). En términos de su contribucion a la tasa de variacion interanual de las importaciones
gallegas, destaca por encima de todo el peso del sector energético, que aporta 3,8 puntos al crecimiento de las
importaciones, seqguido por el sector automovil y semimanufacturas, con 2,1 puntos. En el lado opuesto, el descenso
de las importaciones de manufacturas de consumo hace que estas detraigan 0,1 puntos al incremento de las
compras a terceros paises.

Al igual que en el caso de las ventas gallegas al exterior, el capitulo arancelario "Vehiculos automoviles, tractores,
ciclos y demas vehiculos terrestres, sus partes y accesorios” (87) es el mas importante en términos de valor. Tras un
crecimiento del 7,8% respecto al afio anterior, las compras a terceros paises ascienden a 5.374,4 millones de euros,
el 28,3% de las importaciones gallegas. A continuacion, el capitulo de "Combustibles minerales y aceites minerales;
sus destilados; materias bituminosas, ceras minerales” (27), con 3.260,1 millones, case un 25% mas que en 2017,
concentra o 17,1% del importe de exportaciones gallegas; y, en tercer lugar, “Peces y crustaceos, moluscos” (03),
que tras una tasa de variacion interanual del 6,6% alcanza los 2.266,9 millones de euros, el 11,9% del total gallego.
Estos tres capitulos importadores concentran en su conjunto el 57,3% del valor total de las importaciones gallegas
(56,5% en el afio anterior).

536 Analisis geografico

La fuerte concentracion de la actividad comercial gallega en el mercado comunitario es una de las principales
caracteristicas del comercio exterior gallego. En el afio 2018 aumenta la concentracion de las exportaciones a la
Unioén Europea, que acoge el 78,1% del importe total gallego frente al 53,8% de las importaciones. El afio anterior
estos porcentajes se situaban en el 75,3% y 56,5%, respectivamente. Esta evolucion se debe a que las exportaciones
a la UE-28 presentan un incremento cuatro puntos por encima de la experimentada por el conjunto de los mercados
(8,8% vs 4,9%), a diferencia de lo que sucede en el caso de las importaciones comunitarias, que crecen la mitad que
el conjunto de Galicia (5,3% y 10,6%, respectivamente).
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De esta elevada concentracion se deduce que el peso de los cinco continentes en las exportaciones gallegas es
bastante desigual. En el ultimo aflo Europa concentra el 82,1% de las exportaciones, seguido a larga distancia por el
continente americano con el 8% (3,4 puntos América del Sur y 2,8 América del norte); Africa concentra el 4,8% de
las ventas exteriores y Asia el 4,6%; siendo muy reducida la incidencia de Oceania (0,2%).

Origeny destino de las exportaciones e importaciones gallegas, 2018
Exportaciones Importaciones
Importe |.Com (1) TVA (2)(3) Importe I.Com (1) TVA (2)
mill. euros % % puntos mill. euros % % puntos

Total mundo 22.857,4 100,0 4,9 19.022,0 100,0 10,6

Europa 18.763,6 82,1 75 6,0 11.2388 59,1 59 37
Unién Europea 17.864,9 78,2 8.9 6,7 10.242,0 53,8 5,3 3,0
EFTA 193,8 0.8 -25,0 -0,3 105,5 0,6 16,3 0,1
Europa Oriental 181.,4 0.8 0,6 0,0 364,4 1,9 73 0,1
Resto Europa 523,5 2.3 14,4 -0,4 526.,9 2.8 16,0 0,4

Africa 1.086.2 4.8 -10,1 -0,6 2.599,3 13,7 241 2,9
Africa del Norte 896,6 3,9 -7.9 -0,4 1.656,3 8,7 19,4 1.6
Africa Central 19,8 0,1 10,9 0,0 449 0,2 12,1 0,0
Africa Occidental 60,0 0,3 -32,7 -0,1 4452 2,3 61,8 1,0
Africa Oriental 4.6 0,0 -50,0 0,0 54 0,0 162,0 0,0
Africa Austral 105,1 0,5 -10,6 -0,1 447 .4 2,4 14,8 0,3

America 1.828,6 8,0 -4,5 -0,4 2.704,7 14,2 22,4 29
América del Norte 645,9 2.8 -1,3 0,0 585,8 3.1 87,8 1.6
Islas del Caribe 96,3 0.4 49,8 0,1 53,9 0.3 99,8 0.2
América Central 312,6 1.4 -35,4 -0.8 916,8 48 29,5 1.2
América del Sur 773,8 3.4 8,7 0,3 1.148,3 6,0 -1.2 -0,1

Asia 1.046,7 4,6 -3,0 -0,1 2.363,4 12,4 72 09
Préximo Oriente 203,9 0,9 10,6 0,1 162,0 0.9 63,3 0.4
Peninsula Arébiga 201,7 0.9 -7,0 -0,1 66,0 0,3 -45,1 -0,3
Asia Central 9,2 0,0 20,4 0,0 0,5 0,0 51,1 0,0
Asia del Sur 43,4 0,2 211 0,0 365,4 1,9 10,8 0,2
Lejano Oriente 463,9 2,0 7,0 0,1 1.097,4 58 11,3 0.6
Sudeste Asiatico 124,6 0.5 -37.9 -0,3 6721 3,5 0,3 0,0

Oceania SO 0,2 -35,7 -0,1 1151 0,6 41,5 0,2

(1) I. Com: Incidencia autonémica en la exportacién/importaciéon de Galicia (en porcentaje)

(2) TVA. Tasa de variacion interanual (respecto a mismo periodo del afio anterior en porcentaje)

(3) Contribucién: Los puntos hacen referencia a la contribucién de cada sector al crecimiento de las importaciones y exportaciones en cada caso

Tabla 9. Fuente: Ministerio de Economia y Competitividad, Datacomex

Francia y Portugal son los principales mercados exteriores de las empresas gallegas al concentrar el 18,9% y 13,7%
del valor de las ventas, respectivamente, sequido de Italia, con un 9,8% y Reino Unido, con un 7%. Estos cuatro paises
acaparan el 49,4% de las exportaciones gallegas. Fuera de la Union Europea, Marruecos sigue siendo el primer pais
de destino de los productos gallegos, que se situaria en el noveno lugar en términos de valor total (3%), por delante
de Estados Unidos y Turquia, en el décimo y undécimo lugar con un 2,4% y 1,7%, respectivamente. El primer pais
asiatico es China, que aparece en el puesto decimosexto, que representa el 0,9% de las exportaciones gallegas.

Desde un punto de vista dinamico, si consideramos tan solo los cinco continentes, las exportaciones aumentan tan
solo en el continente europeo, con un incremento de 1.310,4 millones de euros, lo que representa un 7,5% mas que
el afio anterior. En el extremo contrario, Africa es el que registra el mayor descenso con 121,5 millones de euros
menos (10,1%), por delante del continente americano, con 85,5 millones menos (4,5%). Entre los principales paises
cabe sefalar el incremento superior al 10% en el caso de las ventas a Portugal, Reino Unido e ltalia, asi como un
incremento inferior a la media gallega tanto en Francia (3,9%) como en Paises Bajos (2,7%). Entre las ocho primeras
economias en términos exportadores tan solo el mercado aleman experimenta una caida respecto al valor de las
exportaciones del afio anterior, con un 2,4% menos. Atendiendo a su contribucion al crecimiento de las
exportaciones gallegas, Portugal e Italia son las que mas aportan, con 1,7 y 1,0 puntos, respectivamente, seguidos
por Reino Unido, con 0,8 puntos.
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Del analisis geografico de las importaciones desde Galicia, Europa concentra en 2018 el 59,1% de las compras al
exterior, manteniéndose Francia y Portugal como los principales clientes gallegos, seguido a larga distancia por el
continente americanoy africano conun 14,2%y 13,7%, respectivamente. Asia aumenta su peso relativo hasta el 12,2%
de las importaciones gallegas.

Principales destinos de las exportaciones  Principales paises de origen de las
gallegas, 2018 importaciones gallegas, 2018
Exportaciones Importaciones
Importe I.Com (1) TVA (2) Importe I.Com (1) TVA (2)(3)
mill. euros % % puntos mill. euros % % Puntos

Francia 1 4.327,6 18,9 3,9 0,7 Francia 1 5.107,7 26,9 8,0 2,2
Portugal 2 3.122,6 13,7 13,2 1,7 Portugal 2 1.846,6 9,7 -4,0 -0,4
Italia 3 2.232,1 9,8 10,4 1,0 Libia 3 911,2 4.8 86,8 25
Reino Unido 4 1.610,5 7,0 12,6 0,8 China 4 7845 4.1 9,1 0,4
Alemania 5 1.291,0 5,6 2.4 -0,1 México 5 7611 4,0 4572 1.4
Paises Baixos 6 1.118.1 4.9 27 0,1 ltalia 6 729,6 3.8 11,0 05
Bélxica 7 1.087,2 4,8 35,2 1,3 Alemania 7 690,9 3,6 10,7 0,4
Polonia 8 768,8 3,4 13,9 0,4 Turquia 8 516,2 2,7 16,4 0,4
Marrocos 9 693,4 3,0 111 04 Marruecos 9 507,4 2,7 34,7 0,8
Estados Unidos 10 550,7 2,4 5,1 -0,1 Indonesia 10 451,8 2.4 1.2 0,0
Turquia 1" 395,6 1,7 28,7 0,7 Estados Unidos 11 449,8 2,4 50,9 0,9
Grecia 12 353,6 1.5 7.3 0,1 Reino Unido 12 323,2 1.7 19,3 0,3
Romania 13 2519 1.1 3,0 0,0 Argentina 13 2819 1.5 -20,2 -0,4
México 14 2491 1.1 -39.,6 -0,7 Rusia 14 268,2 1,4 224 0,3
Irlanda 15 207,6 0,9 3,1 0,0 Bélgica 15 260,6 1,4 25,2 0,3
China 16 197,0 0,9 6,7 0,1 Ecuador 16 253,2 1,3 -0,9 0,0
Chile 17 196,9 0,9 28,7 0,2 Paises Bajos 17 2472 158 59 0,1
Suecia 18 182,9 0,8 9.4 0,1 Eslovaquia 18 2271 1,2 14,6 0,2
Brasil 19 1747 0,8 128,9 0,5 Namibia 19 202,8 1.1 9,5 0,1
Arxentina 20 165,0 0,7 17,0 0,2 Japoén 20 185,4 1,0 27,8 0,2
SubTotal 19.176,1 83,9 5,5 46 SubTotal 15.006,4 78,9 11,4 8.9
Total 22.857,4 100,0 4,9 Total 19.022,0 100,0 10,6

(1) I. Com: Incidencia autonémica en la exportacion/importacion de Galicia (en porcentaje)

(2) TVA. Tasa de variacion interanual (respecto a mismo periodo del afio anterior en porcentaje)

(3) Contribucion: Los puntos hacen referencia a la contribucién de cada sector al crecimiento

de las importaciones y exportaciones en cada caso

Tablas 10 y 11. Fuente: Ministerio de Economia y Competitividad, Datacomex

Aligual que en el caso de las exportaciones, Francia y Portugal, a pesar de la caida desde ultimo pais, se mantienen
como los principales mercados de las empresas gallegas al concentrar el 26,9% y 9,7% del valor de las compras
exteriores, respectivamente. En el ultimo afio, Libia, tras un fuerte incremento se situa en el tercer puesto (4,8%),
manteniéndose China en la cuarta posicion (4,1%). Estos cuatro paises acaparan el 45,5% de las importaciones
gallegas. Ademas de Libia y China, fuera de la Union Europea México se situarian en quinta posicion acogiendo el
4% del valor total de las importaciones gallegas.

Atendiendo a la evolucion respecto al afio anterior, las compras gallegas procedentes del exterior aumentan en los
cinco continentes, siendo el continente europeo el que experimenta el mayor crecimiento en términos absolutos,
con un incremento de 629 millones de euros mas, por delante de Africa y América, con un incremento en torno a
los 500 millones de euros. En términos relativos, Africa se situaria como el continente con mayor tasa de variacion
interanual, con un 24,1%, por delante del continente americano, con un 22,4% mientras en Europa, este incremento
fue del 5,9%. Entre los seis principales paises cabe mencionar el descenso de las importaciones procedentes de
Portugal e Italia (-4% y -11%, respectivamente), asi como el significativo incremento de Libia (86,8%) y México (45,2%).
Atendiendo a la contribucion de cada pais al crecimiento de las importaciones gallegas cabe destacar la aportacion
de Francia, con 2,2 puntos, Libia, con 2,5, y México, con 1,4 puntos.
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53 7 Base exportadora

Un ultimo indicador a tener en cuenta en el analisis del comercio exterior gallego es el relativo a su base exportadora,
es decir, al numero de empresas exportadoras. Galicia contaba en el afio 2018 con un total de 7.259 empresas
exportadoras, 545 empresas mas que en el afio anterior (8,1%). El sector de bienes de equipo es el que concentra el
mayor numero de empresas exportadoras, con 2.095 empresas (28,9%), por delante de las semimanufacturas, con
1.490 empresas (20,5%), y la industria de alimentacién y manufacturas de consumo, con 1.384 y 1277 empresas,
respectivamente (19,1% e 17,6%, respectivamente).

Base exportadora gallega por grandes sectores, 2018
2017 2018 TVA (2)
N° empresas  N° empresas |. Com (1)%  Diferencial %
empresas
Sectores econémicos 6.714 7.259 100 545 8,1
Alimentos 1.478 1.384 19,1 -94 -6,4
Bebidas 508 453 6,2 -55  -10,8
Pesca 435 399 5.5 -36 -8.3
Carne 372 357 4,9 -15 -4,0
Preparados alimenticios 165 140 1,9 -25  -15,2
Frutas y legumbres 134 123 1,7 -11 -8,2
Léacteos y huevos 83 88 1,2 5| 6,0
Productos energéticos 132 156 2,1 24 18,2
Materias primas 366 361 5,0 -5 -1.4
Semimanufacturas 1.581 1.490 20,5 -91 -5,8
Productos quimicos 940 876 12,1 -64 -6,8
Otras semimanufacturas 867 792 10,9 -75 -8,7
Hierro y acero 219 222 3,1 3 1,4
Metales no ferrosos 167 162 2,2 -5 -3,0
Bienes de equipo 2.190 2.095 28,9 -95 -4,3
Otros bienes de equipo 1.308 1.242 17,1 -66 -5,0
Magq. especifica ciertas industrias 1.089 1.027 14,1 -62 -5,7
Equipo oficina y telecomunicaciones 336 345 4,8 9 2,7
Material transporte 303 313 4,3 10 3,3
Sector del automovil 655 638 8,8 -17 -2,6
Componentes del automovil 464 428 5,9 -36 -7,8
Automéviles y motos 228 246 3.4 18 7,9
Bienes de consumo duradero 456 475 6,5 19 4,2
Manufacturas de consumo 1.400 1.277 17,6 -123 -8,8
Textil y confeccion 666 - 628 8,7 -38 -5,7
Juguetes 155 155 2,1 0 0,0
Calzado 137 126 1,7 -1 -8,0
Joyeria y relojes 122 | 114 1,6 -8 -6,6
Otras manufacturas de consumo 735 626 8,6 -109  -14,8
Otras mercancias 1.768 3.317 45,7 1.549 87,6
(1) 1.Com: Incidencia autondmica en la base exportadora de Galicia (en porcentaje)
(2) TVA. Tasa de variacion interanual (respecto a mismo periodo del afio anterior en porcentaje)

Tabla 12. Fuente: Ministerio de Economia y Competitividad, Datacomex

Teniendo en cuenta que el numero de empresas exportadoras aumentaron en el conjunto de Espafia un 26,5% frente
al 8,1% en Galicia, la cuota exportadora en el total estatal se reduce hasta el 3,5%, seis décimas menos que en el afio
anterior (4,8% al comienzo de la crisis). No obstante, cabe resaltar la importancia relativa del sector de alimentacion,
que concentra el 8,2% de las empresas exportadoras el sector en Espafia, y de manera especial, la pesca, que
representa el 29% del total estatal.

Al mismo tiempo, en el ambito el sector de la alimentacion sobresale el peso relativo de las empresas exportadoras
carnicas, que suponen el 11,5%, y el sector de bebidas, con un 10%.
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54 La empresa gallega en el contexto global
internacional

Tras la revision a escala macro de los principales agregados macroeconomicos del contexto internacional del
comercio exterior de Galicia, procede analizar el comportamiento individualizado de las empresas gallegas (escala
micro).

Frente a lo que ocurre cuando el propdsito es el estudio de otros ambitos de la empresa, no se dispone de una base
de datos que proporcione o facilite indicadores referentes al proceso de internacionalizacion empresarial.
Igualmente, la informacion econdmica que se puede obtener del Registro Mercantil tampoco facilita esta tarea. Por
ello, es preciso realizar una encuesta especifica sobre este particular. De esta manera, se implementa una encuesta
especifica realizada a una muestra significativa de las empresas con actividad internacional. Para la seleccion de
dicha muestra se utilizd como universo muestral la base de datos de Ardan, seleccionando aquellas que presentaban
la condicion de ser exportadoras.

Esta encuesta se inserta dentro de un modulo especifico sobre internacionalizacion dentro del conjunto de
encuestas realizadas por Ardan para la confeccion anual de su Informe Anual de Competitividad. Ademas, presenta
la ventaja de que se cuenta con informacion historica de los ultimos seis afios, pudiendo realizar no solo un analisis
estatico del ultimo afio sino también de la serie de anos disponibles.

En cuanto a sus objetivos cabe sefalar su doble intencion. Primero, consigue una aproximacion a los principales
rasgos de las empresas incluidas en la muestra lo que facilita una muy buena aproximacion a su grado de
internacionalizacion a través de sus diferentes condicionantes y caracteristicas. Un segundo objetivo descansa en la
elaboracion de un indicador que cuantifique el proceso de apertura al exterior de cada una de las empresas. Este
indicador sintético constituye el “Indicador Ardan de Empresa Global” que se configura como el resultado final del
trabajo llevado a cabo para el presente capitulo.

541 Fuente de informacion: Encuesta Ardan

Desde el momento de su creacion hasta nuestros dias, el disefio y contenido de la encuesta Ardan ha experimentado
algunas modificaciones en aras de su mejora en diversas facetas. La ultima de ellas se refiere a la de este afio, donde
la internacionalizacion ha pasado a formar de una encuesta global realizada por la Zona Franca que incluia un
modulo especifico sobre este particular. Gracias al aprovechamiento de muchos datos comunes con otras encuestas
realizadas, se esta en condiciones de optimizar economias de escala al tiempo que se facilita su cumplimentacion.

En todo caso, se mantienen intactos los objetivos informativos de la encuesta original y se refuerza mas, si cabe, las
ventajas asociadas a la misma. Entre ellas cabe sefialar su continuidad que permite a estas alturas contar ya con un
archivo historico sobre el grado de internacionalizacion de la empresa gallega. Asi mismo, también se favorece el
trabajo para la persona encuestada puesto que se solicita informacion ya requerida en anteriores ocasiones, lo cual
implica una disminuciéon de problemas y dudas a la hora de su cumplimentacion. También, desde el punto de vista
del solicitante de la informacion la ventaja es evidente al tener que trabajar con una base de datos ya conocida.
Finalmente, en cuanto a la robustez del cuestionario, puede considerarse que el mismo estaba testado de tal modo
gue no es necesario realizar la validacion previa o el trabajo con un grupo de empresas de referencia.

En lo referente al modulo de internacionalizacion, el cuestionario estaba formado por un total de 13 preguntas que
completaban las 7 preguntas del modulo general (comun a todas las empresas encuestadas con independencia del
modulo especifico que fueran a contestar)!?. Las preguntas generales hacian referencia a la participacion por otra
sociedad (o grupo de sociedades), a su caracter extranjero, la elaboracion de memoria de sostenibilidad, el resultado
de los dos ultimos ejercicios (antes de impuestos), el total de activos, la cifra de negocios y, finalmente, el volumen
de empleo de la empresa.

12 Denominado en el cuestionario “Mddulo de inicio”.
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Por lo que se refiere al modulo de internacionalizacion, con caracter general, se pretendia cubrir los siguientes
ambitos: la presencia de la empresa en el extranjero, las principales magnitudes de su comercio exterior, otras
actividades relevantes de la empresa en su proceso de internacionalizacion y, finalmente, valoracion de la empresa
sobre aspectos clave en la internacionalizacion empresarial.

A modo de sintesis, la Tabla 13 resume los principales contenidos de cada una de las partes del cuestionario.

Contenido del moédulo de internacionalizacion del cuestionario Ardan

Empleos vinculados a la internacionalizacién Personal Directivo / Resto
Establecimientos con més de 10 trabajadores Totales / Extranjero
Indique el nimero de establecimientos de su empresa con més de 10 Extranjero

trabajadores

Afo de apertura del primer establecimiento fuera de Espana

Volumen de exportaciones

Paises destino de exportaciones (N°)

Clientes totales ((N°) Totales / extranjeros
Distribucion porcentual de las exportaciones Europa

E.E.U.U. y Canada

México, Centroamérica y América del Sur
Asia

Oceania/Africa

Participacion en capital social de otras empresas localizadas en el
extranjero

Partidas arancelarias en las que exporta

Mecanismos usados como via de acceso a los mercados
internacionales

Medios propios

Empresa matriz instalada en el extranjero Participacion
en el capital social de empresas extranjeras
Intermediario especializado

Accion colectiva hacia la exportacion

Otras

(72]
w
|
(02]
I
0
<
>

Ano en el que la empresa consiguié su primer cliente fuera de Espana

Recursos financieros para la promocién en mercados exteriores De la Administracién Central
De las Comunidades Auténomas
De otros organismos

Principales obstéculos para conseguir clientes en los mercados exterior No poder competir con competidores
Estar centrados sélo en el mercado local-regional

No contar con apoyos financieros
Ausencia o desconocimiento de asesoria publica

Compras de bienes o servicios facturados por empresas localizadas
fuera de Espana

Valoracion de los siguientes aspectos en el proceso de
internacionalizacion

Web propia

E-commerce
1+D

Formacién

Actividades formativas realizadas en el afio Totales / de internacionalizacién

Tabla 13. Fuente: Elaboracion propia

El universo muestral esta formado por 1.617 empresas que, segun la Base de Datos Ardan, son exportadoras®. El afio
de referencia (salvo indicacion en sentido contrario) es 2018, De esta manera se demuestra un notable grado de
actualizacion en la disposicion de datos, teniendo presente que la informacion es solicitada a las empresas en los
meses de abril y mayo, cuando en la mayoria de los casos aun estan en proceso de cierre contable y presentacion
de cuentas al registro®.

La encuesta se realizd en el periodo comprendido entre el mes de abril y mayo de 2019 por parte del Servicio de
Estudios Avanzados de Ardan. Con esta finalidad se habilitd una aplicacion web que facilitaba tanto la introduccion

13 Disponible en http://www.ardan.es/ardan/index.php?option=com_xestec&ltemid=1529.
14 Ultimo afio fiscal del que se tiene informacién por parte de las empresas.
15 El plazo legal maximo para la presentacion de cuentas es de seis meses desde la finalizacion del ejercicio contable.
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de los datos como su posterior tratamiento. La tabulacion de los mismos fue realizada por el propio personal del
Consorcio de la Zona Franca de Vigo, mientras que su analisis correspondio al equipo de trabajo de la Universidad
de Vigo. El trabajo de procesamiento estadistico de los datos, junto con su posterior analisis, fue realizado los meses
de mayo y junio del aflo 2019 contando como herramienta de apoyo el programa estadistico IBM SPSS Statistics.

Un ultimo aspecto a destacar del presente estudio es que los resultados y conclusiones obtenidos con la realizacion
de la Encuesta se circunscriben a las empresas que formaron parte de la Encuesta. Esta circunstancia es
especialmente relevante en lo que se refiere a la clasificacion obtenida de empresas que, obviamente se circunscribe
a las que fueron encuestadas. No obstante, esta consideracion no resta validez y aplicabilidad al indicador propuesto
puesto que su metodologia y desarrollo seria valido para cualquier tipo de universo, siempre y cuando se dispusiera
de la informacion requerida para el mismo.

Ficha técnica

Encuesta ARDAN de empresa global, 2019

Disefio y realizacion Servicios Avanzados de la Zona Franca de Vigo
Universo Base de Datos ARDAN: 1.617 empresas exportadoras
Tamano de la muestra 405 empresas

Fechas de realizacion abril-mayo 2019

Muestreo Aleatorio

Nivel de confianza Nivel de confianza del 95% y error muestral = 4,2%
Tipo de encuesta Electronica (aplicacion web)

Supervision y procesamiento  Servicios Avanzados de la Zona Franca de Vigo

Resultados e informe GEN (Governance and Economics research Network) - Universidad de Vigo

Tabla 14. Fuente: Elaboracion propia

542 Internacionalizacion y globalizacion de la empresa gallega

La encuesta realizada permite obtener un diagnostico preciso y actualizado de la realidad de la empresa gallega en
cuanto a su grado de internacionalizacion y apertura al exterior. De este modo es posible conocer su situacion en el
contexto global que constituye uno de los objetivos principales del presente estudio tomando para ello como
referencia el periodo que va del afio 2013 al 2018.

Durante los ultimos seis afos, la aplicacion de la encuesta Ardan sobre empresa internacionalizada, ha permitido
realizar un analisis anual de la realidad de la empresa gallega en cuanto a su grado de internacionalizacion y apertura
exterior. En el presente apartado, contando con el historico de los resultados obtenidos, se analiza la evolucion que
ha sufrido la internacionalizacion de la empresa en Galicia en el periodo de estudio. La estructura de la encuesta y
el contenido se mantiene durante el periodo de estudio. Se identifican algunas diferencias o cambios que responden
a la evolucion que se observa en los resultados obtenidos los cuales afiaden alguna cuestion o realizan pequefas
modificaciones a las existentes. En todo caso, no existen cambios significativos que pudieran afectar a la realizacion
del analisis historico.

El primer aspecto del que se obtiene informacion consiste en los datos generales de la empresa. Los resultados
historicos muestran que el sector industrial es predominante, representando mas del 50% de las empresas en el
periodo 2013-2016, seguido del sector servicios. Sin embargo, esta tendencia se rompe en los aflos 2017 y 2018. El
sector industrial pierde peso frente al sector servicios, que muestra una variacion positiva del 43%, representando en
2018 mas de la mitad de las empresas de la muestra.

Otro de los sectores que aumenta su proporcion es la construccion, con una variacion positiva de 174%, pasando de
representar un 3,74%, en el aflo 2013, a un 10,20%, en 2018. A pesar de este crecimiento, el sector industrial y de
servicios mantiene una proporcion superior de empresas. Por otra parte, la presencia del sector primario, asi como
del energético es minoritaria en todo el periodo.

16 Ultimo del que se dispone de informacién econémica.
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Como se observa en la Figura 5, tres de los sectores estudiados disminuyen su proporcion, siendo el sector servicios
y la construccion los Unicos que tienen una variacion positiva en el periodo. Por ultimo, destacar que el sector de la
construccion disminuye ligeramente entre el afio 2017 y 2018. De esta manera, es necesario analizar su evolucion
en futuros periodos para observar si el crecimiento se mantiene o vuelve a disminuir.

Sector productivo de las empresas exportadoras
de la muestra, 2013-2018

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0.00% e > .8 »
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sector industrial Servicios
Construccion —x— Agricultura, ganaderia, pesca

—=&— Energia

Figura 5. Fuente: Elaboracion propia

En la encuesta realizada para los aflos 2017 y 2018 se incluye una pregunta sobre la antigledad de las empresas. Se
observa que, mas de dos tercios fueron creadas antes del aflo 2000, sumando casi dos décadas de vida. Las empresas
creadas en la década de los noventa suponen en promedio el 34% y un 27% las que se constituyeron en los ochenta.
Cerca de un 11% de la muestra en los dos periodos analizados tiene una antigledad que supera los 40 afos de
existencia.

Considerando la estructura empresarial casi las tres cuartas partes de las empresas no estan participadas por otra
sociedad o grupo de sociedades. Tendencia que se mantiene en todo el periodo analizado, como se puede observar
en la Figura 6. El porcentaje se eleva claramente si se considera la participacion de una empresa extranjera, ya que
menos de la quinta parte de las empresas de la muestra lo estan. Los indicadores no experimentan variaciones
significativas, mostrando en todo el periodo analizado que la empresa gallega mantiene una baja proporcion de
participacion de otras sociedades. Situacion que se recrudece cuando se consideran empresas extranjeras.

Participacién por otra sociedad o grupo de sociedades, 2013-2018
100%
| o -
95.1% oo B 97.2% 96,6%
80% /\
— — 78,6%
60% 71,0% 69.6% 71.1% 69.5% 71,2%
40%
20%
0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018
—=— No participadas por otra sociedad o grupo de sociedades == No participada por una empresa extranjera

Figura 6. Fuente: Elaboracion propia
En relacion al volumen de ventas de las empresas, la facturacion media alcanza su nivel mas elevado en 2014,
acercandose a los treinta millones de euros. En el resto del periodo analizado se puede observar que la facturacion

media se encuentra entre los once y los veinte millones de euros

Las cantidades mas bajas se observan en los afios 2017 (once millones doscientos mil euros) y 2018 (diez millones
setecientos mil euros).
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Otro indicador relevante referido al tamafio de la empresa se encuentra en el volumen de empleo. Se puede observar
en la Figura 8, que mas de la mitad de la muestra estd conformada por empresas de dimension media (entre 10 y 50
empleados). La proporcidn de dichas empresas manifiesta una disminucion importante durante el periodo analizado,
ya que supera el 70% en 2011y finaliza 2016 con una representacion del 56%. Por su parte las empresas que emplean
entre 50 y 250 personas superan ligeramente el 20% de la muestra durante todos los afios analizados.

Promedio de facturacién de las empresas, 2013-2018
(en euros)

35.000.000

30.000.000 29.669.951

25.000.000

20.000.000 1971743 17.314.292

15.000.000 13.215.341

11.193.516 10.693.334
10.000.000
5.000.000

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Volumen medio facturacion

Figura 7. Fuente: Elaboracion propia

Las empresas de menos de 10 empleados muestran una variacion positiva destacada, representando en 2013 cerca
del 3% y aumentado durante todos los afios analizados, hasta alcanzar en 2018 el 21% de la muestra. Finalmente, las
empresas de gran dimension (mas de 250 empleados) tienen una representacion residual, disminuyendo su
proporcion hasta el 2% en 2018.

Volumen de empleo en las empresas encuestadas, 2013-2018
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Figura 8. Fuente: Elaboracion propia

Considerando los niveles de empleo explicados se distingue el vinculado directamente a las labores de
internacionalizacion. En el aflo 2013 se identifica que el 48% de las empresas encuestadas tienen como mucho a
una persona dedicada a las tareas de internacionalizacion. A partir del afio 2014 la pregunta se desglosa en cuatro
rangos (Figura 8). De esta manera se puede observar que casi las tres cuartas partes de las empresas analizadas tienen
menos de diez empleados dedicados a estas tareas. Dicha proporcion aumenta todos los afios analizados,
alcanzando en 2018 el 73%. Las empresas que tienen entre 10 y 49 trabajadores representan cerca del 30% (en
promedio), que al contrario del caso anterior va disminuyendo su proporcion para ubicarse en el 22% en 2018.

La proporcion de las empresas que tienen entre 50 y 249 trabajadores dedicados a las labores de

internacionalizacion, asi como las que superan los 249 trabajadores tienen una representacion residual (7% y 1% en
término medio respectivamente), que ademas disminuye anualmente en todo el periodo analizado.
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En la encuesta también se identifican las empresas que tienen personal directivo dedicado a la internacionalizacion.
En el periodo analizado mas de la mitad de la muestra (en promedio) indica contar con un directivo dedicado a estas
tareas. Dicha proporcion disminuye en 25 puntos porcentuales, pasando del 66% de las empresas en 2013 a un 41%

en 2018.

Personal dedicado a tareas de internacionalizacion en las empresas
encuestadas, 2014-2018
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Figura 9. Fuente: Elaboracion propia

La presencia de la empresa en el extranjero se mide a través del numero de establecimientos que se encuentran
ubicados fuera de Espafia’, asi como de la participacion en el capital de empresas extranjeras. El primer indicador
refleja que, en promedio, el 94% de las empresas no cuentan con ningun establecimiento en el extranjero. Dicha
proporcion muestra ligeras variaciones en el periodo que no modifican la situacion existente, como se aprecia en la
(Figura 10). Las empresas que tienen un establecimiento representan en promedio un 4% y las que tienen dos o mas

no llegan al 2%.

6,0% 5,5%

1,7%

0,6%

Establecimientos ubicados fuera de Espafia, 2013-2018

1,4% L

0,0%

2013 2014 2015

—e— S6lo uno
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Figura 10. Fuente: Elaboracion propia

La reducida presencia en el exterior por parte de la empresa gallega se ve refrendada por la escasa participacion en
empresas de capital extranjero. Como se refleja en la Figura 11, el nUmero de empresas que se encuentran en esta
situacion no llega a la décima parte de la muestra (8,67% en promedio). Situacion que se mantiene a lo largo de los

afos analizados.

17 Hay que sefialar que solo se computan los establecimientos con mas de 10 trabajadores.

MRDANGALICIALS

177



LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA GALLEGA

el extranjero, 2013-2018
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Figura 11. Fuente: Elaboracion propia

En los diferentes afios estudiados la principal actividad desarrollada por la empresa internacionalizada es la
elaboracion, comercializacion y distribucion de productos similares a los que la empresa fabrica en Espafia, sin la
realizacion de adaptaciones y/o montaje de componentes suministrados desde la empresa espafiola. Con respecto
al comercio exterior, el volumen medio de exportacion de la empresa se acerca a los cinco millones de euros,
sumando un total de veintiocho millones seiscientos mil euros en el periodo analizado, como se recoge en la Figura

12.
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Figura 12. Fuente: Elaboracién propia

De esta cifra de exportaciones, se identifica que el 70% (en promedio) de las empresas exportadoras tienen un
volumen de exportaciones inferior a los dos millones de euros. Por su parte el rango establecido entre los dos
millones y los cinco millones de euros representa el 15% de las empresas encuestadas. Con la misma proporcion se
encuentran las empresas que tienen un volumen de exportacion que supera los cinco millones de euros. Como se
refleja en la Figura 13, la evolucion de este indicador no es estable, presentando aumentos y disminuciones a lo largo

del periodo analizado.
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NuUmero de empresas segun el volumen de exportaciones, 2013-2018
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Figura 13. Fuente: Elaboracion propia

MRDANGALICIALS



LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA GALLEGA

Los datos referidos al destino de las exportaciones muestran que estas se concentran mayoritariamente en la UE. La
tendencia, que se mantiene estable durante todo el periodo, indica que cerca de las tres cuartas partes se dirigen a
alguno de los veintisiete paises miembro. Para el resto de exportaciones no se obtiene informacion por zonas,
excepto en el aflo 2014, que se distingue entre los paises de la OCDE (representando un 6%), Latinoameérica (9%) y
otros paises (14%).

Otra informacion de interés con respecto al comercio exterior de las empresas, viene dada por el numero de paises
a los que exporta y el numero de clientes extranjeros con los que cuenta. Como se aprecia en la Figura 14, la
evolucion del primer indicador es positiva. La proporcion de empresas que exportan a mas de cinco paises aumenta
paulatinamente a lo largo del analisis, pasando de un 33% en 2013 a un 65% en 2018. De esta manera, disminuye la
proporcion de empresas que Unicamente distribuyen a un pais, asi como las ubicadas en el rango de dos a cinco
paises (con una disminucion aproximada del 63% y 34%, respectivamente).

Paises a los que se exporta, 2013-2018
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Figura 14. Fuente: Elaboracion propia

El indicador del numero de clientes extranjeros deja patente la reducida dimension internacional de las empresas de
la muestra. A lo largo del periodo analizado se observa que los distintos rangos del indicador sufren altibajos, no
existiendo una tendencia clara de su evolucion (Figura 15) Los datos reflejan que las empresas con menos de cinco
clientes aumentan su proporcion, principalmente en los dos ultimos aflos de estudio, superando la mitad de la
muestra en el afio 2018. Por su parte, las empresas que superan los 25 clientes representan, en promedio, el 36% de
la muestra, pero sufren una disminucion del 23% con respecto al inicio del analisis (afio 2013). También disminuyen
su proporcion las empresas encuadradas en los rangos restantes (cinco a diez clientes, once a veinticinco clientes),
no llegando en ninguno de los dos casos a la cuarta parte de las empresas en el ultimo afio de analisis.

Clientes extranjeros, 2013-2018
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Figura 15. Fuente: Elaboracion propia

En los dos ultimos afios de analisis (2017 y 2018) se pregunta a las empresas por la antigledad de los clientes
extranjeros. Dicho indicador refleja que, mas de la mitad de las empresas obtuvieron su primer cliente hace mas de
10 afios. Por el contrario, el porcentaje de empresas cuyo primer cliente extranjero fue obtenido hace menos de 5
anos no llega a la quinta parte.
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En lo que se refiere a la principal via de acceso a los mercados internacionales, destacan claramente los medios
propios frente a otras alternativas de acceso como los intermediarios especializados o la utilizacion de la empresa
matriz. La primera opcion es usada por la gran mayoria de las empresas encuestadas (cerca del 90% en promedio),
mientras que el resto de vias apenas supera el 10%.

La proporcion de empresas que obtienen recursos financieros para la promocion exterior disminuye en un 49% a lo
largo del periodo analizado (Figura 16), representando en 2018 la décima parte de la muestra (10,2%). De esta forma,
se evidencia una falta de apoyo publico para este propdsito, situacion que empeora a lo largo de los afios analizados.

Entre las empresas que si obtuvieron algun tipo de financiacion, destaca como organismo que otorga la subvencion
la Comunidad Autonoma, asi como algun otro tipo de organismo publico (Diputacion, municipio, etc.). A
considerable distancia en cuanto al porcentaje le siguen las subvenciones que son obtenidas por parte de la
Administracion Central.

Obtencidn de recursos financieros para la promocién exterior, 2013-2018
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Figura 16. Fuente: Elaboracion propia

La encuesta incluye una pregunta sobre los obstaculos que se encuentran las empresas a la hora de acceder a
mercados exteriores. En el periodo analizado se pone de manifiesto que en mas de un tercio de los casos las
empresas estan centradas en el mercado local o regional, no constituyendo los mercados exteriores una prioridad
estratégica. Dicha proporcion experimenta un aumento elevado en el afio 2015 (llegando al 52%), para mantenerse
en los afios siguientes en el intervalo 37%-43% (Figura 17).

Por su parte, para aquellas empresas que los mercados exteriores si constituyen una de sus prioridades, las
principales limitaciones se centran en la falta de apoyo financiero y la dificultad para poder competir. La falta de
apoyo en términos financieros, como se refleja en la Figura 17, representa mas del 40% de la muestra en el periodo
2013-2016, para disminuir a poco mas del 20% en los afios 2017 y 2018. Por su parte, la ausencia de capacidad
competitiva representa en promedio la tercera parte de la muestra. A considerable distancia, como obstaculo
identificado por las empresas, si situa la ausencia de asesoria y consejo por parte de las instituciones publicas, que
tiene una variacion negativa bajando al 15,5% en 2018.

Principales obstaculos en los mercados exteriores, 2013-2018
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Figura 17. Fuente: Elaboracion propia
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Otro importante aspecto que refleja el grado de apertura al exterior de la empresa consiste en la realizacion de
compras, tanto de bienes como de servicios, en el extranjero. Dicho indicador se incluye en la encuesta para el
periodo 2014-2018 y refleja que un porcentaje elevado de empresas (una media de 65% en el periodo analizado)
salen de Espafia para realizar adquisiciones de este tipo. Esta circunstancia determina que, en promedio un tercio de
las empresas circunscribe sus operaciones exclusivamente en el mercado interior.

En la ultima parte de la encuesta se incluyen un conjunto de preguntas relacionadas con otras actividades relevantes
para la internacionalizacion de la empresa. Concretamente relacionadas con los gastos |+D, la existencia de pagina
web propia y la formacion de los trabajadores. Dichas cuestiones se analizan en el periodo 2013-2016 y para los dos
afos restantes (2017 y 2018) se pide a las empresas que valoren la influencia que tienen sobre la internacionalizacion.

Los datos obtenidos muestran que dos tercios de las empresas encuestadas no llevaron a cabo gastos de 1+D
(periodo 2013-2016). Por tanto, como se registra en la Figura 18, menos de la tercera parte de las empresas
incurrieron en este tipo de gasto. Dentro de éstas, destacan las que se limitaron a ejecutar gastos de 1+D solo
internamente pero no en el exterior, mientras que las que lo contrataron externamente representan una proporcion
mucho menor.

Realizacion de gastos de 1+D, 2013-2016
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Figura 18. Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de las empresas encuestadas indican poseer pagina web, proporcion que aumenta en el periodo
analizado pasando de un 88% en 2013 a un 90% en 2016. Estos datos también dejan patente que en un 10% de las
empresas encuestadas no estan presentes las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion. Mas
significativo resulta el hecho de que cuatro de cada cinco empresas consideran que internet ha tenido ligera o nula
influencia sobre las ventas de la empresa (Figura 19). Unicamente el 6% de las empresas considera que la influencia
ha sido fuerte.

Influencia de internet sobre las ventas de la empresa en el exterior, 2013-2018
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Figura 19. Fuente: Elaboracion propia

La formacion del personal trabajador aparece como un apartado relevante dentro de la partida de gastos de la
mayoria de las empresas. De hecho, casi dos terceras partes de la muestra con la que se trabajo afirman haber
realizado gasto en este epigrafe. Destaca principalmente, como se muestra en la Figura 20, la formacion en
ingenieria, informatica y TICs. La formacion en idiomas también tiene una representacion relevante si bien sufre una
fuerte disminucion en el afio 2015. Por otra parte, en el periodo 2016-2017 se afiade una cuestion relativa al numero
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de actividades de formacion realizadas por la empresa. Los resultados muestran que cerca del 90% de las empresas
realizan menos de diez actividades de formacion al afio. Las empresas que realizan entre 10 y 20 actividades de
formacion, asi como las que realizan mas de 20 representan el 6% respectivamente.

El ultimo grupo de preguntas relativo a la valoracion de las empresas con respecto a determinados aspectos que se
consideraban, a priori, que podian tener repercusion en el proceso de internacionalizacion de la empresa incluia la
web propia, el comercio electronico, las actividades de investigacion (14+D) y la formacion de los trabajadores.

Formacién del personal trabajador, 2013-2016
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Figura 20. Fuente: Elaboracion propia

Disponer de una web propia fue claramente el aspecto valorado como mas relevante por parte de las empresas.
Concretamente un tercio de las encuestadas (un 34,5% en promedio) lo calificd como muy relevante, mientras que
solo un promedio del 16% lo calificé como nada relevante. Casi dos de cada tres empresas (un 63% en promedio)
consideran la disposicion de una web propia como un elemento con importancia de cara a su apertura al exterior.

Por lo que se refiere al comercio electrénico (e-commerce), la valoracion por parte de las empresas es menos
favorable que para el caso de la web. De forma especifica un 13% lo consideraba como muy relevante frente mas
del 30% que le otorgaba la calificacion de muy poco relevante.

Con respecto a las actividades de |+D, las empresas la situian en una situacion intermedia, no le dan tanta relevancia
como el disponer de una web, pero tampoco tan poca como al comercio electronico. A la vista de los resultados
obtenidos, se identifica una division de opiniones empresariales. Las empresas encuestadas que consideran los
gastos de I1+D muy relevantes, asi como las que los consideran nada relevantes se ubican en torno al 20% (19,75% y
23,6% respectivamente).

543 Propensién exportadora de la empresa gallega: caracteristicas y
particularidades

El apartado precedente fue dedicado a la presentacion de los resultados de la encuesta de manera general. Al igual
que fue realizado en la edicion del afio pasado y, una vez esbozadas las principales caracteristicas de la empresa
gallega en lo que se refiere a su apertura a los mercados exteriores, resulta de interés profundizar en alguna de las
particularidades del grado de internacionalizacion de la empresa gallega.

Con esta finalidad se procede con un analisis de las principales magnitudes que cuantifican la internacionalizacion
empresarial. Se trata, en definitiva, de detenerse en la cuantificacion e identificacion de caracteristicas comunes a
las empresas en funcion de su tamafio, su sector empresarial u otros aspectos de interés.

Para ello, este apartado profundiza en las variables determinantes de la internacionalizacion empresarial. En

concreto, la magnitud de referencia empleada es la propension exportadora de las empresas, esto es, la proporcion
que las exportaciones suponen con respecto al total de la cifra de negocios (importe de las ventas).
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Con respecto a esta variable, se configura como la medida de internacionalizacion mas habitual siendo empleada
en los estudios sectoriales sobre la materia'®. A modo de complemento se tomaron otras dos variables también
indicadoras del grado de internacionalizacion como son el numero de paises a los que exporta la empresa y el
numero de clientes extranjeros. Todo ello aplicado al conjunto muestral sobre el que se trabaja, sobre el que
conviene recordar que estd conformado exclusivamente por empresas exportadoras?®.

El primer aspecto a analizar es la evolucion que ha tenido la propension exportadora de las empresas gallegas para
el periodo 2011-2016. Segun se refleja en la Tabla 15, la variacion entre el afio 2013y 2018 es negativa, produciendose
una disminucion cercana al 36% (concretamente 35,50%). En cambio, se produce una variacion positiva del indicador
entre 2017 y 2018, aumentando en cerca del 24%.

Otro dato que tiene interés es conocer cuantas empresas tienen una propension exportadora destacada para lo cual
se considero aquellas empresas cuya propension exportadora es superior al 80%. Dicha informacion se obtiene para
los afios 2017 y 2018, observando que en promedio cerca del 6% de las empresas de la muestra alcanzan este nivel.
Igualmente, es destacable que esta proporcion tiene una variacion positiva en el periodo indicado.

Propensién exportadora de la empresa gallega
I N g
exportadora destacada
2013 28,20%
2014 30,10%
2015 30,80%
2016 30,82%
2017 14,73% 4,40%
2018 18,19% 6,.90%
Variacion 2013-2018 -35,50%
Variacion 2017-2017 23,49% 56,82%

Tabla 15. Fuente: Elaboracioén propia

Tomando esta magnitud como referencia sobre el grado de internacionalizacion de las empresas gallegas se
procede a realizar su contextualizacion con respecto a otros determinantes de su propension exportadora. Para ello
se realiza un analisis pormenorizado de determinados resultados desglosando su influencia segun una serie variables
de interés. De manera particular se consideraron, siguiendo la practica realizada en ejercicios precedentes, las
siguientes:

e Tamafio,
e Actividad de la empresa.

La primera de las variables de interés para la propension exportadora es el tamafio de la empresa, para lo que se
toma como referencia los resultados presentados en la Figura 8. Los resultados obtenidos de este analisis permiten
afirmar que, atendiendo al numero de empleados, la propension exportadora media de las empresas es
considerablemente menor en las empresas de reducido tamafio con respecto a las de mayor, como se observa en
la Tabla 16. De este modo se comprueba que son las empresas mas grandes, esto es las de mas de 250 trabajadores,
las que tienen una propension exportadora media superior. Con respecto a su evolucion, entre 2014 y 2018 la
intensidad exportadora disminuye para todas las empresas de la muestra. En cambio, entre 2017 y 2018 se identifican
variaciones positivas importantes, excepto para las empresas entre 51y 250 empleados que disminuye en un 13%.

18 Para una mayor profundizacion y justificacion sobre el particular puede consultarse en Informe del afio pasado donde se realiza una revision exhaustiva
(Zona Franca, 2018).
19 Quiere esto decir que se trata de empresas que, en mayor o menor medida, estdn ya internacionalizadas y cuentan con algun tipo de apertura al exterior.
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Propension exportadora segun el tamafo de la empresa, 2014-2018

2018 Variacion Variacion

2014-2018 2017-2018
@ Menos de 10 24,11% 33,00% 37,68% 6,10% 13,70% -43,18% 124,59%
_g g Entre 10-50 26,70% 1,65% 28,42% 14,40% 16,32% -38,88% 13,33%
oZ E— Entre 51-250 27,83% 27,83% 33,78% 29,80% 26,06% -6,36% -12,55%
- Mas de 250 39,94% 33,00% 30,76% 24,00% 31,33% -21,56% 30,54%

Tabla 16. Fuente: Elaboracion propia

Por lo que se refiere al analisis en funcion de la actividad de las empresas, estableciendo como criterio de
clasificacion el CNAE, se observa en la Tabla 17, que las actividades con una mayor propension exportadora son la
industria y la energia, con unos valores superiores al 25% (27,8 y 25,1%, respectivamente). En sentido contrario, los
menores valores medios son los ofrecidos por el sector de la construccion y los servicios. En una situacion que
podria considerarse como intermedia se encuentra el sector primario.

Con respecto a la evolucion del indicador en el periodo analizado, no es posible establecer una tendencia dada la
gran heterogeneidad de los sectores productivos en lo referido a su propension exportadora. Esta situacion ya ha
sido identificada y explicada a lo largo de los informes anuales sobre la empresa internacionalizada en Galicia. Como
se registra en la Tabla 17, se identifica una variacion positiva entre el afilo 2014 y el 2018 para los sectores de la energia
y la construccion, y negativa para el sector primario, la industria y los servicios. En cambio, entre el afio 2015y 2016
la variacion es positiva para los distintos sectores analizados.

Propensidon exportadora segun la actividad de la empresa, 2014-2018

Variacion Variacion

2014 2015 2016 2017 2018 2014-2018 2017-2018

Agricultura,ganaderia

y pesca 22,87% 33,00% 19,00% - 16,50% -27,85%
E Energia 10,66% 28,00% 38,00% 12,80% 25,09% 135,37% 96,02%
:% Industria 34,78% 37,00% 35,00% 26,10% 27,77% -20,16% 6,40%
. Construccion 6,47% 5,00% 14,00% 6,24% 10,24% 58,27% 64,10%
Servicios 19,41% 5,00% 26,00% 9,72% 13,04% -32,82% 34,16%

Tabla 17. Fuente: Elaboracion propia

Como complemento del andlisis de la propension exportadora resulta de interés prestar atencion a otras variables
con clara incidencia en el comportamiento exportador de las empresas. Es este el caso de la variable numero de
paises que son destino de exportaciones de la empresa.

El andlisis de la muestra permite comprobar (Tabla 18) como esta magnitud aumenta notablemente a medida que el
tamafio de la empresa crece (medido éste en numero de empleados) hasta el umbral de los 50 empleados.

Por tanto, al igual que ocurria con la propension exportadora, los 50 empleados vislumbran un claro umbral sobre
este particular pudiendo afirmar que se produce una duplicacion en el promedio de paises a los que se exporta una
vez se alcance este limite. Asi mismo, este incremento de la media de paises a medida que se incrementa el tamafio
de la empresa viene también incrementado de un sustantivo incremento de su desviacion tipica como se recoge en
la Tabla 18.
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Paises a los que se exporta segun el tamafio de la empresa, 2013-2018

2014 2015 2016 2017 Desviacion
tipica
@ Menos de 10 3,1 2,9 6,9 6,2 4,9 4,7 1,47
-(85 Entre 10-50 5,2 3,2 7,8 8,3 7,8 6,1 1,79
é- Entre 51-250 9 3,8 13 14,4 15,1 9,2 3,9
- Mas de 250 10,7 5 23,1 17,5 13,2 12,6 5,61

Tabla 18. Fuente: Elaboracion propia

Realizando un analisis semejante, pero considerando el sector empresarial en vez del numero de empleados, se
observa que claramente el sector industrial y el sector de servicios estan presentes en un mayor numero de paises
en comparacion con los otros tres.

En concreto, como se comprueba en la Tabla 19, el sector industrial sobresale del resto al tener un valor medio muy
superior superando los diez paises en cuatro de los seis afios de analisis. En sequndo lugar, se posiciona el sector
terciario que supera los ocho paises en dos de los periodos analizados y el sector energético que llega a sumar cinco
paises. Por lo que se refiere a los otros dos sectores, estos presentan una media considerablemente mas baja, no
superando ni la construccion ni el sector primario los cuatro paises de media.

Al igual que ocurria con el tamafio empresarial, la dispersion de esta variable es notablemente superior en aquellas
actividades con mayores medias, esto es, sector industrial y terciario.

Paises a los que se exporta segun la actividad de la empresa, 2013-2018

Desviacion
2014 2015 2016 2017 2018 o
tipica

Agricultura,ganaderia 38 25 2.7 1.8 . 41 0.85
y pesca

-c ’

_g Energia 4,2 3,5 3,6 5 1,3 3 1,14

'..E Industria 7,9 3,7 11,6 11,8 12,6 1,3 3,11

= Construccion 2 1,8 3,1 3,5 3,4 2 0,71
Servicios 4,5 3.1 8 8,3 7,6 4,7 2,01

Tabla 19. Fuente: Elaboracion propia

Para finalizar la descripcion del grado de internacionalizacion de la empresa gallega se realiza un analisis semejante
al anterior, si bien en este caso la magnitud de referencia es el numero de clientes extranjeros de cada empresa.
Nuevamente, dicha variable es analizada en relacion con los dos criterios de tamafio y actividad de la empresa.

Con respecto al numero de trabajadores de la empresa se comprueba que el tamafio constituye un factor
determinante en lo que se refiere al numero de clientes, como se desprende de la informacion recogida en la Tabla
20, pudiendo afirmar que las empresas mas grandes son las que tienen un mayor numero de clientes. La evolucion
del numero de clientes muestra un aumento muy destacado en el periodo de analisis para los distintos tamafos de
empresa. En el caso de las empresas de mas de 250 empleados el aumento es especialmente notorio, pasando de
casi tres clientes en 2013 a superar los doscientos clientes en 2018.
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Clientes extranjeros segun el numero de empleados de la empresa, 2013-2018

Variacion Variacion
2014 2015 2016 2017 2018 2013-2018 2017-2018
@ Menos de 10 2,1 2,4 73 75 57 24,7 1076% -57%
% g Entre 10-50 2,5 2,7 50 52 31 31,7 1168% 2%
c>Z _g- Entre 51-250 2,8 3 52 102 80 63,7 2175% -20%
- Mas de 250 2,8 3 50 63 79 226 7979% 186%

Tabla 20. Fuente: Elaboracion propia

Por lo que se refiere al numero de clientes en funcion del sector de actividad econdmica, se comprueba con los
datos de la muestra, que el sector de actividad tiene una incidencia bastante notable sobre el numero de clientes
extranjeros. Concretamente, el caso mas destacado lo constituye el sector industrial que cuenta con una media de
clientes extranjeros muy superior a la del resto de sectores, como se desprende de la informacion recogida en la
Tabla 21. En sentido contrario, la media de clientes del sector de la construccion y del sector primario son muy
reducidos en términos comparativos con el resto de sectores. Como ocurre en el caso anterior, al analizar la
evolucion del numero de clientes con respecto a la actividad empresarial, se observa un importante aumento de los
mismos con respecto al primero afio de realizacion de la encuesta.

Clientes extranjeros segun la actividad de la empresa, 2013-2018
Variacion Variacion
2013-2018 2017-2018

2013 2014 2015 2016 2017

Agricultura,ganaderia

1.9 2,3 15 13 - 4,4 132%
y pesca
] ’,
& Energia 2,9 3 15 23 5 10,3 255% 106%
% Industria 2,7 2,9 53 52 47 61,3 2170% 30%
= Construccion 1,7 1.4 4 7 5 3,8 124% -24%
Servicios 2,5 2,7 60 88 56 37,4 1396% -33%

Tabla 21. Fuente: Elaboracion propia

544 Indicador Ardan de empresa global

El Indicador Ardan de empresa global se configura como un indicador sintético completo y exhaustivo para medir
la internacionalizacion de las empresas gallegas a través de la informacion obtenida mediante la realizacion de una
encuesta ad-hoc a las empresas. Su disefio y configuracion sigue las pautas establecidas por Nardo et al. (2005) y
Pérez (2008) en lo referente a las elecciones subjetivas de “eleccion de los indicadores de partida, forma de
agrupacion, uso o no de un método de normalizacion de los datos, eleccion de dicho método, procedimiento de
ponderacion de la informacion proporcionada por cada indicador y forma de agregacion de dicha informacion”.

Este indicador ha sido desarrollado como herramienta de apoyo fundamental para el presente Informe de cara a la
consecucion de los objetivos establecidos. En sus diferentes pasos recompila y clasifica toda la informacion primaria
disponible sobre los diferentes aspectos relativos a la internacionalizacion de la empresa gallega. Su proposito final
consiste en sintetizar toda la informacion disponible proporcionando un indicador alternativo que incorpore los
aspectos mas relevantes del proceso de internacionalizacion empresarial.

Este proceso de agregacion de la informacion se lleva cabo empleando “indicadores sintéticos” o “indicadores de
sintesis”. Este tipo de indicadores suponen la incorporacion de manera agregada y en un unico indicador de datos
parciales de un determinado componente de la magnitud que se quiere medir (en este caso el grado de
internacionalizacion)?°. Este proceso de agregacion es realizado mediante técnicas estadisticas variadas®, siendo de

20 Estos procesos de agregacion son muy frecuentes en otros ambitos cientificos y lo estdn empezando a ser también en las ciencias sociales (economia y
empresa incluidas).
21 Para una mayor profundizacion sobre las técnicas estadisticas disponibles puede consultarse, entre otros, Mondejar et al. (2008).
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especial relevancia el paso relativo a la ponderacion de las variables finalmente incluidas en el analisis. En definitiva,
lo que se trataba es de ser capaces de incluir toda la informacion posible en una Unica medida. De este modo, toda
ella era sintetizada reduciendo la dimensionalidad de los datos.

Obtenido un indicador de sintesis se dispone de una clasificacion de las empresas que formaban parte del analisis.
Cabe sefalar que con dicha clasificacion es posible avanzar en descripcion de la situacion de las empresas gallegas
en materia de internacionalizacion realizada en los epigrafes anteriores. Ademas, se ve beneficiado por un conjunto
de ventajas que es importante mencionar.

En primer lugar, destaca el hecho de que estan incorporando al analisis magnitudes relevantes del proceso de
internacionalizacion empresarial que, de otra manera, no serian incluidas y no formarian parte del analisis. Ya solo
esta circunstancia justificaria la realizacion de esfuerzos en este sentido al ampliar la concepcion del fendmeno a
medir y, con ello, mejorar su cuantificacion.

Ademas, mediante la incorporacion de mas variables se consigue otro efecto beneficioso mas alld de su
consideracion (no alcanzada en la vision unidimensional). En concreto, estamos hablando de que, mediante el
proceso de agregacion de variables, se obtiene informacion sobre la importancia de cada variable empleada. Quiere
esto decir que se conoce cuanto de relevante es cada una de las variables para el cdmputo final. Este aspecto resulta
de crucial importancia puesto que a través de la ponderacion de cada componente individual es posible identificar
de manera mas adecuada la propia naturaleza del proceso de internacionalizacion.

Finalmente, otra ventaja de la utilizacion de indicadores sintéticos descansa en que su aplicacion garantiza la
eliminacion o reduccion de errores estadisticos. En concreto esto se fundamenta en el hecho de que, al no estarse
solo limitando a una unica variable, al empleo colectivo de un conjunto amplio de datos mitiga errores que se
producen cuando los estudios se limitan a analisis unidimensionales.

En resumen, el Indicador Ardan de empresa global pretende aglutinar y sintetizar toda la informacion disponible con
respecto al grado de internacionalizacion de las empresas de Galicia proporcionando una informacion
complementaria a los indicadores simples de internacionalizacién (fundamentalmente la mas empleada en la
literatura al uso: la propension exportadora) a través de una perspectiva multidimensional.

El disefio y construccion del indicador Ardan no presenta en esta edicion ninguna novedad metodoldgica con
respecto a afos precedentes, si bien cabe sefalar lo referido al nuevo formato seguido en la encuesta comentado
con anterioridad. Su implementacion se ha concretado en tres etapas secuenciales de manera semejante a cualquier
indicador sintético empleado en el ambito de las ciencias sociales, tal y como se recoge en la Figura 21.

La primera etapa consistio en un trabajo preliminar de identificacion y seleccion de las variables de interés a efectos
de que pudieran ser incluidas en el indicador a elaborar. La segunda etapa se dedico al calculo del valor del indicador
para cada una de las empresas incluidas en la muestra. Finalmente, la tercera etapa tuvo como finalidad la ordenacion
y clasificacion de las empresas en funcion del resultado.

Disefio del Indicador

Identificaciéon de variables
Seleccion de variables
Ponderacion bietapica

Desarrollo del Indicador

Calculo del resultado individualizado

Agrupacion empresas
Determinacion empresas globales

Figura 21. Fuente: Elaboracién propia
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La primera etapa (identificacion y seleccion de variables) comprendié todas las labores previas de tratamiento de
informacion y datos previos al propio estudio. Sobre este particular hay que sefialar que se partio de una concepcion
lo mas flexible posible en cuanto a su configuracion dada la naturaleza del trabajo a realizar. Por ello, el proposito
final consistia en incluir el mayor numero de variables empresariales que estuvieran relacionadas con cualquier
proceso de apertura al exterior de las empresas. Esta flexibilidad tuvo como resultado el mantenimiento de la
totalidad de las variables empleadas en ediciones anteriores.

Establecida esta premisa previa, dos actuaciones centraron el trabajo a realizar. En primer lugar, se homogeneizaron
las variables para asi facilitar el tratamiento posterior de los datos. Esta homogeneizacion se llevo a cabo mediante
la relativizacion de las variables, de tal modo que no se contase al final, con ninguna variable absoluta. De esta
manera se posibilitaba su expresion en términos porcentuales lo que garantizaba la homogeneizacion pretendida.

La segunda etapa identifico las variables que eran susceptibles de ser integradas dentro del indicador sintético. Aqui,
bajo la premisa de flexibilidad sefialada anteriormente, se incluyeron todas las que podian guardar algun tipo de
relacion y que contaban con un grado de actualizacion y disponibilidad de las mismas. Finalmente, y tras una serie
de ensayos previos, el resultado final dio un total de 18 las variables identificadas como de interés (Tabla 22).

Para la seleccion final de las variables incluidas se siguio el criterio de aplicacion de la técnica estadistica del analisis
discriminante. Esta técnica multivariante es empleada en aquellas situaciones en las que se dispone de un conjunto
de variables amplias (como es el caso aqui descrito), proporcionando procedimientos de clasificacion sistematica de
nuevas observaciones de origen desconocido en grupos predeterminados con antelacion. Este analisis precisa para
su aplicacion que los casos sean independientes entre siy, con respecto a las variables predictoras (independientes),
éstas deben tener una distribucion normal multivariada, al tiempo que las matrices de varianza-covarianza intra-
grupos deben ser iguales en todos los grupos®?. Todas estas condiciones se cumplian en este caso lo que garantizaba
la aplicacion de esta técnica.

Garantizado el cumplimiento de los requisitos para su aplicacion, el siguiente paso con respecto a las variables
consistia en seleccionar la variable categorica dependiente cuyas categorias permiten definir los posibles grupos de
pertenencia de los individuos. Esta variable, denominada “de agrupacion”, constituye un pilar fundamental sobre el
que se sustenta todo el proceso y, por tanto, la eleccion de la misma resulta especialmente relevante. Una vez
repasadas y valoradas todas las magnitudes de las que se disponia informacion sobre el proceso de
internacionalizacion de la empresa, la variable seleccionada para operar como variable de agrupacion fue la
propension exportadora de las empresas, la cual aglutina un conjunto de ventajas que justifican su eleccion.

Variables de interés incluidas en el cuestionario
Intensidad exportadora % Exportaciones / ventas
Exportaciones fuera de la UE % Exportaciones fuera UE / total exportaciones
Establecimientos en el exterior Niimero
Paises a los que se exporta Nimero
Continentes a los que exporta Niumero
Empleados dedicados a tareas de internacionalizacion Numero
Empleados de direccion dedicados a tareas de internacionalizacion Numero
s) | Clientes extranjeros Namero
I'_I|'I Partidas arancelarias en las que se exporta Niimero
o Antigiiedad exportadora Tiempo (afos) que se lleva realizando actividades de exportacién
s IDE %Capital extranjero / Capital social
E Participaciéon en empresas exteriores %Participacién en capital social de empresas extranjeras
> | Actividades formativas Niimero
Mecanismos acceso a mercados internacionales Ndmero
Financiacion actividades internacionalizacién % Financiacion ajena / Financiacién propia
Influencia de internet en la actividad exportadora Valoracién realiz§da por I.a empreﬁa de la influencia de internet
en su proceso de internacionalizacién
Valoracién realiz r la empri la influenci |
Influencia de I+D en la actividad exportadora a:ti(\)/ij:;es dZaHaDdanzu :rjceZerZ ?neteinacil;i;i:agiec’mas
Influencia de formacién en la actividad exportadora val.o.ramén realiza.da por la empresa de l.a mﬂuer.'da de la.s,
actividades formativas en su proceso de internacionalizacién

Tabla 22. Fuente: Elaboracion propia

22 Para una mayor profundizacion sobre este particular puede consultarse Cuadras (2012), asi como el Informe del afio pasado donde se realiza una revision
mas pormenorizada del procedimiento multivariante.
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Seleccionada la variable de agrupacion, se realizd una ordenacion de las empresas que formaban la muestra
atendiendo a su grado de internacionalizacion, esto es, en funcion de su propension exportadora. Se trataba de esta
manera de conseguir la identificacion del grupo de empresas mas destacadas (tanto positiva como negativamente)
en cuanto a su grado de internacionalizacion®®. Finalmente, el ultimo paso consistio en aplicar el analisis
discriminante sobre el total de empresas que formaban parte de la muestra. De este modo, maximizando la varianza
entre grupos y minimizando la variabilidad dentro del grupo, el objetivo final venia dado por la consecucion de una
funcion discriminante que permitiese obtener la puntuacion discriminante??.

El resultado final de aplicacion de este proceso tuvo como resultado la seleccion de seis variables finalmente
incluidas en el indicador sintético. Dichas variables, reflejadas en la Tabla 23, complementan la propension
exportadora que constituyo la base sobre la que se sustentd este paso en la construccion del indicador. Por tanto,
es posible identificar siete variables incorporadas en el indicador con su correspondiente separacion en dos fases
diferenciadas (Tabla 23).

Una vez se dispone del conjunto de variables que se incorporan al indicador sintético, la siguiente decision a tomar
consiste en asignar sus ponderaciones. Probablemente esta sea la decision mas critica que haya que tomar en todo
el proceso, puesto que condiciona todo el desarrollo posterior.

Variables incluidas en el indicador sintético

Fase
incorporacion

Propensién exportadora Inicial

Clientes extranjeros

Paises a los que se exporta

Exportaciones fuera de la UE
Posterior

Variables

Establecimientos en el exterior

Empleados dedicados a tareas de internacionalizacion

Antigtiedad exportadora

Tabla 23. Fuente: Elaboracion propia

Como en anteriores ediciones, se trataba de decidir entre dos alternativas. La primera opcion descansaba en otorgar
a cada una de ellas exactamente el valor del “coeficiente de estructura” obtenido tras la aplicacion del analisis
discriminante. Sin embargo, esta opcion fue descartada puesto que dichos valores estan condicionados por la
informacion contenida en la muestra de tal modo que si se incorporasen mas elementos a la muestra los valores se
verian modificados.

La segunda de las opciones (finalmente escogida) sigue la recomendacion de los autores Pereira, Molina & Vazquez
(2014) de establecer rangos en las ponderaciones. Esta alternativa presenta la ventaja de que no modifica la
ordenacion de las ponderaciones de las variables ni tampoco su intensidad. Igualmente, permitia seguir con el
criterio de ponderacion seleccionado en la edicion anterior con lo que se dotaba de continuidad y homogeneidad
en el estudio?.

De este modo son cuatro los rangos de las variables, que son recogidos en la Tabla 24.

23 Esto es, obtener el grupo de referencia de un reducido numero sobre el que no hubiese lugar a dudas, este conjunto de empresas serviria de grupo de
referencia (variable de agrupacion) del analisis posterior.

24 La puntuacion discriminante para cada empresa representa la posicion de ésta a o largo del eje discriminante definido mediante la funcion discriminante.

25 Una explicacion mas detallada y exhaustiva del proceso seguido puede consultarse en el Informe del afio pasado (Zona Franca, 2018).
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Rangos de variables

1°  Clientes extranjeros

Paises a los que se exporta
20

Exportaciones fuera de la UE

3° Establecimientos en exterior

Empleados dedicados a tareas de internacionalizacion
40
Antigliedad exportadora

Tabla 24. Fuente: Elaboracion propia

En esta etapa aun restaba una accion mas a realizar que tenia que ver con la asignacion de la ponderacion de la
propension exportadora (variable introducida inicialmente). Sobre este particular eran dos las alternativas
disponibles: considerarla igual que el resto de variables o de manera separada (tratamiento diferenciado).

La primera opcion presentaba una clara desventaja que descansaba en la dificultad de asignar una ponderacion
homogeénea a las otras seis variables incorporadas. En consecuencia, se opto por la segunda alternativa de tratarla
diferenciadamente. Asi, lo que se realizd fue incluir las seis variables y cuatro rangos diferenciados en una primera
ponderacion de las variables en el indicador (proporcional a peso en el coeficiente de estructura) y, a continuacion,
emplear como valor de re-ponderacion la propension exportadora empleando para ello su transformacion
logaritmica para evitar efectos distorsionadores causados por su amplitud.

Por tanto, la segunda etapa (asignacion de ponderacion a las variables) fue realizada en dos fases (inicial y de
reponderacion) finalizadas las cuales se estaba ya en condiciones de proceder con el calculo del indicador para cada
una de las empresas incluidas en la muestra. Dicho indicador toma valores entre 0 y 100, valorandose en sentido
creciente. Esto es, cuanto mayor sea el valor del indicador para una empresa, mejor sera su comportamiento y
valoracion.

Con respecto al indicador obtenido es importante recordar una serie de cuestiones referentes a su disefio,
implementacion y posterior trabajo con la informacion obtenida del mismo. En primer lugar, hay que hacer hincapié
en que el disefio muestral implica que la medida del grado de internacionalizacion de la empresa se esta realizando
con respecto a las empresas que ya exportan. Quiere esto decir que no forman parten del estudio las empresas que
no han realizado ninguna venta ni prestacion de servicios al exterior.

Asi mismo conviene incidir sobre el hecho de la calificacion como “empresa global” proporciona un criterio de
identificacion que permite calificar a las empresas que mejor desarrollo muestran en este ambito. Por tanto, de esta
manera se esta reflejando su capacidad de adaptacion al proceso de globalizacion e internacionalizacion sobresale
del conjunto de la media.

Asi pues, se da cuenta de las 148 empresas que, segun el valor del indicador Ardan de empresa global obtienen dicha

distincion entre el total de las 406 empresas analizadas y clasificadas. En concreto, estas empresas se recogen en la
Tabla 25.
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Ranking de empresas con Indicador ARDAN de Empresa Global
sobre la muestra de 2018
“gooal

Empresa Localidad Provincia
1 MESTRELAB RESEARCH, S.L. Santiago A Coruna
2 ACTEGA ARTISTICA, S.A.U. O Porrifio Pontevedra
3 FESBA, S.L. Dodro A Coruna
4 IGALIA, S.L. A Coruna A Coruna
5 SEISTAG INNOVACION, S.L. Ames A Coruna
6 MECANIZADOS ATLANTIDA, S.L.U. Vigo Pontevedra
7 SHOWA DENKO CARBON SPAIN S.A. A Coruna A Coruna
8 DISCEFA, S.L.U. Cambre A Coruna
9 EURO-ROCA, S.L. O Porrifio Pontevedra
10 ELICE ENTREPOT, S. A. U. Vigo Pontevedra
" MAISVENTO, S.L. As Pontes De Garcia Rodriguez A Corufia
12 EGATEL, S.L. San Cibrao Das Vifas Ourense
13 CITIC HIC GANDARA CENSA, S.A.U. O Porrifio Pontevedra
14 LONZA BIOLOGICS PORRINO, S.L.U. O Porrifio Pontevedra
15 CZ VETERINARIA, S.A. O Porrifio Pontevedra
16 NANOIMMUNOTECH, S.L. Vigo Pontevedra
17 INDUSTRIAS FERRI, S.A. Gondomar Pontevedra
18 UNVI CARROCEROS, S.L. San Cibrao Das Vifas Ourense
19 KINARCA, S.A.U. Vigo Pontevedra
20 POLIRROS, S.L. O Rosal Pontevedra
21 CASTANO BASCOY, S.L. Padron A Coruria
22 OVERSEA ATLANTIC FISH, S.L. Vigo Pontevedra
23 KAUMAN, S.A. Ponteareas Pontevedra
24 HERFRAGA, S.A. Carballo A Coruna
25 CONFECCIONES MRF, S.A. Rianxo A Coruna
26 ICEACSA CONSULTORES, S.L.U. A Coruna A Coruna
27 FRANCISCO MUNIZ E HIJOS, S.A. Meaio Pontevedra
28 NODOSA, S.L. Bueu Pontevedra
29 FRIGOMAR BURELA, S.A. Cervo Lugo
30 GENERADORES EUROPEOS, SA.L. Bergondo A Coruna
31 CAOLINES DE VIMIANZO, S.A.U. Vimianzo A Coruna
32 GARAYSA MONTAJES ELECTRICOS, S.L. Carballo A Coruna
33 FRIGORIFICA BOTANA, S.L. A Coruna A Coruna
34 CTAG-IDIADA SAFETY TECHNOLOGY, S.L. O Porrifio Pontevedra
35 CREACIONES PAZ RODRIGUEZ, S.L. Vigo Pontevedra
36 HORTA COSLADA CONSTRUC. METALICAS, S.L. Arteixo A Coruna
37 MECANIZADOS RODRIGUEZ FERNANDEZ, S.L. Pereiro De Aguiar Ourense
38 MARINE INSTRUMENTS, S.A. Nigran Pontevedra
39 FRIGORIFICOS DE CAMARINAS, S.L. Camarinas A Coruna
40 REDEGAL, S.L. Ourense Ourense
41 ALIBOS GALICIA, S.L. Monterroso Lugo
42 AKWEL VIGO SPAIN SLU Vigo Pontevedra
43 GRANITOS CABALEIRO, S.A. O Porrifio Pontevedra
44 RODICUT INDUSTRY S.A.U. Mos Pontevedra
45 MARPORT SPAIN, S.L. Vigo Pontevedra
46 CARPINTERIA METALICA ALUMAN, S.L. Arteixo A Coruna
47 PARIS DA-KART AREA RECREATIVA, S.A. Sanxenxo Pontevedra
48 GUILERA E HIJOS, S.L. Vilar De Santos Ourense
49 BENCEMAR, S.L. Vigo Pontevedra
50 CARPINTERIA RAMON GARCIA, S.L. Mesia A Coruna
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Ranking de empresas con Indicador ARDAN de Empresa Global
sobre la muestra de 2018
ool
Empresa Localidad Localidad
51 INDUSTRIAL PAPELERA ANDINA, S.L. Lugo Lugo
52 LEAL Y SOARES ESPANA, S.L. A Estrada Pontevedra
53 PRECISGAL UTILLAJE, S.L. Vigo Pontevedra
54 CO2 SMART TECH, S.A. Oleiros A Coruna
55 SELMARK, S.L.U. Vigo Pontevedra
56 TALLERES CAMPINOS, S L. Vigo Pontevedra
57 NEFAB PONTEVEDRA, S.L. Ponte-Caldelas Pontevedra
58 DROGAS VIGO, S.L. O Porrifno Pontevedra
59 MECANIZADOS RODABELL, S.L. Cervo Lugo
60 CENTUM RESEARCH & TECHNOLOGY, S.L. Vigo Pontevedra
61 CONGELADOS JUAN SABARIS, S.L. Barro Pontevedra
62 PRECISGAL COMPONENTES AUTOMOCION, S.L. Vigo Pontevedra
63 GRUPO HEDOMIN, S.L. Sanxenxo Pontevedra
64 MATADERO DE AVES SUAVI, S.L.U. Lugo Lugo
65 CINTUGAL, S.L. Vigo Pontevedra
66 BIOMASA FORESTAL, S.L. As Pontes De Garcia Rodriguez A Coruna
67 LEDISSON A&IT, S.L. O Porrifno Pontevedra
68 RIZZOLA COSMETICS, S.L. Carral A Coruna
69 QUOBIS NETWORKS, S.L. O Porrifo Pontevedra
70 GALCHIMIA, S.A. O Pino A Coruna
71 HIERROS ARTETA, S.A.U. O Porrifo Pontevedra
72 RODAMIENTOS VIGO, S.A. Mos Pontevedra
73 XERCODE MEDIA SOFTWARE, S.L. Ames A Coruna
74 VINIGALICIA, S.L. Chantada Lugo
75 NOR RUBBER, S.A.L. Tui Pontevedra
76 MARCELINO MARTINEZ, S.L. O Porrino Pontevedra
77 INOVALABS DIGITAL, S.L. Vigo Pontevedra
78 VIGUESA DE GRANALLADOS, S.L. Vigo Pontevedra
79 MAQUISABA S.L. Santa Comba A Coruna
80 CASPER DOS, SA. Santiago A Coruna
81 CAFES CANDELAS, S.L. Lugo Lugo
82 VALORA CONSULTORES DE GESTION, S.L. A Coruna A Coruna
83 CONGALSA, S.L. A Pobra Do Caraminal A Coruna
84 TECNICAS Y OBRAS NOROESTE, S.L. Chantada Lugo
85 IMATIA INNOVATION, S.L Vigo Pontevedra
86 MOONOFF, S.L. Santiago A Coruna
87 PROMETAL TECNOLOGIA E INNOVACION, S.L. As Pontes De Garcia Rodriguez A Corufia
88 SALICA ALIMENTOS CONGELADOS S.A. Pobra Do Caraminal A Coruna
89 TALLERES ELECTRICOS BLASCAR, S.L. A Coruna A Coruna
90 EYPAR, S.A. Melide A Coruia
91 DISTRIBUIDORA ALIMENTARIA MORRAZO, S.L. Bueu Pontevedra
92 CARPINTERIA CANDAME, S.L. Arteixo A Coruna
93 ELECTRICIDAD DEVESA, S.L. Valga Pontevedra
94 SIVSA, SOLUCIONES INFORMATICAS, S.A. Vigo Pontevedra
95 YATESPORT, S.A. Vigo Pontevedra
96 PESCIRO, S.L. Vigo Pontevedra

Tabla 25. Fuente: Elaboracion propia
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Finalmente, a efectos de validacion del resultado obtenido y del propio disefio del Indicador Ardan de empresa
global, resulta conveniente analizar su grado de correlacion con otros indicadores de internacionalizacion que se
pudieran disponer. De manera concreta es posible realizar esta comparacion con respecto al principal indicador de
internacionalizacion que es la propension exportadora.

La informacion recogida en la Figura 22 y Tabla 26 permiten afirmar que los resultados en este sentido son
satisfactorios al obtener una correlacion positiva superior a 0,5 y que es significativa al 1%. De este modo se constata
la estrecha relacion existente entre los dos indicadores que se han manejado para cuantificar el grado de
internacionalizacion de la empresa: el Indicador Ardan de empresa global y la propension exportadora.

Correlacion entre la propension exportadora y el
Indicador ARDAN de empresa global
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Figura 22. Fuente: Elaboracién propia

Correlacién entre Indicador ARDAN y propensién exportadora

Propensiéon exportadora Indicador ARDAN

Correlacion de Pearson 0,943
Sig. (bilateral) 0,000
N 401

Nota: La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)

Tabla 26. Fuente: Elaboracion propia
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6. 1 Introduccién

Este trabajo aborda la situacion de la |+D+i en las empresas de Galicia. Los datos utilizados proceden de un trabajo
de campo propio. Asi, excluyendo las actividades inmobiliarias y financieras, se analiza una muestra de la poblacion
de 5.944 empresas gallegas de la Base de Datos ARDAN que, presentando Cuentas Anuales en los Registros
Mercantiles en el ejercicio 2017, empleaban entonces a 10 o mas personas.

El muestreo utilizado fue aleatorio estratificado con asignacion proporcional por tamafio, sector y provincia. Por su
parte, la encuesta, cuyas preguntas se refieren a los afos 2016-2018, se envio desde Ardan a las 5.944 empresas
para ser cumplimentada via web. Una empresa externa contratada por el Consorcio de la Zona Franca de Vigo realizo
un seguimiento telefonico entre el 1 de marzo y el 31 de mayo de 2019 para intentar garantizar la consecucion de
los objetivos por estratos. Cabe resaltar ademas que, por primera vez, se unificaron todas las encuestas de Ardan en
un unico interface con modulos diferentes para cada tematica, permitiendo a las empresas contestar aquellas
encuestas que deseasen (innovacion, internacionalizacion, igualdad de género, economia circular, empresa
inteligente). El resultado de este trabajo derivé en 405 empresas participantes en la encuesta de innovacion, que tras
comprobar errores de coherencia en las respuestas, posibles valores atipicos y datos ausentes, termino configurando
una muestra util de 386 empresas.

Aparentemente estas cifras reflejarian unas magnitudes aceptables si el muestreo hubiese sido aleatorio sin estratos.
Para el conjunto de la muestra y asumiendo un nivel de confianza del 95%, el error muestral habria sido del 4,82%.
La muestra final no ha mantenido la representatividad de los estratos exigidos, sin embargo. La fijacion proporcional
por estratos exigia una muestra de un minimo de 511 empresas, por lo que solo se ha alcanzado el 76% del objetivo
(386 empresas). En primer lugar, estan sobre-representados los Sistemas Productivos Sectoriales (SPS) que
tradicionalmente muestran un mejor desempefio (Informacion y conocimiento, Servicios profesionales, y Maquinaria
y equipo); esto sucede especialmente en las provincias de A Corufia y Pontevedra. En segundo lugar, relacionado
con el primer punto pero como elemento de sesgo diferente, las provincias de Lugo y Ourense estan menos
representadas de lo que les corresponderia. En tercer lugar, las grandes empresas son el segmento por tamafio
menos representado, por lo que, dado que la composicion del indice Sintético de Innovacion (ISI) es mas exigente
con ellas, este hecho también ha tendido a sesgar los resultados al alza.

En resumen, la dificultad para conseguir la representatividad deseada en los estratos ha generado ciertos sesgos que
tienden a mejorar el nivel de las distintas variables. No en vano, si en oleadas anteriores las empresas que alcanzaban
el Indicador Ardan representaban entre el 6,5% y el 8% de la muestra, este afo lo hacen el 40,1%. En estas
condiciones, el capitulo presentara comparaciones entre las empresas que participan en la muestra con mucha
cautela, pero desde luego sera mas dificil abordar el ejercicio de valoracion de “stock” y “evolucion” en distintas
magnitudes de |+D+i que se venia realizando hasta ahora. Con el objetivo de atenuar el sesgo se emplearan medias
moviles de los ultimos 4 y 5 afios, mostrando ademas las cifras para 2018 y 2014 con el animo de aportar la mayor
claridad posible en los datos.
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En el apartado 2, dedicado a las tendencias generales en el desempefio innovador, se observa la evolucidn del indice
Sintético de Innovacion en los ultimos afios, analizando los motivos para innovar y sus factores limitantes, y
generando un ranking de esas mismas empresas que voluntariamente han decidido participar en el estudio de
campo. Los apartados 3y 4 abordan los principales recursos sobre los que se sustenta la 1+D+i: recursos financieros,
tecnologicos y humanos. La siguiente seccion, el apartado 5, se centra en las capacidades de 1+D+i como el reflejo
de la habilidad de la empresa para hacer interaccionar los recursos anteriormente tratados de manera sinérgica.
Desde este punto de vista, se relaciona la estrategia competitiva con la estrategia de innovacion, se profundiza en el
nivel de sistematizacion de esa estrategia via despliegue de herramientas de |+D+i, y se indaga en un aspecto crucial
de la formacion de ventaja competitiva en innovacion: la cooperacion con otras organizaciones a lo largo y ancho
de la cadena de valor. El apartado 6 se centra en los throughputs, entendidos como los outputs intermedios que, no
siendo el objeto final de la capacidad innovadora, si suponen hitos necesarios para aspirar a generar utilidades
procedentes de la innovacion. Se abordaran las innovaciones de producto, proceso, organizativas y financieras. A
continuacion, se presentaran los outputs en la seccion 7: ventas de nuevos productos, productividad laboral y
eficiencia del proceso de I+D+i.

62 « El desempeio innovador de la empresa gallega.
Tendencias generales.

621 Categorias del desempeiio innovador

El marco de medicion se estructura en una serie de categorias que reflejan la puntuacion obtenida por cada empresa
segun el Indice Sintético de Innovacion. Los intervalos del indicador que dan lugar a la calificacion de una, dos, tres,
cuatro y cinco estrellas, son respectivamente 0-99, 100-249, 250-349, 350-549, 550-1000. El Indicador ARDAN de
empresa innovadora se obtiene cuando el Indice Sintético de Innovacion (ISI) alcanza los 350 puntos, punto a partir
del cual las empresas pueden alcanzar las categorias de cuatro o cinco estrellas. El ISI se ha construido para que
cualquier empresa con puntuacion superior a 350 pudiese obtener el certificado de conformidad de Pyme
Innovadora basado en la especificacion de AENOR EA 0047. Este certificado da acceso automatico al Registro
publico de PYMES Innovadoras, permitiendo asi compatibilizar una bonificacion del 40% en las aportaciones
empresariales a las cuotas de la Seguridad Social con la deduccion de hasta el 42% de los gastos en [+D+i del
Impuesto sobre Sociedades.

En las graficas que figuran a continuacion se puede observar como se distribuyen las empresas segun la puntuacion
del ISI, asi como el numero de empresas en términos absolutos por cada categoria en los ultimos cuatro afios. Es
importante enfatizar en este sentido que el numero absoluto de empresas esta condicionado obviamente por el
tamarfio diferente de la muestra cada aflo. Por ello, mas abajo se comparan los porcentajes de empresas que supone
cada categoria anualmente.

La Figura 1 muestra un primer hecho relevante ya comentado en la introduccion: la distribucion de las empresas
segun su ISI es muy diferente al de la ultima oleada de encuestas. Si en los cuatro afios previos la distribucion es
profundamente asimétrica porque un gran volumen de empresas se sitUa en puntuaciones muy bajas (solo
aproximadamente entre un 8% y un 9% muestran un rendimiento en innovacion superior a cuatro estrellas), en esta
ultima oleada se observa a un 40% de empresas aproximadamente situadas en las categorias mas altas. Este hecho,
tal y como se ha explicado ya, es el reflejo de ciertos sesgos en la muestra que, aunque no impediran realizar de
manera muy prudente comparaciones entre las empresas participantes, nos llevara a utilizar medias moviles para
atenuar el sesgo del ultimo afio y asi abordar el stock, sino la evolucion de las distintas magnitudes de I+D+i.

198 MARDANGALICIALS



DIAGNOSTICO DE LA I+D+i EMPRESARIAL EN GALICIA

Distribucién de puntuaciones segtin indice
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Figura 1. Fuente: Elaboracion propia

622 Empresas con indicador ARDAN de Empresa Innovadora

En este apartado se presenta la clasificacion de las empresas que han obtenido el indicador ARDAN, ordenadas segun
la puntuacién del indice Sintético de Innovacién que han obtenido (Tabla 1). Adelantandonos al analisis sectorial que
se efectuara mas adelante, la mayoria de las empresas que encabezan el listado pertenecen a los Sistemas
Productivos de Servicios Profesionales e Informacion y Conocimiento. Especificamente en el &mbito industrial, los
principales sectores siguen siendo, como en afios anteriores, Maquinaria y equipo, y Productos Quimicos y
derivados.
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Ranking de empresas que han obtenido el Indicador ARDAN de empresa

innovadora 2019 sobre la muestra analizada

empresa

Empresa Sistema productivo Localidad
1 SEISTAG INNOVACION, S.L. Servicios profesionales AMES
2 INOVALABS DIGITAL, S.L. Servicios profesionales VIGO
3 MESTRELAB RESEARCH, S.L. Informacién y conocimiento SANTIAGO
4 CZ VETERINARIA, S.A. Productos quimicos y derivados O PORRINO
5 CTAG-IDIADA SAFETY TECHNOLOGY, S.L. Servicios profesionales O PORRINO
6 MARINE INSTRUMENTS, S.A. Maquinaria y equipo NIGRAN
7 SISTEMAS AUDIOVISUALES ITELSIS, S.L. Maquinaria y equipo SANTIAGO
8 QUOBIS NETWORKS, S.L. Informacién y conocimiento O PORRINO DEENHELLAE
9 CENTUM RESEARCH & TECHNOLOGY, S.L. Servicios profesionales VIGO
10 CREACIONES PAZ RODRIGUEZ, S.L. Textil, confeccién y moda VIGO
11 EDNON, S.L. Informacién y conocimiento GONDOMAR
12 CENTRO TECNOLOGICO DE ENERGIA DISTRIBUIDA, S.L. Servicios profesionales BERGONDO
13 SOCIEDADE GALEGA DO MEDIOAMBIENTE, S.A. Electricidad, energiay agua CERCEDA
14 REDEGAL, S.L. Informacién y conocimiento OURENSE
15 IGALIA, S.L. Informacién y conocimiento A CORUNA 4 ESTRELLAS
16 EASYWORKS GESTION EMPRESARIAL INTEGRAL DEL PRODUCTO, S.L. Informacion y conocimiento GONDOMAR
17 C.Y E.CONTROL Y ESTUDIOS, S.L. Servicios profesionales NARON
18 IMATIA INNOVATION, S.L Informacién y conocimiento VIGO
19 SIC SERVICIOS INFORMATICA CORUNA, S.L. Informacién y conocimiento A CORUNA
20 BAHIA SOFTWARE, S.L. Informacién y conocimiento MILLADOIRO-AMES
21 ATLASBUS, S.L. Automocién y equipo MOS
22 KINARCA,S.A.U. Construccién VIGO
23 ICEACSA CONSULTORES, S.L.U. Servicios profesionales A CORUNA
24 SOLUCIONES Y PROYECTOS DE INFORMACION, S.L. Informacion y conocimiento SANTIAGO DE COMPOSTELA
25 ACTEGA ARTISTICA,S.A.U. Productos quimicos y derivados O PORRINO
26 GRANITOS CABALEIRO, S.A. Rocas y minerales O PORRINO
27 CAOLINES DE VIMIANZO, S.A.U. Rocas y minerales VIMIANZO
28 DROGAS VIGO, S.L. Productos quimicos y derivados O PORRINO
29 FRIGORIFICOS DE CAMARINAS, S.L. Pesca CAMARINAS
30 TECNICAS DE SOFT, S.A. Maquinaria y equipo POLIGONO DE POCOMACO
31 DINAHOSTING, S.L. Informacién y conocimiento SANTIAGO
32 EGATEL, S.L. Maquinaria y equipo SAN CIBRAO DAS VINAS
33 KAUMAN, S.A. Productos quimicos y derivados PONTEAREAS
34 MONTAJES FIVI Construccion TEO
35 HERMANOS RODRIGUEZ GOMEZ, S.A. Maquinaria y equipo VIGO
36 BODEGAS TERRAS GAUDA, S.A. Agroalimentario O ROSAL
37 AISLAMIENTOS TERMICOS DE GALICIA, S.A. Naval MOANA
38 LEDISSON AgIT, S.L. Informacién y conocimiento O PORRINO
39 SHOWA DENKO CARBON SPAIN S.A. Maquinaria y equipo A CORUNA
40 TECNICA Y DESARROLLO DE LA ENERGIA ELECTRICA, S.L. Construccién VIGO
41 ESTACION DE SERVICIO GUNTIN, S.L. Electricidad, energia y agua GUNTIN
42 GESTAN MEDIOAMBIENTAL, S.L. Electricidad, energia y agua ARTEIXO
43 GUTIERREZ MAZERES Y AMOROS OFTALMOL., S.L. Salud y asistencia social A CORUNA
44 HACCE SOLUCIONESTIC, S.L. Informacién y conocimiento VIGO
45 EXTRACO, CONSTRUCCIONS E PROXECTOS, S.A. Construccion OURENSE
46 DISCEFA, S.L.U. Pesca CAMBRE
47 STORES PERSAN, S.L. Textil, confeccién y moda SAN CIBRAO DAS VINAS
48 GRUPO EMPRESARIAL MIGAN, S.L. Maquinaria y equipo LUGO
49 INDUSTRIAL PAPELERA ANDINA, S.L. Maderay muebles LUGO
50 G.T.G.INGENIEROS, S.L. Servicios profesionales NIGRAN
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51 TARLOGIC SECURITY, S.L. Informacién y conocimiento TEO
52 POLIRROS, S.L. Productos quimicos y derivados O ROSAL
53 XERCODE MEDIA SOFTWARE, S.L. Informacién y conocimiento AMES
54 SELMARK, S.L.U. Textil, confeccion y moda VIGO
55 FRIGORIFICA BOTANA, S.L. Logistica y transporte A CORUNA
56 CO2 SMART TECH, S.A. Servicios profesionales OLEIROS
57 ALIBOS GALICIA, S.L. Agroalimentario MONTERROSO
58 GARCI VENTA, S.L. Construccion VIGO
59 HIJOS DE RIVERA, S.A.U. Agroalimentario A CORUNA
60 CINFO Informacion y conocimiento A CORUNA
61 GENERADORES EUROPEOS, SA.L. Industria auxiliar BERGONDO
62 NODOSA, S.L. Naval BUEU
63 GALAICONTROL, S.L. Servicios profesionales VIGO
64 ARDENTIA MARINE, S.L.U. Logistica y transporte MUGARDOS
65 SEIJASY OTERO, S.L. Turismo, viajes y ocio SANXENXO
66 CRISTALERIA PADRONESA, S.L. Construccion PADRON
67 VIDRIERAS COMPOSTELA, S.L. Construccién TEO
68 CONSTRUCCIONES TABOADA Y RAMOS, S.L. Construccion LALIN
69 MATRICERIA GALEGA, S.L.U. Magquinaria y equipo O PORRINO
70 CONGALSA, S.L. Pesca A POBRA DO CARAMINAL
71 ATENDO CALIDADE S.L Salud y asistencia social VIGO
72 OZONA CONSULTING, S.L. Informacién y conocimiento SANTIAGO
73 INFORMATICA Y NETWORKING COMPOSTELA, S.L. Informacién y conocimiento SANTIAGO
74 ROO MONTAUJES ELECTRICOS, S.L. Construccion PADRON
75 ALDABA SERVICIOS PROFESIONALES, S.L. Informacion y conocimiento A CORUNA
76 CIVIS GLOBAL, S.L. Construccion VIGO
77 CITIC HIC GANDARA CENSA, S.A.U. Industria auxiliar O PORRINO
78 HIERROS ARTETA, S.A.U. Rocas y minerales 0O PORRINO
79 DISTRITOK, S.L. Informacién y conocimiento A CORUNA
80 TRANSOILULLA, S.L. Logistica y transporte VEDRA

81 INTACTA GESTION AMBIENTAL, S.L.

Servicios profesionales

AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ

82 SIVSA, SOLUCIONES INFORMATICAS, S.A. Informacién y conocimiento VIGO
83 ULLAOIL,S.L. Electricidad, energia y agua VEDRA
84 TRANSPORTES RAZO, S.L. Logistica y transporte CARBALLO
85 AMBIOTEC,GABINETE ESTUDIOS TECNICOS, S.L. Servicios profesionales SANTIAGO
86 CASTANO BASCOY, S.L. Construccion PADRON
87 ALMACENES SENARIS, S.L. Articulos de consumo TRAZO
88 CONSTRUCCIONES, OBRAS Y VIALES, S.A. Construccion PONTEVEDRA
89 AKWEL VIGO SPAIN SLU Automocion y equipo VIGO
90 VINICOLA DE CHANTADA, S.A. Agroalimentario CHANTADA
91 TALLERES CAMPINOS, S.L. Construccion VIGO
92 RODAMIENTOS VIGO, S.A. Maquinaria y equipo MOS
93 ARC EUROBANAN GALICIA, S.L. Agroalimentario O PORRINO
94 CONFECCIONES MRF, S.A. Textil, confeccion y moda RIANXO
95 SOCIEDAD GALLEGA DE CARRETILLAS, S.A. Magquinaria y equipo O PORRINO
96 CUVIDA, SA. Automocién y equipo O PORRINO
97 UNION DISTRIBUIDORES ELECTRICIDAD, S.A. Electricidad, energia y agua SANTIAGO
98 NORRUBBER, SA.L. Productos quimicos y derivados  TUI
99 TIPOLOGIAS ESTRUCTURALES EN MADERA HORMIGON Y ACEROS, S.L. Servicios profesionales OLEIROS
100 REGULACION ELECTRONICA VIGUESA, S.L. Maquinaria y equipo VIGO
101 NEFAB PONTEVEDRA, S.L. Madera y muebles PONTE-CALDELAS
102 PESCIRO, S.L. Pesca VIGO
103 GARAYSA MONTAJES ELECTRICOS, S.L. Construccion CARBALLO
104 AGENCIA DE VIAJES PACO, S.A. Turismo, viajes y ocio FERROL
105 TRANSPORTES ALMACENES TRANSITARIOS, S.A. Logistica y transporte NARON
106 NANOIMMUNOTECH, S.L. Servicios profesionales VIGO
107 ELITE GALLEGA, S.L. Servicios profesionales OURENSE
108 CARPINTERIA METALICA ALUMAN, S.L. Construccion ARTEIXO
109 SIOTIC SPAIN SL Informacién y conocimiento A CORUNA
110 OVERSEA ATLANTIC FISH, S.L. Pesca VIGO
111 XESTION AMBIENTAL DE CONTRATAS, S.L. Construccion VIGO
112 AUXILIAR CONSERVERA, S.A. Pesca REDONDELA
113 OTAMAR, ESTACIONES DE SERVICIOS Y SUMINISTROS, S.L. Electricidad, energia y agua TUI
114 MOONOFF, S.L. Maquinaria y equipo SANTIAGO
115 TRANSPORTES REININ, S.L. Logistica y transporte LUGO
116 XENETICA E SERVICIOS GANDEIROS, S.L. Agroalimentario AMES
117 ELECTRICIDAD DEVESA, S.L. Construccion VALGA
118 VALORA CONSULTORES DE GESTION, S.L. Servicios profesionales A CORUNA
119 ELECTRONICA Y COMUNICACIONES NOROESTE, S.L. Maquinaria y equipo FENE
120 PESCA NORTE BREOGAN, S.L. Pesca BURELA
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En primer lugar, conviene enfatizar que este ranking procede de una muestra de empresas que voluntariamente han
decidido participar en el estudio. En la Figura 2 se refleja la distribucion de la poblacion, de la muestra, y de las
empresas que alcanzan el Indicador ARDAN.

Respecto a la poblacion, la primera barra refleja razonablemente bien la realidad de la demografia empresarial en
Galicia en cuanto al numero de sociedades que depositan sus estados contables en el Registro Mercantil. A Corufia
y Pontevedra presentan porcentajes de representacion muy similares, con Pontevedra algo por encima, aunque,
segun los datos del IGE, A Corufia suele mostrar una cifra ligeramente superior a Pontevedra en cuanto a numero
de Sociedades Anonimas y Sociedades de Responsabilidad Limitada. Por su parte, Lugo y Ourense muestran también
magnitudes similares, aunque con Lugo en posiciones algo superiores a Ourense. En este caso no hay diferencias
con los datos que ofrece el IGE.

Centrandonos en la composicion de la muestra por provincias, se puede observar que las empresas de la provincia
de Pontevedra son mas proclives a contestar la encuesta, lo cual es un fendmeno generalizable a todos los estudios
liderados por ARDAN, dada su localizacion y al propio papel dinamizador que ejerce en el entramado productivo del
sur de Galicia. Esta sobre-representacion de la provincia de Pontevedra en la muestra reduce las cifras del resto de
provincias.

Continuando con las empresas que obtienen el Indicador ARDAN de Empresa Innovadora, se puede observar un
hecho especialmente significativo: las empresas de la provincia de A Corufia obtienen mejores resultados que las
del resto de provincias en relacion a su peso ponderado en la muestra. Asi se obtiene una distribucion final muy
equitativa de empresas certificadas entre Pontevedra y A Corufia, con una gran distancia, quiza anticipable, en
relacion a Lugo y especialmente Ourense.

Distribucién por provincias de la poblacién, muestray empresas

que obtienen el Indicador Ardan de Empresa Innovadora 2019
100%
90%
80%
70%
60%
50%

40%

30%

20% 41% 36% 44%

10%

0%
POBLACION MUESTRA INDICADOR

ACORUNA ®LUGO ®OURENSE ®PONTEVEDRA

Figura 2. Fuente: Elaboracion propia

Si ahora observamos la distribucion de empresas con indicador ARDAN por Sistema Productivo Sectorial (SPS) en la
Figura 3, cabe destacar que Servicios profesionales, Informacion y conocimiento, Maquinaria y equipo, Industria
auxiliar y Productos quimicos siguen siendo algunos de los SPS con mayor porcentaje de empresas certificadas.
Estos SPS han mostrado un comportamiento consistente a lo largo de todos los afios en los que se ha elaborado
este trabajo. Otros sectores importantes, pero mas dependientes del tipo de empresas que los representen en la
muestra, son el de la Construccion, el Agroalimentario o el Textil.
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CcT IC SP ME

Porcentaje de empresas con Indicador ARDAN por SPS. Comparativa 2015-2019

PE AG AE EA LT PQ 1A X MM RM TU AC NA SA

m2015 ®Media ®2019

AG - Agroalimentario
AC - Articulos de consumo
AE - Automocién y equipo

CT - Construccién
EA - Electricidad, energia y agua LT - Logistica y transporte
IA - Industria auxiliar

Sistemas Productivos Sectoriales (SPS)
IC - Informacion y conocimiento  ME - Maquinaria y equipo  PQ - Productos quimicos y derivados ~ SP - Servicios profesionales
NA - Naval RM - Rocas y minerales TX - Textil, confeccién y moda

MM - Madera y muebles PE - Pesca SA - Salud y asistencia social TU - Turismo, viajes y ocio

Figura 3. Fuente: Elaboracién propia (Media: promedio 2015, 2016, 2017 y 2018)

623 Motivaciones y limitaciones para la innovacién

A) Motivos para no innovar

Indagando en los motivos para no innovar, una primera impresion de la Figura 4 es que las empresas que no innovan
se amparan aproximadamente a partes iguales tanto en el hecho de que no hay demanda de innovaciones como en
el hecho de haber innovado en afios anteriores. Dado que la innovacion es “path dependent”, asentar un resultado
como éste representaria un factor negativo porque podria reflejar una peor predisposicion de las empresas a
sistematizar la innovacion en sus organizaciones. Por otra parte, quiza la existencia de un mercado de clientes
mayoritariamente regional, asi como una estructura productiva intensiva en trabajo y de tecnologia madura, ayuden
a explicar también por qué todavia hay un numero importante de empresas que consideran que no hay demanda de

innovaciones.

No es necesario
porque no hay
demanda de
innovaciones

No es necesario
debido a la
innovaciones
anteriores

Motivos parano innovar. Comparativa 2014 vs. 2018
0% 25% 50% 75% 100%
B Elevado ®Intermedio M Reducido No pertinente

Figura 3. Fuente: Elaboracién propia (Media: promedio 2014, 2015, 2016 y 2017)
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B) Factores limitantes

De los datos de la Figura 5 se desprende también que los factores de coste y de mercado son los mas importantes
para justificar las dificultades de las empresas a la hora de realizar esfuerzos de 1+D+i. Especialmente importante
dentro del primer grupo es la percepcion de que la innovacion tiene un coste muy elevado, aspecto con el que mas
del 25% de las empresas se muestran identificadas tanto en la media a 5 afios como a 4 afios. La falta de fondos,
tanto en el grupo de empresas como procedente del exterior, ocupa un lugar secundario, aunque representa una
preocupacion mas importante que el resto de factores de conocimiento o de mercado. La suavizacion de las
condiciones para la financiacion podria estar relacionada obviamente con este hecho.

204

Anélisis de factores limitantes a la hora de innovar. Comparativa 2014-2018
Factores de coste
018 [ 30.05% 32,64%
La innovacion tiene
un coste Media 26,61% 32,23% 26.12%
demasiado elevado
2014 | 28,60% 33,08% 23,00%
2018 ‘ 14,25% 26,94% 35,75%
Falta de fondos en
las empresas oen 4y, 22,78% 28,88% 27,65%
el grupo de
empresas
2018 ‘ 13,73% 27,72% 33,68%
Falta de
financiacion cfe Media 20.56% 28.71% 27.96%
fuentes exteriores
a laempresa
2014 | 25 43% 29.27% 26,50%
0% 25% 50% 100%
Factores de conocimiento
Dfettadepara 2018 e
encontrar socios de o
» Media SERERE 24,91% 37,92%
cooperacién para la I
nnovacion 2014 35.67%
2018 s2.12%
Falta de personal )
. P Media RN 30,10% 26,20%
cualificado
Falta de
informaciénsobre  Media 25.20%
los mercados
2014 |REREA 29,3% 23.21%
2018 RN 27,98% 30,83%
Falta de
informacién Media {EIpL 31,99% 25,70%
sobre tecnologia :
2014 EIREA 30,79% 23,35%
0% 25% 50% 75% 100%
Factores de mercado
Incerteza respecto a 2018 18,39% 29,53% 28,24%
la demahda de bienes Media 22.36% 36.42% 22,73%
y servicios
PO 18.91% 32,12% 27,98%
Mercado dominado
por empresas Media SERFETA 33,01% 25,11%
establecidas
POIPA 15 .20% 33,12% 26,96%
0% 25% 50% 100%
H Elevado MIntermedio M Reducido No pertinente

Figura 5. Fuente: Elaboracion propia (Media: promedio 2014, 2015, 2016 y 2017)
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El segundo grupo de factores en importancia tiene que ver con los factores de mercado, particularmente con la
incertidumbre respecto a la demanda de bienes y servicios, que afecta al 22% de las empresas en la media, asi como
con el mercado dominado por empresas establecidas, que baja aproximadamente al 17%. La incertidumbre y el poder
de mercado estan asi por encima de los factores de conocimiento, donde destaca claramente la dificultad para
encontrar socios de colaboracion en la innovacion como el principal factor limitante. Aproximadamente el 15% de
las empresas (media4 y media5) identifican este factor limitante.

6 3 = Decisiones de inversion y financiacion

631 Esfuerzo de inversion en I1+D interna

La Figura 6 muestra el esfuerzo en |+D+i de las empresas gallegas, y en ella se observa que quiza los hechos mas
llamativos tengan que ver mas con la I+D que con la i. Por un lado, se aprecia que la evolucion del esfuerzo medio
en |+D no ha superado nunca el 0,78%; por otro, se produce una reduccion brusca en el ultimo afio, 2018, que es
dificilmente explicable especialmente a la vista del sesgo de seleccion que presenta este afio la muestra. Habra que
estar atentos a lo que suceda en proximas oleadas, pero conviene recordar que el nivel de I+D en las empresas
gallegas es relativamente bajo, por lo que cualquier dato atipico —no erroneo— hace que la desviacion tipica de un
afio concreto puede elevarse inesperadamente. Dicho de otra forma: el maximo de 2017 tuvo mucho que ver por
ejemplo con la obtencion de proyectos europeos por parte de algunas empresas de la muestra. La gran reduccion
de 2018 puede tener una explicacion equivalente. Respecto al nivel de gasto en i, solo se puede destacar que es mas
estable en su senda de crecimiento desde el afio 2015. Estas series de datos a lo largo de los afios nos hablan de
patrones evolutivos relativamente estables que, en casos como este, sugieren una panoramica positiva. Cierto es
que, a la vista del bajo nivel de |+D y de su inestabilidad, estas cifras también podrian estar reflejando un entramado
productivo centrado en innovaciones incrementales y que, en este trabajo a lo largo de los afios, se ha resumido en
una estrategia implicita: ser progresivamente mejores en actividades crecientemente obsolescentes.

Evolucién del esfuerzo en inversion en [+D+iel+D en el periodo
2014-2018

1.6%
1.4%
1.2%
1.0%
0,8%

0,6%

0,4%

0,2%

0,0%
2014 2015 2016 2017 2018

=@—FEsfuerzo [+ D+i =@=Esfuerzo |+D

Figura 6. Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente tabla se presenta un ranking sectorial del esfuerzo inversor medio desagregando lal+D de lai. Enella
se aprecia una serie de sectores que muestran un esfuerzo sistematico, tanto en I1+D como i, como porcentaje de
su facturacion. Se trata de Servicios profesionales, Productos quimicos y derivados, Informacion y conocimiento,
Maquinaria y equipo, y Naval. Estos sectores presentan un compromiso claro tanto con la generacion y desarrollo
de nuevos conceptos e ideas como con su introduccion en el mercado.
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(gasto/facturacion) en el periodo 2014-2018

1 Servicios profesionales
Productos quimicos y derivados
Informacion y conocimiento
Maquinaria y equipo

Naval

2

&

4

5

6 Textil, confeccién y moda
7 Construccion

8 Automocion y equipo

9 Agroalimentario

10 Logistica y transporte

1

Industria auxiliar

12 Salud y asistencia social

13 Rocas y minerales

14 Pesca

15 Electricidad, energia y agua
16 Madera y muebles

17 Articulos de consumo

Ranking sectorial segun esfuerzo medioen |4+D y esfuerzo medioenii
Rk Sistema Productivo Sectorial Media en I+D Sistema Productivo Sectorial Media en i
4.11% Informacion y conocimiento 5,03%
1,70% Madera y muebles 4,29%
1,57% Logistica y transporte 2,08%
0,98% Productos quimicos y derivados 1,73%
0,58% Textil, confeccién y moda 1,63%
0,52% Maquinaria y equipo 1,59%
0,41% Servicios profesionales 1,59%
0,18% Electricidad, energia y agua 1,40%
0,15% Industria auxiliar 0,65%
0,14% Salud y asistencia social 0,43%
0,13% Rocas y minerales 0,43%
0,13% Construccion 0,19%
0,11% Agroalimentario 0,18%
0,09% Automocion y equipo 0,14%
0,06% Articulos de consumo 0,07%
0,01% Naval 0,07%
0,01% Pesca 0,05%
0,00% Turismo, viajes y ocio 0,01%

18 Turismo, viajes y ocio

Tabla 2. Fuente: Elaboracion propia

632 ¢Como financian las empresas gallegas sus actividades de 1+D+i?

A) Movilizacién de capital privado a partir de la financiacién publica

Estrechamente vinculada a la decision de inversion estd también, naturalmente, la decision del origen de la
financiacion. En la Figura 7 se observa que la relacion entre los tipos de financiacion de la [+D+i (publica/privada)
podria estar evolucionando hacia una mayor participacion privada en términos porcentuales. Si en 2014, con el inicio
de este informe anual, se constataban 3,2 euros de financiacion privada por cada euro de financiacion publica, el
80% de financiacion privada que se desprende de la media o del valor de 2018 implica que se ha evolucionado hacia
los 4 euros de financiacion privada por cada euro publico. El repunte del ultimo afio, en cualquier caso, podria tener
que ver con el sesgo muestral ya comentado reiteradamente: la mayor proporcion de empresas innovadoras en la
muestra implica naturalmente que el porcentaje de financiacion privada aumente. La cifra no se aleja
significativamente, de todas formas, de lo que parece ser un patron desde hace afios.
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Financiacion empresarial de la |+D+i segun origen publico o
privado. Comparativa 2014-2018

3.97% 20,67% 18,73%

79.33%

2014 Media 2018
H Fin. Privada Fin. Pablica

Figura 7. Fuente: Elaboracion propia (Media: promedio 2014, 2015, 2016 y 2017)
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B) Origen de la financiacién publica

La Figura 8 muestra el origen de la financiacion publica recibida por las empresas en funcion de si proviene de la
Comunidad Autonoma de Galicia, de la Administracion Estatal o de organismos internacionales. El hecho mas
relevante es el aparente incremento en el porcentaje de financiacion de origen autondmico en el ultimo afio. Este
aumento podria estar influenciado, en parte, por el hecho de que la muestra incluye algunas empresas con una
dotacion de ayudas autondmicas especialmente alta para lo que suele ser el estdndar de su sector. Se ha
comprobado con estas empresas que estas cifras especialmente elevadas procedentes de financiacion autondmica
pueden ser datos atipicos, pero no son ningun error. No obstante, segun fuentes de la Xunta (2019), en los talleres
de evaluacion intermedia de la Ris3 Galicia llevados a cabo en el presente afio, se confirmo la ejecucion del 77,6%
de los fondos previstos respecto del objetivo inicial de movilizacion de 1624 millones de euros hasta 2020, con un
notable incremento en la financiacion publica de la I+D+i en empresas en el periodo 2014-2020.

Por otra parte, un afio mas, adicionalmente, el porcentaje de financiacion internacional vuelve a ser superior al 20%,
incluso a pesar del porcentaje atipico en financiacion autonémica.

Origen de la financiacién publica para actividades de |+ D+i.
Comparativa 2014-2018

36,21%

56,60%
52,36%

2014 Media 2018

HFin. Pub. Aut. Fin.Pub.Nac. B Fin.Pub.Int.

Figura 8. Fuente: Elaboracion propia (Media: promedio 2014, 2015, 2016 y 2017)

6 4 = Recursos tecnolégicos y humanos

Tras analizar la financiacion, se dedicara ahora un espacio al analisis de otros recursos considerados estratégicos
para llevar adelante con éxito el proceso de innovacion (los tecnoldgicos y las personas), y en el siguiente
abordaremos algunos de los aspectos que condicionan la capacidad de la empresa para hacerlos interactuar de
manera eficiente y eficaz: estrategia, sistematizacion y cooperacion.

641 Intensidad tecnolégica sectorial: analisis de las Tecnologias
Facilitadoras Esenciales (TFE) en la empresa gallega

En la Figura 9 podemos obtener una fotografia del estado actual de las competencias en TFEs de las empresas
gallegas por Sistema Productivo Sectorial. Es importante presentar este grafico con desagregacion sectorial porque,
a pesar del caracter transversal de las tecnologias, es evidente que ciertos sectores, como por ejemplo los asentados
en la prestacion de servicios, no necesitan mostrar el mismo nivel de penetracion que los sectores manufactureros
en algunas de las TFEs. Desde este punto de vista, hablar de cifras medias para todas las empresas de la muestra
podria reflejar un panorama sesgado a la baja en el nivel de competencias. Asi las cosas, el panorama que ofrece la
Figura 9 destaca sectores como el de Productos quimicos y derivados, Informacion y conocimiento, Salud y
asistencia social y Maquinaria y equipo. Llama quizd mas la atencion que sectores como el de la Pesca, Logistica y
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transporte, Electricidad, energia y agua , Madera y muebles, Rocas y minerales y Turismo, viajes y ocio estén
practicamente al margen de la revolucion tecnoldgica actual segun estos datos.

Porcentaje de empresas en cada Sistema Productivo Sectorial con competencias significativas en, al menos, una
tecnologia facilitadora esencial (TFE) (0-100%). Afio 2018

100%

90%

80%

70%

60%

50,0%

50% 439%

37.5%

40% 35,5%

33.3%

31.3%

30% 25,0% 25,0%

20,3% 20,0%

% 16,7%
20% 12,5%

10% 42%  3.6%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0%
PQ IC SA ME AC SP 1A X CcT AG NA AE PE LT EA MM RM TU

Sistemas Productivos Sectoriales (SPS)

AG - Agroalimentario CT - Construccién IC - Informacién y conocimiento  ME - Maguinaria y equipo  PQ - Productos quimicos y derivados 8P - Servicios profesionales
AC - Articulos de consumo  EA - Electricidad, energfa y agua LT - Logistica y transporte NA - Naval RM - Rocas y minerales TX - Textil, confeccién y moda
AE - Automocién y equipo IA - Industria auxiliar MM - Madera y muebles PE - Pesca SA - Salud y asistencia social TU - Turismo, viajes y ocio

Figura 9. Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 3 se observa que la TFE mas extendida sectorialmente es la correspondiente a las Técnicas de fabricacion
avanzadas, donde ademas se encuentra paradojicamente un SPS del sector servicios como principal atesorador de
know how: Informacion y Conocimiento. Esto es debido naturalmente a las empresas de servicios avanzados que,
dentro de este sector, desarrollan, venden e implementan este tipo de tecnologias en empresas principalmente
industriales. Los Materiales avanzados y la Biotecnologia son las dos TFE que ocupan un segundo lugar en cuanto al
nivel de difusion. Productos quimicos es el SPS que lidera ambas tecnologias, con las empresas relacionadas con la
salud mostrando un posicionamiento significativo en segundo lugar. Micro y nanoelectronica y Nanotecnologia,
ocuparian un tercer lugar, y finalmente la Fotonica con porcentajes de difusion testimonial.

Ranking sectorial segun el porcentaje de empresas con competencias en cada una de las TFEs.
Ano 2018
Técnicas de
Micro y Materiales fabricacion
Rk nanoelectrénica Foténica avanzados Biotecnologia Nanotecnologia avanzadas
1 Salud y asistencia social  13% |Maquinaria y equipo 3% Productos 25% | Productos 25% |Productos 17% |Informacién y 38%
quimicos y quimicos y quimicos y conocimiento
derivados derivados derivados
2 Articulos de consumo 11% |Servicios profesionales 2% Naval 17% |Salud y asistencia  13% |Articulos de 11% |Maquinaria y equipo  32%
social consumo
3 Servicios profesionales 10% | Productos quimicos y 0% |Saludy 13% | Servicios 6% | Industria auxiliar 8% | Textil, confecciony — 25%
derivados asistencia social profesionales moda
4 Magquinaria y equipo 10% |Informacién y 0% |Servicios 13% | Agroalimentario 4% | Servicios 4% |Articulos de 22%
conocimiento profesionales profesionales consumo
5 Informacién y 7% |Salud y asistencia social 0% | Construccion 12% |Informacion y 0% |Agroalimentario 4% | Agroalimentario 20%
conocimiento conocimiento
6 Automocion y equipo 4% |Articulos de consumo 0% Maquinaria y 10% Maquinaria y 0% |Informacion y 2% | Servicios 19%
equipo equipo conocimiento profesionales
7 Logistica y transporte 4% |Industria auxiliar 0% | Industria auxiliar 8% | Articulos de 0% |Salud y asistencia 0% |Industria auxiliar 17%
consumo social
8 Construccién 1% |Textil, confeccion y moda 0% |Automocion y 8% | Industria auxiliar 0% |Maquinaria y 0% | Construccion 14%
equipo equipo
9 Productos quimicos y 0% | Construccion 0% |Informacién y 5% | Textil, confecciény 0% |Textil, confecciony 0% |Salud y asistencia 13%
derivados conocimiento moda moda social
10 Industria auxiliar 0% | Agroalimentario 0% | Agroalimentario 4% |Construccion 0% | Construccion 0% |Productos quimicos 8%
y derivados
11 Textil, confeccion y moda 0% | Naval 0% |Articulos de 0% |Naval 0% |Naval 0% |Automocion y equipo 4%
consumo
12 Agroalimentario 0% |Automocion y equipo 0% Textil, 0% |Automocion y 0% |Automocion y 0% |Pesca 4%
confeccion y equipo equipo
moda
13 Naval 0% |Pesca 0% |Pesca 0% |Pesca 0% |Pesca 0% |Naval 0%
14 Pesca 0% | Logistica y transporte 0% |Logistica y 0% | Logistica y 0% |Logistica y 0% | Logistica y 0%
transporte transporte transporte transporte
15 Electricidad, energia y 0% |Electricidad, energia y 0% | Electricidad, 0% |Electricidad, 0% |Electricidad, 0% |Electricidad, energia 0%
agua agua energfa y agua energia y agua energia y agua yagua
16 Madera y muebles 0% |Madera y muebles 0% |Maderay 0% |Maderay muebles 0% |Maderay muebles 0% |Maderay muebles 0%
muebles
17 Rocasy minerales 0% |Rocasy minerales 0% Rocasy 0% |Rocasy minerales 0% |Rocasy minerales 0% |Rocasy minerales 0%
minerales
18 Turismo, viajes y ocio 0% | Turismo, viajes y ocio 0% |Turismo, viajesy 0% | Turismo, viajesy 0% |Turismo, viajesy 0% |Turismo, viajesy 0%
ocio ocio ocio ocio

Tabla 3. Fuente: Elaboracion propia
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Dentro de las técnicas de fabricacion avanzadas (Tabla 4) se observa que el mayor grado de penetracion parece
corresponder tanto a la Robodtica avanzada y cooperativa, como al nucleo de tecnologias que rodean la analitica de
datos. Comprensiblemente tienen un mayor protagonismo en robotica los sectores industriales, mientras que en
analisis de datos se entremezclan los sectores industriales (maquinaria y equipo, agroalimentario, productos
quimicos) con los de servicios (informacién y conocimiento, salud y asistencia social, servicios profesionales). El SPS
de informacion y conocimiento es, en todo caso, el sector clave en la difusion de las técnicas de fabricacion
avanzadas. Tan solo en robotica y fabricacion aditiva baja al 52 puesto desde el 12 que ocupa en las demas TFEs.

Ranking sectorial segun el porcentaje de empresas con competencias en Técnicas de
Fabricacion Avanzadas. Afio 2018
Modelizacién, Big data, cloud,
Robética avanzada y Realidad virtual o Sistemas ciferfisicos e Fabricacién simulacién y computing and
Rk corporativa aumentada internet de las cosas aditiva virtualizacién data analytics
1  Articulos de consumo 22% | Informacion y 12% | Informacion y conocimiento  14% | Textil, confecciony 13% | Informacion y 21% | Informacion y 26%
conocimiento moda conocimiento conocimiento
2 Maquinaria y equipo 19% |Productos quimicos y 8% |Maquinaria y equipo 10% |Productos 8% Maquinaria y 13% |Maquinaria y equipo  16%
derivados quimicos y equipo
derivados
3 Agroalimentario 12% |Maquinaria y equipo 6% |Agroalimentario 4% Maquinaria y 6% |Textil, confecciony 13% |Salud y asistencia 13%
equipo moda social
4 Industria auxiliar 8% |Automocion y equipo 4% |Construccion 1% | Servicios 4% |Productos 8% |Agroalimentario 12%
profesionales quimicos y
derivados
5 Informacion y 7% | Construccion 3% |Productos quimicos y 0% |Informacion y 2% |Servicios 8% | Servicios 10%
conocimiento derivados conocimiento profesionales profesionales
6 Construccion 6% | Servicios profesionales 2% | Salud y asistencia social 0% |Salud y asistencia 0% |Construccion 7% |Productos quimicos 8%
social y derivados
7  Servicios profesionales 4% |Salud y asistencia social 0% | Articulos de consumo 0% | Articulos de 0% |Automocion y 4% | Industria auxiliar 8%
consumo equipo
8 Pesca 4% | Articulos de consumo 0% |Servicios profesionales 0% |Industria auxiliar 0% | Agroalimentario 4% | Construccion 1%
9 Productos quimicos y 0% |Industria auxiliar 0% | Industria auxiliar 0% |Construcciéon 0% |Saludy asistencia 0% |Articulos de 0%
derivados social consumo
10 Salud y asistencia social 0% |Textil, confeccién y moda 0% |Textil, confeccién y moda 0% | Agroalimentario 0% | Articulos de 0% |Textil, confeccion y 0%
consumo moda
11 Textil, confeccion y moda 0% |Agroalimentario 0% |Naval 0% |Naval 0% |Industria auxiliar 0% |Naval 0%
12 Naval 0% |Naval 0% | Automocion y equipo 0% | Automocion y 0% | Naval 0% |Automocion y equipo 0%
equipo
13 Automocion y equipo 0% |Pesca 0% |Pesca 0% | Pesca 0% | Pesca 0% |Pesca 0%
14 Logistica y transporte 0% |Logistica y transporte 0% | Logistica y transporte 0% | Logistica y 0% |Logistica y 0% |Logistica y 0%
transporte transporte transporte
15 Electricidad, energia y 0% |Electricidad, energia y 0% | Electricidad, energia y agua 0%  Electricidad, 0% |Electricidad, 0% |Electricidad, energia 0%
agua agua energia y agua energia y agua y agua
16 Maderay muebles 0% |Madera y muebles 0% |Madera y muebles 0% Maderay muebles 0% 'Maderaymuebles 0% |Maderay muebles 0%
17 Rocasy minerales 0% |Rocasy minerales 0% Rocasy minerales 0% Rocasy minerales 0% |Rocasy minerales 0% | Rocasy minerales 0%
18 Turismo, viajes y ocio 0% |Turismo, viajes y ocio 0% | Turismo, viajes y ocio 0% | Turismo, viajes y 0% |Turismo, viajes y 0% |Turismo, viajes y 0%
ocio ocio ocio

Tabla 4. Fuente: Elaboracion propia

642 Personal dedicado a actividades de 1+D interna

La Figura 10 muestra los sectores con mas empresas en las que existe talento dedicado explicitamente a la 14D, la
cual, aunque representa solo una parte de la innovacion, puede funcionar como medida aproximativa del
compromiso con ella. Desde este punto de vista, Productos quimicos y derivados, Informacion y conocimiento, y
Magquinaria y Equipo son los Sistemas Productivos mas involucrados. Otros sectores como Logistica y transporte,
Articulos de consumo y Rocas y minerales, se encuentran a la cola en este ambito.
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Empresas con personal dedicado a I+D interna por Sistema Productivo Sectorial. Comparativa 2014-2018
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Sistemas Productivos Sectoriales (SPS)

AG - Agroalimentario CT - Construccion IC - Informacién y conocimiento  ME - Maguinaria y equipo  PQ - Productos quimicos y derivados ~ SP - Servicios profesionales
AC - Articulos de consumo EA - Electricidad, energia y agua LT - Logistica y transporte NA - Naval RM - Rocas y minerales TX - Textil, confeccién y moda
AE - Automocién y equipo IA - Industria auxiliar MM - Madera y muebles PE - Pesca SA - Salud y asistencia social TU - Turismo, viajes y ocio

Figura 10. Fuente: Elaboracion propia (Media: promedio 2014, 2015, 2016 y 2017)

En cuanto al nivel educativo del personal de I+D, llama la atencion el bajo peso de las personas con doctorado, a
priori mas cercanas a la vanguardia de la ciencia y la tecnologia, pero con un peso similar en los departamentos de
[+D al que pueden tener los egresados de FP, por un lado, o los titulados de bachillerato u otros estudios, por otro.
Quiza los empresarios gallegos no valoren lo suficiente estos estudios, o bien aun valorandolos, no los perciben
adaptados a unas necesidades en las que la innovacion incremental y no la disruptiva es la norma. Merece la pena
resaltar también que del 54% de titulados universitarios, el 35,8% procede de ciencias de la salud y equivalentes
(Medicina, Odontologia, Farmacia, Veterinaria y Arquitectura).

Titulaciones del personal dedicado a actividades del+D interna. Afio 2018

S -~
15,83% T

4 7
16.,19%

\

\ 3
= 1 - Doctorado universitario 18,21%

= 2 - Grado de mas de 240 ECTs Licenciatura, Arquitectura, Ingenieria, masteres, especialidad en ciencias de la
salud y equivalentes

= 3 - Grado de 240 ECTS, Diplomatura, Arquitectura e Ingenieria técnicas y equivalentes; postgrado universitario de
menos de 1 afo
4 - Ciclo formativo de grado superior, FPIl y equivalentes; titulo propio universitario de 2 o méas anos que requiere
el bachillerato

= 5 - Bachiller, BUP, COU, Bachiller superior, Ciclo formativo de grado medio, FPI; Grado Medio/Profesionales de
musica y danza, FP Bésica y similares; EO Idionas- nivel avanzado Bachillerato y similares

= 6 - Otros estudios/ Sin estudios

Figura 11. Fuente: Elaboracion propia

Si estimamos el nivel de capacitacion sectorial dividiendo el numero de doctores y licenciados por el total del
personal dedicado a la 1+D (se pondera a doctores y licenciados/diplomados con un 2 y 1,5 respectivamente), la
Figura 12 muestra una perspectiva reveladora de su papel en la [+D+i. En esta figura se vislumbra una asociacion
positiva entre el nivel de capacitacién del personal de 1+D y el rendimiento de las empresas expresado en el indice
Sintético de Innovacion. Servicios profesionales, Maquinaria y equipo, y sobre todo Productos quimicos e
informacion y conocimiento, aparecen de nuevo al igual que el aflo pasado en la parte alta-derecha de este grafico
como claros modelos a seguir para el resto de sectores.
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Relacion entre el nivel medio de capacitacién del personal en I+ D+i (0-20) y la puntuaciéon media del indice
Sintético de Innovacion (0-1000) por Sistema Productivo Sectorial. Afio 2018
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Nivel de capacitacion del personal dedicado a |+D
Sistemas Productivos Sectorlales (SPS)
AG - Agroalimentario CT - Construccion IC - Informacién y conocimiento  ME - Maquinaria y equipo  PQ - Productos quimicos y derivados ~ SP - Servicios profesionales
AGC - Articulos de consumo EA - Electricidad, energia y agua LT - Logistica y transporte NA - Naval RM - Rocas y minerales TX - Textil, confeccién y moda
AE - Automocién y equipo 1A - Industria auxiliar MM - Madera y muebles PE - Pesca SA - Salud y asistencia social TU - Turismo, viajes y ocio

Figura 12. Fuente: Elaboracion propia

65 Capacidades organizativas

651 Estrategia competitiva y de |+D+i

La Figura 13 muestra el porcentaje de empresas que en cada sector dicen tener una estrategia competitiva de
liderazgo en costes, vs. una de diferenciacion. En una escala continua de 1 a 10, en la que 1 es una estrategia pura
centrada en costes, y 10 reflejaria un posicionamiento claramente diferenciado, los dos porcentajes de la figura
representan cuantas empresas se perciben a si mismas en esta escala de 1 a 5 (costes), y cuantas de 6 a 10
(diferenciacion). Con esta medida, los sectores con mas empresas que perciben su estrategia competitiva como
diferenciada son el sector Textil, confeccion y moda, Informacion y conocimiento, Productos quimicos y derivados
y Maquinaria y equipo. En contraste, los sectores con mas empresas posicionadas hacia el liderazgo en costes son
el Naval, Automocion y equipo, Madera y muebles, y Logistica y transporte.

Estrategia competitiva que siguen las empresas por SPS. Afio 2018

Electricidad, energia y agua

Rocas y minerales 43%
Agroalimentario

Salud y asistencia social
Pesca

Industria auxiliar
Construccion

Turismo, viajes y ocio

Avrticulos de consumo

Maderay muebles
Automocién y equipo

Naval 83%

mCOSTES  m DIFERENCIACION

Texti, confeccién y moda
Informacién y conocimiento 32% 68%
Productos quimicos y derivados 33% 67%

Maguinaria y equipo

Servicios profesionales

Figura 13. Fuente: Elaboracion propia
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La Figura 14 muestra que los sectores cuyas empresas estan mas cerca de una estrategia competitiva diferenciada,
suelen tener estrategias de |+D+i explicitas y mas elaboradas. Conviene reparar en que el nivel de definicion de la
[+D+i se mide en una escala sencilla de 1 a 5, donde 1 significa que "no se aplica”; 2 implica que “se aplica
ocasionalmente”; 3 representa que “se encuentra en curso la sistematizacion y formacion en herramientas y
técnicas”; 4 refleja que “esta formalmente sistematizada pero aun existen dificultades”; y 5 sugiere que “se aplica
habitualmente, perfectamente sistematizada y se impartio formacion”. Podria decirse, por tanto, que la estrategia de
[+D+i (1) estd muy vinculada a los sectores y empresas donde la estrategia competitiva intenta diferenciar los
productos o servicios en el mercado; y (2) parece aun lejos de haber sido definida en la mayor parte de empresas,
incluso en los sectores en los que aparentemente se alcanzan mayores puntuaciones en la implementacion.

Relacién entre el nivel medio de capacitacion del personal en [+D+i (0-20) y la puntuacion media del indice
Sintético de Innovacién (0-1000) por Sistema Productivo Sectorial. Afio 2018
26
24 ® i
@ ® ® s
S22
T
o © pq
+ 2 i @ ™
©
g PN r' _______ ME
g 18 NA e
5 L -
- 0. e SA
< . 09.:® rc
g e e @ rv® PE
©
3 14
S
2 12 ® vm @ A
%
[s)]
1
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Costes Diferenciacion
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Sistemas Productivos Sectoriales (SPS)
AG - Agroalimentario CT - Construccion IC - Informacién y conocimiento ME - Maquinaria y equipo  PQ - Productos quimicos y derivados  SP - Servicios profesionales
AC - Articulos de consumo EA - Electricidad, energia y agua LT - Logistica y transporte NA - Naval RM - Rocas y minerales TX - Textil, confeccién y moda
AE - Automocién y equipo IA - Industria auxiliar MM - Madera y muebles PE - Pesca SA - Salud y asistencia social TU - Turismo, viajes y ocio

Figura 14. Fuente: Elaboracion propia

652 Sistematizacion de la innovacion

Profundizando en el nivel de despliegue de la estrategia de [+D+i, la Figura 15 muestra que los sectores donde se
utilizan mas estas herramientas son los mismos que obtienen mejores resultados de innovacion. Es quizd mas
destacable por ello el bajo nivel de implementacion de las herramientas, y que en general parecen ser utilizadas en
todos los sectores en una proporcion de empresas similar; es decir, las empresas que usan una herramienta en un
sector determinado, suelen usar el resto. En cualquier caso, en general la estimacion presupuestaria y el control y
seguimiento de la [+D+i estdan mas extendidos que las herramientas de generacion de nuevas ideas o los sistemas
de gestion de la 1+D+i.

Nivel medio de uso de herramientas de sistematizacién de la innovacién por SPS (0-5).
Afio 2018

2,00
Informacién y conocimiento 1,73

Industria auxiliar
Servicios profesionales

Maguinaria y equipo
1

1.7
1,52

Textil, confeccion y moda
Avrticulos de consumo
Automocion y equipo
Construccion
Agroalimentario

Turismo, viajes y ocio
Naval

Rocas y minerales

Salud y asistencia social
Logistica y transporte
Pesca

Electricidad, energia y agua
Madera y muebles

m Generacion de ideas (seis sombreros para pensar, scamper, tormenta de ideas... )

1,38
1.33
1%29;
1,52
1.28

222
192
172 170 191
146 2,00 1,08
117 1,33 2.00 1,67
1,00
1,00
154 154 168 1,29
1.08
1.08
1.00

1,92

1,77

W Estimacion presupuestaria correspondiente a [+D+i
= Seguimiento y control de los resultados de I+D+i (cuadro de mando, indicadores...)
Sistemas de gestion de la I+D+i (une 166002, UNE 166002, UNE 166006)

Figura 15. Fuente: Elaboracion propia

Donde, 1: no se aplican; 2: se aplican ocasionalmente, 3: se encuentran en curso de sistematizacion y formacién en herramientas o técnicas; 4: Esta
formalmente sistematizada pero aun existen dificultades; 5: Se aplican habitualmente, perfectamente sistematizadas y se impartié formacion.
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Complementando el analisis anterior, la Figura 16 muestra que existe una relacion muy estrecha entre el nivel de
sistematizacion de la [+D+i y el Indice Sintético de Innovacién. En un nivel de 1 a 5 en cuanto a sistematizacién de
herramientas, los sectores con mejores puntuaciones (Informacién y conocimiento, Productos quimicos y
derivados) son claramente los que mas han sistematizado las rutinas organizativas de [+D+i.

Relacion entre el uso de herramientas de sistematizacion de la 1+D+i(1-5) y el Indice Sintético de Innovacién
(0-1000) por Sistema Productivo Sectorial. Afio 2018
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Figura 16. Fuente: Elaboracion propia

Donde el nivel de sistematizacion, 1: no se aplican; 2: se aplican ocasionalmente, 3: se encuentran en curso de sistematizacion y formacién en herramientas
o técnicas; 4: Esta formalmente sistematizada pero aun existen dificultades; 5: Se aplican habitualmente, perfectamente sistematizadas y se impartio
formacion

653 Cooperacion en I+D+i

Ademas de los resultados esperados, el proceso de cooperacion en si mismo genera derrames de conocimiento que
pocCo a poco mejoran las rutinas empresariales mas alla de la [+D+i. La Figura 17 muestra que Productos quimicos,
e Informacion y conocimiento, son los sectores que presentan una mayor propension a cooperar: mas de la mitad
de las empresas en ambos sectores en la media a 4 y 5 afios, y sin diferencias significativas. Turismo, viajes y ocio,
Logistica y transporte, Articulos de consumo y Rocas y minerales son los sistemas productivos sectoriales que, en
contraste, tienden a cooperar menos.

Empresas con personal dedicado a |+D interna por Sector Productivo Sectorial. Comparativa 2014-2018
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Figura 17. Fuente: Elaboracion propia

La Figura 18 recoge el porcentaje de colaboraciones segun el tipo de socio elegido. Segun indican las empresas
encuestadas, los socios mas demandados siguen siendo los propios proveedores y clientes, con mas del 15% de
iniciativas de cooperacion en las medias a 4 y 5 afios. Estas interacciones suelen ser mas sencillas ya que se trata de
entes mas cercanos a la propia empresa y con la que comparten el dia a dia. En un segundo nivel figuran
universidades u otros centros de ensefianza superior, por un lado, y otras organizaciones privadas, por el otro. Aqui
se encuadrarian competidores y consultores o laboratorios. Los valores mas bajos de colaboracion corresponden a
otras empresas del grupo, centros tecnoldgicos y organismos publicos de investigacion.
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Porcentaje de colaboraciones en |+D+isegun el tipo de socio.
Comparativa 2014-2018
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Figura 18. Fuente: Elaboracion propia (Media: promedio 2014, 2015, 2016 y 2017)

6. 6 Tipos de innovacion

661 Innovacion de producto/marketing

En cuanto al tipo de innovacion de producto/marketing, las principales innovaciones que las empresas encuestadas
llevan a cabo (Figura 19) son nuevas técnicas para la promocién, modificaciones en el disefio, y sobre todo nuevos
métodos en el posicionamiento del producto en el mercado. Otras innovaciones orientadas al disefio de precios o
el impacto/atractivo ambiental de los productos son mucho menos importantes y, en algun caso, de importancia
residual. Sin duda estas cifras estan condicionadas por el mercado esencialmente local al que se dirigen la mayor
parte de las empresas; un mercado donde todavia es dificil valorizar el compromiso proactivo con el medio
ambiente.

Porcentaje de empresas sobre el total de la muestraque ha
introducido innovaciones de producto/marketing. Ailo 2018

Nuevos métodos para el posicionamiento del
producto en el mercado o canales de ventas
Modificaciones significativas de diseno del producto
o en el envasado de los bienes o servicios 34%

38%

Nuevas técnicas o canales para la promocion del
producto

Nuevos métodos para el establecimiento de los
precios de los bienes o servicios

Anadlisis del Ciclo de Vida

Ecodiseno

Ecoetiquetado 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

H Media ®2018

Figura 19. Fuente: Elaboracion propia

En este grafico estan incluidos datos de la Encuesta sobre Capacidades de |+D+i (GAIN-CZFV, 2018b) en materia de innovacion de producto, y datos de las
iniciativas de gestion medioambiental relacionadas con innovacion en producto/marketing (Ecodisefio, Ecoetiquetado y Andlisis del Ciclo de Vida).
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Finalmente, el recorrido de las innovaciones de producto en las empresas gallegas presenta un panorama diferente
si hablamos de la media 2016-2017 en relacion a 2018. Se exponen las dos precisamente porque lo sucedido en
2018 es poco frecuente: hay mas innovaciones novedad para el mercado que novedad para las empresas. El cuadro
pintado por la media 2016-2017 es, sin embargo, distinto: la media nos habla de una innovacion de producto
sustentada en innovaciones incrementales, puesto que el 27% de ellas manifiestan que sus innovaciones en producto
supusieron una novedad Unicamente para su empresa. Utilizando la media 2016-2017, las innovaciones de producto
que mas riesgo asumen siendo novedad para el mercado suponen el 20%.

Novedad de las innovaciones de producto introducidas en
el periodo 2016-2018

27%

Novedad tnicamente para su empresa
24%

20%

Novedad en su mercado
27%

; T T T T T 1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

B Media ®2018

Figura 20. Fuente: Elaboracion propia (Media: promedio 2016 y 2017)

662 Innovacién en procesos

Las innovaciones de proceso se refieren a la implementacion de nuevos o significativamente mejorados procesos
de fabricacion, logistica o distribucion. Tal y como ya se ha explicado en anteriores informes, encuestas como la del
INE sobre innovacion en las empresas preguntan si las empresas han realizado innovaciones en (1) métodos de
produccion, (2) sistemas logisticos o métodos de distribucion de inputs y outputs, y (3) actividades de apoyo para
sus procesos, como sistemas de mantenimiento u operaciones informaticas, de compra o de contabilidad. Las
empresas que contestan que han introducido alguna novedad en uno de estos tres aspectos suponen normalmente
menos de un 12% del total anualmente. Sin embargo, cuando se desagregan esos tres aspectos en distintos items, y
por tanto contestar que se ha implementado uno de ellos significaria un si en la pregunta del INE, el porcentaje se
dispara. El conjunto de innovaciones de proceso concretas que se ha considerado es el que se puede ver en la Figura
21, donde se puede ver como se distribuyen los porcentajes en el sector manufacturero y “resto”.

Porcentaje de empresas sobre la muestra que ha introducido innovaciones tecnoldgicas de proceso.
Diferencia entre empresas del sector manufacturero y resto de empresas. Afio 2018
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W Empresas pertenecientes al sector manufacturero W Resto de empresas

Figura 21. Fuente: Elaboracion propia.
Se ha definido al sector manufacturero como las ramas de actividad con CNAE 10-33.
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Las innovaciones tecnologicas de proceso mas frecuentes tienen que ver con las tecnologias de la informacion y
comunicacion: servicios en la nube, ancho de banda, o presencia en redes sociales. Las actuaciones de reciclado se
encuentran también en los primeros puestos, independientemente de si las empresas pertenecen al sector
manufacturero o al grupo restante de empresas. Donde obviamente los porcentajes de introduccion en sectores
manufactureros son mas elevados en comparacion al resto es en tecnologias tipicamente asociadas a la produccion
de bienes. Aun asi, llama la atencion los muy bajos porcentajes de difusion en el ambito productivo de tecnologias
como RFID o sistemas MES, sin cuya participacion es dificil mejorar competencias primero en el analisis de datos
convencional para posteriormente abordar fases mas maduras de la Industria 4.0 centradas en machine learning.

En lo que respecta a la novedad de las innovaciones de proceso, el cuadro presentado por la media 2016-2017 y la
cifra para 2018 no presenta diferencias significativas. En ambos casos la mayor parte de las innovaciones de proceso
son novedad unicamente para la empresa (30-31%), mientras que las que son novedad para el mercado suponen un
14-16%. Muy probablemente esto tiene que ver con las capacidades de imitacion tradicionales que el entramado
productivo gallego posee en materia de adaptacion y modernizacion de procesos para la reduccion de costes. En la
medida en que la innovacion de producto es débil, sin embargo, es posible que las innovaciones de proceso mas
novedosas para el mercado sean menos necesarias.

Novedad de las innovaciones de proceso introducidas en el
periodo 2016-2018

Novedad en su mercado

30%

Novedad Unicamente para su empresa
31%
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Figura 22. Fuente: Elaboracion propia (Media: promedio 2016 y 2017)

663 Innovacién organizativa

De la forma en que el INE realiza la Encuesta sobre Innovacion en las Empresas, el porcentaje de empresas espafiolas
que ha introducido innovaciones organizativas es aproximadamente del 24%. Basandonos en la muestra analizada
para la realizacion de este trabajo, la magnitud de la innovaciéon organizativa es muy superior (Figura 23). Dado el
sesgo muestral con el que este afio se cuenta, la media de 2016 y 2017 (2014 y 2015 no contaban con estas preguntas
concretas) se aproxima mas probablemente a la realidad de las empresas. En cualquier caso, se observa que las mas
frecuentes tienen que ver con la organizacion del trabajo o los procedimientos de la empresa, asi como con el
reparto de responsabilidades y toma de decisiones. A una distancia considerable se encuentran, sin embargo, los
nuevos métodos de gestion de las relaciones externas con otras empresas o instituciones. Ambos hechos juntos, la
gran importancia de la innovacion organizativa interna, y la menor importancia de la externa, reflejan un entramado
productivo poco atento todavia a la importancia de otros eslabones de la cadena de valor aguas arriba y abajo tanto
en los costes como en la capacidad de innovacion.

Porcentaje de empresas sobre la muestra que ha introducido
innovaciones organizativas. Afio 2018

Nuevas practicas empresariales en la organizacion
del trabajo o de los procedimientos de la empresa
Nuevos métodos de organizacion de los lugares de
trabajo con el objetivo de un mejor reparto de
responsabilidades y toma de decisiones

Nuevos métodos de gestion de las relaciones
externas con otras empresas o instituciones publicas
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Figura 23. Fuente: Elaboracion propia (Media: promedio 2016 y 2017)
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664 Innovacion financiera

Siguiendo la estela del capitulo elaborado en 2018, el nivel de difusion de las innovaciones financieras aparece en la
Figura 24. En ella se muestra un cuadro muy similar para este afo: las iniciativas mas frecuentes tienen que ver con
las mejoras en el sistema de gestion contable. No en vano, el calculo de un coste estandar, la gestion de inventarios
o el control de flujos sigue siendo un reto para una parte importante de las empresas gallegas. En un segundo puesto
y ya a mucha distancia aparecen las innovaciones relacionadas con el tratamiento de los riesgos y las formas de
cobro. Siguen siendo campos en los que parece haber poca novedad mas alld de lo que ha podido suponer un
estandar en los ultimos 50 afios. Finalmente, el acceso a nuevas fuentes de financiacion sigue siendo un fendmeno
testimonial cuyo recorrido esta todavia por comprobar.

Porcentaje de empresas sobre la muestra que ha introducido innovaciones
financieras en el periodo 2016-2018

Mejoras en el sistema de gestion contable (cambios en la
estimacién de costes, administracion de inventarios, control del
cash flow, etc.)

Nuevas fuentes y métodos de evaluacion riesgos para clientes
o proveedores (utilizacién de registros de impagos software
gestion de créditos,seguimiento norma ISO 31000, limite crédito
prov. discrecional,scoring,analisis patrimonial y rtdos...)

Nuevas formas de cobro: leasing, renting, modelos free
(subscripcion gratuita con publicidad, modelos freemium, etc.)

Nuevas fuentes de financiacién (merados alternativos de bonos
o acciones, capital-riesgo o sociedades de garantia reciproca,
business angels, crowdfunding...)
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Figura 24. Fuente: Elaboracion propia (Media: promedio 2016 y 2017)

67 Outputs

Las innovaciones de producto/marketing, proceso, organizativas o financieras no son un objetivo en si mismo; son
throughputs destinados a conseguir un indice de utilidad mayor al promedio sectorial, lo cual estd muy relacionado
con el impacto econdmico y con la mejora de la productividad. Otro elemento importante ante el creciente
incremento de los costes de innovar, es mejorar la tasa de eficiencia en 1+D+i, como sucede en cualquier otro
proceso. Todas estas cuestiones seran analizadas a continuacion.

671 Impacto econédmico de las innovaciones sobre ventas

Las peculiaridades sectoriales son grandes en materia de ventas de nuevos productos. Algunas empresas trabajan
por proyecto, generando un nuevo producto, quiza no para todos los pedidos, pero si para buena parte de ellos.
Otras empresas, por su naturaleza, pueden entregar un producto nuevo para cada pedido. Un tercer grupo, sobre
todo en la venta de productos de consumo, renuevan colecciones con frecuencia. Asi es facil entender por qué un
20-25% de las empresas pueden contestar que el 100% de sus ventas son debidas a nuevos productos. La Figura 25
presenta por ello agregadamente el porcentaje de ventas debido a nuevos productos en 2014, media y 2018. Las
cifras van desde el 4,45% en 2014, pasando por el 10,65% de la media entre 2014-2017, y por ultimo el 6,74% en
2018. En cualquiera de las modalidades de analisis, pero aun centrandonos en la cifra mas alta, 10,65%, es evidente
que se trata de una magnitud mas bien limitada.
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Porcentaje de ventas debidas a nuevos productos en el
periodo 2014-2018
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Figura 25. Fuente: Elaboracion propia (Media: promedio 2014, 2015, 2016 y 2017)

6.7.2. Productividad laboral

Taly como sucedio en el informe de 2018, la Figura 26 muestra una linea de tendencia ligeramente positiva entre el
indice Sintético de Innovacién y la productividad laboral. La ausencia de un resultado contundentemente claro es
precisamente el resultado clave de esta grafica (dada la evidencia internacional al respecto). En el informe de 2018
se sugeria que la ausencia de una asociacion lineal clara entre ambas variables quiza estuviese relacionada con el
hecho de que la variabilidad del indice Sintético de Innovacion se concentre en niveles muy bajos dentro de la escala
0 a 1000. Este afo la asociacion entre las dos variables sigue siendo baja, y sin embargo el sesgo muestral ha
concentrado las puntuaciones entre 200 y 500 puntos. Todo ello puede ser el reflejo de una productividad laboral
que, en el contexto internacional, es mas bien baja entre los paises mas desarrollados. Sin duda la capacidad de
innovacion es uno de sus determinantes, pero no debe olvidarse que existen otros muchos factores al menos tan
importantes: tecnologia hard, cualificaciones, calidad de la gestion, estandares de formacion y educativos, nivel de
competencia en los mercados o aspectos culturales relacionados con las actitudes o las aspiraciones de las personas.

Relacién entre la productividad laboral y el indice Sintético de Innovacién. Afio 2018
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Figura 26. Fuente: Elaboracion propia (Media: promedio 2014, 2015, 2016 y 2017).
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6.7.3. Eficiencia de la I+D+i

Para estudiar la eficiencia de la |+D+i utilizaremos en primer lugar la ratio que divide las ventas debidas a nuevos
productos por la inversion total en [+D+i. Lo ideal es que las empresas maximicen el numerador de esta ratio con el
menor denominador posible. La Figura 27 sugiere que cada euro invertido en I+D+i genera una cifra de ventas
variable en funcion de los afios escogidos para el analisis. El afio de menor retorno fue 2014 con 3,22 euros. La media
de los afios 2015 a 2017, que deberia suavizar los datos extremos, es de 9,71 euros. En el ultimo afio 2018 se ha
verificado un retorno de casi 5 euros por cada euro invertido en |+D+i.

Retorno del proceso de 1+D+ien el periodo 2014-2018

12

10

2014 Media 2018

Figura 27. Fuente: Elaboracion propia (Media: promedio 2014, 2015, 2016 y 2017)

Una forma diferente y complementaria de abordar la eficiencia, mas alla del dinero destinado a [+D+iy de su retorno
en ventas de nuevos productos, puede resultar de comparar inputs y outputs (Figura 28). Para cada Sistema
Productivo Sectorial se suman las puntuaciones de los indicadores que representan Inputs (Esfuerzo en i, Intensidad
[+D, Capacitacion, % personal en |+D+iy Cooperacion) y Outputs (Innovacion de producto/marketing, Innovacién
tecnologica en procesos, Innovacion organizativa, Ventas debidas a nuevos productos, Productividad laboral,
Retorno de la |+D+i y Productividad CO2). Posteriormente se normalizan con el método min-max. Bajo esta
perspectiva, se observa que los sectores en cuadrante inferior de la derecha son los de Electricidad, energia y agua,
Rocas y minerales, y Textil, confeccion y moda. Destacarian asi la Industria auxiliar, y sobre todo Salud y asistencia
social, que con muy pocos recursos dedicados a la [+D consigue un output de innovacion relativamente elevado.

Relacion INPUTS vs OUTPUTS (intermedios + finales) por Sistema Productivo Sectorial. Afio 2018
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Figura 28. Fuente: Elaboracioén propia
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6. 8 = Conclusiones

La media del indice Sintético de Innovacion de los ultimos cinco afios refleja un paisaje agregado caracterizado por
una gran mayoria de empresas con dificultades para incorporar a sus rutinas organizativas la sistematizacion de la
[+D+i. Dos tercios de nuestras empresas reciben unay dos estrellas, y por tanto estan situadas muy lejos de cualquier
preocupacion relacionada con la innovacion. Siguiendo con la media de los ultimos afios, aproximadamente entre
un 8 y un 10% alcanzan tres estrellas, justo por debajo del nivel que permite obtener el Indicador ARDAN de Empresa
Innovadora. Se trata de empresas con cierto recorrido en el ambito de la |+D+i pero sin rutinas sistematizadas o bien
con quiebros en la estrategia que dificultan la sostenibilidad de la iniciativas innovadoras. Sin duda se trata de un
grupo de empresas sobre el que las politicas publicas deben actuar con el objetivo de estimular un salto cualitativo,
mas que cuantitativo, en sus estrategias de innovacion. Finalmente, podria decirse que entre un 6,5 y un 9% de
nuestras empresas muestran estandares de innovacion perfectamente equiparables a las de cualquier otra empresa
innovadora en cualquier otro lugar del mundo. En términos absolutos, unas 500 empresas gallegas podrian alcanzar
cuatro estrellas en el Indicador ARDAN, mientras que la vanguardia de la innovacion empresarial en Galicia, con
cinco estrellas, estaria representada por el 1,5% del conjunto de la poblacion: unas 100 empresas tipicamente de
sectores industriales (Maquinaria y equipo, Industria auxiliar, Productos quimicos) y de servicios avanzados
(Informacién y conocimiento, Servicios profesionales) , que presentan un compromiso claro tanto con la generacion
y desarrollo de nuevos conceptos e ideas como con su introduccion en el mercado.

En general, por tanto, la innovacion empresarial en Galicia presenta ciertos claroscuros. Un aflo mas es necesario
reivindicar una perspectiva del sistema regional de innovacion que vaya mas alld del exclusivo compromiso
presupuestario o de la involucracion de un unico departamento. El reto es complejo, y requiere de esfuerzos
alineados por parte de distintos departamentos de la administracion, asi como de los agentes econdmicos y sociales.
El objetivo deben ser las reformas institucionales que liberen el potencial de nuestro capital humano en empresas,
universidades, centros publicos de investigacion, administracion, etc., y que simultdneamente empujen nuestro
ecosistema de innovacion hacia la flexibilidad, la asuncion de riesgos, y el compromiso con los retos tecnologicos,
sociales y medioambientales que condicionaran nuestra manera de producir y consumir en un futuro muy proximo.
La innovacion es un proceso acumulativo y path-dependent; cualquier resultado deseado a 10 afios vista estara
ligado a reformas en ambitos muy diversos que deberian comenzar hoy mismo.

Xosé H. Vazquez (Catedratico de Organizacion de Empresas — REDE/ECOBAS UVigo)
Javier Garcia Cutrin (Profesor Titular de Matematicas — ECOSOT/ECOBAS UVigo)
Carlos Rodriguez Garcia (Investigador contratado — REDE/ECOBAS UVigo)

CATEDRA ARDAN
Consorcio de la Zona Franca de Vigo-Universidade de Vigo
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LA IGUALDAD DE GENERO EN LA EMPRESA GALLEGA

igual en
género

“La igualdad entre los géneros no es solo un derecho humano fundamental, sino la base necesaria para conseguir
un mundo pacifico, prospero y sostenible.”

(Asamblea General de Naciones Unidas, 2015)

07- LA IGUALDAD DE GENERO EN LA
EMPRESA GALLEGA

71 Igualdad de género: La tarea pendiente

La igualdad entre hombres y mujeres es un principio juridico, ético, moral y politico, contemplado en casi todos los
paises del mundo, pero alcanzado en muy pocos. A pesar del reconocimiento en la mayoria de las legislaciones de
cada pais, de la gran transformacion del papel que la mujer desarrolla en la sociedad actual y del trabajo llevado a
cabo por los poderes publicos, la igualdad de género sigue siendo una tarea pendiente.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas, propone
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), aspirando el quinto de ellos a lograr la igualdad de género y el
empoderamiento femenino. La necesidad de este ODS se justifica en que las mujeres y las nifias representan el 50%
de la poblacion mundialy, por tanto, el 50% de su potencial. Debido a la actual desigualdad entre hombres y mujeres,
este 50% se esta desaprovechando, provocando una ralentizacion del progreso social. Taly como propone Naciones
Unidas, la igualdad de género es una tarea pendiente.

PwC ha publicado su indice Women in Work 2019 de clasificacion de paises segun la integracion de la mujer en el
mercado laboral. Para la elaboracion del indice, PwC valora cinco aspectos: la brecha salarial, la participacion de la
mujer en el mercado laboral, el desequilibrio de la participacion de hombres y mujeres en el mismo, la tasa de paro
femenino y la proporcion de mujeres empleadas a tiempo completo. Con este indice se clasifican 33 paises de la
OCDE. Con datos de 2017, Esparia aparece en el puesto 28 de esta clasificacion, posicion que ya ocupaba el afio
anterior (Figura 1). Es decir, no se ha mejorado nada, por lo que esta claro que en Espafia también la igualdad de
género en el trabajo es una tarea pendiente.

Analizando los distintos componentes vinculados al ambito laboral del indice 2015 de Igualdad de Género elaborado
por el Instituto Europeo de la Igualdad de Género (EIGE), se observa que Espafia esta por debajo de la media europea
en las dimensiones vinculadas a las mujeres en el ambito laboral, como son participacion en el mercado laboral,
segregacion y calidad del trabajo, recursos financieros y situacion econdmica. Otra dimension de este indice, la del
conocimiento, ofrece datos de lectura interesante. Espafa esta por encima de la media europea en cuanto al nivel
académico de las mujeres y por debajo en su formacion continua. Puede entenderse que las mujeres, altamente
formadas y cualificadas, no son capaces de seguir con el proceso de formacion que una vida profesional activa
requiere. Por ultimo, resulta relevante destacar la posicion de Espafia en cuanto al poder politico de las mujeres, muy
por encima de la media europea. Desde este ambito, se ha venido promoviendo una participacion activa de la mujer
en la politica, meta que parece haberse alcanzado, pero cuyo éxito no se ha contagiado a otras esferas. Por todo
ello, insistimos, la igualdad de género en el trabajo es una tarea pendiente.
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Mujery mercado laboral por paises OCDE
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Figura 1. Fuente: Elaboracién propia a partir de PwC (2019)

Es importante reconocer que la sociedad, en lo que al trabajo de las mujeres se refiere, ha evolucionado de forma
significativa con una mayor presencia femenina en todos los ambitos (econdmico, social, académico, politico,
cultural, etc.), y con una serie de circunstancias incuestionables: la barrera entre los tradicionalmente considerados
trabajos masculinos y femeninos se va aproximando; el aumento, aunque a ritmo lento, del numero de mujeres que
ocupan cargos directivos, con poder y responsabilidades; la percepcion creciente de las superiores habilidades y
capacidades sociales de las mujeres; la constatacion de que el nivel de formacion de las mujeres sobrepasa el de los
hombres (OIT, 2019). En este sentido, McKinsey (2018) determina que la demanda de personal con habilidades
cognitivas, sociales y emocionales, que con mayor frecuencia tienen las mujeres (Cran, 2018) esta creciendo tanto
como la de habilidades que con mayor frecuencia se identifican en los hombres (tecnologicas).

A pesar de la gran transformacion de la sociedad en este sentido, los datos de género aun reflejan diferencias entre
hombres y mujeres, que se van acentuando a medida que se asciende hacia posiciones de poder y capacidad de
decision. Para Cepeda (2019), la discriminacion laboral por género persiste, sobre todo en salario y en conciliacion.
Esta situacion se refleja en que las mujeres tienen mas contratos temporales, mayor numero de contratos de jornada
reducida, promocionan internamente con mayor dificultad, estan con menor frecuencia representadas en las
cupulas de podery, en definitiva, tienen mayores dificultades en el desarrollo de su carrera profesional. Como valora
Calvifio (2019), alcanzar la igualdad de género en el trabajo es fundamental.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) (2019), en su informe sobre el papel de las mujeres en la gestion
empresarial, reafirma los resultados de trabajos previos, en el sentido de que la mayor participacion de las mujeres,
desde un punto de vista estrictamente econdmico-empresarial, mejoraria la rentabilidad (entre el 5% y el 20%) y la
productividad; y, desde un punto de vista socio-empresarial y de cultura de empresa, la gestion por parte de las
mujeres atrae y retiene el talento, mejora la reputacion empresarial y genera actitudes innovadoras y aperturistas.

PwC (2019) calcula que, de alcanzarse en todos los paises de la OCDE el nivel de empleo femenino de Islandia o

Suecia, primeros en el ranking de empleo femenino de este organismo, el PIB de estos paises podria incrementarse
en mas de 6 trillones de dolares. Ademas, este informe indica que los paises con tasas de empleo femenino bajas
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serian precisamente los que percibirian en mayor proporcion este incremento, que se estima en el 30% en paises
como Grecia, México o ltalia.

Los informes comentados presentan un horizonte optimista, en el que se reconoce la participacion de la mujer en
el ambito laboral en iguales condiciones que los hombres, como una cuestion no solo juridica, ética, moral y politica,
sino como una cuestion win-win, a la que podriamos afadir otro win: ganan ellas, ganan ellos, gana la sociedad.
Este optimismo no alcanza los mismos niveles en todos los paises. En el caso de Espafia en general y de Galicia en
particular, parece que esta corriente de aire fresco aun no ha cruzado completamente el pais.

Consideramos necesario completar esta introduccion recordando el concepto de igualdad sobre el que se basa este
informe, puesto que se trata de una nocion compleja que puede ser observada, analizada y evaluada desde diferentes
perspectivas.

La UNESCO define la igualdad de género como “la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades de las
mujeres y los hombres. No significa que las mujeres y los hombres sean lo mismo, sino que los derechos, las
responsabilidades y las oportunidades no dependen del sexo con el que nacieron’. En Espafia, la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres tiene por objeto promover “el derecho de
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, en particular mediante la eliminacion de la
discriminacion de la mujer, sea cual fuere su circunstancia o condicion, en cualesquiera de los ambitos de la vida y,
singularmente, en las esferas politica, civil, laboral, econdmica, social y cultural para, en el desarrollo de los articulos
9.2 y 14 de la Constitucion, alcanzar una sociedad mas democratica, mas justa y mas solidaria”. Sobre la base de
estas definiciones, se considera que la Igualdad de género en el trabajo es la igualdad de oportunidades, derechos y
responsabilidades entre los hombres y las mujeres que forman parte del personal de una organizacion. Esa igualdad
se refleja en una representacion proporcional de hombres y mujeres en todas las estructuras, jerarquias y niveles de
la empresa. Una organizacion en la que solo trabajen mujeres es tan poco igualitaria como aquella en la que solo
trabajen hombres.

Para finalizar, indicar que el analisis de la igualdad de género en el trabajo, con capitulo propio dentro del informe
ARDAN, comenzd en 2018. Por tanto, no se pueden observar tendencias al analizar los datos de 2019, aunque si
pueden deducirse aspectos que han podido mejorar o empeorar respecto al aflo anterior.

7. 2 = lgualdad de género en las empresas gallegas

Por segundo aflo consecutivo, se presenta el informe de resultados sobre la igualdad de género en las empresas
gallegas, elaborado a partir de una encuesta dirigida a compafiias que forman parte de la base de datos ARDAN. Igual
que en el informe del aflo anterior, se ofrece informacion objetiva, relativa a la realidad de la empresa, y subjetiva,
relacionada con la percepcion de la persona que contesta, para el analisis, la reflexion y el debate sobre la igualdad
de género en el trabajo. Asimismo, los datos recogidos han servido para medir mediante herramientas especificas
(ratio gamma e indice IG) la situacion de igualdad de género en las empresas, tanto a nivel global, como individual.

721 Metodologia

El cuestionario disefiado para la recogida de datos fue enviado a las empresas de ARDAN que tenian como minimo
10 empleados. En él se plantean cinco bloques de preguntas, a traveés de las cuales se recoge informacion sobre la
percepcion de la persona que contesta la encuesta; la distribucion entre hombres y mujeres por departamentos,
puestos jerarquicos y tipo de contrato; la distribucion entre hombres y mujeres en cuanto a retribuciones percibidas;
la distribucidon entre hombres y mujeres de las actuaciones llevadas a cabo por la empresa en materia de igualdad;
y, por ultimo, informacion detallada sobre las politicas de igualdad en el trabajo. Respecto a este ultimo apartado,
este afio se ha ampliado el cuestionario para identificar a las empresas que han realizado un diagnostico de la
situacion, han elaborado planes (formales o informales), hacen un seguimiento de los mismos y toman medidas
correctoras, si es el caso. Es importante destacar que también se han incluido preguntas abiertas, con el fin de ayudar
a interpretar con mas precision las respuestas recibidas. Asimismo, se han afladido preguntas que permitiran
profundizar en el analisis del comportamiento de los hombres y las mujeres en las empresas, como es el caso del
absentismo laboral. En la Tabla 1 se recoge una sintesis del contenido del cuestionario.
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Contenido del cuestionario
Encuesta ARDAN de iguadad de género en el trabajo, 2019

Género y edad de la persona encuestada

Género y edad del principal cargo directivo de la empresa

Datos del encuestado y

o Grado de igualdad en el trabajo percibido
percepcion

Considera la igualdad un factor de satisfaccién laboral

Considera la igualdad una responsabilidad social de la empresa

Existe desequilibrio en su empresa. Causas

Distribucion de la plantilla por género, en los distintos departamentos, por nivel jerarquico y por tipo de
contrato

Igualdad por funciones

Tipo de sector en funcién de la proporcién de hombres y mujeres

Distribucion por género del absentismo, distinguiendo sus causas

Distribucion de la plantilla por género, para cada tramo salarial, diferenciando los contratos a tiempo
completo y a tiempo parcial

Igualdad por actuaciones Distribucion por género de las actuaciones en materia de igualdad en el trabajo

Politicas de igualdad establecidas y fase de desarrollo

Igualdad por retribuciones

Tipo de jornada por departamentos

Posibilidad de eleccion del tipo de jornada
Igualdad por politicas Opinién sobre la importancia que el personal de la empresa otorga a las politicas de igualdad en el trabajo

Opinién sobre la importancia que la alta direccion de la empresa otorga a las politicas de igualdad en el
trabajo

Opinién sobre si la igualdad de género tiene una influencia positiva en la empresa

Tabla 1. Fuente: elaboracion propia

La poblacion objetivo estd formada por 6.048 empresas registradas en la base de datos ARDAN con mas de 10
personas empleadas (informacion relativa a 2017). Se recibieron 439 respuestas de las que se eliminaron 46 debido
a que tenian menos de 10 empleados en el aflo de estudio, o bien porque los datos no estaban completos o no eran
correctos. Por lo tanto, la muestra final estd compuesta por 393 empresas con las que se pretende extraer
conclusiones sobre la poblacion objetivo asumiendo la probabilidad de error de + 4,8%. La informacion de la ficha
técnica se recoge en la Tabla 2.

Ficha técnica
Encuesta ARDAN de igualdad de género en el trabajo, 2019

Universo Base de Datos ARDAN: 6.048 empresas con méas de 10 personas empleadas
Tamano de la muestra 393 empresas

Fechas de realizacién Abril-mayo 2019

Muestreo Aleatorio

Nivel de confianza Nivel de confianza del 95% y error = 4,8%

Tipo de encuesta Electrénica (via correo electroénico)

Supervision y procesamiento  Servicios Avanzados de la Zona Franca de Vigo
Resultados e informe Universidad de Vigo (Catedra ARDAN)

Tabla 2. Fuente: elaboracion propia

El analisis de los datos, tanto a nivel global como de manera individualizada para cada empresa, puede ayudar a
entender mejor la situacion actual de las empresas gallegas en materia de igualdad en el trabajo.

722 Caracteristicas de la muestra

Como es previsible, dadas las caracteristicas