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5. Empresas con indicador ARDÁN 
Fortaleza Financiera 

5.1. Significado de empresa con Fortaleza Financiera (FF) 
La fortaleza es la capacidad de sostener, soportar o resistir algo. Adaptándolo al mundo de la empresa podríamos definirla como, 
haber cumplido con objetivos de producción y haber asegurado un buen posicionamiento del producto o del servicio, a través de 
una buena gestión diferenciándose de sus competidores, haciéndose más fuerte, generando una ventaja competitiva en el mercado.  

Alcanzar la redistribución de accionistas, poseer nivel de endeudamiento, disponer una alta capacidad de financiamiento de 
proyectos, contar con flujo de efectivo y controlar los niveles de rentabilidad, determinarán la fortaleza de una empresa en la esfera 
financiera. Esta solidez se traduce en altos parámetros de solvencia, rentabilidad y estabilidad. La buena gestión realizada para 
alcanzar la salud financiera de la compañía genera una óptima percepción en el mercado, aumentando su valor y repercutiendo 
directamente en el interés de potenciales acreedores y accionistas, lo que se traduce en un incremento del valor de sus acciones.  

Con este indicador ARDÁN pretendemos analizar y evaluar el mejor desempeño empresarial en cuanto a la gestión financiera se 
refiere, al ser este un factor determinante para determinar la capacidad competitiva y sostenibilidad en el tiempo.  

Para evaluar la fortaleza financiera de una empresa hemos de partir de sus estados financieros. A través de las ratios financieras 
calculadas entre las distintas partidas del balance y de la cuenta de resultados podremos cuantificar el rendimiento de un negocio 
en un periodo determinado facilitando, además, la comparación de resultados. Los indicadores resultantes permitirán las 
comparaciones entre empresas del mismo sector, entre diferentes períodos de tiempo y serán herramientas muy útiles para hacer 
proyecciones a futuro. Por lo tanto, dichas ratios financieras evaluarán cuantitativamente la gestión económico-financiera realizada 
en la empresa.  

Para que el análisis de dichos indicadores sea ejecutivo a la hora de valorar la situación y el desempeño empresarial de una entidad 
deben proporcionar información relevante para la organización, han de ser cuantificables, deben facilitar la comparación de 
información, ser relevantes, realistas y verificables. Solo así serán herramientas clave para la toma de decisiones.  

Existen múltiples ratios o indicadores que evalúan y revelan la situación económico-financiera de una empresa. Ninguno por sí solo 
es suficiente, unos complementan a los otros y en su conjunto aportarán una visión clara de la fortaleza y el desempeño financiero 
de las empresas analizadas. 

Para la determinación de este indicador de empresa con Fortaleza Financiera hemos seleccionado los siguientes parámetros, 
definiendo y justificando a su vez los criterios que nos han llevado a su elección, así como las distintas partidas contables que 
intervienen en su cálculo: 

 Autonomía Financiera. Recoge la capacidad de una sociedad para ser financieramente independiente. Analiza la capacidad 

de endeudamiento de una empresa y su resiliencia a hipotéticos escenarios de contracción de los ingresos. Para su cálculo 

dividiremos los Fondos propios entre el Pasivo exigible. A mayor valor de esta ratio más solidez e independencia tiene la 

empresa respecto al capital externo.  

 Liquidez. La tasa de liquidez es un indicador muy importante de la Fortaleza Financiera de una empresa ya que referencia 

la habilidad de convertir sus activos en efectivo para pagar las deudas a medida que vencen. Vendría determinada 

contablemente por el cociente entre la cifra de Activo corriente y la de Pasivo corriente. A mayor tasa de liquidez mayor 

facilidad de satisfacer las deudas a corto plazo que posea la empresa. En definitiva, una tasa de liquidez inferior a 1 refleja 

dificultades a la hora de cumplir las obligaciones contraídas a corto plazo. 
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 Rentabilidad Financiera. Esta ratio mide la capacidad de una empresa para remunerar a sus propietarios, es decir, los 

beneficios económicos obtenidos a partir de los recursos propios de la empresa. Por lo tanto, se calcularía como el Beneficio 

neto (Resultado del ejercicio) entre el Patrimonio neto de la empresa. A mayor valor de esta ratio mayores beneficios 

obtenidos por los inversores. 

 Solvencia. La solvencia de una empresa indica la capacidad de cumplir con las obligaciones de deuda a corto y largo plazo, 

es decir, informa sobre la garantía que para los proveedores supone el activo de la empresa y su capacidad para satisfacer 

las deudas contraídas. Se calcula dividiendo el Activo total entre el Pasivo exigible. El valor que registre esta ratio indica 

cuantos euros tiene la organización (bienes presentes y derechos de cobro futuros) por cada euro que posee de deuda.  

 Empleados. Una restricción que introducimos en la determinación de este indicador es que en los tres años que conforman 

este estudio (de 2021 a 2023) el número de empleados ha de ser como mínimo de cinco trabajadores. 

 Auditoría de cuentas. Un último condicionante a añadir es que la empresa debe poseer informe de auditoría en el último 

año analizado (2023) y este ha de ser favorable. 

Criterios: 

Construiremos este indicador bajo una óptica de análisis conjunto de las ratios y la premisa de que alcanzarlo implica superar 
durante tres años consecutivos los valores de la mediana del sector1 en el que opera la empresa y en todas las variables que lo 
determinan: autonomía financiera, liquidez, rentabilidad financiera y solvencia. Sin olvidar que el número medio de empleados en 
cada ejercicio ha de ser mínimo de cinco trabajadores y añadiendo la restricción de que la empresa que lo obtenga ha de estar 
auditada en el último ejercicio, con una opinión favorable, que aporta si cabe una mayor robustez a este Indicador ARDÁN de 
empresa con Fortaleza Financiera (FF). 

Figura 1. Criterios y restricciones de la empresa con Fortaleza Financiera  

 

Fuente: ARDÁN 2023. 

Características: 

 Los directivos de estas empresas manifiestan un enfoque claro en la gestión de los resultados financieros de la empresa. 

 Presentan especial atención en evaluar y analizar las debilidades y fortalezas de cada área de la compañía, identificando 

que áreas ofrecen un mayor rendimiento y aquellas que pueden ser mejoradas.  

 El análisis de los resultados permite detectar oportunidades de inversión. 

__________________ 
1 La clasificación elegida para la agrupación sectorial ha sido el CNAE 2009 (Clasificación Nacional de Actividades Económicas). En base a esta clasificación se han realizado 
agrupaciones de empresas que explican mejor la configuración de los sectores empresariales de Galicia. Pero debemos indicar que la estrategia empresarial exige la adaptación 
constante a la dinámica del entorno. Como consecuencia, muchas empresas cambian progresivamente su actividad, en algunos casos a través de la diversificación, en otros, 
lanzando nuevas líneas de productos o servicios. En definitiva, las clasificaciones empresariales resultan razonablemente precisas, aunque no absolutamente, en su adecuación 
a la compleja dinámica de las organizaciones empresariales. En cualquier caso, con el objeto de reflejar los cambios estructurales de la economía y los cambios de la realidad 
empresarial se ha realizado un minucioso trabajo de codificación de la actividad empresarial distinguiendo una actividad principal y una secundaria en base a la estructura del 
CNAE 2009. Para el cálculo de la mediana en las variables económicas que intervienen en este indicador hemos utilizado el CNAE 2 dígitos.  

ÍNDICE FFCRITERIOS

RESTRICCIONES

La empresa ha de superar el P50 del sector en estas cuatro variables financieras en 
el período 2021-2023

La empresa ha de estar auditada en 2023 y poseer un informe favorable

El número de empleados ha de ser como mínimo 5 de 2021 a 2023

Autonomía Financiera

Liquidez

Rentabilidad Financiera

Solvencia
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 Reciclan constantemente sus conocimientos para conseguir adaptarse a los diferentes cambios que puede experimentar el 

comportamiento del consumidor, las normas vigentes o la tecnología. 

Claves de éxito: 

 Profesionalización. La dirección financiera en estas empresas posee un alto grado de formación y está enfocada en la 

realización de mejoras constantes de la gestión. 

 Buena gestión. Es sin duda una de las principales claves de éxito de estas empresas. Una adecuada optimización de recursos 

financieros y una vigilancia constante de los indicadores que componen el cuadro de mando que permita la optimización en 

la toma de decisiones y la detección de desviaciones del plan estratégico. 

 Posicionamiento. Los productos/servicios de esta tipología de empresas gozan de una posición destacada en el mercado, 

dada su diferenciación respecto de la competencia. 

 Planificación. Pasa por establecer una estrategia que incorpore metas y objetivos a seguir, planificación de los recursos e 

identificar los posibles riesgos que le permitan anticiparse a los cambios, definir estrategias y tomar decisiones en el 

momento adecuado. 

 Comunicación. Los líderes de este tipo de organizaciones fomentan la cultura colaborativa, generando una comunicación 

abierta y un clima de confianza entre los miembros de la organización.  

 Talento. Presentan una cultura de aprendizaje y desarrollo continuo de su plantilla, así como como una apuesta por la 

evaluación del desempeño. 

 Innovación. El nivel de innovación es otro parámetro de referencia del rendimiento empresarial. Los ciclos de los productos 

se están acortando. Las empresas que compiten en sectores de rápida innovación tecnológica han de anticiparse a las 

necesidades futuras de su clientela creando nuevos productos y servicios. Incluso en las empresas de sectores con ciclos de 

vida de producto relativamente largos, la mejora continua de sus procesos es vital para un éxito asegurado a medio y largo 

plazo. 

5.2. Las empresas con Fortaleza Financiera en Galicia 
Centramos nuestro análisis en el trienio 2021-2023, un periodo marcado por el impacto de la pandemia del COVID-19 y un contexto 
internacional complejo, singularmente referiremos la guerra de Rusia contra Ucrania. A pesar del panorama descrito, en el año 
2021 comenzó una paulatina recuperación económica que fue ganando intensidad, consolidándose en los años 2022 y 2023. En 
este escenario, del total de empresas gallegas analizadas e 2023 (38.880 sociedades) tan sólo 41 empresas gallegas poseen el 
distintivo de empresa con Fortaleza financiera, es decir, poseen una auditoría favorable en el último año (2023), cuentan con un 
número de empleados no inferior a cinco y cumplen con las ratios financieras determinadas para este indicador en dicho trienio. 

Tabla 1. Empresas con Indicador Fortaleza Financiera 2025 

 

Fuente: ARDÁN 2023. 

   Empresa Localidad Actividad
1 60 DIAS, S.L. A CORUÑA Actividades de contabilidad
2 AGRUPACION DE FABRICANTES DE ACEITES MARINOS, S.A. MOS Elaboración de productos a base de pescado
3 ALUDEC, S.A. PONTE-CALDELAS Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte
4 ARTICULOS DE PROTECCION, S.A. AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ Mayoristas e intermediarios de prendas de vestir
5 BAITRA, S.L. NIGRAN Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado
6 CELTA INGENIEROS, S.L. CAMBRE Mayoristas de productos farmacéuticos
7 CLAVO FOOD FACTORY, S.A. CALDAS DE REIS Elaboración de productos a base de pescado
8 COMBINA SOCIAL, S.L. SANTIAGO Servicios sociales sin alojamiento
9 COMERCIAL MALASA, S.L.U. CAMBRE Mayoristas y minoristas de maderas y chapas

10 COMPAÑIA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS, S.A. O PORRIÑO Elaboración de especias, salsas, preparados alimenticios y similares
11 CORUÑESA DE ETIQUETAS, S.L. BERGONDO Fabricación de pasta papelera, artículos de papel y cartón
12 CREACIONES PAZ RODRIGUEZ, S.L. VIGO Confección de otras prendas de vestir (ropa interior, bebés...)
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Tabla 1. Empresas con Indicador Fortaleza Financiera 2025 

 

Fuente: ARDÁN 2023. 

En la Tabla 2 se muestra el ranking de las 10 primeras empresas con FF atendiendo a la Cifra de negocios en 2023. Se indica la 
actividad empresarial que desarrollan y su pertenencia a algún grupo empresarial. Estas 10 empresas son las responsables del 
84,44% (3.746,16 millones de euros) de la cifra de negocios total obtenidos por las empresas que logran este indicador. 

Tabla 2. Ranking de empresas con Fortaleza Financiera en función del Importe neto de la cifra de negocios, 2023 

 

Fuente: ARDÁN 2023. 

   Empresa Localidad Actividad
13 FERROCAR, S.L. SANTA COMBA Prefabricados de hormigón
14 FINANCIERA MADERERA, S.A. SANTIAGO Fabricación de chapas y tableros de madera
15 GALURESA, S.A. SANTIAGO Estaciones de servicio y gasolineras
16 GRANJA CAMPOMAYOR, S.L. PALAS DE REI Avicultura
17 HIERROS ARTETA, S.A.U. O PORRIÑO Mayoristas de metales y minerales metálicos
18 INASUS, S.L.U. LALIN Fabricación de estructuras metálicas
19 INTEGRAL MANAGEMENT FUTURE RENEWABLES, S.L. AMES Otras act. profesionales y científicas (traducc, prev. riesgos, ag. modelos...)
20 INTERATLANTIC FISH, S.L.U. VIGO Mayoristas de pescados y mariscos
21 JOYERIA JOSE LUIS, S.L. BERGONDO Joyerías y relojerías
22 MADERAS ACUÑA, S.L.U. VILAGARCIA DE AROUSA Mayoristas y minoristas de maderas y chapas
23 MADERAS GOIRIZ, S.L. VILALBA Aserrado y tratamiento de la madera
24 MARINE INSTRUMENTS, S.A. NIGRAN Fabricación de aparatos de medida, control, óptica y equipo fotográfico
25 OPTARE SOLUTIONS, S.A. VIGO Telecomunicaciones
26 OTAMAR, ESTACIONES DE SERVICIOS Y SUMINISTROS, S.L. TUI Estaciones de servicio y gasolineras
27 PERSIANAS ROMA, S.L. SAN CIBRAO DAS VIÑAS Fabric. pdtos. textiles, exc. prendas de vestir (de punto, alfombras, lonas...)
28 PEYCAR PONTEVEDRA, S.L. PONTEVEDRA Confección de ropa de trabajo
29 PLASTICOS FERRO, S.L.U. MURAS Fabricación otros productos de plástico (poliuretano, resina de poliéster...)
30 PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. ARTEIXO Actividades de las sociedades holding 
31 PRODUCTOS SANITARIOS GALLEGOS, S.L. A CORUÑA Mayoristas de productos farmacéuticos
32 PROGANDO, S.L. ARTEIXO Fabricación de productos para la alimentación animal
33 REDES DE TELECOMUNICACION GALEGAS RETEGAL, S.A. SANTIAGO Telecomunicaciones
34 RODAMIENTOS VIGO, S.A. MOS Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado
35 ROEIRASA, S.A.U. VIGO Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor
36 ROYDISA, S.A. SANTIAGO Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado
37 SEMILLAS SIDIPAL, S.L. CAMBRE Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales
38 SISTEMAS TÉCNICOS DEL ACCESORIO Y COMPONENTES, S.L. PADRON Tratamiento y revestimiento de metales
39 SDAD GESTORA MANTENIMIENTOS INSTALACIONES Y PROYECTOS, S.L. PONTEVEDRA Fontanería, calefacción y aire acondicionado
40 TEMPE DISEÑO, S.L. ARTEIXO Diseño de moda textil
41 URO VEHICULOS ESPECIALES, S.A. SANTIAGO Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques

2023 (mill.euros)
1 PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. Actividades de las sociedades holding 1.972,00

Grupo: PONTEGADEA INVERSIONES
2 FINANCIERA MADERERA, S.A. Fabricación de chapas y tableros de madera 923,15

Grupo: FINANCIERA MADERERA
3 COMPAÑIA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS, S.A. Elaboración de especias, salsas, preparados alimenticios y similares 190,18

Grupo: COMPAÑÍA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS
4 ALUDEC, S.A. Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte 117,57

Grupo: ALUDEC
5 URO VEHICULOS ESPECIALES, S.A. Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques 109,11

6 INTERATLANTIC FISH, S.L.U. Mayoristas de pescados y mariscos 106,54 
Grupo: IFKI

7 SISTEMAS TÉCNICOS DEL ACCESORIO Y COMPONENTES, S.L. Tratamiento y revestimiento de metales 104,25 
Grupo: CORTIZO CARTERA

8 COMERCIAL MALASA, S.L.U. Mayoristas y minoristas de maderas y chapas 82,14 
Grupo: MALASA

9 CLAVO FOOD FACTORY, S.A. Elaboración de productos a base de pescado 71,63 
Grupo: VELA INVERSIONES

10 PROGANDO, S.L. Fabricación de productos para la alimentación animal 69,59  

Empresa Actividad
Cifra de negocios
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PONTEGADEA INVERSIONES, S.L., perteneciente al grupo PONTEGADEA INVERSIONES, dedicada a Actividades de las sociedades 
holding sobresale en el año 2023 sobre el resto de las empresas ocupando el primer lugar de esta clasificación con una cifra de 
negocios de 1.972 millones de euros. Esta cifra representa el 44,45% del total de la cifra de negocios generada por las 41 empresas 
con el indicador de Fortaleza Financiera y el 52,64% del total de cifra de negocios obtenidos por las 10 anteriores empresas. 

En segundo lugar, aparece FINANCIERA MADERERA, S.A. del grupo FINSA con una cifra de negocios de más de 923 millones de 
euros en el 2023 desarrollando la actividad de Fabricación de chapas y tableros de madera. A continuación, se sitúa COMPAÑÍA 
ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS, S.A (GRUPO CEAMSA) integrada en la actividad de Elaboración de especias, salsas, preparados 
alimenticios y similares con una cifra de negocios superior a 190 millones de euros. En cuarta posición se ubica la empresa ALUDEC, 
S.A, perteneciente al grupo ALUDEC, con una cifra de negocios de 117,57 millones de euros y dedicada a la Fabricación de 
componentes, piezas y accesorios para transporte. 

El 85,50% del total de la cifra de negocios que generaron estas 10 empresas destacadas en el trienio 2021-2023 está protagonizado 
por estas 4 empresas, las seis restantes suman una cifra de negocios algo superior a los 543,2 millones de euros. Asimismo, 
representan el 84,44% del importe neto de la cifra de negocios producido por las 41 empresas que alcanzan el indicador de Fortaleza 
Financiera en este periodo. 

5.2.1. Las empresas con Fortaleza Financiera por Sistema productivo sectorial 
A continuación, realizamos un análisis sectorial de las 41 empresas con Fortaleza Financiera para detectar aquellos sectores en los 
que exista una mayor proliferación de esta tipología de empresas. Asimismo, se muestra una comparativa con el conjunto de 
empresas gallegas de este informe (38.880 empresas con datos de 2021 a 2023) y la distribución que presentan por SPS. 

Gráfico 1. Distribución por SPS de las empresas con Fortaleza Financiera vs. empresas gallegas, 2023  

 

Fuente: ARDÁN 2023. 

Madera y muebles y Textil, confección y moda, con 5 empresas cada uno, son los sistemas productivos que más sociedades aglutinan. 
Agricultura, ganadería y alimentación y Maquinaria y equipo son los siguientes sistemas productivos que sobresalen, con 4 empresas 
cada uno. Los dos primeros sistemas productivos representan un 24,40% del total de empresas que obtienen el indicador de 
Fortaleza Financiera en el año 2023 y la suma de los cuatro elevan la misma hasta un 43,90% de las sociedades que obtienen dicho 

Sistema productivo sectorial nº empr. % total nº empr. %  total

Madera y muebles 5 12,20%       1.049 2,70% 0,48%
Textil, confección y moda 5 12,20%          960 2,47% 0,52%
Agricultura, ganadería y alimentación 4 9,76%       3.163 8,14% 0,13%
Maquinaria y equipo 4 9,76%       1.353 3,48% 0,30%
Automoción y equipo para transporte 3 7,32%       1.797 4,62% 0,17%
Construcción 3 7,32%       7.235 18,61% 0,04%
Pesca 3 7,32%       1.266 3,26% 0,24%
Productos químicos y derivados 3 7,32%          575 1,48% 0,52%
Energía, agua y gestión de residuos 2 4,88%       1.046 2,69% 0,19%
Información y conocimiento 2 4,88%       2.356 6,06% 0,08%
Servicios profesionales 2 4,88%       5.342 13,74% 0,04%
Activ. financ., inmobil. y de sociedades holding 1 2,44%       1.990 5,12% 0,05%
Artículos de uso personal y doméstico 1 2,44%       2.656 6,83% 0,04%
Industria auxiliar 1 2,44%          313 0,81% 0,32%
Rocas y minerales 1 2,44%          387 1,00% 0,26%
Salud y asistencia social 1 2,44%       1.574 4,05% 0,06%
Logística y transporte - -       1.992 5,12% 0,00%
Naval - -          212 0,55% 0,00%
Turismo, viajes y ocio - -       3.614 9,30% 0,00%
Total 41 100%  38.880 100% 0,11%
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indicador en el periodo de tiempo indicado. El resto de los sistemas productivos sectoriales tienen un peso en cuanto a número de 
empresas inferior al 7,5% del total con indicador de Fortaleza Financiera, esto es con 3 o menos empresas en cada uno de ellos. 

En el Gráfico 1 derecha analizamos el comportamiento y la representatividad de cada sistema productivo sectorial gallego en función 
del número de sociedades con las que contribuye al conjunto de empresas con indicador de Fortaleza Financiera, en el año 2023. El 
sistema productivo de Productos químicos y derivados representa tan solo el 1,48% de las sociedades gallegas y el 7,32% de las 
empresas con indicador de empresa con Fortaleza Financiera en 2023, lo que arroja un resultado del 0,52% en el peso de las 
empresas que obtienen dicho indicador dentro de su sistema productivo. El mismo porcentaje (0,52%) es el que arroja el análisis 
para el sistema productivo del Textil, confección y moda, el cual representa el 2,47% de las empresas gallegas y el 12.20% de las 
empresas con indicador. Hay que destacar también, el sistema productivo de Madera y Muebles, que ocupa el tercer lugar, aportando 
5 empresas que comportan un porcentaje del 12,20% de las empresas que obtienen el indicador de Fortaleza Financiera, 
representando un 2,70% del total de su sistema productivo a nivel gallego, lo que resulta un peso del 0,48%. Estos porcentajes son 
muy relevantes teniendo en cuenta que en el conjunto de las empresas de la economía gallega solamente consiguen este indicador 
un 0,11% de las empresas. 

Si analizamos las actividades que conforman los SPS correspondientes a las empresas FF, los sectores de actividad más relevantes 
en cuanto a número de empresas son: Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado, perteneciente al sistema productivo 
de Maquinaria y equipo (3 empresas), con 2 empresas los Mayoristas y minoristas de maderas y chapas del sistema productivo 
Madera y muebles, Telecomunicaciones del SPS Información y conocimiento, Elaboración de productos a base de pescado de Pesca, 
Estaciones de servicio y gasolineras del sistema productivo Energía, agua y gestión de residuos y los Mayoristas de productos 
farmacéuticos perteneciente al sistema productivo de Productos químicos y derivados. El resto de los sectores de actividad que 
conforman SPS donde desarrollan actividades las empresas FF aportan una empresa. 

5.2.2. Las empresas con Fortaleza Financiera por comarca 
Analizamos ahora, desde una perspectiva territorial, las 41 empresas que en el año 2023 alcanzaron el Indicador de Fortaleza 
Financiera, para ello vamos a utilizar como entidad administrativa la comarca. 

Mostramos en la Tabla 3 las 10 comarcas con mayor representación en cuanto a número de empresas con Fortaleza financiera, 
incorporando las variables agregadas, Importe neto de la cifra de negocios y Valor añadido bruto por comarca, poniendo de este 
modo en valor su representatividad en términos de contribución a la economía de Galicia en su conjunto. Las 41 empresas con el 
indicador ARDÁN de Fortaleza Financiera se distribuyen en 14 comarcas gallegas generando el 3,21% del importe neto de la cifra 
de negocios y el 7,63% del valor añadido bruto total de las empresas de Galicia de este informe (38.880 empresas).  

Las dos principales comarcas en función del número de empresas FF son Vigo y A Coruña. Ambas, a nivel agregado, concentran 20 
de las 41 empresas con Fortaleza Financiera de Galicia (48,78%). Le siguen las comarcas de Santiago, Pontevedra y Terra Chá con 
7, 3 y 2 empresas, respectivamente, esto supone un peso sobre el total de empresas FF del 29,27%. Con 1 empresa por comarca se 
sitúan las comarcas de Ourense, Deza, Eume, Caldas y A Ulloa, que representan el 12,20% del total. El resto de las comarcas 
representan el 9,76% del total de las empresas con Fortaleza Financiera gallegas.  

El primer lugar, según la Cifra de negocios y el Valor añadido bruto de las empresas que conforman las empresas con Fortaleza 
Financiera, lo ocupa la comarca de A Coruña. Presenta un valor agregado de más de 2.301,24 millones de euros en su volumen de 
negocios, que supone el 51,87% del total comarcal con FF, y una cantidad de 1.920,19 millones de euros en el valor de rentas que 
genera, esto es el 76,11% del total comarcal. A estas cifras contribuye de una forma definitiva la presencia de la empresa 
PONTEGADEA INVERSIONES, S.L (grupo: PONTEGADEA INVERSIONES). Esta lidera, de forma destacada, la relación de empresas 
con Fortaleza Financiera por cifra de negocios. Resaltar también en este año 2023, los datos de ingresos2 y de generación de riqueza 
en la comarca de Santiago, con cifras próximas a 1.141 millones de euros en cifra de negocios y a 326 millones de euros en valor 
añadido bruto, que representan el 25,72% y el 12,92% del total comarcal, respectivamente. En este caso es la empresa FINANCIERA 
MADERERA, S.A., perteneciente al grupo FINSA, que ocupa el segundo lugar en el ranking de empresas con Fortaleza Financiera 
por cifra de negocios, la que colabora de una forma notable a la consecución de los datos reflejados. 

__________________ 
2 Los Ingresos se corresponden con la partida de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias “Importe neto de la cifra de negocios” que contiene las subpartidas de Ventas, 
Prestación de servicios e Ingresos de carácter financiero de las sociedades holding. 
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Tabla 3. Empresas con Fortaleza Financiera por comarca, 2023 

 

Fuente: ARDÁN 2023. 

A continuación, centramos el análisis en la distribución por SPS y su composición sectorial de las 2 comarcas con mayor 
concentración de empresas FF, estas son Vigo y A Coruña.  

Ambas comarcas significan el 48,78% del número total de empresas con indicador de empresa FF, contribuyendo cada una con 10 
sociedades al conjunto de empresas con Indicador ARDÁN de Fortaleza Financiera. El sistema productivo más relevante en la 
comarca de Vigo es el de Maquinaria y equipo, representando un 30% de las empresas de la comarca con FF, donde destaca la 
actividad de Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado participando con 2 empresas. En segundo lugar, con un 20%, 
del total de empresas FF de Vigo, aparece el sistema productivo de la Pesca significado en este grupo por las actividades de 
Elaboración de productos a base de pescado y Mayoristas de pescados y mariscos, con una empresa cada una con este indicador. El 
otro 50% se divide, en el mismo porcentaje del 10% cada uno, entre los sistemas productivos de Textil, confección y moda, 
Información y conocimiento, Agricultura, ganadería y alimentación, Automoción y equipos para el transporte y Rocas y minerales. 

Gráfico 2. Distribución por SPS de las empresas con Fortaleza Financiera en las comarcas más representativas, 2023  

 

Fuente: ARDÁN 2023. 

En la comarca de A Coruña tres sistemas productivos sectoriales suman el 60% de las sociedades con indicador FF con un 20% cada 
uno. Estos SPS son el de Productos químicos y derivados (2 empresas), Madera y Muebles (2 empresas) y Agricultura, ganadería y 
alimentación (2 empresas). Mayoristas de productos farmacéuticos es la actividad que aglutina el primer sistema, el de Madera y 
muebles está conformado por las actividades de Fabricación de pasta papelera, artículos de papel y cartón y por Mayoristas y 
minoristas de madera y chapas; y las actividades de Fabricación de productos para la alimentación animal y Mayoristas de materias 
primas agrarias y alimentos para animales aúnan las actividades del tercer sistema productivo. El 40% restante, con un peso del 
10% sobre las FF de la comarca, se reparte entre los sistemas productivos sectoriales de Textil confección y moda, Actividades 
financieras, inmobiliarias y de sociedades holding, Artículos de uso personal y doméstico y Servicios profesionales. 

Comarcas nº %  euros %  euros %
1 A CORUÑA 10 24,39%            2.301.243.835 51,87%            1.920.188.764 76,11%

14 comarcas suponen 2 VIGO 10 24,39%               473.325.283 10,67%               106.596.875 4,23%
3 SANTIAGO 7 17,07%            1.140.998.425 25,72%               325.904.852 12,92%

Cifra de negocios 4 PONTEVEDRA 3 7,32%               134.175.995 3,02%                 50.097.668 1,99%

Valor añadido bruto 5 TERRA CHÁ 2 4,88%                 76.224.126 1,72%                 20.450.557 0,81%
6 OURENSE 1 2,44%                 14.216.791 0,32%                   4.221.592 0,17%
7 DEZA 1 2,44%                 36.448.121 0,82%                 12.011.482 0,48%
8 EUME 1 2,44%                   7.968.207 0,18%                   1.854.312 0,07%
9 CALDAS 1 2,44%                 71.633.646 1,61%                 19.445.910 0,77%

10 A ULLOA 1 2,44%                 36.719.580 0,83%                 11.754.589 0,47%
Resto 4 9,76%               143.326.226 3,23%                 50.248.015 1,99%

Total 41 100,00%      4.436.280.235 100,00%      2.522.774.616 100,00%
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Para finalizar, enfatizar en la dificultad que supone superar los criterios que presenta la obtención de este Indicador ARDÁN de 
empresa con Fortaleza Financiera. Solamente el 0,13% de las empresas de la comarca de Vigo consiguen este indicador, mientras 
que en la comarca de A Coruña tan solo un 0,16% de sus empresas. 

Tabla 4. Concentración de empresas con Fortaleza Financiera en las principales comarcas, 2023 

 

Fuente: ARDÁN 2023. 

5.2.3. Las empresas con Fortaleza Financiera por rango de empleo 
Uno de los valores a cumplir por las empresas para obtener el indicador de Fortaleza financiera es que el número medio de 
empleados en cada periodo de los analizados ha de ser mínimo de 5 trabajadores. Desde la óptica del rango de empleo 
examinaremos, no sólo las 41 sociedades con indicador ARDÁN de Fortaleza Financiera, sino también las 38.880 empresas gallegas 
que integran este informe con datos correspondientes a los años 2021,2022 y 2023. Para realizar esta comparativa solamente 
tendremos en cuenta aquellas empresas que declaran el dato de empleo en el último ejercicio, es decir 2023. En la muestra gallega 
de referencia (38.880 empresas), 33.541 empresas son las que reflejan en sus cuentas anuales el número medio de trabajadores 
de su plantilla en 2023. 

En el Gráfico 3 mostramos los datos de una forma más pormenorizada. El mismo nos muestra que el grupo más significativo de 
empresas con Fortaleza Financiera se sitúa en el rango de 51 a 250 trabajadores. Esto supone que el 51,22% de las empresas que 
se sitúan en ese tramo son medianas empresas, concretamente 21 de las 41 contempladas en este capítulo. Por el contrario, hay 
que señalar que el rango de empresas que en 2023 no tiene representación de empresas FF son las de entre 5 y 10 empleados, 
donde respecto al total de empresas gallegas es el grupo más numeroso, aquel donde la plantilla de trabajadores no supera los 
diez empleados (80,43%). 

Gráfico 3. Distribución empresas con Fortaleza Financiera vs. total Galicia por rango de empleo, 2023  

 

Fuente: ARDÁN 2023. 

A la vista de los datos podemos afirmar que a medida que aumenta el tamaño de la empresa aumenta la probabilidad de obtener 
este indicador de desempeño empresarial. Esto se constata ya que el criterio de empleo de las empresas con el indicador de Fortaleza 
es tener plantillas superiores a 5 trabajadores, y donde el 100% de las empresas con FF en esta edición declaran tener más de 10 
empleados y las empresas de Galicia con más de 10 trabajadores representa un del 19,57%. 
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5.2.4. La importancia de las empresas con Fortaleza Financiera  
La Fortaleza Financiera de una empresa determinará su viabilidad de futuro además de cumplir su principio básico, obtener 
beneficios y repartirlos entre sus accionistas. La gestión realizada en estas compañías es crucial para cumplir los objetivos marcados 
previamente, tanto los de producción como lograr un buen posicionamiento del producto y/o servicio que derivará en una 
maximización de las ganancias de la empresa sostenida en el tiempo.  

El análisis financiero y la interpretación de los resultados que éste arroje serán clave para establecer fuentes de financiación de 
nuevas operaciones, adentrarse en nuevos mercados, establecer costes de producción o atender compromisos financieros. Dicho 
análisis refleja la efectividad de las operaciones empresariales y sirve de referencia de desempeño respecto a otros períodos. De 
esta definición podemos extraer dos tipos de análisis financiero; vertical, que refleja la situación de las cuentas de la empresa en 
un período concreto de tiempo y horizontal, que compara la situación de las cuentas entre dos períodos distintos. Este último de 
vital importancia para poder realizar proyecciones a corto, medio y largo plazo. Evaluar la situación financiera de una empresa 
implica analizar cómo opera la empresa en términos de liquidez, solvencia, eficiencia, rendimiento y rentabilidad. 

Teniendo en cuenta estos preceptos económico-financieros, analizamos el comportamiento de estas variables según la mediana o 
percentil 50 para el período que nos ocupa 2021-2023, tanto para las 41 empresas que poseen este indicador de desempeño 
empresarial como para la totalidad de las empresas gallegas que analizamos en este informe, 38.880 empresas gallegas. 

Gráfico 4. Evolución de las variables que determinan la Fortaleza Financiera, 2021-2023  

 

Fuente: ARDÁN 2023. 

Las cifras reflejan una clara y notable superioridad de las empresas con fortaleza financiera en contraposición a la empresa media 
gallega. En términos de solvencia y liquidez, las empresas con Fortaleza Financiera consiguen más que duplicar estos valores 
respecto a la empresa gallega y en el caso de la rentabilidad financiera casi duplicarlos, pero en el caso de la autonomía financiera 
el dato es casi cuatro veces superior.  

Las empresas que consiguen alzarse con el Indicador ARDÁN empresa con fortaleza Financiera muestran una fuerte solidez e 
independencia respecto a los capitales ajenos en ellas invertidos. Estas 41 empresas FF destacan en su desempeño empresarial en 
cuanto a gestión financiera se refiere, determinando su capacidad competitiva y sostenibilidad en el tiempo. 

 

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Autonomía financiera 0,64 0,71 0,80 2,45 2,49 3,01
Liquidez 1,68 1,67 1,69 3,33 3,23 3,62
Rentabilidad financiera 7,78% 8,06% 8,43% 15,76% 17,02% 15,97%
Solvencia 1,66 1,72 1,82 3,49 3,49 4,01
*  Los datos se corresponden con la mediana P50
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