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3. Estudio sectorial 
3.1. Las actividades empresariales más representativas en Galicia 

Toda empresa busca alcanzar los resultados planeados, mejorar el rendimiento, incrementar la rentabilidad y generar riqueza. Para 
lograrlo, es esencial una adecuada planificación y organización de los factores de producción, con el fin de transformarlos 
eficientemente en bienes y servicios que satisfagan las necesidades del cliente al máximo nivel. 

La estimación del valor agregado de la producción de los distintos sectores es uno de los usos de las tablas input-output, las cuales 
reflejan de modo simplificado la producción y utilización de los bienes y servicios de un territorio concreto. Estas relaciones entre 
un conjunto de sectores que tienen lugar en un ámbito común nos definirán los sistemas productivos sectoriales en su caso. La 
particularidad del sistema productivo sectorial es que tiene en cuenta las relaciones entre las distintas actividades de la economía 
en su conjunto, en lugar de considerar solamente empresas o sectores aislados. También se define como la concatenación de 
actividades empresariales verticales ligadas a un territorio, desde extractivas, de transformación y manufactureras hasta las de 
comercialización y servicios anexos al producto. De este modo, las redes de empresas ligadas a un territorio concreto pueden 
percibirse bajo la perspectiva de sistemas productivos sectoriales. 

En este capítulo abordaremos el estudio sectorial de las empresas gallegas poniendo en valor la contribución que la empresa hace 
a la sociedad. La variable de la que partiremos y que tomaremos como referencia para el análisis de los sectores que conforman los 
distintos sistemas productivos será el Valor añadido bruto (valor de las rentas que la empresa genera), identificando de este modo 
los grupos de actividades que componen la cadena de valor del sistema productivo objeto de estudio. Incorporamos además al 
análisis el número de empresas que conforman los sectores y la cifra de negocio1 generada.  

La agrupación sectorial se realiza con base en la clasificación CNAE que las empresas declaran en los registros mercantiles. Los 
Sistemas productivos sectoriales se establecen en torno a la cadena de valor de un determinado producto o servicio2 y las empresas 
de un mismo sistema productivo se clasifican a la vez en subgrupos o actividades que integran grupos más homogéneos en torno a 
un producto concreto o a una parte de la cadena de valor específica, como puede ser la fabricación o la distribución mayorista y 
minorista.  

3.1.1. Los Sistemas productivos sectoriales de Galicia 
Los sistemas productivos se caracterizan por la especialización de sus empresas, la colaboración que se establece entre ellas y su 
interacción con el entorno que las rodea. A continuación, analizaremos la estructura sectorial de las empresas de Galicia con datos 
correspondientes al ejercicio 2023. Pondremos el foco de atención en los principales parámetros que ponen de manifiesto la 
evolución y el dinamismo sectorial en este periodo. El punto de partida para este análisis sectorial será la riqueza que cada sistema 
productivo de Galicia aporta a la comunidad y servirá de base para detectar aquellas actividades clave para el desarrollo económico. 

En esta edición, hemos analizado el comportamiento de 38.880 sociedades con sede social en Galicia, con datos consecutivos de 
2021 a 2023 y cuyo Importe neto de la cifra de negocios es positivo en el último ejercicio.  

__________________ 
1 Se corresponde con la partida de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias “Importe neto de la cifra de negocios”. 
2 La clasificación elegida para la agrupación sectorial ha sido el CNAE 2009 (Clasificación Nacional de Actividades Económicas). En base a esta clasificación se han realizado 
agrupaciones de empresas que explican mejor la configuración de los sectores empresariales de Galicia. Pero debemos indicar que la estrategia empresarial exige la adaptación 
constante a la dinámica del entorno. Como consecuencia, muchas empresas cambian progresivamente su actividad, en algunos casos a través de la diversificación, en otros, 
lanzando nuevas líneas de productos o servicios. En definitiva, las clasificaciones empresariales resultan razonablemente precisas, aunque no absolutamente, en su adecuación 
a la compleja dinámica de las organizaciones empresariales. En cualquier caso, con el objeto de reflejar los cambios estructurales de la economía y los cambios de la realidad 
empresarial se ha realizado un minucioso trabajo de codificación de la actividad empresarial distinguiendo una actividad principal y una secundaria en base a la estructura del 
CNAE 2009. 
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En la siguiente tabla se muestra la distribución sectorial en función de la riqueza que estas sociedades generan, ofreciendo además 
el número de empresas y el Importe de la cifra de negocios que alcanzan en 2023 cada uno de los Sistemas productivos sectoriales 
analizados. 

Tabla 1. Los Sistemas productivos sectoriales de Galicia, 2023 
(datos agregados en millones de euros) 

 

Fuente: ARDÁN muestra homogénea de 38.880 empresas con datos en 2021, 2022 y 2023. 

A continuación, presentamos gráficamente y ordenados en función del Valor añadido bruto generado en 2023 los 19 sistemas 
productivos sectoriales gallegos. Nos permitirá visualizar de un modo más claro aquellos SPS que aportan una mayor contribución 
a la economía gallega, en cuanto a generación de riqueza se refiere. 

Gráfico 1. Distribución del Valor añadido bruto por Sistemas productivos sectoriales, 2023 
(% Valor añadido bruto sobre el total de la muestra) 

 

Fuente: ARDÁN muestra homogénea de 38.880 empresas con datos en 2021, 2022 y 2023. 

nº % mill. euros % mill. euros %
Actividades financieras, inmobiliarias y de sociedades holding 1.990 5,12% 4.990,66 3,61% 4.248,40 12,84%
Agricultura, ganadería y alimentación 3.163 8,14% 14.837,05 10,72% 2.053,11 6,21%
Artículos de uso personal y doméstico 2.656 6,83% 4.762,33 3,44% 970,70 2,93%
Automoción y equipo para transporte 1.797 4,62% 22.759,43 16,44% 2.533,55 7,66%
Construcción 7.235 18,61% 13.157,17 9,51% 3.460,91 10,46%
Energía, agua y gestión de residuos 1.046 2,69% 3.594,95 2,60% 843,87 2,55%
Industria auxiliar 313 0,81% 2.786,96 2,01% 682,36 2,06%
Información y conocimiento 2.356 6,06% 2.448,50 1,77% 1.138,05 3,44%
Logística y transporte 1.992 5,12% 6.708,30 4,85% 2.289,14 6,92%
Madera y muebles 1.049 2,70% 3.151,01 2,28% 813,21 2,46%
Maquinaria y equipo 1.353 3,48% 2.935,53 2,12% 891,53 2,69%
Naval 212 0,55% 644,48 0,47% 210,39 0,64%
Pesca 1.266 3,26% 11.536,71 8,34% 1.376,48 4,16%
Productos químicos y derivados 575 1,48% 2.611,03 1,89% 604,52 1,83%
Rocas y minerales 387 1,00% 2.836,38 2,05% 423,50 1,28%
Salud y asistencia social 1.574 4,05% 1.470,20 1,06% 838,02 2,53%
Servicios profesionales 5.342 13,74% 3.515,41 2,54% 1.963,21 5,93%
Textil, confección y moda 960 2,47% 31.019,09 22,41% 6.699,98 20,25%
Turismo, viajes y ocio 3.614 9,30% 2.644,59 1,91% 1.040,95 3,15%
Galic ia 38.880 100% 138.409,77 100% 33.081,90 100%

Empresas Cifra de negocios Valor añadido bruto
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Al igual que en la pasada edición del Informe ARDÁN, atendiendo a la riqueza que ambas generan en 2023, los sistemas productivos 
de Textil, confección y moda y Construcción se mantienen la primera y tercera posición, respectivamente.  

El sistema productivo Textil, confección y moda, presenta un peso del valor añadido bruto del 20,25% del total registrado en Galicia 
en 2023. Sigue siendo, además, al igual que en pasadas ediciones de este informe, el que más ingresos genera en su actividad 
empresarial, concretamente un 22,41% del volumen de negocios total generado por las empresas de Galicia. Si atendemos ahora al 
número de empresas responsables de estas cifras podemos observar que tan solo representan un 2,47% del total del tejido 
empresarial. Esto vendría determinado por la presencia del grupo INDITEX, grupo empresarial gallego con gran fuerza en la 
generación de riqueza e ingresos. Tal es así, que INDITEX posee 28 empresas en este sistema productivo y son las responsables del 
87,98% del valor añadido bruto y del 88,89% de la cifra de negocios total alcanzada por Textil, confección y moda. La empresa más 
destacada es INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. con una facturación de 14.725 millones de euros (47,47% del total de este SPS) 
y un valor añadido bruto de 2.908 millones de euros en 2023 (43,40% del total del SPS). 

El segundo sistema productivo en cuanto a riqueza generada en 2023, un 12,84% del total gallego, corresponde a Actividades 
financieras, inmobiliarias y de sociedades holding. La empresa más destacada es PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. (grupo 
PONTEGADEA INVERSIONES) ya que genera un 41,83% de la riqueza y un 39,51% de los ingresos totales de este sistema productivo. 
Del grupo PONTEGADEA INVERSIONES se registran 5 empresas en total, que son las responsables del 49,05% y del 46,70% del 
valor añadido bruto y de la cifra de negocios de este sistema productivo, respectivamente.  

El ascenso experimentado por este sistema productivo, escalando desde la sexta posición en el Informe 2024 a la segunda en la 
actualidad responde, en gran medida, a un cambio metodológico que afecta a las actividades de las sedes centrales. Este cambio en 
la clasificación establece que aquellas empresas que declaran en las Cuentas Anuales la codificación sectorial correspondiente a 
Actividades de las Sedes Centrales, pero tienen más de un 60% de la actividad anual total dedicada a la gestión financiera de las 
participaciones del grupo, se considera que pertenecen al sistema productivo de Actividades financieras, inmobiliarias y de 
sociedades holding y no al de Servicios profesionales, en el que se ubican aquellas empresas cuya actividad principal es la gestión 
empresarial de las sedes centrales. 

La Construcción ocupa el tercer lugar en cuanto a la generación de riqueza (10,46% del total gallego), pero si atendemos al número 
de empresas ocupa la primera posición, siendo el sistema productivo más numeroso con 7.235 empresas. Dos empresas destacan 
por su valor añadido, CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A. (grupo SAN JOSE) y VOTORANTIM CEMENTOS ESPAÑA, S.A. (grupo 
VOTORANTIM), sobresaliendo CONSTRUCTORA SAN JOSE en cuanto a Cifra de negocios, con 1.034 millones de euros obtenidos en 
2023. 

Automoción y equipo para transporte ocupa la cuarta posición aglutinando un 7,66% de la generación de riqueza en Galicia. En 
cuanto a los ingresos que genera, es el segundo sistema productivo más representativo, con un peso del 16,44%. STELLANTIS 
ESPAÑA, S.L. (grupo STELLANTIS) es la empresa que concentra una mayor generación de valor añadido sectorial, en torno al 49% y 
un 72,85% de los ingresos totales de este sistema productivo. Así lo reflejan sus resultados, 1.247 millones de euros de valor 
añadido y 16.581 millones de euros en cuanto a su Cifra de negocios. 

Con un 6,92% de la riqueza total generada en Galicia en 2023 se encuentra el sistema productivo de Logística y transporte. Un año 
más debemos hacer referencia a la presencia de AUTOPISTAS ATLANTICO CONCESIONARIA ESPAÑOLA, S.A., perteneciente al grupo 
SACYR, siendo la empresa con un mayor valor añadido bruto en este año (7,72% del total de este sistema productivo). Debemos 
añadir además que no es menos destacable la presencia de 13 empresas del grupo INDITEX, donde 5 de ellas ocupan de la segunda 
a la sexta posición, en cuanto a cifra de negocios y valor añadido bruto, esto es un 33,98% y un 27,47% del total registrado por este 
sistema productivo, respectivamente. 

Los sistemas productivos que ocupan de la tercera a la quinta posición se mantienen inalterables respecto al pasado informe ARDÁN, 
esto refleja una vez más su solidez y evolución sostenida en el desarrollo de su actividad empresarial, que año a año consolidan las 
cifras alcanzadas.  

En la Tabla 2, de la página siguiente, presentamos la evolución de la Cifra de negocios y del Valor añadido bruto de 2022 a 2023 de 
manera agregada, pudiendo además observar el crecimiento experimentado por ambas variables económicas para los 19 sistemas 
productivos sectoriales contemplados en este estudio.  
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Tanto la Cifra de negocios como el Valor añadido bruto agregado de las 38.880 empresas gallegas analizadas presentan 
crecimientos positivos de un 5,26% y un 4,32%, respectivamente. La senda de crecimiento se modera, respecto a la pasada edición 
de este informe (28,76% y 25,02%), porque el anterior periodo 2021-2022 el crecimiento experimentado fue fundamentalmente 
propiciado por la recuperación tras la pandemia.  

En primer lugar, destacaremos que 15 de los 19 sistemas productivos, presentan tasas de crecimiento de la riqueza por encima de 
la que experimenta la empresa gallega a nivel agregado (4,32%); y ordenados de mayor a menor tasa de variación son: Actividades 
financieras inmobiliarias y de sociedades holding (23,78%), Construcción (14,55%), Turismo, viajes y ocio (14,31%), Automoción y 
equipo para transporte (13,45%), Artículos de uso personal y doméstico (12,55%), Logística y transporte (11,79%), Agricultura, 
ganadería y alimentación (11,27%), Productos químicos y derivados (11,23%), Información y conocimiento (10,58%), Maquinaria y 
equipo (10,57%), Salud y asistencia social (9,77%), Servicios profesionales (9,49%), Madera y muebles (6,77%), y Pesca y Naval con 
una variación del VAB del 5,76% y 4,44%, respectivamente. Tan solo dos SPS presentan una tasa de variación negativa de 2022 a 
2023 y son: Textil, confección y moda (-16,.70%) y Energía, agua y gestión de residuos (-17,56%).  

Respecto a la Cifra de negocios son diez los sistemas productivos que superan el crecimiento agregado del conjunto de empresas  
(5,26%): Actividades financieras, inmobiliarias y de sociedades holding (24,89%), Automoción y equipo para transporte (14,43%), 
Turismo, viajes y ocio (12,47%), Construcción (12,35%), Servicios profesionales (11,30%), Artículos de uso personal y doméstico 
(9,40%), Maquinaria y equipo (9,34%), Agricultura, ganadería y alimentación (9,15%), Información y conocimiento (9,13%) y Salud 
y asistencia social (7,98%). Cabe destacar que las Actividades financieras, inmobiliarias y de sociedades holding es el sistema 
productivo que ocupa la primera posición tanto en la variación del Importe neto de la cifra de negocios con un incremento de un 
24,89%, como en el crecimiento agregado del Valor añadido bruto en 2023, con un 23,78%. Esta variación viene influenciada por la 
presencia de PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. (grupo PONTEGADEA INVERSIONES), como ya mencionamos en la página anterior. 

Tabla 2. Evolución de los Sistemas productivos sectoriales de Galicia, 2022-2023 
(datos agregados en millones de euros por VAB) 

 

Fuente: ARDÁN muestra homogénea de 38.880 empresas con datos en 2021, 2022 y 2023. 

Continuando con el análisis del crecimiento que experimenta el Valor añadido bruto por SPS introducimos la mediana, ya que 
proporciona una mejor medida de la tendencia central cuando los datos presentan valores con alta dispersión que podrían 
distorsionar la media. En el Gráfico 2, observamos que tan solo un sistema productivo registra crecimiento negativo, Energía, agua 
y gestión de residuos. Los restantes sistemas productivos gallegos crecen en el bienio 2022-2023, entre ellos diez lo hacen por 
encima de la mediana de Galicia que se situó en un 8,08%. En primer lugar, al igual que en el Informe 2024 el sistema productivo 
más destacado es el de Turismo, viajes y ocio con una tasa de un 11,62%, un crecimiento más moderado que en 2022 (24,23%). Le 

2022 2023 variación 2022 2023 variación
Textil, confección y moda 30.935,74 31.019,09 0,27% 8.043,26 6.699,98 -16,70%
Actividades financieras, inmobiliarias y de sociedades holding 3.995,88 4.990,66 24,89% 3.432,28 4.248,40 23,78%
Construcción 11.710,81 13.157,17 12,35% 3.021,27 3.460,91 14,55%
Automoción y equipo para transporte 19.888,70 22.759,43 14,43% 2.233,26 2.533,55 13,45%
Logística y transporte 6.659,82 6.708,30 0,73% 2.047,75 2.289,14 11,79%
Agricultura, ganadería y alimentación 13.593,31 14.837,05 9,15% 1.845,17 2.053,11 11,27%
Servicios profesionales 3.158,52 3.515,41 11,30% 1.793,08 1.963,21 9,49%
Pesca 11.391,45 11.536,71 1,28% 1.301,49 1.376,48 5,76%
Información y conocimiento 2.243,60 2.448,50 9,13% 1.029,13 1.138,05 10,58%
Turismo, viajes y ocio 2.351,33 2.644,59 12,47% 910,61 1.040,95 14,31%
Artículos de uso personal y doméstico 4.353,32 4.762,33 9,40% 862,42 970,70 12,55%
Maquinaria y equipo 2.684,82 2.935,53 9,34% 806,33 891,53 10,57%
Energía, agua y gestión de residuos 4.237,80 3.594,95 -15,17% 1.023,60 843,87 -17,56%
Salud y asistencia social 1.361,53 1.470,20 7,98% 763,42 838,02 9,77%
Madera y muebles 3.374,88 3.151,01 -6,63% 761,66 813,21 6,77%
Industria auxiliar 3.045,60 2.786,96 -8,49% 681,04 682,36 0,19%
Productos químicos y derivados 2.810,25 2.611,03 -7,09% 543,48 604,52 11,23%
Rocas y minerales 3.087,58 2.836,38 -8,14% 409,77 423,50 3,35%
Naval 612,66 644,48 5,19% 201,44 210,39 4,44%
Galicia    131.497,62 138.409,77 5,26% 31.710,48 33.081,90 4,32%

Cifra de negocios   Valor añadido bruto 
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siguen, con crecimientos superiores al 10%: Agricultura, ganadería y alimentación (10,87%), Industria auxiliar (10,81%), Automoción 
y equipo para transporte (10,62%), Información y conocimiento (10,33%) y Maquinaria y equipo (10,05%). El resto de SPS obtienen 
tasas de crecimiento por debajo del 10% según la mediana.  

Gráfico 2. Tasa de variación del Valor añadido bruto por Sistemas productivos sectoriales, 2023 
(medianas) 

 

Fuente: ARDÁN muestra homogénea de 38.880 empresas incluidas con datos en 2021, 2022 y 2023. 

3.1.2. Los sectores empresariales más importantes en Galicia 
A continuación, nos detendremos y analizaremos la estructura sectorial del conjunto de empresas. Haremos un estudio exhaustivo 
de las actividades más relevantes de la economía gallega en función de los resultados derivados del ejercicio 2023, organizando 
ahora las empresas en subgrupos dentro de los cada uno de sistemas productivos. 

Debido al elevado número de actividades detectadas en la comunidad gallega, 292 en su totalidad, partiremos de aquellas que 
tengan una mayor participación en la riqueza generada por el conjunto. Concretamente estudiaremos los sectores responsables del 
75% del valor añadido bruto total registrado por las 38.880 empresas que configuran este estudio. Dichos sectores generaron el 
74% del total de la Cifra de negocios y agrupan un total de 19.537 empresas, que corresponden al 50% del total.  

Tabla 3. Detalle de la muestra, 2023 
(datos agregados en millones de euros) 

 

Fuente: ARDÁN muestra homogénea de 38.880 empresas incluidas con datos en 2021, 2022 y 2023. 

En la Tabla 4, mostramos los 56 sectores con mayor peso, indicando la facturación obtenida y el número de empresas que los 
conforman. Además, indicamos también su posición respecto a la obtenida en la pasada edición de este informe. 
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nº % mill. Euros % mill. Euros %
56 sectores 19.537 50% 102.372,43 74% 24.893,91 75%

Galicia 38.880 100% 138.409,77 100% 33.081,90 100%

Empresas Cifra de negocios V.A.B. (cf)
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Tabla 4. Sectores empresariales de Galicia, 2023 (ordenados de mayor a menor por su Valor añadido bruto) 

 
"Rk" indica la posición que ocupan en 2023 según el VAB y el Importe neto de la cifra de negocios. La orientación de las flechas señala si la empresa mejora su posición 
respecto a 2022 (▲), si la mantiene (►) o si la empeora (▼).  

Fuente: ARDÁN 2023.  

Empresas

Rk nº mill.euros Rk
Posición 

22/23
mill.euros

Posición 
22/23

Tasa 22/23

1 Actividades de las sociedades holding 260 3.669,20 6 ► 3.310,97  ▲ 26,53%
2 Mayoristas e intermediarios de prendas de vestir 145 15.943,57 2  ▼ 3.061,54  ▼ -37,60%
3 Minoristas de prendas de vestir y complementos 308 9.387,88 3 ► 2.034,28 ► 26,55%
4 Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques 36 16.840,35 1  ▲ 1.317,66 ► 10,74%
5 Construcción de edificios 1.794 4.124,11 5 ► 829,73  ▲ 17,07%
6 Diseño de moda textil 10 656,09 40  ▼ 780,73  ▼ 6,84%
7 Actividades inmobiliarias 1.447 988,40 25  ▲ 774,49  ▼ 7,99%
8 Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías 97 1.147,65 22  ▲ 753,63 ► 16,66%
9 Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte 42 2.644,26 9 ► 609,00  ▲ 24,08%

10 Transporte de mercancías por carretera 1.259 1.959,73 13  ▲ 598,95  ▼ 8,11%
11 Servicios técnicos de ingeniería 695 1.180,20 20  ▲ 580,44  ▲ 20,14%
12 Mayoristas de pescados y mariscos 733 6.910,06 4 ► 539,65  ▼ 0,41%
13 Supermercados e hipermercados 211 2.581,66 10 ► 473,67 ► 17,48%
14 Instalaciones eléctricas 755 1.083,88 24  ▲ 397,10 ► 9,38%
15 Mayoristas no especializados pdtos. alimenticios (distribuidoras, almacenes...) 220 2.968,57 7 ► 371,10  ▲ 15,08%
16 Confección de prendas de vestir exteriores 81 2.155,50 12 ► 329,62  ▼ -7,24%
17 Fabricación de conservas 65 2.804,12 8 ► 329,30  ▲ 18,22%
18 Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera...) 110 475,65 54 ► 313,78 ► 6,48%
19 Fabricación de chapas y tableros de madera 15 1.156,52 21  ▼ 313,28  ▲ 12,76%
20 Extracción pesquera 313 767,41 30  ▼ 305,57  ▼ 4,99%
21 Fabricación de cerveza 8 773,50 29  ▲ 283,50  ▲ 16,83%
22 Transporte terrestre de pasajeros 229 623,88 43  ▲ 280,43  ▲ 23,35%
23 Restaurantes 1.044 697,67 35  ▲ 271,45  ▼ 10,87%
24 Mayoristas de calzado 17 1.611,86 16 ► 266,15  ▲ 16,16%
25 Carpintería metálica 489 729,66 32 ► 264,42  ▼ 13,17%
26 Producc. de aluminio y otros metales no férreos (metales preciosos, cobre, cromo) 8 947,97 26  ▼ 241,17  ▲ 12,13%
27 Fontanería, calefacción y aire acondicionado 599 676,39 39  ▲ 224,71  ▲ 16,64%
28 Servicios integrales y actividades de limpieza a edificios e instalaciones 308 309,22 79  ▲ 222,41  ▲ 11,55%
29 Residencias para personas mayores 115 296,61 84  ▲ 213,88  ▲ 12,94%
30 Producción de energía eléctrica de origen eólico 56 274,83 89  ▼ 206,25  ▼ -36,05%
31 Consultoría informática 136 330,84 69  ▲ 201,93  ▲ 15,68%
32 Hoteles 494 413,98 60  ▲ 199,66  ▲ 12,50%
33 Fabricación de estructuras metálicas 139 596,39 45  ▼ 198,24  ▼ 1,52%
34 Otras activ. construcción especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) 625 617,51 44 ► 197,91  ▲ 13,68%
35 Actividades hospitalarias 19 334,25 67  ▲ 196,36 ► 9,89%
36 Activ. anexas al transporte marítimo (agentes consignatarios, salvamento marítimo 82 533,22 50  ▼ 192,25  ▼ 3,13%
37 Mantenimiento y reparación de vehículos de motor 992 640,39 41 ► 190,83 ► 9,25%
38 Actividades de contabilidad 1.122 293,49 86  ▲ 189,63  ▲ 14,75%
39 Venta de automóviles 354 1.539,96 17  ▲ 188,95  ▼ 5,66%
40 Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) 122 716,55 33  ▲ 187,44  ▲ 19,21%
41 Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado 376 710,88 34  ▲ 180,71  ▲ 16,53%
42 Promoción inmobiliaria 889 634,24 42  ▲ 170,13  ▼ 6,24%
43 Construcción de carreteras y autopistas 40 553,85 47  ▲ 163,11  ▲ 34,67%
44 Actividades financieras (exc. sociedades holding) 283 333,06 68  ▲ 162,94  ▲ 65,68%
45 Fabricación de productos lácteos 55 2.426,89 11  ▲ 159,03  ▲ 7,26%
46 Consultoría de gestión empresarial 514 255,19 95  ▲ 158,22  ▲ 14,05%
47 Producción de energía eléctrica nuclear, térmica y de otros tipos 211 325,41 71  ▼ 157,52  ▼ -22,19%
48 Mayoristas y minoristas de maderas y chapas 270 758,19 31  ▼ 150,16  ▼ -0,94%
49 Reparación y mantenimiento naval 147 309,59 77  ▲ 149,40  ▲ 7,95%
50 Programación informática 201 222,70 105  ▲ 149,12  ▲ 19,02%
51 Fabricación de cemento, cal, yeso y sus elementos 12 368,39 65  ▲ 147,69  ▲ 101,07%
52 Juegos de azar y apuestas 167 350,11 66  ▲ 144,67  ▲ 28,41%
53 Mayoristas de materiales para la construcción 348 1.134,48 23  ▼ 143,17  ▼ 5,61%
54 Fabricación de productos de panadería, molinería y pastas alimenticias 343 374,69 63  ▲ 139,02  ▲ 19,50%
55 Telecomunicaciones 81 377,27 62  ▼ 138,50  ▼ -8,41%
56 Elaboración de productos a base de pescado 46 834,51 28  ▼ 138,48  ▼ 13,24%

Cifra de negocios V.A.B
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Ocupa el primer lugar en base a la generación de riqueza, el sector de Actividades de las sociedades holding, que con 260 empresas 
presenta una cifra de VAB de 3.310,97 millones de euros en 2023 y con una tasa de crecimiento de un 26,53%. En cuanto a la cifra 
de negocios, este sector ocupa la sexta posición con unos ingresos generados de 3.669,20 millones de euros. La empresa más 
destacada en Actividades de las sociedades holding es PONTEGADEA INVERSIONES, S.L., perteneciente al grupo PONTEGADEA 
INVERSIONES, que representa en torno al 54% sectorial, tanto en generación de Ingresos como de Riqueza.  

En segunda posición atendiendo al valor añadido generado encontramos a los Mayoristas e intermediarios de prendas de vestir, 
que ostenta también la segunda posición en cuanto a facturación se refiere. Una vez más destacaremos la presencia del grupo 
empresarial gallego INDITEX, que con tan solo 4 empresas (de un total de 145) ubicadas en este sector, aglutina más del 98% tanto 
de la Cifra de negocios como del Valor añadido bruto total. INDUSTRIA DE DISEÑO Y TEXTIL, S.A. es la responsable del 95% del 
valor añadido y del 92,36% de la facturación registrada por este sector en el año 2023. 

Otro sector relacionado con el SPS del Textil, confección y moda ocupa el tercer lugar, Minoristas de prendas de vestir y 
complementos. De nuevo tenemos que citar al grupo INDITEX que, con seis empresas en este sector, ocupando las primeras 
posiciones en función del valor añadido bruto y de la facturación de 2023, aglutinan el 97,53% de los ingresos y el 96,98% del valor 
añadido de este sector en la comunidad gallega. 

En cuarta posición, ascendiendo un puesto respecto al ranking sectorial 2022 se sitúa la Fabricación de vehículos de motor, 
carrocerías, remolques y semirremolques. Es el sector que, con tan solo 36 empresas, ostenta el primer puesto en cuanto a cifra de 
negocios generada se refiere. Esto es debido fundamentalmente a la presencia de la empresa STELLANTIS ESPAÑA, S.L. (grupo 
STELLANTIS) con el 98,46% de los ingresos y el 94,64% de la generación de riqueza de este sector.  

En quinto lugar, ascendiendo un puesto respecto al ranking del pasado Informe, encontramos la Construcción de edificios. Este es 
el sector que agrupa un mayor número de empresas de todos los analizados en la Tabla 4. Está integrado por 1.794 empresas. La 
empresa con mayor notoriedad, en cuanto a la cifra de negocios registrada en 2023, es CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A., del grupo 
SAN JOSE, declarando 1.034 millones de euros en este ejercicio.  

Llegados a este punto del análisis sectorial, debemos mencionar la relevancia de estos 5 sectores que hemos comentado, pues son 
los responsables del 48,81% de la cifra de negocios total y del 42,40% del valor añadido bruto total generado en 2023 por estos 56 
sectores analizados. Cuatro de ellos, además presentan continuidad en cuanto a su presencia en los primeros puestos de este 
ranking sectorial. Uno de ellos repite posición: Minoristas de prendas de vestir y complementos. Actividades de las sociedades 
holding encabeza la clasificación ascendiendo un puesto respecto a 2022. Lo mismo sucede con Fabricación de vehículos de motor, 
carrocerías, remolques y semirremolques y Construcción de edificios, que ascienden a la cuarta y quinta posición, respectivamente. 
Por último, solo uno de ellos, Mayoristas e intermediarios de prendas de vestir desciende en el ranking, pasando de la primera 
posición en 2022 a la segunda registrada en este ejercicio 2023. 

Dada su relevancia, en el Gráfico 3 analizaremos de modo agregado la evolución del Valor añadido bruto de estos 5 sectores en el 
periodo 2021-2023 para poder evaluar su dinamismo. De los 5 sectores de actividad, el único que tiene una tasa negativa de 
crecimiento en el periodo 2023, es el que se corresponde con Mayoristas e intermediarios de prendas de vestir (-37,60%), generando 
en 2022 una riqueza de 4.906 millones de euros y que desciende hasta 3.062 millones de euros en 2023. 

Dos sectores registran una tasa de crecimiento similar, en torno al 26,5%. El primer sector de este ranking, Actividades de las 
sociedades holding pasa de 2.617 millones de euros de valor añadido bruto en 2022 a 3.311 millones de euros en 2023 y Minoristas 
de prendas de vestir y complementos que alcanza la cifra de 1.608 millones de euros en 2022 y 2.034 millones de euros en 2023. 

Construcción de edificios ve incrementado su valor añadido bruto en un 17,07%, pasando de 709 millones de euros en 2022 a 830 
en el año 2023. Por último, con una tasa de crecimiento del 10,74% la Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y 
semirremolques, pasa de una cifra de riqueza agregada de 1.190 millones de euros en 2022 a 1.318 millones de euros registrados 
en 2023. 
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Gráfico 3. Evolución del Valor añadido bruto de los principales sectores, 2021-2023 
(millones de euros) 

 

Fuente: ARDÁN 2023. 

Si nos centramos ahora en los 56 sectores de este ranking sectorial, observamos que los 4 sectores que presentan las tasas de 
crecimiento del valor añadido agregado más alas son: Fabricación de cemento, cal, yeso y sus elementos que alcanza en 2023 una 
tasa de crecimiento superior al 101%, Actividades financieras (excepto sociedades holding) con un 65,68%, Construcción de 
carreteras y autopistas con un 34,67% y Juegos de azar y apuestas que registra una tasa de variación del 28,41% en 2023.  

Por otro lado, de los 56 sectores analizados seis actividades registran tasas negativas de crecimiento en 2023. La más alta, ya 
mencionada anteriormente, corresponde al sector de Mayoristas e intermediarios de prendas de vestir (-37,60%), le sigue 
Producción de energía eléctrica de origen eólico (-36,05%), Producción de energía eléctrica nuclear, térmica y de otros tipos (-
22,19%), Telecomunicaciones (-8,41%), Confección de prendas de vestir exteriores (-7,24%) y Mayoristas y minoristas de maderas y 
chapas (-0.,94%). 

3.2. Sectores más dinámicos 
Si analizamos el término dinámico, se define como aquel que manifiesta gran energía o capacidad de desarrollar una actividad. Si 
ahora nos ceñimos a los sectores empresariales, podremos definirlos como aquellos que experimentan un rápido crecimiento y una 
importante transformación, aunando como no podía ser de otro modo tecnología e innovación, para lograr una mayor adaptación a 
las necesidades del mercado que está en constante cambio y evolución. Estos sectores tienen una gran relevancia en la creación de 
empleo y de riqueza. Desarrollan habilidades que los hacen competitivos con el consiguiente impulso del desarrollo económico de 
su ámbito local.  

En este apartado abordaremos el crecimiento medio de la riqueza generada que experimentan los sectores empresariales gallegos. 
Emplearemos la mediana (P50) como variable estadística que entendemos más robusta, ya que, como ya dijimos al inicio de este 
capítulo, aunque los extremos se vean alterados, la mediana permanece inalterable. 

En el Gráfico 4 se representan aquellos sectores que registraron un mejor comportamiento en cuanto al incremento en el valor de 
las rentas (VAB) en el tejido empresarial gallego, concretamente se muestran los sectores con tasas medias de crecimiento por 
encima del 10% en el año 2023. 
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Gráfico 4. Sectores con mayor tasa de crecimiento de Valor añadido bruto, 2021-2022 
(medianas) 

 

Fuente: ARDÁN 2023. 

El sector que presenta una mayor tasa de variación del valor añadido bruto es Fabricación de cerveza, con una variación media de 
un 44,60% en 2023. 

En segundo lugar, se sitúa la Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte con un crecimiento medio de un 24% 
en el año 2023. Otro sector del sistema productivo de la Automoción y equipo de transporte ocupa el cuarto lugar, hablamos de los 
Fabricantes de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques, con una tasa de un 19,21%. 

En tercer lugar, la Fabricación de productos lácteos, presenta un crecimiento medio de un 21,59%. Quinto y sexto lugar lo ocupan 
Programación informática y Construcción de carreteras y autopistas, registrando crecimientos medios de un 17,95% y un 15,29%, 
respectivamente.  

El resto de los sectores que representan el 75% del VAB de Galicia en 2023 presentan unas tasas de variación media del valor 
añadido bruto por debajo del 15%. 

3.3. Radiografía económica y financiera de los sectores 
empresariales de Galicia 
Examinamos a continuación cada uno de los 56 sectores que previamente definimos en función de su capacidad de generar el 75% 
de la riqueza global registrada en Galicia en 2023. Aparecen ordenados por el Valor añadido bruto alcanzado en 2023 y se analizan 
las siguientes variables:  
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 Actividad. Hacemos constar el número total de empresas que conforman el sector, la Cifra de negocios y el Valor añadido 

bruto total generado, así como el peso que ostenta dicho sector en cuanto a nº de empresas, empleo, Cifra de negocios y 

Valor añadido bruto respecto al total de Galicia. Además, representamos gráficamente la estructura empresarial de cada 

sector.  

 Rentabilidad. Análisis 2022-2023 de la Rentabilidad económica o del negocio, la Financiera o del accionista y representación 

gráfica de estos valores. 

 Igualdad. Porcentaje de mujeres en plantilla en comparación con el registrado por la media gallega.  

 Productividad. Representación gráfica del VAB por empleado y los Gastos de personal por empleado. 

 Eficiencia. Se analiza el Periodo medio de cobro (días) y el Periodo medio de pago (días). 

 Otros parámetros económicos: Análisis de las Tasas de variación de los Ingresos, VAB cf y de los Activos totales; también 

se muestra el VAB cf sobre ingresos y el Cash-flow sobre ingresos. 

Para los ítems anteriormente mencionados se calculan los valores que obtuvo el sector que se estudia para los años 2021, 2022 y 
2023 y se comparan con la media obtenida por las 38.880 empresas de Galicia. 

Tabla 5. Sectores analizados, 2023 

 

Fuente: ARDÁN 2023. 

 Sector Pág.  Sector Pág.
Actividades de las sociedades holding 71 Residencias para personas mayores 99
Mayoristas e intermediarios de prendas de vestir 72 Producción de energía eléctrica de origen eólico 100
Minoristas de prendas de vestir y complementos 73 Consultoría informática 101
Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques 74 Hoteles 102
Construcción de edificios 75 Fabricación de estructuras metálicas 103
Diseño de moda textil 76 Otras activ. construcción especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) 104
Actividades inmobiliarias 77 Actividades hospitalarias 105
Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías 78 Activ. anexas al transporte marítimo (agentes consignatarios, salvamento marítimo...) 106
Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte 79 Mantenimiento y reparación de vehículos de motor 107
Transporte de mercancías por carretera 80 Actividades de contabilidad 108
Servicios técnicos de ingeniería 81 Venta de automóviles 109
Mayoristas de pescados y mariscos 82 Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) 110
Supermercados e hipermercados 83 Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado 111
Instalaciones eléctricas 84 Promoción inmobiliaria 112
Mayoristas no especializados pdtos. alimenticios (distribuidoras, almacenes...) 85 Construcción de carreteras y autopistas 113
Confección de prendas de vestir exteriores 86 Actividades financieras (exc. sociedades holding) 114
Fabricación de conservas 87 Fabricación de productos lácteos 115
Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera...) 88 Consultoría de gestión empresarial 116
Fabricación de chapas y tableros de madera 89 Producción de energía eléctrica nuclear, térmica y de otros tipos 117
Extracción pesquera 90 Mayoristas y minoristas de maderas y chapas 118
Fabricación de cerveza 91 Reparación y mantenimiento naval 119
Transporte terrestre de pasajeros 92 Programación informática 120
Restaurantes 93 Fabricación de cemento, cal, yeso y sus elementos 121
Mayoristas de calzado 94 Juegos de azar y apuestas 122
Carpintería metálica 95 Mayoristas de materiales para la construcción 123
Producción de aluminio y otros metales no férreos (metales preciosos, cobre, cromo...) 96 Fabricación de productos de panadería, molinería y pastas alimenticias 124
Fontanería, calefacción y aire acondicionado 97 Telecomunicaciones 125
Servicios integrales y actividades de limpieza a edificios e instalaciones 98 Elaboración de productos a base de pescado 126



 

 
   71

ARDÁN GALICIA 2025

Estudio sectorial 

3.310,97
Millones euros

3.669,20
2023

0,23% 0,60% 0,50%

1,49% 1,92% 2,43%

Empresa gallega Actividad

260

2022 2023

Gran empresa:
2,31%

Empresa mediana:
7,69%

Pequeña empresa:
90,00%

ACTIVIDADES DE LAS SOCIEDADES HOLDING

Actividades financieras, inmobiliarias y de sociedades holding

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 0,23% 0,60% 0,50% 4,61%

1,49% 1,92% 2,43% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

1º
Ranking por VAB

desde el 2º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

50,00%
Medianas





10,01%
del VAB (cf)2,65% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,49% del empleo

0,67% de las empresas

Rentabilidad

2021

75.782 € 80.767 € 87.544 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

56.408 € 59.950 € 63.270 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

74
días

Medianas

PAGO

653
días

0,11

2,42

8,59%

Liquidez Global

9,29%

25,83%

77,77%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

5,21% 

6,87% 

78,44% 

1,40% 

25,70% 

8,81%

2,33%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

6,86% 

2,48 

0,10 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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3.061,54
Millones euros

15.943,57
2023

4,87%
4,23% 4,03%

10,86%
9,42% 10,00%

Empresa gallega Actividad

145

2022 2023

Gran empresa:
2,76%

Empresa mediana:
1,38%

Pequeña empresa:
95,86%

MAYORISTAS E INTERMEDIARIOS DE PRENDAS DE VESTIR

Textil, confección y moda

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 4,87% 4,23% 4,03% 4,61%

10,86% 9,42% 10,00% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

2º
Ranking por VAB

desde el 1º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

50,00%
Medianas





9,25%
del VAB (cf)11,52% del importe neto 

de la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

1,22% del empleo

0,37% de las empresas

Rentabilidad

2021

30.524 €
31.860 €

34.958 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

23.979 €

25.797 €
26.941 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

60
días

Medianas

PAGO

105
días

1,43

1,75

3,31%

Liquidez Global

3,81%

3,12%

21,32%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

13,39% 

13,13% 

22,57% 

5,62% 

2,92% 

1,97%

0,55%

Medianas
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Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

3,24% 

1,91 

1,43 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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2.034,28
Millones euros

9.387,88
2023

2,63% 2,59% 2,56%

6,15% 5,89%
6,74%

Empresa gallega Actividad

308

2022 2023

Gran empresa:
1,95%

Empresa mediana:
0,65%

Pequeña empresa:
97,40%

MINORISTAS DE PRENDAS DE VESTIR Y COMPLEMENTOS

Textil, confección y moda

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 2,63% 2,59% 2,56% 4,61%

6,15% 5,89% 6,74% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

3º
Ranking por VAB

Se mantiene


respecto a 
2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

100,00%
Medianas





6,15%
del VAB (cf)6,78% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

6,51% del empleo

0,79% de las empresas

Rentabilidad

2021

22.855 € 25.577 € 27.706 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

20.751 € 22.342 € 24.417 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

5
días

Medianas

PAGO

94
días

1,83

1,37

2,22%

Liquidez Global

8,42%

2,24%

25,18%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

15,25% 

9,98% 

24,57% 

2,40% 

2,89% 

3,17%

1,49%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

2,03% 

1,45 

2,16 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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1.317,66
Millones euros

16.840,35
2023

1,82% 1,83%

3,89%

2,17%
3,40%

7,39%

Empresa gallega Actividad

36

2022 2023

Gran empresa:
5,56%

Empresa mediana:
13,89%

Pequeña empresa:
80,56%

FABRICACIÓN DE VEHÍCULOS DE MOTOR, CARROCERÍAS, REMOLQUES Y 
SEMIRREMOLQUES

Automoción y equipo para transporte

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 1,82% 1,83% 3,89% 4,61%

2,17% 3,40% 7,39% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

4º
Ranking por VAB

Se mantiene


respecto a 
2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

12,50%
Medianas





3,98%
del VAB (cf)12,17% del importe neto 

de la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

2,69% del empleo

0,09% de las empresas

Rentabilidad

2021

31.753 € 35.127 € 37.939 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

28.808 € 31.401 € 31.533 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

56
días

Medianas

PAGO

132
días

1,58

1,56

3,82%

Liquidez Global

19,21%

4,31%

31,72%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

6,48% 

1,11% 

30,47% 

7,97% 

2,41% 

17,47%

5,01%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

1,65% 

1,51 

2,09 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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829,73
Millones euros

4.124,11
2023

3,27%
3,67%

4,51%

7,80%
8,83% 9,84%

Empresa gallega Actividad

1.794

2022 2023

Gran empresa:
0,39%

Empresa mediana:
1,90%

Pequeña empresa:
97,71%

CONSTRUCCIÓN DE EDIFICIOS

Construcción

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,27% 3,67% 4,51% 4,61%

7,80% 8,83% 9,84% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

5º
Ranking por VAB

desde el 7º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Medianas





2,51%
del VAB (cf)2,98% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

3,71% del empleo

4,61% de las empresas

Rentabilidad

2021

29.644 €
31.265 €

33.229 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

26.333 €
27.326 €

28.673 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

56
días

Medianas

PAGO

126
días

1,48

1,48

3,16%

Liquidez Global

9,06%

3,26%

37,59%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

8,39% 

5,91% 

35,62% 

3,33% 

2,81% 

3,78%

3,46%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

2,50% 

1,45 

1,68 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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780,73
Millones euros

656,09
2023

87,94%
70,92% 75,88%

95,73%
79,47%

95,43%

Empresa gallega Actividad

10

2022 2023

Gran empresa:
40,00%

Empresa mediana:
50,00%

Pequeña empresa:
10,00%

DISEÑO DE MODA TEXTIL

Textil, confección y moda

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 87,94% 70,92% 75,88% 4,61%

95,73% 79,47% 95,43% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

6º
Ranking por VAB

desde el 5º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

78,00%
Medianas





2,36%
del VAB (cf)0,47% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,29% del empleo

0,03% de las empresas

Rentabilidad

2021

435.698 € 419.946 € 435.234 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

85.087 € 79.441 €
90.183 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

0
días

Medianas

PAGO

899
días

0,26

3,70

54,74%

Liquidez Global

10,38%

73,23%

95,37%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

3,79% 

3,30% 

95,52% 

53,00% 

72,59% 

8,09%

9,83%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

57,80% 

4,25 

0,22 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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774,49
Millones euros

988,40
2023

1,90% 2,21% 2,30%

2,50% 2,90% 2,79%

Empresa gallega Actividad

1.447

2022 2023

Gran empresa:
0,14%

Empresa mediana:
0,41%

Pequeña empresa:
99,45%

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

Actividades financieras, inmobiliarias y de sociedades holding

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 1,90% 2,21% 2,30% 4,61%

2,50% 2,90% 2,79% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

7º
Ranking por VAB

desde el 6º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

50,00%
Medianas





2,34%
del VAB (cf)0,71% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,53% del empleo

3,72% de las empresas

Rentabilidad

2021

42.360 € 43.778 € 42.184 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

25.376 €
26.421 €

27.380 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

49
días

Medianas

PAGO

137
días

0,31

2,49

16,06%

Liquidez Global

4,64%

27,68%

60,90%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

6,50% 

7,55% 

61,95% 

0,23% 

28,75% 

3,26%

0,22%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

16,49% 

2,44 

0,36 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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753,63
Millones euros

1.147,65
2023

3,47% 3,38%

5,14%

8,66% 8,26%
9,82%

Empresa gallega Actividad

97

2022 2023

Gran empresa:
7,22%

Empresa mediana:
15,46%

Pequeña empresa:
77,32%

DEPÓSITO, ALMACENAMIENTO Y MANIPULACIÓN DE MERCANCÍAS

Logística y transporte

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,47% 3,38% 5,14% 4,61%

8,66% 8,26% 9,82% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

8º
Ranking por VAB

Se mantiene


respecto a 
2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

20,80%
Medianas





2,28%
del VAB (cf)0,83% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

2,39% del empleo

0,25% de las empresas

Rentabilidad

2021

53.102 € 53.234 € 57.723 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

31.449 € 32.405 € 32.818 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

69
días

Medianas

PAGO

119
días

0,99

1,36

7,90%

Liquidez Global

11,04%

11,70%

54,52%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

8,43% 

4,32% 

50,36% 

0,06% 

11,00% 

6,18%

2,18%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

5,57% 

1,54 

1,12 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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609,00
Millones euros

2.644,26
2023

3,79% 3,59%

6,13%

6,84%

3,28%

8,78%

Empresa gallega Actividad

42

2022 2023

Gran empresa:
28,57%

Empresa mediana:
33,33%

Pequeña empresa:
38,10%

FABRICACIÓN DE COMPONENTES, PIEZAS Y ACCESORIOS PARA TRANSPORTE

Automoción y equipo para transporte

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,79% 3,59% 6,13% 4,61%

6,84% 3,28% 8,78% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

9º
Ranking por VAB

desde el 11º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

25,00%
Medianas





1,84%
del VAB (cf)1,91% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

1,56% del empleo

0,11% de las empresas

Rentabilidad

2021

49.626 € 53.093 € 58.169 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

34.490 € 35.925 €
41.167 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

65
días

Medianas

PAGO

107
días

0,81

1,67

4,03%

Liquidez Global

24,00%

8,65%

34,20%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

6,76% 

6,50% 

30,84% 

6,30% 

6,27% 

11,66%

3,89%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

2,72% 

1,45 

0,84 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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598,95
Millones euros

1.959,73
2023

3,57%

7,25%
6,33%

6,51%

12,78%
10,15%

Empresa gallega Actividad

1.259

2022 2023

Gran empresa:
0,32%

Empresa mediana:
1,75%

Pequeña empresa:
97,93%

TRANSPORTE DE MERCANCÍAS POR CARRETERA

Logística y transporte

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,57% 7,25% 6,33% 4,61%

6,51% 12,78% 10,15% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

10º
Ranking por VAB

desde el 9º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

4,35%
Medianas





1,81%
del VAB (cf)1,42% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

2,82% del empleo

3,24% de las empresas

Rentabilidad

2021

35.129 €
39.790 € 41.476 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

27.534 € 28.951 € 30.159 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

73
días

Medianas

PAGO

89
días

1,22

1,56

4,69%

Liquidez Global

6,04%

8,75%

38,85%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

13,16% 

14,84% 

36,39% 

6,00% 

9,22% 

1,30%

3,63%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

5,13% 

1,53 

1,27 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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580,44
Millones euros

1.180,20
2023

5,79% 5,96% 6,28%

10,53% 10,23% 9,98%

Empresa gallega Actividad

695

2022 2023

Gran empresa:
0,58%

Empresa mediana:
1,58%

Pequeña empresa:
97,84%

SERVICIOS TÉCNICOS DE INGENIERÍA

Servicios profesionales

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 5,79% 5,96% 6,28% 4,61%

10,53% 10,23% 9,98% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

11º
Ranking por VAB

desde el 12º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

28,57%
Medianas





1,75%
del VAB (cf)0,85% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

2,56% del empleo

1,79% de las empresas

Rentabilidad

2021

39.033 € 41.252 € 42.706 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

30.552 € 32.223 € 33.909 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

99
días

Medianas

PAGO

156
días

0,68

2,26

6,38%

Liquidez Global

11,33%

7,94%

49,47%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

9,16% 

8,86% 

47,27% 

5,25% 

7,20% 

7,57%

6,08%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

5,75% 

2,18 

0,74 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto



 

 
   82

ARDÁN GALICIA 2025

Estudio sectorial 

539,65
Millones euros

6.910,06
2023

4,15% 3,82% 4,06%

9,56% 8,69%
7,01%

Empresa gallega Actividad

733

2022 2023

Gran empresa:
3,96%

Empresa mediana:
10,91%

Pequeña empresa:
85,13%

MAYORISTAS DE PESCADOS Y MARISCOS

Pesca

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 4,15% 3,82% 4,06% 4,61%

9,56% 8,69% 7,01% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

12º
Ranking por VAB

desde el 10º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

33,33%
Medianas





1,63%
del VAB (cf)4,99% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

1,68% del empleo

1,89% de las empresas

Rentabilidad

2021

42.962 € 44.375 € 44.219 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

28.405 € 29.942 € 31.060 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

55
días

Medianas

PAGO

58
días

1,57

1,51

1,96%

Liquidez Global

1,51%

1,81%

9,87%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

7,40% 

3,35% 

9,54% 

3,66% 

1,74% 

-2,28%

0,58%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

1,98% 

1,52 

1,71 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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473,67
Millones euros

2.581,66
2023

4,06%
3,45%

4,86%

10,84%
9,08%

10,37%

Empresa gallega Actividad

211

2022 2023

Gran empresa:
1,42%

Empresa mediana:
0,95%

Pequeña empresa:
97,63%

SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS

Artículos de uso personal y doméstico

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 4,06% 3,45% 4,86% 4,61%

10,84% 9,08% 10,37% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

13º
Ranking por VAB

Se mantiene


respecto a 
2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

78,57%
Medianas





1,43%
del VAB (cf)1,87% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

3,01% del empleo

0,54% de las empresas

Rentabilidad

2021

25.214 € 26.174 € 27.886 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

21.528 € 22.366 € 23.966 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

3
días

Medianas

PAGO

39
días

1,51

1,49

1,43%

Liquidez Global

8,96%

1,74%

14,50%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

6,32% 

2,76% 

14,04% 

5,09% 

1,41% 

9,38%

3,68%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

1,09% 

1,53 

1,77 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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397,10
Millones euros

1.083,88
2023

5,07% 4,78%
5,41%

10,94%
9,01% 9,94%

Empresa gallega Actividad

755

2022 2023

Gran empresa:
0,40%

Empresa mediana:
1,85%

Pequeña empresa:
97,75%

INSTALACIONES ELÉCTRICAS

Construcción

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 5,07% 4,78% 5,41% 4,61%

10,94% 9,01% 9,94% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

14º
Ranking por VAB

Se mantiene


respecto a 
2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

5,00%
Medianas





1,20%
del VAB (cf)0,78% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

1,68% del empleo

1,94% de las empresas

Rentabilidad

2021

33.198 € 36.401 € 38.280 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

28.321 € 30.930 € 32.714 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

81
días

Medianas

PAGO

147
días

1,20

1,63

3,76%

Liquidez Global

10,10%

3,91%

42,92%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

10,62% 

9,20% 

41,42% 

6,00% 

3,84% 

6,98%

4,84%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

3,61% 

1,63 

1,39 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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371,10
Millones euros

2.968,57
2023

4,77%
3,74%

5,37%

11,81%
9,67% 9,39%

Empresa gallega Actividad

220

2022 2023

Gran empresa:
3,64%

Empresa mediana:
3,64%

Pequeña empresa:
92,73%

MAYORISTAS NO ESPECIALIZADOS PDTOS. ALIMENTICIOS (DISTRIBUIDORAS, 
ALMACENES...)

Agricultura, ganadería y alimentación

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 4,77% 3,74% 5,37% 4,61%

11,81% 9,67% 9,39% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

15º
Ranking por VAB

desde el 17º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

25,00%
Medianas





1,12%
del VAB (cf)2,14% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

1,88% del empleo

0,57% de las empresas

Rentabilidad

2021

32.698 € 33.424 €
37.480 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

23.962 €

25.626 €

27.287 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

52
días

Medianas

PAGO

76
días

1,30

1,57

2,45%

Liquidez Global

14,75%

2,54%

15,63%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

18,94% 

15,08% 

15,61% 

8,16% 

2,12% 

9,95%

4,61%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

1,87% 

1,56 

1,41 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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329,62
Millones euros

2.155,50
2023

2,40%
3,06%

4,03%

3,54%
4,76%

7,71%

Empresa gallega Actividad

81

2022 2023

Gran empresa:
12,35%

Empresa mediana:
6,17%

Pequeña empresa:
81,48%

CONFECCIÓN DE PRENDAS DE VESTIR EXTERIORES

Textil, confección y moda

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 2,40% 3,06% 4,03% 4,61%

3,54% 4,76% 7,71% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

16º
Ranking por VAB

desde el 15º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

83,33%
Medianas





1,0%
del VAB (cf)1,56% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

1,15% del empleo

0,21% de las empresas

Rentabilidad

2021

26.518 € 27.681 €
32.950 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

24.006 € 24.348 €

27.540 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

45
días

Medianas

PAGO

123
días

1,63

1,80

2,31%

Liquidez Global

7,76%

2,31%

42,31%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

18,81% 

16,96% 

34,56% 

1,75% 

2,38% 

-0,70%

1,14%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

2,28% 

1,75 

1,82 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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329,30
Millones euros

2.804,12
2023

3,90% 3,55%

5,62%

6,91%
5,46%

8,00%

Empresa gallega Actividad

65

2022 2023

Gran empresa:
13,85%

Empresa mediana:
23,08%

Pequeña empresa:
63,08%

FABRICACIÓN DE CONSERVAS

Pesca

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,90% 3,55% 5,62% 4,61%

6,91% 5,46% 8,00% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

17º
Ranking por VAB

desde el 20º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

67,43%
Medianas





1,0%
del VAB (cf)2,03% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

1,33% del empleo

0,17% de las empresas

Rentabilidad

2021

40.192 € 40.299 € 43.216 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

25.379 €

27.255 €
27.864 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

72
días

Medianas

PAGO

71
días

0,81

1,95

4,22%

Liquidez Global

8,02%

4,92%

20,41%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

2,63% 

2,99% 

17,40% 

1,74% 

4,55% 

0,73%

0,02%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

3,23% 

1,75 

0,99 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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313,78
Millones euros

475,65
2023

4,76%
4,07%

5,55%

8,11%

4,82%

8,74%

Empresa gallega Actividad

110

2022 2023

Gran empresa:
1,82%

Empresa mediana:
4,55%

Pequeña empresa:
93,64%

ACTIVIDADES ANEXAS AL TRANSPORTE TERRESTRE (PARKINGS, ASISTENCIA EN 
CARRETERA...)

Logística y transporte

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 4,76% 4,07% 5,55% 4,61%

8,11% 4,82% 8,74% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

18º
Ranking por VAB

Se mantiene


respecto a 
2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

20,00%
Medianas





0,95%
del VAB (cf)0,34% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,39% del empleo

0,28% de las empresas

Rentabilidad

2021

39.187 € 39.494 €
49.225 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

24.896 €
26.128 €

29.053 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

36
días

Medianas

PAGO

159
días

0,62

1,53

9,78%

Liquidez Global

6,40%

13,18%

62,89%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

11,14% 

11,19% 

59,47% 

-0,10% 

10,12% 

6,47%

0,95%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

6,69% 

1,58 

0,73 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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313,28
Millones euros

1.156,52
2023

2,52%

5,37%
5,95%

5,75%

8,38%
6,89%

Empresa gallega Actividad

15

2022 2023

Gran empresa:
20,00%

Empresa mediana:
13,33%

Pequeña empresa:
66,67%

FABRICACIÓN DE CHAPAS Y TABLEROS DE MADERA

Madera y muebles

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 2,52% 5,37% 5,95% 4,61%

5,75% 8,38% 6,89% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

19º
Ranking por VAB

desde el 21º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

12,44%
Medianas





0,95%
del VAB (cf)0,84% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,72% del empleo

0,04% de las empresas

Rentabilidad

2021

36.263 € 37.996 €

58.552 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

37.735 € 37.956 € 40.570 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

70
días

Medianas

PAGO

103
días

1,64

1,28

4,41%

Liquidez Global

9,59%

5,15%

21,33%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

15,78% 

8,73% 

18,31% 

6,13% 

5,37% 

-7,19%

1,44%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

4,08% 

1,43 

1,59 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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305,57
Millones euros

767,41
2023

3,40%
4,55%

6,97%

6,01%
7,62%

10,09%

Empresa gallega Actividad

313

2022 2023

Gran empresa:
0,00%

Empresa mediana:
5,43%

Pequeña empresa:
94,57%

EXTRACCIÓN PESQUERA

Pesca

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,40% 4,55% 6,97% 4,61%

6,01% 7,62% 10,09% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

20º
Ranking por VAB

desde el 19º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Medianas





0,92%
del VAB (cf)0,55% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,79% del empleo

0,81% de las empresas

Rentabilidad

2021

52.989 € 52.756 €
60.592 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

42.937 € 44.306 € 45.663 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

23
días

Medianas

PAGO

99
días

0,36

2,48

6,66%

Liquidez Global

5,90%

11,73%

51,67%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

11,47% 

5,77% 

46,95% 

2,49% 

8,62% 

-3,73%

1,12%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

5,30% 

2,57 

0,45 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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283,50
Millones euros

773,50
2023

-10,68%

-4,13%

3,63%

4,12%

-8,67%

4,88%

Empresa gallega Actividad

8

2022 2023

Gran empresa:
12,50%

Empresa mediana:
0,00%

Pequeña empresa:
87,50%

FABRICACIÓN DE CERVEZA

Agricultura, ganadería y alimentación

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica -10,68% -4,13% 3,63% 4,61%

4,12% -8,67% 4,88% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

21º
Ranking por VAB

desde el 23º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

24,71%
Medianas





0,86%
del VAB (cf)0,56% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,23% del empleo

0,02% de las empresas

Rentabilidad

2021

12.445 €
7.292 €

22.400 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

21.920 €

31.307 €
26.358 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

45
días

Medianas

PAGO

86
días

1,16

0,39

4,87%

Liquidez Global

44,60%

11,79%

29,26%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

47,45% 

-1,85% 

25,11% 

5,76% 

5,61% 

8,64%

-11,52%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

-7,50% 

0,51 

1,89 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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280,43
Millones euros

623,88
2023

2,49%
2,11%

3,70%

2,64% 2,28%

4,42%

Empresa gallega Actividad

229

2022 2023

Gran empresa:
1,75%

Empresa mediana:
3,93%

Pequeña empresa:
94,32%

TRANSPORTE TERRESTRE DE PASAJEROS

Logística y transporte

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 2,49% 2,11% 3,70% 4,61%

2,64% 2,28% 4,42% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

22º
Ranking por VAB

desde el 26º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

22,22%
Medianas





0,85%
del VAB (cf)0,45% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

1,14% del empleo

0,59% de las empresas

Rentabilidad

2021

38.335 € 37.856 €
43.127 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

26.927 € 28.134 € 30.330 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

77
días

Medianas

PAGO

93
días

0,76

2,02

4,97%

Liquidez Global

12,49%

12,53%

47,61%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

21,48% 

3,41% 

45,46% 

0,66% 

12,59% 

11,53%

4,11%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

3,56% 

1,99 

0,71 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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271,45
Millones euros

697,67
2023

7,44%

5,38%
6,10%

22,07%

13,56% 13,62%

Empresa gallega Actividad

1.044

2022 2023

Gran empresa:
0,00%

Empresa mediana:
0,00%

Pequeña empresa:
100,00%

RESTAURANTES

Turismo, viajes y ocio

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 7,44% 5,38% 6,10% 4,61%

22,07% 13,56% 13,62% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

23º
Ranking por VAB

desde el 22º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

50,00%
Medianas





0,82%
del VAB (cf)0,50% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

1,96% del empleo

2,69% de las empresas

Rentabilidad

2021

24.025 € 25.908 € 27.953 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

19.169 €
22.453 € 23.624 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

4
días

Medianas

PAGO

58
días

1,30

1,27

3,14%

Liquidez Global

10,94%

4,27%

38,68%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

36,89% 

28,49% 

37,63% 

3,54% 

3,68% 

8,25%

3,67%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

2,49% 

1,25 

1,56 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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ARDÁN GALICIA 2025

Estudio sectorial 

266,15
Millones euros

1.611,86
2023

5,12%

1,89%

4,74%

12,51%

4,30%

10,50%

Empresa gallega Actividad

17

2022 2023

Gran empresa:
5,88%

Empresa mediana:
0,00%

Pequeña empresa:
94,12%

MAYORISTAS DE CALZADO

Textil, confección y moda

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 5,12% 1,89% 4,74% 4,61%

12,51% 4,30% 10,50% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

24º
Ranking por VAB

desde el 25º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

50,00%
Medianas





0,80%
del VAB (cf)1,16% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,43% del empleo

0,04% de las empresas

Rentabilidad

2021

30.460 €
25.635 € 27.307 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

21.328 € 20.208 € 21.555 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

43
días

Medianas

PAGO

157
días

1,79

1,42

2,36%

Liquidez Global

13,08%

2,20%

9,08%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

3,84% 

3,28% 

8,76% 

4,08% 

2,04% 

10,89%

4,42%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

2,96% 

1,41 

1,89 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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264,42
Millones euros

729,66
2023

3,88%
4,42% 4,74%

7,78%
9,54% 9,58%

Empresa gallega Actividad

489

2022 2023

Gran empresa:
0,41%

Empresa mediana:
1,84%

Pequeña empresa:
97,75%

CARPINTERÍA METÁLICA

Construcción

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,88% 4,42% 4,74% 4,61%

7,78% 9,54% 9,58% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

25º
Ranking por VAB

desde el 24º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

8,33%
Medianas





0,80%
del VAB (cf)0,53% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

1,22% del empleo

1,26% de las empresas

Rentabilidad

2021

30.287 €

32.613 €

35.458 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

26.210 € 27.641 € 29.780 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

62
días

Medianas

PAGO

119
días

1,44

1,54

3,51%

Liquidez Global

6,83%

3,58%

37,81%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

10,95% 

9,80% 

35,30% 

4,32% 

3,49% 

-1,69%

2,86%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

2,87% 

1,55 

1,62 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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241,17
Millones euros

947,97
2023

12,22% 12,84%

9,45%

16,29%
19,04%

12,20%

Empresa gallega Actividad

8

2022 2023

Gran empresa:
50,00%

Empresa mediana:
25,00%

Pequeña empresa:
25,00%

PRODUCCIÓN DE ALUMINIO Y OTROS METALES NO FÉRREOS (METALES 
PRECIOSOS, COBRE, CROMO...)

Industria auxiliar

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 12,22% 12,84% 9,45% 4,61%

16,29% 19,04% 12,20% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

26º
Ranking por VAB

desde el 27º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

11,33%
Medianas





0,73%
del VAB (cf)0,68% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,49% del empleo

0,02% de las empresas

Rentabilidad

2021

67.938 €
88.310 € 89.327 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

31.799 € 32.882 € 35.160 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

70
días

Medianas

PAGO

58
días

0,52

2,09

11,55%

Liquidez Global

3,52%

13,66%

26,09%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

24,27% 

12,12% 

19,58% 

4,25% 

9,47% 

-16,13%

9,96%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

8,27% 

2,14 

0,58 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto



 

 
   97
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224,71
Millones euros

676,39
2023

3,85% 4,17%
4,94%

8,59% 8,42%
9,87%

Empresa gallega Actividad

599

2022 2023

Gran empresa:
0,00%

Empresa mediana:
1,84%

Pequeña empresa:
98,16%

FONTANERÍA, CALEFACCIÓN Y AIRE ACONDICIONADO

Construcción

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,85% 4,17% 4,94% 4,61%

8,59% 8,42% 9,87% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

27º
Ranking por VAB

desde el 31º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

6,25%
Medianas





0,68%
del VAB (cf)0,49% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,96% del empleo

1,54% de las empresas

Rentabilidad

2021

30.768 €

33.083 €

35.040 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

27.267 € 28.963 € 30.648 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

65
días

Medianas

PAGO

135
días

1,17

1,68

3,55%

Liquidez Global

7,31%

3,53%

39,71%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

8,69% 

7,88% 

38,11% 

5,12% 

3,17% 

4,15%

3,89%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

2,89% 

1,64 

1,31 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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222,41
Millones euros

309,22
2023

6,61%
5,95%

7,55%

11,54% 10,46% 10,81%

Empresa gallega Actividad

308

2022 2023

Gran empresa:
0,32%

Empresa mediana:
1,95%

Pequeña empresa:
97,73%

SERVICIOS INTEGRALES Y ACTIVIDADES DE LIMPIEZA A EDIFICIOS E 
INSTALACIONES

Servicios profesionales

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 6,61% 5,95% 7,55% 4,61%

11,54% 10,46% 10,81% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

28º
Ranking por VAB

desde el 29º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

75,00%
Medianas





0,67%
del VAB (cf)0,22% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

1,85% del empleo

0,79% de las empresas

Rentabilidad

2021

23.920 € 24.972 € 26.215 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

21.850 € 22.963 € 23.492 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

56
días

Medianas

PAGO

271
días

0,82

1,78

4,67%

Liquidez Global

7,16%

5,04%

77,97%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

6,14% 

5,98% 

78,44% 

5,47% 

4,19% 

6,45%

3,29%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

3,37% 

1,73 

0,96 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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213,88
Millones euros

296,61
2023

5,38%
6,30%

7,81%

9,07%
10,55% 10,96%

Empresa gallega Actividad

115

2022 2023

Gran empresa:
0,87%

Empresa mediana:
1,74%

Pequeña empresa:
97,39%

RESIDENCIAS PARA PERSONAS MAYORES

Salud y asistencia social

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 5,38% 6,30% 7,81% 4,61%

9,07% 10,55% 10,96% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

29º
Ranking por VAB

desde el 32º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

88,89%
Medianas





0,65%
del VAB (cf)0,21% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

1,68% del empleo

0,30% de las empresas

Rentabilidad

2021

24.793 € 24.553 € 26.439 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

21.271 € 22.005 € 22.676 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

9
días

Medianas

PAGO

182
días

1,08

1,24

7,54%

Liquidez Global

8,83%

8,64%

72,23%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

8,35% 

7,47% 

71,21% 

-0,24% 

7,71% 

8,23%

2,38%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

6,22% 

1,17 

1,18 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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206,25
Millones euros

274,83
2023

8,17%

15,66%

7,42%

12,72%

33,76%

11,64%

Empresa gallega Actividad

56

2022 2023

Gran empresa:
1,79%

Empresa mediana:
8,93%

Pequeña empresa:
89,29%

PRODUCCIÓN DE ENERGÍA ELÉCTRICA DE ORIGEN EÓLICO

Energía, agua y gestión de residuos

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 8,17% 15,66% 7,42% 4,61%

12,72% 33,76% 11,64% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

30º
Ranking por VAB

desde el 16º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

12,50%
Medianas





0,62%
del VAB (cf)0,20% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,01% del empleo

0,14% de las empresas

Rentabilidad

2021

654.462 €
845.847 €

320.897 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

40.403 € 41.799 € 41.317 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

46
días

Medianas

PAGO

258
días

0,66

3,04

43,28%

Liquidez Global

-49,20%

60,08%

71,90%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

25,49% 

47,63% 

83,47% 

8,68% 

66,35% 

-32,93%

-8,91%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

65,36% 

2,44 

0,88 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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201,93
Millones euros

330,84
2023

10,42%
8,90% 8,46%

16,79%

11,12%
14,00%

Empresa gallega Actividad

136

2022 2023

Gran empresa:
0,74%

Empresa mediana:
5,88%

Pequeña empresa:
93,38%

CONSULTORÍA INFORMÁTICA

Información y conocimiento

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 10,42% 8,90% 8,46% 4,61%

16,79% 11,12% 14,00% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

31º
Ranking por VAB

desde el 38º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

23,08%
Medianas





0,61%
del VAB (cf)0,24% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,96% del empleo

0,35% de las empresas

Rentabilidad

2021

39.220 € 38.961 €
45.011 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

31.534 € 31.806 € 34.529 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

76
días

Medianas

PAGO

136
días

0,88

1,90

6,46%

Liquidez Global

13,22%

7,66%

56,86%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

12,15% 

13,07% 

55,79% 

8,49% 

6,68% 

15,40%

11,20%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

6,39% 

1,91 

1,00 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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199,66
Millones euros

413,98
2023

5,08%
4,46% 4,81%

8,34%
6,57%

7,86%

Empresa gallega Actividad

494

2022 2023

Gran empresa:
0,00%

Empresa mediana:
0,20%

Pequeña empresa:
99,80%

HOTELES

Turismo, viajes y ocio

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 5,08% 4,46% 4,81% 4,61%

8,34% 6,57% 7,86% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

32º
Ranking por VAB

desde el 36º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

66,67%
Medianas





0,60%
del VAB (cf)0,30% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

1,11% del empleo

1,27% de las empresas

Rentabilidad

2021

31.240 €
32.898 €

34.451 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

19.875 €
22.960 € 23.920 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

13
días

Medianas

PAGO

85
días

0,99

1,17

8,26%

Liquidez Global

9,70%

12,34%

50,10%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

39,50% 

22,82% 

49,25% 

1,11% 

12,11% 

8,44%

2,09%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

8,36% 

1,19 

0,99 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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198,24
Millones euros

596,39
2023

5,59%
4,14%

7,08%

10,97%
9,37%

12,19%

Empresa gallega Actividad

139

2022 2023

Gran empresa:
1,44%

Empresa mediana:
8,63%

Pequeña empresa:
89,93%

FABRICACIÓN DE ESTRUCTURAS METÁLICAS

Construcción

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 5,59% 4,14% 7,08% 4,61%

10,97% 9,37% 12,19% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

33º
Ranking por VAB

desde el 30º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

9,30%
Medianas





0,60%
del VAB (cf)0,43% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,84% del empleo

0,36% de las empresas

Rentabilidad

2021

36.773 € 40.573 €
45.516 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

30.677 €
33.996 € 36.289 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

91
días

Medianas

PAGO

126
días

1,08

1,73

5,13%

Liquidez Global

10,29%

4,87%

40,41%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

6,41% 

8,06% 

35,35% 

4,24% 

3,54% 

4,53%

6,92%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

2,90% 

1,77 

1,18 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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ARDÁN GALICIA 2025

Estudio sectorial 

197,91
Millones euros

617,51
2023

3,59% 4,03%
4,82%

10,05%
8,87%

10,20%

Empresa gallega Actividad

625

2022 2023

Gran empresa:
0,16%

Empresa mediana:
1,76%

Pequeña empresa:
98,08%

OTRAS ACTIV. CONSTRUCCIÓN ESPECIALIZADA (IMPERMEABIL., LIMPIEZA 
VAPOR, CHIMENEAS...)

Construcción

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,59% 4,03% 4,82% 4,61%

10,05% 8,87% 10,20% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

34º
Ranking por VAB

desde el 39º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Medianas





0,60%
del VAB (cf)0,45% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,89% del empleo

1,61% de las empresas

Rentabilidad

2021

29.423 €
30.434 €

32.827 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

26.057 €
26.861 €

28.446 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

53
días

Medianas

PAGO

121
días

1,50

1,49

3,18%

Liquidez Global

7,96%

3,33%

41,11%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

7,79% 

7,09% 

40,75% 

3,16% 

2,90% 

5,43%

2,41%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

2,60% 

1,44 

1,74 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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ARDÁN GALICIA 2025

Estudio sectorial 

196,36
Millones euros

334,25
2023

0,71% 1,04% 0,99%

3,09%

0,74% 1,17%
Empresa gallega Actividad

19

2022 2023

Gran empresa:
5,26%

Empresa mediana:
36,84%

Pequeña empresa:
57,89%

ACTIVIDADES HOSPITALARIAS

Salud y asistencia social

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 0,71% 1,04% 0,99% 4,61%

3,09% 0,74% 1,17% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

35º
Ranking por VAB

Se mantiene


respecto a 
2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

75,39%
Medianas





0,59%
del VAB (cf)0,24% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,99% del empleo

0,05% de las empresas

Rentabilidad

2021

43.527 € 46.025 € 47.659 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

34.174 €
38.738 € 38.067 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

55
días

Medianas

PAGO

120
días

1,19

1,16

0,67%

Liquidez Global

5,81%

2,75%

48,02%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

8,63% 

4,82% 

46,45% 

2,91% 

2,61% 

3,96%

3,98%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

0,89% 

1,31 

1,28 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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ARDÁN GALICIA 2025

Estudio sectorial 

192,25
Millones euros

533,22
2023

3,72%

6,48% 6,43%

10,62% 11,85% 12,67%

Empresa gallega Actividad

82

2022 2023

Gran empresa:
2,44%

Empresa mediana:
13,41%

Pequeña empresa:
84,15%

ACTIV. ANEXAS AL TRANSPORTE MARÍTIMO (AGENTES CONSIGNATARIOS, 
SALVAMENTO MARÍTIMO...)

Logística y transporte

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,72% 6,48% 6,43% 4,61%

10,62% 11,85% 12,67% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

36º
Ranking por VAB

desde el 33º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

18,18%
Medianas





0,58%
del VAB (cf)0,39% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,44% del empleo

0,21% de las empresas

Rentabilidad

2021

60.985 € 62.771 €
73.877 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

45.350 € 44.368 € 47.431 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

86
días

Medianas

PAGO

147
días

0,77

2,00

7,60%

Liquidez Global

7,51%

9,96%

43,97%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

14,20% 

10,91% 

34,81% 

2,49% 

5,54% 

4,25%

5,00%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

5,21% 

2,09 

0,69 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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ARDÁN GALICIA 2025

Estudio sectorial 

190,83
Millones euros

640,39
2023

3,29%
3,68%

4,52%

7,49%
8,59% 9,31%

Empresa gallega Actividad

992

2022 2023

Gran empresa:
0,00%

Empresa mediana:
0,40%

Pequeña empresa:
99,60%

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHÍCULOS DE MOTOR

Automoción y equipo para transporte

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,29% 3,68% 4,52% 4,61%

7,49% 8,59% 9,31% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

37º
Ranking por VAB

Se mantiene


respecto a 
2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

9,09%
Medianas





0,58%
del VAB (cf)0,46% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

1,06% del empleo

2,55% de las empresas

Rentabilidad

2021

27.943 € 29.898 € 32.385 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

25.104 €

26.343 €

28.140 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

28
días

Medianas

PAGO

96
días

1,27

1,43

2,81%

Liquidez Global

10,01%

3,07%

35,01%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

7,53% 

7,36% 

34,13% 

3,70% 

2,76% 

8,59%

5,00%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

2,35% 

1,43 

1,28 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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ARDÁN GALICIA 2025

Estudio sectorial 

189,63
Millones euros

293,49
2023

4,21% 4,28%
5,01%

6,80% 6,64% 7,35%

Empresa gallega Actividad

1.122

2022 2023

Gran empresa:
0,00%

Empresa mediana:
0,00%

Pequeña empresa:
100,00%

ACTIVIDADES DE CONTABILIDAD

Servicios profesionales

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 4,21% 4,28% 5,01% 4,61%

6,80% 6,64% 7,35% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

38º
Ranking por VAB

desde el 40º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

73,68%
Medianas





0,57%
del VAB (cf)0,21% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,99% del empleo

2,89% de las empresas

Rentabilidad

2021

28.778 € 30.174 € 31.786 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

24.908 €

26.400 €

27.694 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

45
días

Medianas

PAGO

149
días

0,62

2,06

4,37%

Liquidez Global

6,63%

5,43%

61,16%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

5,08% 

6,00% 

61,21% 

1,81% 

5,19% 

5,10%

2,28%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

3,89% 

2,09 

0,62 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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ARDÁN GALICIA 2025

Estudio sectorial 

188,95
Millones euros

1.539,96
2023

3,29%
2,53%

2,99%

8,57% 8,31%
6,81%

Empresa gallega Actividad

354

2022 2023

Gran empresa:
1,41%

Empresa mediana:
11,02%

Pequeña empresa:
87,57%

VENTA DE AUTOMÓVILES

Automoción y equipo para transporte

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,29% 2,53% 2,99% 4,61%

8,57% 8,31% 6,81% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

39º
Ranking por VAB

desde el 34º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

10,68%
Medianas





0,57%
del VAB (cf)1,11% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,77% del empleo

0,91% de las empresas

Rentabilidad

2021

33.750 € 36.428 € 38.951 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

27.150 € 29.537 € 31.453 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

23
días

Medianas

PAGO

45
días

1,91

1,41

2,14%

Liquidez Global

8,23%

1,78%

11,57%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

-0,67% 

3,71% 

11,03% 

3,89% 

1,75% 

3,95%

4,12%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

1,79% 

1,42 

2,01 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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ARDÁN GALICIA 2025

Estudio sectorial 

187,44
Millones euros

716,55
2023

3,07%

4,17%
4,59%

7,64%

8,22%
8,52%

Empresa gallega Actividad

122

2022 2023

Gran empresa:
1,64%

Empresa mediana:
8,20%

Pequeña empresa:
90,16%

OTRAS CONSTRUCCIONES PESADAS (PUENTES, TÚNELES, REFINERÍAS, 
PUERTOS...)

Construcción

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,07% 4,17% 4,59% 4,61%

7,64% 8,22% 8,52% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

40º
Ranking por VAB

desde el 42º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

5,88%
Medianas





0,57%
del VAB (cf)0,52% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,76% del empleo

0,31% de las empresas

Rentabilidad

2021

34.823 € 36.031 €
44.672 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

28.379 € 30.012 €
33.807 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

107
días

Medianas

PAGO

141
días

1,28

1,58

3,68%

Liquidez Global

11,53%

3,76%

35,22%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

17,79% 

10,98% 

33,91% 

5,65% 

3,92% 

14,14%

4,49%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

3,22% 

1,51 

1,48 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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ARDÁN GALICIA 2025

Estudio sectorial 

180,71
Millones euros

710,88
2023

4,41%
4,97%

5,67%

8,12% 8,35%
9,98%

Empresa gallega Actividad

376

2022 2023

Gran empresa:
0,00%

Empresa mediana:
3,99%

Pequeña empresa:
96,01%

MAYORISTAS DE OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO NO ESPECIALIZADO

Maquinaria y equipo

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 4,41% 4,97% 5,67% 4,61%

8,12% 8,35% 9,98% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

41º
Ranking por VAB

desde el 44º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

25,00%
Medianas





0,55%
del VAB (cf)0,51% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,57% del empleo

0,97% de las empresas

Rentabilidad

2021

44.344 € 46.802 € 51.067 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

31.229 € 32.533 € 35.051 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

78
días

Medianas

PAGO

99
días

0,91

1,99

4,72%

Liquidez Global

11,93%

4,59%

23,15%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

8,27% 

5,94% 

22,45% 

3,01% 

4,16% 

5,07%

3,27%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

4,08% 

1,94 

1,08 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto



 

 
   112

ARDÁN GALICIA 2025

Estudio sectorial 

170,13
Millones euros

634,24
2023

0,60% 0,96% 1,12%

0,90% 1,28% 1,43%

Empresa gallega Actividad

889

2022 2023

Gran empresa:
0,11%

Empresa mediana:
0,56%

Pequeña empresa:
99,33%

PROMOCIÓN INMOBILIARIA

Construcción

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 0,60% 0,96% 1,12% 4,61%

0,90% 1,28% 1,43% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

42º
Ranking por VAB

desde el 41º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

33,33%
Medianas





0,51%
del VAB (cf)0,46% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,29% del empleo

2,29% de las empresas

Rentabilidad

2021

34.523 €
38.805 € 41.054 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

25.017 €
26.162 €

27.617 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

56
días

Medianas

PAGO

161
días

0,46

3,92

11,87%

Liquidez Global

4,74%

16,80%

45,70%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

7,31% 

11,95% 

42,40% 

0,02% 

13,61% 

2,02%

-0,27%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

12,04% 

3,69 

0,53 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto



 

 
   113

ARDÁN GALICIA 2025

Estudio sectorial 

163,11
Millones euros

553,85
2023

2,87%
3,76%

4,45%

3,98%
6,04%

7,55%

Empresa gallega Actividad

40

2022 2023

Gran empresa:
2,50%

Empresa mediana:
20,00%

Pequeña empresa:
77,50%

CONSTRUCCIÓN DE CARRETERAS Y AUTOPISTAS

Construcción

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 2,87% 3,76% 4,45% 4,61%

3,98% 6,04% 7,55% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

43º
Ranking por VAB

desde el 55º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

10,99%
Medianas





0,49%
del VAB (cf)0,40% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,40% del empleo

0,10% de las empresas

Rentabilidad

2021

37.591 € 39.162 €
44.513 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

30.934 € 31.389 € 34.145 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

83
días

Medianas

PAGO

133
días

1,03

1,85

4,79%

Liquidez Global

15,29%

4,62%

31,93%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

10,89% 

7,41% 

28,51% 

-2,06% 

5,23% 

4,43%

5,88%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

3,14% 

1,72 

1,36 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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162,94
Millones euros

333,06
2023

6,71% 6,90%
8,45%

7,83% 7,79%

10,64%

Empresa gallega Actividad

283

2022 2023

Gran empresa:
0,71%

Empresa mediana:
0,71%

Pequeña empresa:
98,59%

ACTIVIDADES FINANCIERAS (EXC. SOCIEDADES HOLDING)

Actividades financieras, inmobiliarias y de sociedades holding

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 6,71% 6,90% 8,45% 4,61%

7,83% 7,79% 10,64% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

44º
Ranking por VAB

desde el 67º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

66,67%
Medianas





0,49%
del VAB (cf)0,24% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,27% del empleo

0,73% de las empresas

Rentabilidad

2021

42.412 € 44.064 €
49.234 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

30.563 € 32.319 € 32.333 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

36
días

Medianas

PAGO

124
días

0,25

3,61

12,10%

Liquidez Global

9,42%

12,13%

63,88%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

2,80% 

3,56% 

60,59% 

3,79% 

9,17% 

5,68%

5,92%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

10,66% 

3,68 

0,30 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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159,03
Millones euros

2.426,89
2023

2,71% 2,86%

5,97%

7,29%

3,61%

11,78%

Empresa gallega Actividad

55

2022 2023

Gran empresa:
20,00%

Empresa mediana:
10,91%

Pequeña empresa:
69,09%

FABRICACIÓN DE PRODUCTOS LÁCTEOS

Agricultura, ganadería y alimentación

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 2,71% 2,86% 5,97% 4,61%

7,29% 3,61% 11,78% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

45º
Ranking por VAB

desde el 48º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

46,46%
Medianas





0,48%
del VAB (cf)1,75% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,47% del empleo

0,14% de las empresas

Rentabilidad

2021

36.002 € 33.144 €
39.629 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

27.317 € 27.540 € 29.917 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

52
días

Medianas

PAGO

51
días

0,92

1,40

2,83%

Liquidez Global

21,59%

4,35%

19,59%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

29,26% 

6,63% 

16,55% 

6,09% 

3,86% 

19,55%

1,98%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

1,97% 

1,36 

1,43 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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158,22
Millones euros

255,19
2023

3,47% 3,28%
4,02%

7,66%
7,05%

7,38%

Empresa gallega Actividad

514

2022 2023

Gran empresa:
0,00%

Empresa mediana:
0,78%

Pequeña empresa:
99,22%

CONSULTORÍA DE GESTIÓN EMPRESARIAL

Servicios profesionales

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,47% 3,28% 4,02% 4,61%

7,66% 7,05% 7,38% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

46º
Ranking por VAB

desde el 50º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

60,00%
Medianas





0,48%
del VAB (cf)0,18% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,68% del empleo

1,32% de las empresas

Rentabilidad

2021

35.348 € 36.789 € 40.101 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

29.130 € 30.544 € 32.419 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

67
días

Medianas

PAGO

162
días

0,59

1,98

4,83%

Liquidez Global

6,74%

8,70%

56,39%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

6,89% 

7,47% 

58,02% 

2,06% 

7,17% 

4,29%

2,15%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

4,47% 

2,15 

0,62 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto



 

 
   117

ARDÁN GALICIA 2025

Estudio sectorial 

157,52
Millones euros

325,41
2023

7,54%

9,94%
8,18%

13,67% 14,83%

9,88%

Empresa gallega Actividad

211

2022 2023

Gran empresa:
0,95%

Empresa mediana:
1,42%

Pequeña empresa:
97,63%

PRODUCCIÓN DE ENERGÍA ELÉCTRICA NUCLEAR, TÉRMICA Y DE OTROS TIPOS

Energía, agua y gestión de residuos

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 7,54% 9,94% 8,18% 4,61%

13,67% 14,83% 9,88% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

47º
Ranking por VAB

desde el 28º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

31,73%
Medianas





0,48%
del VAB (cf)0,24% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,03% del empleo

0,54% de las empresas

Rentabilidad

2021

43.534 €

71.658 €

37.445 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

27.800 €
31.220 € 32.353 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

50
días

Medianas

PAGO

274
días

0,71

2,57

34,42%

Liquidez Global

-22,33%

61,01%

77,42%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

8,86% 

14,18% 

82,14% 

-4,50% 

64,92% 

-21,59%

-6,68%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

40,99% 

2,05 

1,07 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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150,16
Millones euros

758,19
2023

4,23%

6,17% 5,70%

7,58%

10,74%
8,83%

Empresa gallega Actividad

270

2022 2023

Gran empresa:
0,74%

Empresa mediana:
3,70%

Pequeña empresa:
95,56%

MAYORISTAS Y MINORISTAS DE MADERAS Y CHAPAS

Madera y muebles

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 4,23% 6,17% 5,70% 4,61%

7,58% 10,74% 8,83% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

48º
Ranking por VAB

desde el 45º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

11,54%
Medianas





0,45%
del VAB (cf)0,55% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,48% del empleo

0,69% de las empresas

Rentabilidad

2021

40.771 €
45.092 € 47.535 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

25.917 €

27.890 €
29.411 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

47
días

Medianas

PAGO

66
días

0,98

1,87

4,34%

Liquidez Global

2,37%

6,35%

20,93%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

13,89% 

11,37% 

19,60% 

3,83% 

6,41% 

-4,31%

0,81%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

4,61% 

1,73 

1,06 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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149,40
Millones euros

309,59
2023

4,06%
4,60%

5,43%

6,11% 6,67%
7,93%

Empresa gallega Actividad

147

2022 2023

Gran empresa:
0,00%

Empresa mediana:
3,40%

Pequeña empresa:
96,60%

REPARACIÓN Y MANTENIMIENTO NAVAL

Naval

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 4,06% 4,60% 5,43% 4,61%

6,11% 6,67% 7,93% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

49º
Ranking por VAB

desde el 51º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

6,22%
Medianas





0,45%
del VAB (cf)0,22% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,69% del empleo

0,38% de las empresas

Rentabilidad

2021

38.686 € 40.773 € 44.398 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

33.894 € 36.170 € 38.969 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

89
días

Medianas

PAGO

164
días

0,80

2,13

3,64%

Liquidez Global

10,36%

4,11%

54,19%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

7,08% 

8,13% 

52,14% 

4,49% 

4,10% 

6,84%

3,91%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

3,55% 

2,28 

0,72 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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149,12
Millones euros

222,70
2023

6,86%
5,97%

8,05%

12,79%
10,80%

13,43%

Empresa gallega Actividad

201

2022 2023

Gran empresa:
0,00%

Empresa mediana:
2,49%

Pequeña empresa:
97,51%

PROGRAMACIÓN INFORMÁTICA

Información y conocimiento

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 6,86% 5,97% 8,05% 4,61%

12,79% 10,80% 13,43% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

50º
Ranking por VAB

desde el 53º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

25,00%
Medianas





0,45%
del VAB (cf)0,16% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,52% del empleo

0,52% de las empresas

Rentabilidad

2021

35.520 € 38.929 €
45.558 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

30.140 € 33.025 € 34.316 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

70
días

Medianas

PAGO

155
días

0,70

2,11

6,84%

Liquidez Global

17,95%

9,64%

62,15%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

10,01% 

14,67% 

61,00% 

6,90% 

7,10% 

12,19%

8,78%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

4,01% 

2,03 

0,87 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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147,69
Millones euros

368,39
2023

6,33% 6,88%
5,53%

14,56%
18,48% 17,68%

Empresa gallega Actividad

12

2022 2023

Gran empresa:
8,33%

Empresa mediana:
8,33%

Pequeña empresa:
83,33%

FABRICACIÓN DE CEMENTO, CAL, YESO Y SUS ELEMENTOS

Construcción

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 6,33% 6,88% 5,53% 4,61%

14,56% 18,48% 17,68% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

51º
Ranking por VAB

desde el 81º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Medianas





0,45%
del VAB (cf)0,27% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,13% del empleo

0,03% de las empresas

Rentabilidad

2021

44.316 € 46.192 € 43.648 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

29.010 € 30.719 € 33.042 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

73
días

Medianas

PAGO

144
días

1,34

1,45

5,05%

Liquidez Global

-4,48%

6,28%

27,76%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

5,39% 

5,18% 

23,93% 

10,42% 

10,36% 

5,90%

12,74%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

8,00% 

1,32 

1,57 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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144,67
Millones euros

350,11
2023

5,13%

8,95%
7,18%

8,94%
11,20% 10,29%

Empresa gallega Actividad

167

2022 2023

Gran empresa:
0,60%

Empresa mediana:
4,19%

Pequeña empresa:
95,21%

JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS

Turismo, viajes y ocio

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 5,13% 8,95% 7,18% 4,61%

8,94% 11,20% 10,29% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

52º
Ranking por VAB

desde el 61º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

36,84%
Medianas





0,44%
del VAB (cf)0,25% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,40% del empleo

0,43% de las empresas

Rentabilidad

2021

38.707 €
47.814 € 49.782 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

22.014 €
26.164 € 28.049 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

2
días

Medianas

PAGO

83
días

0,35

2,37

11,73%

Liquidez Global

7,99%

15,14%

36,22%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

28,19% 

23,17% 

35,97% 

5,85% 

14,81% 

4,85%

1,65%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

11,74% 

2,48 

0,41 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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143,17
Millones euros

1.134,48
2023

3,70% 3,81% 3,85%

6,86% 7,28% 6,77%

Empresa gallega Actividad

348

2022 2023

Gran empresa:
0,57%

Empresa mediana:
4,60%

Pequeña empresa:
94,83%

MAYORISTAS DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCIÓN

Construcción

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,70% 3,81% 3,85% 4,61%

6,86% 7,28% 6,77% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

53º
Ranking por VAB

desde el 52º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

25,00%
Medianas





0,43%
del VAB (cf)0,82% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,54% del empleo

0,90% de las empresas

Rentabilidad

2021

37.416 € 39.167 € 40.565 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

26.103 €
27.606 €

29.683 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

67
días

Medianas

PAGO

93
días

0,96

2,00

3,56%

Liquidez Global

5,37%

3,47%

20,56%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

4,82% 

6,77% 

19,60% 

3,20% 

3,37% 

-0,66%

0,48%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

3,14% 

1,84 

1,11 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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139,02
Millones euros

374,69
2023

3,88%
3,05%

6,48%

8,01%
5,26%

11,58%

Empresa gallega Actividad

343

2022 2023

Gran empresa:
0,00%

Empresa mediana:
0,87%

Pequeña empresa:
99,13%

FABRICACIÓN DE PRODUCTOS DE PANADERÍA, MOLINERÍA Y PASTAS 
ALIMENTICIAS

Agricultura, ganadería y alimentación

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 3,88% 3,05% 6,48% 4,61%

8,01% 5,26% 11,58% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

54º
Ranking por VAB

desde el 57º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

50,00%
Medianas





0,42%
del VAB (cf)0,27% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,94% del empleo

0,88% de las empresas

Rentabilidad

2021

22.740 € 23.491 € 25.769 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

20.717 € 21.460 € 22.407 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

18
días

Medianas

PAGO

66
días

1,18

1,45

3,14%

Liquidez Global

10,09%

3,96%

43,85%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

13,98% 

4,72% 

42,97% 

2,68% 

2,52% 

8,39%

4,08%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

1,38% 

1,33 

1,28 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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138,50
Millones euros

377,27
2023

5,37%
4,26% 4,11%

15,34%
12,97% 13,02%

Empresa gallega Actividad

81

2022 2023

Gran empresa:
1,23%

Empresa mediana:
3,70%

Pequeña empresa:
95,06%

TELECOMUNICACIONES

Información y conocimiento

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 5,37% 4,26% 4,11% 4,61%

15,34% 12,97% 13,02% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

55º
Ranking por VAB

desde el 46º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

20,00%
Medianas





0,42%
del VAB (cf)0,27% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,18% del empleo

0,21% de las empresas

Rentabilidad

2021

34.185 € 31.739 €
37.231 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

27.519 € 28.899 € 30.628 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

44
días

Medianas

PAGO

110
días

0,92

1,85

3,40%

Liquidez Global

14,27%

3,99%

40,64%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

5,90% 

2,41% 

42,59% 

3,76% 

2,45% 

5,59%

6,63%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

1,74% 

1,85 

1,22 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto
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138,48
Millones euros

834,51
2023

4,57%

3,15% 3,50%

5,71%
3,89%

5,41%

Empresa gallega Actividad

46

2022 2023

Gran empresa:
13,04%

Empresa mediana:
17,39%

Pequeña empresa:
69,57%

ELABORACIÓN DE PRODUCTOS A BASE DE PESCADO

Pesca

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Económica 4,57% 3,15% 3,50% 4,61%

5,71% 3,89% 5,41% 8,43%Financiera

202320222021

Medianas

Empresa 
Gallega

56º
Ranking por VAB

desde el 54º


en 2022

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(27,27%)

% de mujeres en plantilla

53,10%
Medianas





0,42%
del VAB (cf)0,60% del importe neto de 

la cifra de negocios


PESO DE LA ACTIVIDAD EN GALICIA

0,65% del empleo

0,12% de las empresas

Rentabilidad

2021

47.596 €
39.984 € 42.307 €

Productividad 

VAB (cf) por empleado

27.199 €

29.061 € 29.597 €

Empresa gallega Actividad

2022 2023

Medianas 

2021 2022 2023

Gastos de personal por empleado

2021

Periodos medios

COBRO

70
días

Medianas

PAGO

85
días

1,35

1,37

3,61%

Liquidez Global

0,20%

3,71%

18,68%

2023
Variación del Importe Neto 
de la Cifra de Negocios

Variación del Valor Añadido 
Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre Ingresos

5,95% 

-2,30% 

18,09% 

3,83% 

4,22% 

-3,12%

-5,32%

Medianas

2022

Margen de Explotación

Coeficiente Endeudamiento

2,18% 

1,37 

1,90 

Importe Neto Cifra de Negocios
Valor Añadido Bruto


