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Un año más, ARDÁN presenta el Informe Económico y de Competitividad de Galicia. El Informe 2023, al igual que los anteriores, es 

mucho más que una mera recopilación de datos económico-financieros o de coyuntura. En todos sus capítulos se elaboran contenidos 
basados en información rigurosa y contrastada, dando cumplimiento a la misión y objetivos que se explicitan en la página web del 
Consorcio de la Zona Franca de Vigo (https://www.zfv.es/ardan/nosotros.html): ofrecer información empresarial, con un alto valor 

añadido, que sea de utilidad en el proceso de toma de decisiones para la mejora de la competitividad y el desempeño de las 
organizaciones. Si los capítulos que conforman este informe son de utilidad para los gestores empresariales en su actividad, en el 
diseño de sus estrategias y en la definición de las políticas para alcanzar sus objetivos a corto y a largo plazo, se habrá cumplido el 
fin pretendido. 

Las temáticas de los capítulos son diferentes, tratando contenidos que, a pesar de presentarse en secciones independientes, son 
complementarios y están interrelacionados, favoreciendo que las personas destinatarias de este informe mejoren su conocimiento de 
la realidad económica con la que interactúan y de la que son partícipes. Por ello, se abordan distintas cuestiones clave que permiten 

a las organizaciones compararse para mejorar en su desempeño económico, financiero y estratégico, como pilares fundamentales 
para la supervivencia a largo plazo, y en su aportación a la sostenibilidad medioambiental y social de ámbito laboral. 

En el Informe 2023 se pueden identificar cinco partes, contribuyendo cada una de ellas al análisis de la situación de las empresas 

gallegas desde diferentes perspectivas que enriquecen el resultado final. La primera parte se desarrolla en el capítulo 1, titulado “La 
economía gallega en tiempos de policrisis: entre la resiliencia privada y el apoyo público”. En este capítulo se enmarca la economía 
gallega en el entorno macroeconómico actual, determinado por el final de la pandemia y la dilatada guerra en Ucrania, incorporando 

algunos de los grandes retos a los que la sociedad y la economía, desde el ámbito público y privado, han de dar respuesta. A modo 
de ejemplo de estos retos se citan la digitalización, la transición energética o la economía circular. Algunas de las conclusiones que 
se pueden destacar son las siguientes: la capacidad de reacción y adaptación de la economía gallega a la incertidumbre provocada 

por la situación de policrisis; el efecto positivo para las economías periféricas, por ejemplo la gallega, del ya imparable proceso de 
digitalización, iniciado en la pandemia y que tanto el sector público como el privado han de impulsar; y el gran potencial de Galicia 
en el sector energético, con un papel destacado de las energías renovables, siempre que la transición energética se haga 

ordenadamente y que el desarrollo industrial que conlleva repercuta en el territorio.  

La segunda parte se desarrolla en los capítulos 2, 3 y 4, y presenta el análisis global de las empresas de Galicia en 2021, último año 
del que se disponen datos en el momento de elaborar el informe. Se trabaja sobre las 37.900 empresas gallegas (exceptuando 
financieras, inmobiliarias y entidades públicas) con actividad productiva en el año 2021 y que depositaron sus cuentas anuales en los 

registros mercantiles gallegos. El análisis se enmarca en el entorno económico, social y político de ese año, destacando, entre otras, 
el repunte de la inflación, las alteraciones en las cadenas de suministros globales, la vacunación masiva de la población del COVID-
19, el inicio de la recuperación económica, y la aplicación de políticas de estímulo de la actividad y protección del empleo. El capítulo 
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2, titulado “Estudio global de las empresas de Galicia”, refleja una evolución positiva discreta de distintas variables agregadas, como 
la inversión total, los ingresos de explotación, la productividad del empleo y la rentabilidad económica. También las cifras de empleo 

presentan tasas de crecimiento positivas. Los valores de la economía gallega son similares a los de España. Objetivamente, al valorar 
estos resultados, no se puede olvidar que el año previo, 2020, fue el del inicio de la pandemia, con efectos económicos y sociales de 
sobra conocidos. Este capítulo finaliza con el estudio de la estructura del empleo femenino en Galicia, constatando el menor ritmo de 

generación de este frente al masculino. Se destacan los sectores de Textil, confección y moda, y Salud y asistencia social como los de 
mayor representación de mujeres en plantilla.     

En el capítulo 3, “Estudio sectorial”, se ofrece un análisis horizontal, de cadena de valor, para identificar los sistemas de producción 

que generan más valor y riqueza en Galicia, medida por el volumen de ingresos y el valor añadido bruto que en cada sistema se crea. 
Se identifica el sistema productivo sectorial del Textil, confección y moda como el líder en las dos magnitudes analizadas, seguido por 
Servicios profesionales, Construcción y Logística y transporte. En tres de estos cuatro sistemas destaca la participación del Grupo 
Inditex, motor indiscutible de la economía gallega. Se destaca también el sector Hoteles como el más dinámico, es decir, el de mayor 

crecimiento de su valor añadido bruto, que puede ser explicado por el año analizado, en el que comenzaba la reactivación 
postpandemia. En las últimas páginas de este capítulo se presenta un análisis detallado de cada uno de los 58 sectores que en 2021 
han generado el 75% de la riqueza global en Galicia. 

El último capítulo de esta segunda parte, titulado “Las actividades empresariales y el territorio”, muestra, con una perspectiva 
geográfica provincial y comarcal, el mapa empresarial gallego y la creación de riqueza en estos territorios. Los datos inciden una vez 
más en la importancia del Grupo Inditex en la provincia y comarca en la que se asienta. También se destaca el efecto del sector de la 

Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques en la comarca de Vigo (Grupo Stellantis). Otros sectores 
que sobresalen en diferentes comarcas son la Fabricación de chapas y tableros de madera en Santiago (Grupo FINSA); Supermercados 
e hipermercados en Pontevedra (Grupo Froiz); Fabricación de productos cárnicos en Ourense (Grupo COREN); y Producción de energía 

eléctrica de origen eólico en Lugo. Finaliza el capítulo con el análisis de la evolución empresarial comarcal, destacándose Vigo y A 
Coruña como dinamizadores del empleo, ingresos y riqueza, tanto en las grandes como en las pequeñas y medianas empresas. 

Los capítulos del 5 al 9 conforman la tercera parte de este informe y recogen el reconocimiento a aquellas empresas que han 

destacado en algunos de los factores que desde ARDÁN se valoran como claves para el desempeño y la competitividad. Estos cinco 
capítulos utilizan la misma muestra de 33.925 empresas y tienen una estructura similar: se explica el significado del factor analizado 
y los criterios que se aplican para su identificación, se relacionan las empresas que obtienen el correspondiente indicador y se analizan 

los sectores, territorios y empleo de las empresas merecedoras de reconocimiento. El primer factor (capítulo 5) es la Fortaleza 
financiera, que evalúa el desempeño financiero y que en esta edición se ha redefinido para reflejar mejor su potencial en la 
competitividad y sostenibilidad en el tiempo de una empresa. 181 de ellas han alcanzado el distintivo de Fortaleza financiera. El 

capítulo 6 se dedica a las empresas Gacela, empresas de crecimiento constante, rápido, que están dispuestas a asumir el riesgo 
financiero que su crecimiento conlleva. Por lo general, son dinámicas, innovadoras y creadoras responsables de empleo. En el Informe 
2023 se propone el distintivo a 474 empresas Gacela, un número inferior al del año prepandemia. La empresa de Alto rendimiento se 
analiza en el capítulo 7. Se trata de 432 empresas en esta edición, que han sido capaces de crear ventajas competitivas consistentes, 

como fidelización de clientes y empleados, innovación, rentabilidad y capacidad de cooperación. Para el indicador de empresa 
Generadora de riqueza, presentado en el capítulo 8, se utiliza el valor económico añadido (EVA) como medida de la creación de valor. 
Las empresas que alcanzan este indicador suelen ser empresas eficazmente gestionadas, innovadoras y con una productividad alta, 

con personal motivado y buen desempeño organizacional. Se identifican en este informe 231 empresas que cumplen los criterios para 
alcanzar el reconocimiento. La tercera parte termina con el capítulo 9 dedicado al indicador de Alta productividad, entendida como 
un buen rendimiento de los recursos utilizados en la actividad, con especial referencia a los recursos humanos. Se trata de empresas 

que gestionan adecuadamente el talento, innovadoras tecnológicamente y con plantillas motivadas. Han alcanzado este indicador 
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126 empresas gallegas. Es interesante destacar que el número de empresas que obtienen estos tres últimos indicadores (Alto 
rendimiento, Generadora de riqueza y Alta productividad) ha superado las cifras prepandemia.  

Desde hace décadas, el Consorcio de la Zona Franca de Vigo y la Universidade de Vigo colaboran en el objetivo compartido de ofrecer 
información rigurosa, actualizada y de utilidad para el entorno empresarial gallego. La estrecha colaboración entre estas dos 
entidades se ha consolidado con la creación en 2018 de la Cátedra ARDÁN, al amparo de la cual personal investigador de dicha 

universidad elabora anualmente informes de temáticas predefinidas. Precisamente la primera (capítulo 1) y la cuarta parte (capítulos 
del 10 al 14) de este informe recogen estos análisis. El objetivo de estos últimos capítulos es retratar la situación de la empresa 
gallega en cinco ejes: internacionalización, innovación, igualdad de género, circularidad económica y gestión del talento. Son 

temáticas relevantes para valorar el impacto económico, medioambiental y social de las empresas. Todas ellas son necesarias para 
ofrecer un diagnóstico útil que contribuya a mejorar la competitividad y el desempeño empresarial en Galicia. Todos los capítulos 
presentan un índice de medida, creados con diferentes metodologías adaptadas al tema tratado. Cada uno de ellos pretende medir 
para gestionar y poder mejorar el desempeño.  

Los informes se elaboran con los datos empresariales recogidos por medio de un cuestionario online con cinco módulos, uno por cada 
eje de análisis, y las empresas tienen la posibilidad de contestar de forma independiente a los que consideren. Por ello, el número de 
respuestas de cada uno de los módulos es diferente. El cuestionario ha estado a disposición de las empresas para su cumplimentación 

del 15 de marzo al 31 de mayo de 2023 y una empresa especializada ha realizado el seguimiento y dinamización para alcanzar una 
representatividad estadística fiable. El universo muestral sobre el que se ha trabajado para este informe consta de 6.126 empresas 
gallegas de la base de datos de ARDÁN. Son empresas que presentaron sus cuentas anuales en los correspondientes registros 

mercantiles de Galicia en el año 2021 y con al menos 10 personas empleadas en ese momento. Se excluye el sector financiero y el 
inmobiliario. El muestreo ha sido aleatorio dirigido con estratificación proporcional por tamaño, sector y provincia. Al final de este 
preámbulo se presenta la tabla resumen de la representatividad de las muestras de cada uno de los módulos. 

Esta parte del informe comienza con el capítulo 10, titulado “La internacionalización de la empresa gallega en su viaje hacia la 
competitividad global”. Además del reconocimiento a las 61 empresas que han obtenido el distintivo de Empresa Global, el capítulo 
analiza el comercio y la inversión internacional en el período 2011-2022. Los elementos fundamentales para evaluar el potencial de 

internacionalización son: la combinación eficaz de las diversas partes de la cadena de valor, la innovación en productos/servicios o 
tecnología, y la rápida capacidad de respuesta a movimientos de la competencia. Se califica el sistema productivo gallego como muy 
atractivo para captar inversiones internacionales. Se observa una tendencia decreciente en el actual saldo comercial positivo de 

Galicia, en consonancia con la negatividad del español. Las empresas gallegas internacionalizadas son innovadoras, apuestan por la 
diferenciación frente a la competencia, cuentan con buena imagen y continuarán creciendo en mercados internacionales.  

El capítulo 11, “Diagnóstico de la I+D+i empresarial en Galicia”, plantea la innovación como una herramienta de competitividad. El 

informe de situación destaca cuatro objetivos que la empresa gallega persigue al innovar: mejorar la calidad de los bienes y servicios 
que ofrece; incrementar su capacidad de producción y/o prestación de servicios; adaptarse a la normativa, especialmente la 
medioambiental; y mejorar las condiciones de trabajo de su personal. Como factores limitantes en ese proceso de innovación se señala 
la percepción de que la innovación conlleva costes elevados de implantación; la falta de personal cualificado; y factores de mercado 

como la incertidumbre y las barreras de entrada en nuevos entornos. Son 48 las empresas que han alcanzado el distintivo de Empresa 
Innovadora en esta edición. El capítulo destaca la pérdida significativa de esfuerzo en I+D+i de las empresas gallegas durante 2022, 
consecuencia de la situación de policrisis, viéndose estas inversiones relegadas ante otras emergencias. Se reivindica también una 

asignación adecuada de los fondos Next Generation, en coordinación con recursos de carácter local, para reactivar el esfuerzo 
innovador sin generar situaciones de crowding out. 
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La igualdad de género en el ámbito laboral, entendida esta como igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades, es la 
temática abordada en el capítulo 12, titulado “Valoración de la igualdad laboral por género en la empresa gallega”. Sobre los datos 

recogidos en la encuesta de ARDÁN, se confirma la existencia de segregación horizontal, por la distinta distribución de hombres y de 
mujeres en las funciones de la empresa, y segregación vertical, al haber menor presencia de mujeres en los niveles jerárquicos 
superiores. Esa segregación vertical se cuantifica y monetiza, de forma que se puede conocer el coste que para las mujeres tiene la 

no existencia de igualdad laboral. Para medir el nivel de igualdad se utiliza el Índice IG, calculado para cada empresa. En esta edición 
se ha observado un estancamiento en el nivel de igualdad laboral por género en las empresas encuestadas, que parece ir más allá de 
razones meramente coyunturales, sugiriendo un cierto inmovilismo estructural no deseable. Finaliza el capítulo con el listado de las 

41 empresas que obtienen el distintivo de Empresa Igual en género. 

El capítulo 13, “Las empresas gallegas ante el reto de la circularidad”, comienza planteando la necesidad de avanzar hacia modelos 
de negocio más circulares. De hecho, a nivel europeo, español y gallego, se está legislando para incluir variables medioambientales 
en la gestión y en la información que las empresas han de hacer pública, con especial referencia al riesgo climático. Este capítulo, al 

igual que los de esta parte del informe, presenta una medida propia del grado de circularidad de las empresas que utiliza básicamente 
indicadores de carácter cualitativo para medir la actitud proactiva o pasiva hacia la economía circular, siendo 42 las empresas que 
alcanzan el distintivo de Empresa Circular. Se destaca que estas empresas circulares han integrado este tema en su cultura. Las 

conclusiones del capítulo destacan, como aspecto negativo, el bajo grado de implantación de acciones dirigidas a la economía circular 
en las empresas gallegas. Como elemento positivo se señala que la incorporación de acciones pro economía circular no necesita de 
un tamaño de empresa mínimo o máximo, ya que, aunque el tamaño ayuda, no es determinante para destacar en circularidad.  

La puesta en valor del desarrollo del potencial de los recursos humanos en una empresa y su adecuada gestión para obtener ventajas 
competitivas es el tema del último capítulo de esta cuarta parte del Informe 2023, capítulo 14, titulado “Evaluación de la Gestión del 
Talento en las empresas gallegas”. El enfoque de la gestión del talento pretende maximizar los objetivos a largo plazo de los grupos 

de interés con la captación, estimulación, formación y retención del talento personal. Saber adaptarse y cumplir con las necesidades, 
objetivos y expectativas del personal de la empresa es clave para la competitividad y sostenibilidad de la empresa. Aunque 
globalmente se observa una ligera mejora en la gestión del talento respecto a años anteriores, se concluye que es necesario corregir 

ciertos desajustes entre cualificaciones y puestos desempeñados; mejorar el escaso avance de la digitalización; ampliar el uso de 
planes para el desarrollo del talento y de evaluación del desempeño; y mejorar la profesionalización de las políticas de formación. 
Indicar por último que, de forma similar a otros años, se otorga el distintivo de mejor gestión del talento a 13 empresas atendiendo 

al indicador desarrollado en este capítulo.  

El informe 2023 se cierra con una última parte desarrollada en el capítulo 15, “Programas de Zona Franca en apoyo al 
emprendimiento, la innovación y la internacionalización”. Se pretende con ello dar a conocer los programas que desde la Zona Franca 

se ofrecen para mejorar el desempeño y la competitividad de la empresa gallega. 

Representatividad de la muestra 

Las diferentes muestras utilizadas en la cuarta parte del Informe 2023 son representativas de la población. Con un nivel de confianza 

del 95%, los errores muestrales están comprendidos entre el 3,96% de la encuesta de I+D+i y el 4,53% de la encuesta de Gestión del 
talento. Por estratos (provincia, tamaño y sistema productivo sectorial), se observa una correlación lineal entre las proporciones de 
la muestra y las de la población. Los resultados por estratos combinados de población también confirman la representatividad de las 
muestras utilizadas. El análisis de la representatividad se ha realizado sobre todas las respuestas recogidas de las cinco encuestas, 

por lo que pueden existir variaciones no significativas en el error muestral debido a la no consideración de alguna de las respuestas 
en el tratamiento realizado en cada capítulo. 
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Tabla 1. Fuente: elaboración propia 

 

Belén Fernández-Feijóo Souto 
Coordinadora de la Cátedra ARDÁN en la Universidade de Vigo 

 

I+D+i
Igualdad de 

género Economía circular
Gestión del 

talento

Población (N) 6.126 6.126 6.126 6.126 6.126

Muestra (n) 516 558 469 489 434

p 50% 50% 50% 50% 50%

q 50% 50% 50% 50% 50%

Za 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96

d2 0,00170 0,00156 0,00189 0,00181 0,00206

Error muestral 4,13% 3,96% 4,35% 4,25% 4,53%

Provincia 0,989 (0,011) 0,993 (0,007) 0,999 (0,007) 0,999 (0,007) 0,995 (0,005)

Tamaño 0,999 (0,035) 0,999 (0,022) 0,999 (0,024) 0,999 (0,027) 0,999 (0,024)

Sistema productivo 0,907 (0,000) 0,914 (0,000) 0,895 (0,000) 0,909 (0,000) 0,871 (0,000)
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LA ECONOMÍA GALLEGA EN TIEMPOS DE POLICRISIS: 
ENTRE LA RESILIENCIA PRIVADA Y EL APOYO PÚBLICO 
 

1.1. Introducción1 

La Gran Recesión que arrancó en 2008 supuso un cambio dramático de escenario; especialmente en el caso de España y, por inclusión, 

Galicia. La muy pesada metabolización del boom inmobiliario y el elevado endeudamiento de empresas y familias, en un entorno de 
política fiscal y monetaria contractivo, hizo que tardásemos un lustro en comenzar la fase de recuperación. La vuelta al crecimiento 
del Producto Interior Bruto (PIB) y el empleo en 2014 permitió, de forma lenta y progresiva, restañar las profundas heridas que nos 

dejó una crisis ante la que, desafortunadamente, las soluciones adoptadas en la Unión Europea no fueron las más adecuadas. Con 
este episodio traumático todavía fresco en la memoria, la pandemia que irrumpe en marzo de 2020 inicia el trienio de “policrisis”, 
término acuñado por el historiador británico Adam Tooze. Período del que, en el momento de escribir estas líneas, todavía no hemos 
dejado atrás por completo.  

Gracias a la extraordinaria celeridad con la que pudimos contar con vacunas y las exitosas campañas de vacunación, a mediados de 
2021 comenzamos a tener bajo control la pandemia y la economía comenzó una fase de rebote compensatorio de la parálisis en la 
que nos sumimos en 2020. En el lado negativo, el encendido de los motores económicos generó problemas de abastecimiento y 

logística a escala global que, rápidamente, se tradujeron en una subida en los precios muy por encima de los registros de los últimos 
quince años en Europa y en España. La invasión de Ucrania en febrero de 2022 supuso un fuerte agravamiento del problema. El precio 
de la energía arrastró al Índice de Precios al Consumo (IPC) general; como también lo hizo las subidas en distintos productos agrarios. 

Este episodio inflacionista ha comenzado a remitir, pero nos ha dejado una inflación media en 2022 inédita en el Siglo XXI; y ha 
generado un brusco cambio en la política monetaria en la Eurozona. cuyos efectos negativos estamos solo empezando a sentir. 

El objetivo de este capítulo es triple. Primero, hacer un balance de la respuesta de la economía gallega en este escenario de policrisis. 

Como anticipo, cabe reseñar la resiliencia de las empresas gallegas, que están mostrando una sorprendente capacidad de adaptación 
a la elevada incertidumbre y a los bruscos cambios en los mercados. También el, ahora sí, acertado enfoque en la respuesta de todos 
los niveles de gobierno, incluyendo el europeo, el estatal, el autonómico y los locales. El segundo objetivo es incorporar en el análisis 

algunas de las mega-tendencias que están alterando estructuralmente el escenario económico. En particular, el cambio climático, la 
transición energética y la sostenibilidad ambiental; la inteligencia artificial y la digitalización; el envejecimiento poblacional y los 
flujos migratorios. Finalmente, haremos referencia a las oportunidades que se abren pensando en el horizonte de 2030. 

 
1 Agradezco los valiosos comentarios de Susana Lama (ZFV) y Patricio Sánchez (GEN-UVigo) a una versión preliminar del capítulo y la excelente asistencia de Alejandro Domínguez (GEN-

UVigo) en la preparación de este capítulo. La responsabilidad de cualquier error u omisión es solo del autor. 
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La estructura del resto del capítulo es la siguiente. En el segundo epígrafe se adopta un enfoque macro y agregado para repasar la 
dinámica de las principales variables económicas: PIB, empleo y precios. Un listado que se completa con las cifras de la desigualdad 

en la distribución de la renta, el endeudamiento público y algunos resultados positivos e inesperados en el frente del tamaño 
empresarial. El tercer apartado repasa las principales respuestas dadas a las crisis por los gobiernos a lo largo del último trienio. El 
cuarto epígrafe gira para centrarse en las estrategias empresariales. A partir de las respuestas a un módulo específico incluido en la 

encuesta anual que realiza ARDÁN, podemos aproximarnos a cómo han vivido las empresas gallegas la pandemia y la invasión de 
Ucrania; cómo ha afectado a sus beneficios, facturación y organización interna; y cuán importantes han sido para ellas diversas 
herramientas externas puestas en marcha por los gobiernos (Expedientes de Regulación de Empleo o ERTEs, avales, ayudas directas) 

o los cambios internos en la organización de la mano del teletrabajo y la digitalización. La sección quinta se centra en las 
oportunidades de futuro. La síntesis de las principales ideas es el objetivo de la sección de cierre. 

1.2. Una policrisis histórica 
La mejor manera de entender el alcance e intensidad de la policrisis del último trienio es situarla en perspectiva histórica. Eso es lo 
que se hace en la Figura 1, en la que se muestra el crecimiento del PIB a precios de mercado de España desde 1851 hasta la actualidad. 
Aunque no existen datos regionalizados con periodicidad anual para este horizonte temporal tan amplio, la información para el 

conjunto de la economía española sirve perfectamente para el objetivo del ejercicio de contextualización que se pretende. Los datos 
para el período 1851-1995 proceden de Carreras y Tafunell (2005); y los del intervalo 1996-2022 de la serie enlazada del INE2. La 
caída del PIB estimada por el INE para 2020 solo es superada por el desplome de 1936, provocado por el inicio de la Guerra Civil 
Española (-22,6%). Desde 1851, solo en 1868 se sufrió una caída del PIB superior al 10% en valor absoluto (-10,7%), coincidiendo con 

la primera crisis financiera del capitalismo en España y las malas cosechas de esos años; una coyuntura económica que generó un 
profundo malestar social y ayuda a explicar la Revolución de 1868 (“la Gloriosa”). En comparación a la pandemia, la Gran Recesión 
supuso una caída acumulada del PIB menor en el quinquenio 2009-2013 (-8,5%), pero ha sido la de mayor duración de la historia 

contemporánea en España. Desde 1851, no se han producido cuatro años de caída del PIB en un intervalo de un lustro, ni siquiera 
en la Guerra Civil. 

 

 

Figura 1. Fuente: elaboración propia a partir de BBVA (Carreras, 2005) (período 1981-1995) e INE (período 1996-2022) 

En la Figura 2 aplicamos un zoom al gráfico anterior sobre el período que abarca desde el último trimestre anterior a la pandemia, el 

cuarto de 2019, hasta el último disponible en el momento de redactar estas líneas, el primero de 2023. Ahora sí que aparecen las 
líneas para Galicia y para España, lo que nos permite comparar. Las tasas negativas de variación interanual del PIB comprenden 

 
2 Descargada el 23 de mayo de 2023 de: Sección prensa / Producto Interior Bruto (PIB) (ine.es). 
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desde el primer trimestre de 2020, que incluye dos semanas del confinamiento más estricto en la segunda quincena de marzo, hasta 
el primero de 2023, que toma como referencia el mismo período del año anterior, en el que los primeros dos meses y medio fueron 

de normalidad prepandémica. El epicentro del desplome se produce en el segundo trimestre de 2020, con tasas interanuales de             
-17,8% en Galicia, -21,9% en España y -13,4% en el conjunto de la UE. La menor recesión en Galicia que en España se explica, sobre 
todo, por las diferencias en las estructuras productivas. En la gallega pesan más sectores menos afectados, como el agroalimentario; 

y son comparativamente menos relevantes los más impactados por las restricciones a la movilidad y la vida social: turismo y hostelería.  

 

 

Figura 2. Fuente: elaboración propia con datos de Eurostat, INE e IGE 

En la Figura 3 se pone de manifiesto la implicación directa de la diferencia anterior. Si igualamos a 100 el nivel de PIB prepandemia, 

Galicia cae comparativamente menos y alcanza de nuevo el valor 100 ya a finales de 2022, mientras que España lo hará en 2023. La 
economía gallega ha conseguido recuperar lo perdido en solo siete trimestres de crecimientos interanuales positivos. El contraste 
con lo ocurrido en la Gran Recesión es notable, lo que se explica fundamentalmente por tres factores.  

 

 

Figura 3. Fuente: elaboración propia con datos del INE e IGE 
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Primero, a diferencia de lo que ocurrió hace una década, la pandemia fue un choque de naturaleza exógena; no existían graves 
desequilibrios financieros y factores endógenos que la explicasen. Por eso, el rebote tras la pausa forzada ha sido mucho más rápido. 

Segundo, las políticas desplegadas por los gobiernos han sido mucho más acertadas y eficaces. En particular, los ERTEs han permitido 
mantener relaciones laborales y, de ahí, reactivarlas de manera muy eficiente cuando la evolución de la pandemia lo ha permitido; y 
el conjunto de programas que han mantenido rentas y liquidez han permitido mantener el funcionamiento del sistema económico en 

todo momento. No se ha producido la ola de cierres empresariales que se aguardaba en los primeros momentos. Tercero, los cuellos 
de botella en las cadenas logísticas globales y la invasión de Ucrania han tenido un efecto en la recuperación del PIB menor al 
esperado inicialmente. Sus consecuencias se habrían manifestado, sobre todo, en los precios y el poder adquisitivo de los hogares.  

En el ámbito laboral, la dinámica ha sido incluso más rápida e intensa que en el caso del PIB. De hecho, hoy Galicia y España están 
en un volumen de empleo significativamente superior al registrado justo antes de la pandemia. La Figura 4 muestra la media mensual 
de afiliación a la Seguridad Social desde enero de 2020 hasta abril de 2023. Además, se incluye también la cifra de afiliados 
aumentada por los trabajadores en situación de ERTEs. Los ERTEs evitaron un descalabro en el empleo en los meses más duros de la 

pandemia, lo que, sin duda, ha facilitado la reactivación tras la hibernación forzada. Desde finales del año 2021, las series con y sin 
trabajadores en ERTEs muestran un solapamiento casi perfecto. Si pensamos en un contrafactual en el que las relaciones laborales 
hubiesen sido truncadas por medio de despidos y ceses, la normalización habría sido más difícil, se hubiese generado más 

incertidumbre y las decisiones económicas hubiesen profundizado y prolongado la recesión en el tiempo.  

En contraste, la invasión de Ucrania y el episodio de alta inflación especialmente intenso en 2022 no tiene un reflejo evidente ni en 
las cifras de empleo ni en el número de trabajadores en situación de ERTE.  

 

 

Figura 4. Fuente: elaboración propia con datos de TGSS 

La información anterior es complementada, en la Figura 5, por la cifra de horas efectivamente trabajadas, para tener en cuenta 

cambios en la duración media de la jornada. En este caso, la fuente es la Encuesta de Población Activa. Los resultados reflejan que la 
recuperación en las horas trabajadas ha sido más lenta que en el empleo, pero estaríamos ya por encima del nivel prepandemia3.  

 
3 Los resultados para Galicia son estimación propia, porque el INE no proporciona esta información regionalizada. No obstante, hemos comprobado que los resultados eran robustos a 

diferentes supuestos de imputación. 
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Nota: El valor para Galicia está aproximado como el número medio de horas trabajadas por todos los ocupados multiplicado por el número de ocupados que trabajan 

0 o más horas.  

Figura 5. Fuente: elaboración propia con datos de la Encuesta de Población Activa 

Finalmente, la Figura 6 muestra el importante cambio que se produce en la tasa de temporalidad. La reforma laboral que se aprueba 

a finales de 2021 conlleva una enorme reducción en la misma. Más allá de la transformación de contratos temporales en otros fijos 
discontinuos, los datos apuntan a que la reforma ha alterado los incentivos y posibilidades para la rotación y la estabilidad en el 
empleo, algo que es claramente positivo para los trabajadores, pero también para las empresas. Porque la estabilidad favorece la 

formación continua, la acumulación de experiencia dentro de la empresa y el compromiso mutuo en las relaciones laborales. 

 

 

Figura 6. Fuente: elaboración propia a partir de datos de Eurostat e INE 

La evolución de la tasa de inflación ha sido muy diferente a la del PIB y el empleo. Partiendo de cifras muy bajas a principios de 2020, 
la pandemia arrastra el indicador a valores negativos, tanto en Galicia como en España (Figura 7). La tasa se normaliza en el primer 

semestre de 2021 y, en el segundo, pasa a situarse claramente por encima de la media de los 10 años anteriores, para cerrar en el 
entorno del 6%. Los cuellos de botella en las cadenas logísticas globales motivados por la reactivación de la economía y los cierres 
industriales y portuarios en China provocados por la política de erradicación del COVID-19 causaron unas tensiones que se esperaban 

puntuales, pero que, en Europa, la invasión de Ucrania ha amplificado y alargado en el tiempo. En el primer semestre de 2022 se 
supera ampliamente la barrera del 10%, situándose Galicia ligeramente por encima de España de forma continuada. En este caso, el 
origen inmediato del episodio inflacionario se encuentra en los precios de la energía, por la dependencia de la UE del gas y petróleo 
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rusos. Un hecho que destaca en la Figura 7 es el mejor comportamiento de Galicia y España respecto a la media europea desde el 
verano de 2022; en buena medida explicado por la mejor dinámica de los precios de la energía que, a su vez, se explica por la menor 

dependencia del gas ruso, el mayor peso de las renovables y la puesta en marcha de la llamada “excepción ibérica”. De hecho, cuando 
se examina la inflación subyacente (Figura 8), que excluye los productos energéticos, el diferencial con la UE es muy pequeño. La 
Figura 8 muestra también que la fuerte caída en la tasa de inflación global es, en parte, un espejismo que tiene que ver con el efecto 

comparación con el año anterior en los precios de la energía. El episodio inflacionario nos acompañará, al menos, en lo que queda de 
2023; y existe un cierto consenso de que en 2024 seguirá claramente por encima del objetivo del 2%. 

 

 

Figura 7. Fuente: elaboración propia con datos de EUROSTAT e INE 

 

 

 

Nota: Inflación subyacente = IPC general sin alimentos no elaborados ni productos energéticos. 

Figura 8. Fuente: elaboración propia con datos de EUROSTAT e INE 

Otra dimensión muy relevante a tener en cuenta es la desigualdad. El proyecto de “Economía en tiempo real” de CaixaBank Research 
permite hacer un seguimiento mensual del índice de desigualdad de Gini desde el estallido de la pandemia en marzo de 2020. En 

concreto, las Figuras 9 y 10, representan la variación en puntos del citado índice. Variaciones positivas significan que la desigualdad 
aumenta; y viceversa. De la lectura combinada de ambos gráficos se concluye que: 
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• La pandemia provocó un abrupto salto en la desigualdad antes de las transferencias públicas en los primeros meses, por el 
cierre o disminución de la actividad en numerosas ramas, sobre todo las más dependientes de la movilidad y la interacción 

social. Este efecto fue similar en Galicia y en España. 
• La reacción del sector público y, en particular, los ERTEs permitieron que no llegase a concretarse esa desigualdad que se 

hubiese producido sin la intervención pública. 

• A finales del año 2021, el choque sobre la desigualdad desaparece. De hecho, hoy es inferior a la que existía a principios de 
2020. El factor fundamental que explica este resultado sería el aumento del empleo al que me he referido antes. Sería 
también este elemento el que explicaría la menor reducción en Galicia respecto al resto de España. 

• La invasión de Ucrania ha sido irrelevante para la dinámica de la desigualdad de la renta. 

 

 

Figura 9. Fuente: Caixabank 

 

 

 

Figura 10. Fuente: Caixabank  
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¿En qué medida la respuesta a las crisis ha impactado en el endeudamiento de los agentes públicos y privados? La Figura 11 permite 
dar una respuesta desagregada por agentes (sector público, empresas no financieras y hogares) y en perspectiva de largo plazo, 

desde el año 2000. Las cifras aparecen expresadas como porcentaje del PIB, por lo que en los ejercicios en los que éste ha caído 
(2009 y, especialmente, 2020) las ratios tienden a subir. En síntesis, las ideas principales son las siguientes: 

• Para los hogares, la deuda se duplicó en el período de boom económico; sobre todo, por la acumulación de créditos con 

garantía hipotecaria. La Gran Recesión marca un punto de inflexión hacia el desapalancamiento. El período de policrisis 
habría sido poco relevante en esta dinámica, más allá del efecto de la reducción del denominador comentado. 

• Para las empresas, el patrón es similar, aunque acentuado: mayor apalancamiento en el boom, mayor reducción tras la Gran 

recesión como consecuencia del saneamiento de balances y un efecto transitorio de la policrisis. 
• Para el sector público, la evolución ha sido muy diferente. Se produjo una fuerte caída en los años de la expansión por el 

efecto del crecimiento económico y la reducción o eliminación del déficit; un fuerte crecimiento en la Gran recesión; y un 
estancamiento en los años de la recuperación, por la dificultad de embridar el déficit público. Además, la policrisis sí ha 

generado un efecto escalón en la deuda, que alcanzó valores máximos históricos en 2020. 

En definitiva, de nuevo ha sido el sector público el que ha asumido la carga de la deuda necesaria para afrontar las dificultades 
económicas. Si en la Gran Recesión fueron los rescates bancarios y el sostenimiento de los servicios públicos en un momento de 

hundimiento de la recaudación tributaria, en la pandemia fueron los programas de mantenimiento de rentas, la garantía de la 
suficiencia financiera de las comunidades autónomas; y en la invasión de Ucrania han sido los sucesivos paquetes compensatorios 
para hogares y empresas.  

 

 

Figura 11. Fuente: Banco de España 

El último punto que se aborda tiene que ver con el tamaño de las empresas. Como es bien sabido, España y Galicia padecen de un 
problema estructural de falta de tamaño; algo que lastra la productividad de la economía española por distintas vías. Pues bien, los 
datos de nuevos afiliados por tamaño de empresa muestran un resultado muy positivo y esperanzador. Advirtamos que, en este caso, 
solo los datos para España están disponibles; si bien cabe pensar que se ha producido un efecto similar para Galicia. La Figura 12 

distribuye los 1,2 millones de empleos netos creados entre febrero de 2020, el mes anterior al estallido de la pandemia, y abril de 
2023, último disponible en el momento de redactar estas líneas. La mitad (0,6 millones) corresponde a empresas de 500 empleados 
o más; un cuarto se anota a empresas entre 50 y 499 empleados; y menos de 50.000 nuevos empleos corresponden a empresas de 

menos de 10 trabajadores. Esta es una realidad de la que hasta ahora se ha hablado poco y, por tanto, las posibles explicaciones son 
más tentativas y sujetas a discusión.  

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Público Familias Empresas

Endeudamiento público y privado 
     Cifras expresadas como porcentaje del PIB 



 

 
   27ARDÁN GALICIA 2023 

LA ECONOMÍA GALLEGA EN TIEMPOS DE POLICRISIS: ENTRE LA RESILIENCIA PRIVADA Y EL APOYO PÚBLICO 

Una posible interpretación, teniendo en cuenta que estos son saldos netos, es que se han producido fenómenos de reestructuración 
empresarial en la buena dirección: microempresas y autónomos que no han resistido en solitario y se han integrado en empresas 

más grandes; cambios de estrategia empresarial en línea con lo que estamos viendo en los datos de internacionalización, por ejemplo; 
o falsos autónomos que se han incorporado a las plantillas de las empresas que antes les contrataban. 

 

 

Figura 12. Fuente: elaboración propia con datos de MITES 

En definitiva, el choque de la pandemia ha sido comparativamente más intenso que la Gran Recesión, pero sus efectos han sido mucho 
menos duraderos, por dos motivos. Porque no existían razones endógenas para la crisis, sino que ha sido un choque exógeno sobre 
una economía en conjunto equilibrada; y porque la reacción de las autoridades fue rápida, contundente y acertada en lo fundamental. 

Por su parte, los efectos visibles de la invasión de Ucrania se producen en los precios y, en mucha menor medida, en el endeudamiento 
público, como consecuencia de los paquetes de medidas compensatorias a los que nos referiremos a continuación. Ni el empleo, ni el 
PIB, ni la desigualdad se han visto afectados de manera permanente. No obstante, es verdad que las alzas sucesivas de tipos de 
interés por parte del Banco Central Europeo son consecuencia de la subida de precios y, por tanto, de la invasión. Resta por ver cuál 

será el efecto final de esa subida de tipos en la economía conforme se vayan trasladando a la financiación de empresas y hogares. 

1.3. Las respuestas a la policrisis 

Las respuestas públicas a las crisis vividas en el último trienio han sido más intensas y, en general, más acertadas que las que se 
dieron a la Gran Recesión. Si entonces se impuso la medicina del ajuste y el reequilibrio rápido, en los años recientes la Unión Europea 
ha optado por un enfoque compensatorio y adaptativo. Y ese enfoque ha sido aplicado por los gobiernos nacionales. España no ha 
sido una excepción. A pesar de que los parámetros de déficit y deuda pública a principios de 2020 limitaban la capacidad de reacción 

discrecional, la realidad es que el gobierno central actuó a modo de paraguas de los gobiernos autonómicos, garantizando toda la 
liquidez y los recursos necesarios para los servicios públicos fundamentales. En definitiva, en España ha sido el gobierno central el 
que ha soportado la presión financiera de la respuesta, con unos gobiernos subcentrales que se han encargado de prestar servicios 

o canalizar a sus destinatarios finales recursos dotados y asignados por la administración central.  

En lo que sigue, hacemos un repaso de las actuaciones desplegadas. En esta tarea es fácil diferenciar entre las medidas de choque 
contra la pandemia y las motivadas por la invasión de Ucrania y el episodio de inflación asociado. Fundamentalmente, porque las 

primeras se focalizan entre 2020 y 2021 y las segundas se aplican en 2022 y 2023. Por lo que se refiere al ámbito subjetivo, las 
asignaciones son algo más complejas, porque algunas medidas han sido fruto de la cooperación vertical entre las autoridades 
comunitarias y las nacionales; o entre la Administración central y las Comunidades Autónomas y las Corporaciones Locales.  
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Comenzando por la respuesta a la pandemia, el punto de partida obligado son las decisiones adoptadas a escala europea. En primer 
lugar, se decidió una suspensión efectiva de las normas fiscales en la Unión Europea. En marzo de 2020, la Comisión y el Consejo 

europeos aprobaron la cláusula general de salvaguarda del Pacto de Estabilidad y Crecimiento (PEC) con el fin de asegurar los 
recursos financieros necesarios para la estrategia europea de respuesta rápida, enérgica y coordinada frente a la pandemia generada 
por el COVID-19. Y esta cláusula se ha prorrogado en el trienio 2021-2023, por la concatenación de crisis.  

En segundo lugar, el Banco Central Europeo aprobó, también en marzo de 2020, un programa extraordinario de compra de bonos de 
deuda pública y privada conocido como "Programa de Compra de Emergencia ante la Pandemia" (PEPP, por sus siglas en inglés), el 
cual cuenta con un fondo de 1,85 billones de euros. Gracias a este programa, a pesar del significativo aumento de la deuda pública 

en España, los costes financieros se han mantenido en mínimos históricos en el último trienio.  

En tercer lugar, en abril de 2020, la Comisión Europea acordó una serie de mecanismos de financiación destinados a los Estados 
miembros para abordar la crisis del COVID-19 en el marco del Plan de Apoyo a la Crisis Pandémica. Estos mecanismos incluyen tres 
programas de préstamos con un presupuesto conjunto de 540.000 millones de euros: 240.000 millones provenientes del MEDE 

(Mecanismo Europeo de Estabilidad) para cubrir gastos sanitarios directos e indirectos; 200.000 millones del Fondo Europeo de 
Garantía gestionado por el Banco Europeo de Inversiones (BEI) para otorgar créditos a empresas; y 100.000 millones del programa 
SURE destinados a cubrir los costos de los esquemas de protección de empleo y trabajadores y proporcionar ayudas a los trabajadores 

autónomos. 

Finalmente, hay que referirse a la creación de un instrumento temporal de recuperación llamado Next Generation EU, dotado con 
750.000 millones de euros. Este instrumento tiene como objetivo reparar los daños económicos y sociales inmediatos causados por 

la pandemia de coronavirus, al mismo tiempo que impulsa la digitalización, la transición energética, la economía circular y la ecología. 

En este marco general, España aparece entre los países que más han invertido en la respuesta a la pandemia. Según la base de datos 
específica creada por el Fondo Monetario Internacional4, el montante acumulado de las medidas de gasto e ingresos adoptadas por 

España asciende al 8,4% del PIB; a lo que hay que sumar 14,4% del PIB en concepto de préstamos y avales. Entre las economías 
avanzadas analizadas por el FMI, solo doce aparecen por encima de España y la mayoría, de hecho los siete primeros, son países con 
Estados del bienestar de menor cobertura que los europeos, lo que les ha exigido adoptar más medidas discrecionales en sanidad o 

en garantía de rentas. De hecho, entre los europeos solo Alemania aparece claramente por encima de España, con medidas de gastos 
e ingresos equivalentes al 15,3% de PIB. 

Las actuaciones en España se han volcado en el reforzamiento de los servicios sanitarios, educativos y sociales, instrumentado a 

través de fondos extraordinarios y mantenimiento de transferencias a las Comunidades Autónomas; programas de mantenimiento de 
rentas (ERTEs y ayudas a autónomos); y créditos avalados por el ICO. De hecho, las ayudas directas a empresas por cierres y lucro 
cesante han sido menores y tardías. Los créditos han sido la principal herramienta de apoyo a las empresas y lo que, junto a los 

ERTEs, ha garantizado su supervivencia. Frente a lo que se predijo en su momento, la pandemia no generó una ola masiva de cierres 
y situaciones de insolvencia gracias a la intensidad del apoyo público y, por supuesto, a una duración del episodio muy acotada, de la 
mano de unas vacunas creadas y aplicadas en tiempo récord, desbordando todas las expectativas.  

Por su parte, la protección financiera que se ha brindado a los gobiernos subnacionales, especialmente a las Comunidades Autónomas, 

ha sido muy intensa, incluso en perspectiva comparada. Una decisión que ha permitido que siguiesen prestando servicios sin ningún 
tipo de tensión financiera. Los datos lo demuestran con nitidez. A pesar del significativo aumento del gasto especialmente en el 
ámbito sanitario y la disminución de los ingresos tributarios gestionados directamente por las haciendas autonómicas, su saldo 

presupuestario conjunto en 2020 (-0,2%) y 2021 (0,0%) mejoró en comparación con el registrado en 2019 (-0,6%), lo que refleja la 

 
4 Vid. https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Fiscal-Policies-Database-in-Response-to-COVID-19. 
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posición más equilibrada en lo que va del siglo. Dos factores fundamentales contribuyeron a esto: el mantenimiento de los anticipos 
e ingresos a cuenta previstos antes de la pandemia y la asignación de fondos extraordinarios de aproximadamente 16.000 millones 

en 2020 y cerca de 13.500 millones en 2021. Por su parte, las Corporaciones Locales cerraron tanto 2020 como 2021 con el mismo 
superávit que en 2019 (0,3%)5. 

En comparación, las medidas aprobadas para hacer frente a la crisis de precios derivada de la invasión de Ucrania son de un montante 

muy inferior, pero incluyen un mayor número de actuaciones en el frente de compensación por pérdida de poder adquisitivo y por las 
subidas de costes: rebajas impositivas, transferencias directas, créditos… el abanico ha sido amplio. En lo que sigue nos referiremos 
en detalle a su contenido, a sus importes y a su comparación con lo ocurrido en otros países. 

La tabla 1 se basa en las estimaciones de la AIReF (2022 y 2023) del coste presupuestario de las principales medidas adoptadas en 
2022 y 2023, con efectos hasta 2024. El cuadro deja al margen la suspensión del Impuesto sobre el Valor de la Producción Eléctrica 
(IVPEE) porque son ingresos afectados a la transferencia a la Comisión Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), con un 
impacto neutral sobre el déficit6.  

La AIReF estima que el coste total de las medidas de respuesta a las consecuencias económicas y sociales de la guerra de Rusia será 
de 1,2% en 2022, 1% del PIB en 2023 y despreciable en 2024: 178 millones de euros, equivalentes a menos de dos centésimas de 
PIB. En materia de gastos, el impacto de las medidas aprobadas en respuesta a la crisis energética es de 11.700 millones en 2022 y 

7.300 millones en 2023; y para los ingresos son 4.000 y 6.100 millones, respectivamente.  

 

 

Tabla 1. Fuente: elaboración propia a partir de AIReF (2022 y 2023) 

Es decir, de forma acumulada y expresadas en porcentaje de PIB, las medidas con impacto en ingresos y gastos derivadas de la 

invasión de Ucrania se acabarán situando aproximadamente en un cuarto de las correspondientes a la pandemia, lo que nos da una 

 
5 En Lago Peñas (2022) se ofrece un análisis más detallado de las finanzas públicas españolas en la pandemia. 
6 El impacto considerado por la AIReF de las medidas contra la crisis energética derivada de la guerra de Rusia recoge las incluidas en los seis Real Decreto-ley aprobados hasta el momento 

a tal efecto, esto es, el Real Decreto-ley 6/2022 de 29 de marzo, el Real Decreto-ley 11/2022 de 25 de junio, el Real Decreto-ley 14/2022 de 1 de agosto, el Real Decreto-ley 17/2022 de 20 
de septiembre, el Real Decreto-ley 18/2022 de 18 de octubre y el Real Decreto-ley 20/2022 de 27 de diciembre, de medidas de respuesta a las consecuencias económicas y sociales de la 
Guerra de Ucrania y de apoyo a la reconstrucción de la isla de la Palma y a otras situaciones de vulnerabilidad. 

2022 2023 2024

IVA electricidad -1.955 -2.349 0 

IVA gas, briquetas y pellets -151 -796 0 

IVA alimentos -782 0 

Impuesto especial electricidad -1.944 -2.215 -178 

Total ingresos -4.051 -6.142 -178 

Bonificación al carburante 4.531 1.347 0 

Ayudas sectoriales 3.522 2.688 6 

Ayudas directas a particulares 540 600 0 

Resto de ayudas a particulares 1.928 2.396 0 

Ayudas a refugiados 1.200 300 0 

Total gastos 11.721 7.331 6 

Total ingresos y gastos -15.772 -13.473 -184 

Total ingresos y gastos (% PIB) -1,2% -1,0% 0,0%

Estimación de la AIReF sobre el impacto presupuestario de las medidas en respuesta a la crisis energética y 
la invasión de Ucrania 

     Cifras en millones de euros 
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idea clara de que, teniendo ambos choques un impacto muy relevante, no pueden ser considerados como similares en dimensión. De 
hecho, esta es la misma conclusión que obtuvimos cuando analizamos las principales cifras macro de la economía gallega y española.  

Otras dos características de los paquetes de medidas para afrontar la guerra de Ucrania es que han sido gestionados directamente 
por el gobierno central y que la identificación de los perceptores no es territorial, y no se busca compensar incidencias asimétricas 
como las que sí hubo en la pandemia. Finalmente, y relacionado con lo anterior, se ha criticado la falta de focalización de estas 

medidas en los colectivos más vulnerables. Siendo cierto, la realidad es que este problema ha afectado de manera generalizada a 
todos los países europeos, como lo demuestran las estimaciones de Checherita-Westphal et al. (2022) para los países de la Eurozona. 
En primer lugar, los autores destacan la baja focalización de estas ayudas, ya que solo el 12% de las acciones se dirigen hacia los 

hogares más vulnerables. En segundo lugar, se observa que únicamente el 1% de las medidas adoptadas contribuye de manera 
positiva a la transición hacia una economía más verde y la descarbonización. 

1.4. El impacto microeconómico sobre las empresas  

A fin de examinar en mayor detalle el impacto de la policrisis sobre las empresas y su evaluación de las medidas y respuestas 
aplicadas, en la encuesta anual de ARDÁN se ha incorporado un módulo específico. En lo que sigue sintetizamos los principales 
resultados para los 827 cuestionarios válidos analizados. 

En las Figuras 13 a 15 se recogen la percepción de las empresas acerca del impacto de la pandemia y la invasión de Ucrania sobre, 
respectivamente, su organización, facturación y rentabilidad. En todos los casos se ofrece un rango de respuestas que van de -5 
(efecto negativo muy intenso) a +5 (efecto positivo muy intenso), con el 0 como ausencia de impacto. La explicación al signo positivo 
de los efectos tiene que ver con la oportunidad que pueden suponer las crisis para adoptar decisiones que estaban en espera o el 

hecho de que en toda crisis existen sectores que pueden resultar beneficiados, por desplazamiento de demanda, por ejemplo. Por 
otro lado, en el caso de la facturación y los beneficios se ha preferido formular las preguntas correspondientes en vez de observar la 
dinámica contable de las empresas porque las variaciones observadas pueden responder a factores diferentes (beneficios por 

operaciones extraordinarias, operaciones corporativas, etc…). 

 

 

Nota: Pregunta 1 - En una escala de -5 (efecto negativo muy intenso) a +5 (efecto positivo muy intenso), con 0 como ausencia de impacto significativo, evalúe el 

impacto de ambos choques (pandemia e invasión de Ucrania) sobre: … 

Figura 13. Fuente: elaboración propia 
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Respecto a la organización, el efecto de la pandemia ha sido sustancialmente más importante que la invasión de Ucrania; y dominan 
claramente los impactos negativos a los positivos. En ambos casos, las empresas que han experimentado efectos negativos duplican 

a las que valoran positivamente los cambios en la organización. El efecto ha sido nulo para un tercio de las empresas en el caso de la 
invasión y un sexto en el caso de la pandemia (Figura 13). 

Los resultados para la facturación (Figura 14) y para la rentabilidad (Figura 15) son similares a los que se han producido para la 

organización, aunque con algún matiz. En particular, la rentabilidad de las empresas habría sufrido de manera similar por el efecto 
de la pandemia y por la invasión de Ucrania: si en el primer caso habría existido un efecto de caída de demanda, en el segundo el 
efecto negativo estaría sobre todo en el aumento de los costes de las empresas. 

 

 

Nota: Pregunta 1 - En una escala de -5 (efecto negativo muy intenso) a +5 (efecto positivo muy intenso), con 0 como ausencia de impacto significativo, evalúe el 

impacto de ambos choques (pandemia e invasión de Ucrania) sobre: … 

Figura 14. Fuente: elaboración propia  

 

 

 

Nota: Pregunta 1 - En una escala de -5 (efecto negativo muy intenso) a +5 (efecto positivo muy intenso), con 0 como ausencia de impacto significativo, evalúe el 

impacto de ambos choques (pandemia e invasión de Ucrania) sobre: … 

Figura 15. Fuente: elaboración propia 
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Para profundizar en los impactos sobre la organización, se preguntó a las empresas por la naturaleza específica de los cambios 
respecto a la situación prepandemia. Las respuestas se concentraron en tres ítems fundamentales (Figura 16). El 50% de las empresas 

declaran que se han reforzado herramientas y protocolos digitales, el 36% ponen el acento en el mayor uso de los canales on-line con 
los clientes, y el 34% reconocen una extensión de fórmulas de teletrabajo. 

 

 

Nota: Pregunta 2 - En comparación con la situación prepandemia, ¿la organización de su empresa ha cambiado significativamente?. 

Figura 16. Fuente: elaboración propia  

Resumiendo, la pandemia ha generado un efecto sobre las empresas y su funcionamiento más significativo que la invasión de Ucrania; 
dominan claramente los impactos negativos a los positivos; y son minoría las empresas que declaran efectos negativos intensos 
(respuestas de -3 a -5): alrededor de un cuarto de las empresas en el caso de la pandemia y cerca de un octavo en el caso de la 

invasión de Ucrania. 

La Figura 17 recoge las respuestas de las empresas sobre la importancia relativa de las medidas aplicadas por los gobiernos en el 
trienio posterior al estallido de la pandemia. En este caso, la escala va desde 0 (ninguna importancia) hasta 5 (fundamentales). En 

todos los casos domina la respuesta nula, pero existen diferencias notables en cuanto a los porcentajes correspondientes. Las que 
menos relevantes han sido son los créditos del IGAPE (71%) y las ayudas por el lucro cesante y el aumento de costes (69%). A 
continuación, irían las rebajas y aplazamientos de impuestos (64%) y los ERTEs (59%). Finalmente, solo el 40% de las empresas 

sostienen que los créditos avalados por el Instituto de Crédito oficial (ICO) no habrían tenido ninguna importancia para ellas.  

Las respuestas en el otro lado de la escala también nos dan claves interpretativas. En concreto, si sumamos el porcentaje de 
respuestas que se sitúan en 4 y 5, los ERTEs alcanzan en torno al 24% y los créditos ICO el 29%; mientras que para los otros tres 

instrumentos el porcentaje no supera el 10%. En definitiva, las respuestas confirman el protagonismo de los créditos ICO y los ERTEs 
como herramientas de gestión pública y son coherentes con la idea de que el recurso a los créditos ICO ha estado más extendido que 
los ERTEs, pero para quienes los han utilizado han sido una solución fundamental. 
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Nota: Pregunta 3 – Si nos referimos a las medidas puestas en marcha por los gobiernos en este trienio, valore de 0 a 5 la importancia que para su empresa han 

tenido … 

Figura 17. Fuente: elaboración propia 

El siguiente paso consiste en identificar las características de las empresas que ayudan a explicar las respuestas a las preguntas 
anteriores. Para ello, se ha recurrido a la estimación econométrica de una serie de modelo probit ordenados y se han seleccionado 
las siguientes variables explicativas: sector (se diferencian nueve), provincia, tamaño (aproximado por el número de empleados de la 

empresa) y porcentaje de empleados con contrato fijo (como medida de robustez organizativa). Las categorías de referencia para las 
dos primeras variables son el sector primario y la provincia de A Coruña. Es decir, los resultados positivos o negativos se deben 
interpretar respecto a los de una empresa del sector primario situada en esa provincia. Finalmente, para simplificar la presentación, 
en la tabla solo se recogen los signos de los coeficientes y su significatividad. El número de asteriscos indica la solidez de la relación: 

*** indica significatividad al 1%, ** al 5% y * al 10%. Los signos con una significatividad superior al 10% ya no aparecen en las tablas 
y los comentarios se centran en las relaciones significativas al 5% o menos. 

En la Tabla 1, la atención se concentra en el impacto de la pandemia y la invasión de Ucrania en las tres dimensiones diferenciadas 

antes, lo que da lugar a seis estimaciones. Los resultados principales son los siguientes:  

• Los efectos positivos de la pandemia sobre la organización de las empresas se concretan en el sector de la construcción y 
en las actividades profesionales, científicas y técnicas, actividades administrativas y servicios auxiliares. Por su parte, el 

sector en el que se sitúa la empresa es poco relevante para explicar los efectos de la invasión de Ucrania. 
• En cuanto a las provincias, llama la atención el impacto negativo de la invasión de Ucrania sobre la organización de las 

empresas lucenses. 

• El tamaño de la empresa ayuda a entender los impactos positivos de la pandemia sobre la facturación y la rentabilidad. Las 
empresas más grandes habrían tendido a aprovechar mejor las oportunidades que toda crisis ofrece. 
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Nota: Estimador probit ordenado. ***, **, * indican un nivel de significatividad del 1%, 5% y 10% respectivamente. 

Tabla 2. Fuente: elaboración propia 

En la Tabla 3 el foco se centra en los factores que ayudan a explicar la percepción de las empresas sobre la relevancia relativa de los 
diferentes mecanismos implementados. Las variables, técnicas y criterios son idénticos a los empleados en la Tabla 2. Los resultados 

más destacables son los siguientes: 

• Se confirma que los ERTEs son percibidos especialmente relevantes y positivos en el caso de las empresas que se dedican 
al comercio y la hostelería y las actividades artísticas, recreativas y de entretenimiento. 

• En el caso de los créditos ICO, no existe ningún factor diferencial muy relevante; seguramente por el hecho de que ha sido 
una herramienta muy utilizada por todo tipo de empresas. Ocurre lo mismo con los créditos del IGAPE, pero en este caso la 
explicación sería su escasa utilización e impacto; y lo mismo sucede con las rebajas y aplazamientos de impuestos. 

• Finalmente, las ayudas directas para la compensación de cierres o aumentos de costes se han percibido como más positivas 
por el sector primario, comercio y hostelería y actividades artísticas recreativas y de entretenimiento; es decir, en los sectores 
donde los costes por la inflación de energía y aprovisionamiento ha ahogado más las cuentas de explotación y donde la 

reducción de la vida social por la pandemia en 2020 y 2021 afectó especialmente. 

 

 

 

Organización Facturación Rentabilidad Organización Facturación Rentabilidad

Sector (referencia Sector Primario)

Industrias extractivas; suministro de energía eléctrica, gas, 
vapor y aire acondicionado; suministro de agua, actividades de 

saneamiento, gestión de residuos y descontaminación

Industria manufacturera (+)*

Construcción (+)** (+)*

Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos 
de motor y motocicletas; transporte y almacenamiento; 

hostelería
(+)* (+)*

Informática y comunicaciones (+)** (-)*

Actividades profesionales, científicas y técnicas; actividades 
administrativas y servicios auxiliares

(+)** (+)*

Administración pública y defensa; seguridad social obligatoria; 
educación; actividades sanitarias y de servicios sociales

(-)*

Actividades artísticas, recreativas y de entretenimiento; otras 
actividades de servicios; actividades de los hogares como 

empleadores de personal doméstico; actividades de los hogares 
como productores de bienes y servicios para uso propio

(+)* (+)*

Provincia (referencia A Coruña)

Lugo (-)***

Ourense (+)*

Pontevedra (+)* (+)*

Nº de empleados (+)** (+)**

% de empleados con contrato fijo

Efecto de la pandemia Efecto de la invasión de Ucrania

Estimaciones econométricas de la pregunta 1 sobre el impacto de la pandemia y la invasión de Ucrania en 
la organización, facturación y rentabilidad de las empresas 
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Nota: Estimador probit ordenado. ***, **, * indican un nivel de significatividad del 1%, 5% y 10% respectivamente. 

Tabla 3. Fuente: elaboración propia 

 1.5. Las oportunidades 

Galicia cuenta con ventajas claras en el escenario general de oportunidades que se abre en Europa. Conscientes de la necesidad de 

repensar las formas de producir y consumir, de buscar nuevos equilibrios entre desarrollo económico y sostenibilidad 
medioambiental, la Unión Europea ha abrazado con determinación la estrategia de una Europa más verde, sostenible y digital que 
encaja particularmente bien en Galicia. 

En el ámbito energético, la capacidad combinada de producción eólica, solar e hidroeléctrica, sin olvidar la incipiente mareomotriz, 
nos sitúa entre los líderes regionales naturales en Europa. Urge resolver tres retos para maximizar los beneficios y minimizar los 
costes de la transición energética.  

El primero es anticiparse a los problemas de una instalación desordenada de parques de todo tipo que ponga en riesgo otras 
actividades productivas, el paisaje y el bienestar de los gallegos. Es fundamental una planificación que busque equilibrios y evite 
actuaciones de las que, a posteriori, podamos arrepentirnos.  

El segundo es que lo inteligente es que el rol de Galicia vaya mucho más allá del territorio para la instalación de renovables. Se debe 
aprovechar la coyuntura para desarrollar un complejo industrial en este ámbito definido de forma extensa, para incorporar las 
actividades de I+D+i. Se cuenta con los mimbres para ello, tanto en el sector empresarial como en las universidades y centros de 

investigación. El objetivo debería ser vertebrarlo para que el sector energético se convierta en un pilar productivo básico de Galicia, 
equivalente a lo que hoy son la automoción o el sector textil-confección.  

ERTEs
Créditos 

ICO
Créditos 
IGAPE

Ayudas directas para 
compensar cierres o 
aumentos de costes

Rebajas o 
aplazamientos en 

impuestos

Sector (referencia Sector Primario)

Industrias extractivas; suministro de energía eléctrica, gas, 
vapor y aire acondicionado; suministro de agua, actividades de 

saneamiento, gestión de residuos y descontaminación
(-)**

Industria manufacturera (-)***

Construcción (+)* (-)**
Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos 

de motor y motocicletas; transporte y almacenamiento; 
hostelería

(+)**

Informática y comunicaciones (-)***
Actividades profesionales, científicas y técnicas; actividades 

administrativas y servicios auxiliares
(-)**

Administración pública y defensa; seguridad social obligatoria; 
educación; actividades sanitarias y de servicios sociales

(+)* (-)**

Actividades artísticas, recreativas y de entretenimiento; otras 
actividades de servicios; actividades de los hogares como 

empleadores de personal doméstico; actividades de los hogares 
como productores de bienes y servicios para uso propio

(+)**

Provincia (referencia A Coruña)

Lugo (-)***

Ourense

Pontevedra

Nº de empleados

% de empleados con contrato fijo (-)** (-)*

Estimaciones econométricas de la pregunta 3 sobre el impacto de las medidas del gobierno 
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El tercero es la necesidad de que un porcentaje sustancial de los beneficios de la producción energética se quede en Galicia. Para ello 
existen dos caminos, no incompatibles. Uno es el establecimiento de tasas e impuestos compatibles con los ya existentes; en 

particular, con el impuesto sobre sociedades, de competencia estatal. Esta vía se ha explorado mediante el canon eólico y el impuesto 
sobre el daño ambiental causado por determinados usos y aprovechamientos del agua embalsada creado en 2008. Sin embargo, este 
es un camino indirecto para evitar problemas de doble imposición, y con una capacidad muy limitada para generar ingresos. La 

segunda vía es la participación en el capital de los nuevos proyectos que se desarrollen. En este sentido, pendiente de conocer en 
detalle el instrumento que finalmente se va a implementar, es prometedor el anuncio de la Xunta de Galicia en marzo de 2023 de la 
creación de una sociedad en la que participaría la Xunta de Galicia junto con otros actores públicos y privados para promover nuevos 

proyectos en energías renovables7. 

En segundo lugar, hay que referirse al impulso a la digitalización. El proceso de digitalización puede ser muy positivo para economías 
geográficamente periféricas y de tamaño pequeño o mediano como Galicia. En el mundo digital, las ventajas de la aglomeración se 
difuminan y resitúan a aquellos que son capaces de estar bien integrados en los nodos de la red. Se abren oportunidades para la 

configuración de nuevos polos situados en espacios menos congestionados y con calidad de vida superior. De hecho, en un escenario 
de cambio climático, con aumento de temperaturas y olas de calor recurrentes, la posición de Galicia en la península puede convertirse 
en un claro atractivo en los próximos años. En este frente, el aprovechamiento de oportunidades pasa por dos vectores de trabajo. El 

primero es la mejora en las infraestructuras, en la red interna y en los elementos troncales. En particular, grandes centros de datos 
como el que proyecta Impulsa Galicia y que cuentan con la ventaja de las menores temperaturas y, por tanto, su mayor sostenibilidad8; 
o cables submarinos que aprovechen la situación de Galicia en las conexiones intercontinentales y refuercen el valor de lo anterior, y 

el atractivo como espacio de inversión en el sector TIC. De nuevo, el efecto positivo de lo anterior se multiplicaría si somos capaces 
de articular e implementar una estrategia ambiciosa e integradora de las capacidades científicas y de transferencia de las 
universidades, el tejido empresarial ya existente y el sostén y apoyo de la Xunta y el resto de las administraciones públicas en Galicia. 

La reciente decisión de instalar la Agencia Española de Supervisión de la Inteligencia Artificial (AESIA) en Galicia demuestra con 
claridad las capacidades de Galicia en el sector9.  

En tercer lugar, aparecen los alimentos de calidad. El sector agroalimentario de Galicia es fuerte, con agentes muy reconocidos a 

escala nacional e internacional, y una buena imagen de marca. Su peso en el conjunto de la economía gallega está por encima de la 
media española y la pandemia nos hizo más conscientes de su importancia y valor. Pero la realidad es que, colectivamente, estamos 
jugando por debajo de nuestras posibilidades. En todos los planos. Hay que volver a incidir en el despropósito que supone la existencia 

de cientos de miles de hectáreas de suelos fértiles abandonadas en Galicia, que reducen nuestra capacidad productiva, alimentan la 
lacra de los incendios forestales y, en muchos casos, arruinan el paisaje10. Sin olvidar la apuesta por los productos de calidad y alto 
valor añadido. La agricultura y ganadería gallega no puede optar por competir en precios bajos. Y eso conlleva la necesidad de reforzar 

la estrategia de marca común, de la que se pueden beneficiar especialmente productores pequeños sin capacidad de crear marca 
propia; la apuesta por las etiquetas de trazabilidad, sostenibilidad ambiental y agricultura ecológica, sabiendo que una parte no 
menor de las tierras y las explotaciones podrían adaptarse sin gran dificultad a las exigencias de esa etiqueta; el reforzamiento de 
las cadenas logísticas compartidas, de nuevo claves para los pequeños productores. En general, lo anterior no es de aplicación al 

sector de alimentos del mar. Aunque con problemáticas específicas pendientes de resolver, el sector ha mostrado tradicionalmente 
una enorme capacidad de adaptación y de aprovechamiento de oportunidades, siendo el sector conservero el que probablemente 
ilustre mejor esta historia. 

 
7 Vid. https://www.xunta.gal/notas-de-prensa/-/nova/78398/rueda-anuncia-una-ley-para-que-los-beneficios-del-aprovechamiento-los-recursos?langId=es_ES. 
8 Véase https://impulsa.gal/es/proyecto-centro-de-datos/. 
9 El Foro tecnológico del Foro Económico de Galicia ofrece análisis en detalle del marco y de las potencialidades económicas de las TIC, con propuestas concretas por ejemplo en el sector de 

las llamadas Fintech. Véase https://foroeconomicodegalicia.es/foro-tecnoloxico.html. 
10 La dimensión precisa de las tierras infrautilizadas y su coste en términos económicos la hemos evaluado en Corbelle-Rico et al. (2022). 
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Finalmente, una referencia a la sostenibilidad ambiental y la economía circular. La apuesta por este vector en la Unión Europea es ya 
una realidad, pero irá aumentando progresivamente. Y no será exclusivamente una cuestión de normativas y reglamentos. La sociedad 

europea está valorando de forma creciente el compromiso con estos objetivos colectivos; también cuando actúan como consumidores. 
En un futuro cercano, la trazabilidad de todo tipo de productos y la posesión de certificaciones serán elementos de competitividad 
clave; el compromiso de un país con la economía circular y la sostenibilidad definirán su marca global y su atractivo turístico. De ahí 

que sea necesario implementar con ambición la estrategia ya vigente11; identificando y apostando por iniciativas novedosas, que 
permitan aprovechar los residuos y que, además, generen un know-how valioso para exportar a otros territorios más rezagados, pero 
con características similares a Galicia. Un buen ejemplo lo constituye la gestión de los purines en territorios con especialización 

ganadera, para convertirlos en biometano y abonos. En todo caso, urge contar con un mapa detallado y completo de los residuos 
generados por el sistema productivo gallego que permita identificar e impulsar relaciones interempresariales en la lógica de la 
economía circular hoy inexistentes. 

1.6. Síntesis y conclusiones 

El análisis desplegado en este capítulo puede sintetizarse en los siguientes mensajes principales:  

• El impacto de la pandemia en el PIB español ha sido enorme, con una caída estimada en 2020 solo superada por el desplome 

durante la Guerra Civil en 1936. No obstante, la recesión ha sido comparativamente menos severa en Galicia que España 
debido, en gran medida, a las diferencias en el peso relativo sectorial. En particular, en la economía gallega pesan más 
sectores menos afectados, como el agroalimentario, y menos el turismo y la hostelería. 

• En términos de empleo, la recuperación ha sido más rápida e intensa que en el PIB. Galicia y España tienen actualmente un 

volumen de empleo superior al registrado antes de la pandemia. Sin duda, los ERTEs han sido una herramienta clave para 
la rápida reactivación de la actividad de las empresas. Además, la reforma laboral aprobada a finales de 2021 ha reducido 
significativamente la tasa de temporalidad, lo que beneficia tanto a los trabajadores como a las empresas al promover la 

estabilidad y el compromiso mutuo en las relaciones laborales y las ventajas que se derivan de ello. Las empresas precisan 
flexibilidad para ajustar su capacidad productiva a la demanda. Pero la temporalidad extrema que caracterizaba al mercado 
de trabajo español hasta hace poco no es el mejor camino ni individual ni colectivo. 

• La tasa de inflación comenzó a subir en el segundo semestre de 2021 por las tensiones provocadas por la reactivación tras 
la hibernación parcial que supuso la pandemia y por los cuellos de botella en las cadenas logísticas globales. Pero ha sido 
la invasión de Ucrania el factor causante del episodio de inflación alta que hemos atravesado y no hemos abandonado 

todavía. La menor dependencia del gas natural ruso y la aplicación de la llamada “excepción ibérica” ha hecho que la tasa 
de inflación interanual haya caído antes en España y en Galicia en comparación con el resto de la Unión Europea. 

• La desigualdad aumentó abruptamente al comienzo de la pandemia, pero las medidas de intervención pública, en particular 

los ERTEs y las ayudas a autónomos, evitaron un aumento sustancial de la desigualdad. De hecho, desde finales de 2021, la 
desigualdad es ligeramente inferior a la existente antes de la pandemia. 

• El endeudamiento de los agentes públicos y privados ha experimentado cambios significativos. Los hogares y las empresas 

redujeron su deuda después de la Gran Recesión, mientras que el sector público la ha aumentado. Primero, por los efectos 
contractivos de la recesión sobre los ingresos impositivos y, de ahí, sobre el saldo presupuestario; también por actuaciones 
de política económica como el rescate financiero a múltiples entidades, sobre todo cajas de ahorro. Y, después, por las 

actuaciones adoptadas durante la pandemia. 
• En general, las respuestas públicas a las crisis recientes, incluida la pandemia de COVID-19 y la crisis derivada de la invasión 

de Ucrania, han sido más intensas y acertadas en comparación a lo ocurrido en la Gran Recesión.  

 
11 Véase la Estratexia galega de economía circular, disponible en https://sirga.xunta.gal/c/document_library/get_file?folderId=190428&name=DLFE-54785.pdf. 
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• A escala europea, la policrisis que ha afectado a la Unión Europea en el período 2020-2023 ha justificado la suspensión 
temporal de las reglas fiscales y ha motivado la implementación de un programa extraordinario de compra de bonos de 

deuda pública y privada para asegurar los recursos financieros necesarios. 
• España ha invertido significativamente en la respuesta a la pandemia, con medidas de gasto e ingresos equivalentes al 8,4% 

del PIB, junto con préstamos y avales que suman el 14,4% del PIB. Se han tomado medidas para fortalecer los servicios 

sanitarios, educativos y sociales, así como para proporcionar apoyo a empresas a través de programas de mantenimiento de 
rentas y créditos avalados por el ICO. Sin duda, el gobierno central ha actuado como paraguas de los gobiernos autonómicos, 
proporcionando recursos y liquidez para los servicios públicos fundamentales.  

• Las medidas adoptadas en respuesta a la crisis de precios derivada de la invasión de Ucrania son de magnitud menor en 
comparación con las derivadas de la pandemia, pero incluyen una variedad de acciones para compensar rentas y subidas de 
costes. Aunque son acertadas las críticas sobre la falta de focalización en los colectivos más vulnerables y una cierta 
contradicción con el objetivo de la transición hacia una economía más verde y descarbonizada, la realidad es que son 

medidas muy similares a las adoptadas en la mayoría de los países europeos.  
• La encuesta anual de ARDÁN de este año incluye un módulo específico para examinar el impacto de la policrisis en las 

empresas y evaluar las medidas y respuestas implementadas. Se analizaron 827 respuestas válidas y se obtuvieron las 

siguientes conclusiones principales. 
• El efecto de la pandemia ha sido sustancialmente más importante que el de la invasión de Ucrania en términos de 

organización empresarial. Un tercio de las empresas declaran un efecto nulo debido a la invasión, mientras que la cifra se 

reduce a un sexto cuando hablamos de la pandemia. La caída de la demanda ha sido un factor importante en el impacto 
negativo de la pandemia, mientras que el aumento de costes ha sido más relevante en el caso de la invasión de Ucrania.  

• Las empresas fortalecieron herramientas y protocolos digitales, aumentaron el uso de canales en línea con los clientes y 

ampliaron el teletrabajo. Los créditos ICO y los ERTEs son percibidos como las herramientas más importantes y útiles por 
las empresas. Comparativamente, los créditos del IGAPE y las ayudas por lucro cesante y aumento de costos fueron menos 
relevantes. 

• Galicia se encuentra en una posición envidiable en términos de potencial para la producción eólica, solar, hidroeléctrica y 
mareomotriz, lo que la convierte en un posible líder regional en Europa. Para concretar esta oportunidad, y hacerlo de forma 
inteligente, maximizando los beneficios de la transición energética, es necesario abordar tres desafíos: evitar una instalación 

desordenada de parques, desarrollar un complejo industrial en el sector de energías renovables con actividades de I+D+i, y 
asegurar que un porcentaje significativo de los beneficios se quede en Galicia a través de tasas, impuestos y, de forma más 
novedosa, mediante la participación en el capital de los proyectos. 

• La actual ola de digitalización es potencialmente muy positiva para economías periféricas como Galicia, al difuminar las 
ventajas de la aglomeración y permitir la configuración de nuevos polos de la red en espacios menos congestionados. Para 
ello, es crucial mejorar las infraestructuras, tanto en lo que se refiere a la red interna como a la oferta de grandes centros 
de datos, así como aprovechar las capacidades científicas y de transferencia de las universidades y el tejido empresarial 

para impulsar la estrategia de digitalización. 
• En el caso del sector agroalimentario, en el centro de la agenda debe figurar la recuperación de tierras fértiles hoy 

abandonadas, la apuesta por los productos de calidad y alto valor añadido, la estrategia de marca común, la trazabilidad y 

sostenibilidad, y el fortalecimiento de cadenas logísticas para dar solución a las necesidades de productores de tamaño 
limitado que, a su vez, deberían explorar fórmulas de cooperación. 
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2.1. La empresa gallega: evolución económica y financiera 

El año 2021 estuvo marcado por la superación de la etapa más aguda de la pandemia de COVID-19, la continuación de la recuperación 
económica y el fuerte repunte de la inflación a escala global. La actividad económica se ha vista obstaculizada por las sucesivas olas 
de la pandemia, la aparición de alteraciones en las cadenas de suministro globales, el fuerte repunte de la inflación y, ya en 2022, el 

inicio de la guerra en Ucrania. Las políticas económicas siguieron proporcionando un apoyo notable a la actividad. En el ámbito 
nacional, los ERTE y los programas de avales crediticios del ICO han sido eficaces, durante la pandemia, para favorecer la 
reincorporación al empleo y mitigar el impacto de las restricciones a la actividad sobre la liquidez de las empresas. La evolución 

favorable del mercado de trabajo y de las rentas estaría contribuyendo a la recuperación de la situación económico-financiera de los 
hogares. El crédito en España descendió ligeramente en 2021, con una menor demanda por parte de las empresas, que afrontaron 
menores necesidades de liquidez que en 2020. Al inicio de 2022 los factores de riesgo que atenazaban la evolución de la actividad 

económica parecían atenuarse, donde las expectativas de un mayor dinamismo económico se apoyaban, además, en la ejecución de 
los fondos europeos y en la posible liberación del ahorro acumulado por los hogares durante la pandemia. Sin embargo, la guerra en 
Ucrania ha supuesto una nueva perturbación negativa que está afectando a la economía1..  

En este contexto de moderada recuperación la inversión total agregada de las empresas gallegas analizadas en este informe ha 

aumentado un 6,25% en 2021. Los Ingresos de explotación agregados en 2021 han crecido a un ritmo del 18,24%. En cuanto al 
empleo gallego, el proceso de recuperación fue intenso tras la crisis sanitaria, obteniendo una tasa de crecimiento del 5,75%. La 
misma tendencia de crecimiento se constata para la productividad del empleo, con un incremento respecto al 2020 del 9,78%. Si se 

analiza comparativamente la evolución económico-financiera de la empresa gallega frente a la española en base a muestras 
representativas, Galicia refleja un comportamiento similar a España en cuanto a incrementos en las tasas de variación de sus 
principales magnitudes económicas. 

El Sistema de Información ARDÁN dispone de una muestra representativa en 2021 de más de 37.900 empresas gallegas2. El volumen 
de Ingresos de explotación obtenido ascendió a 109.923 millones de euros y la Riqueza generada (Valor añadido bruto) fue de 26.087 
millones de euros. El empleo generado en 2021 por esta muestra de empresas gallegas fue de 419.252 trabajadores, correspondiendo 

el 43,29% a empleo femenino. 

 
1 Banco de España, Informe Anual 2021, Madrid. 
2 Las empresas a las que se refiere este estudio poseen una estructura básicamente societaria y representan en su totalidad el conjunto de empresas más importantes con sede social en 

Galicia. Entre las fuentes de información principales destacan el Registro Mercantil, el BORME, las empresas certificadoras, las propias empresas (para datos identificativos), etc. 
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A continuación, se analizan para el período 2019-2021 los parámetros básicos que reflejan la evolución de la inversión y financiación, 

los ingresos, gastos y resultados, la dinámica de la rentabilidad, así como la evolución del empleo y productividad de las empresas 
gallegas. 

2.1.1. Evolución de la inversión y la financiación 

En este apartado se analiza el estado y evolución de las partidas de inversión y financiación de 33.9253 empresas gallegas. El balance 
agregado de la muestra homogénea en 20214 es el siguiente: 

 

 
 

(1) Otro activo no corriente: Activos por impuesto diferido y Deudores comerciales no corrientes. 
(2) Otro activo corriente: Activos no corrientes mantenidos para la venta y Periodificaciones a corto plazo. 
 

 
3 Por razones metodológicas se ha analizado el mismo conjunto de empresas durante un determinado período de tiempo, es decir, se integraron empresas con datos consecutivos en tres 

años (2019-2021) y con Ingresos de explotación superiores a 6.000 euros en 2021. En total, la muestra de base para las investigaciones que aquí se reseña alcanzó las citadas 33.925 

empresas, que suponen una muestra muy representativa de las sociedades más relevantes de Galicia. Se han excluido las empresas financieras por su peculiar comportamiento contable. 
Tampoco se han incorporado las empresas que, aunque desarrollando una parte de su actividad en Galicia no depositan cuentas anuales en la Comunidad gallega. 

4 La metodología que se ha seguido considera criterios de coherencia y homogeneidad en el tratamiento de las muestras:  
   Coherencia: En la presentación de los datos por parte de las empresas, que deben estar ajustados a la legislación y normativa contable. En la captación, estableciendo controles de errores 

y valores extraños y en el tratamiento en estados financieros homologados. 
   Homogeneidad: Selección de una muestra que afecta prácticamente al conjunto de las empresas con sede social en Galicia y en el tratamiento de un mismo conjunto de empresas año a 

año. 

Valor añadido bruto

2021

37.975
empresas

109.923,43
millones euros

26.086,67
millones euros

Ingresos de 
explotación Valor añadido bruto

419.252
Empleados

Tasas de variación 
(Medianas)

Ingresos explotación

Productividad

EmpleoMedianas

13,76%

14,41%

5,85%

9,72%
43,29%
Mujeres

2020/2021

(Agregada)

Rentabilidad económica 3,52%

Rentabilidad financiera 7,12%

mill. euros % mill. euros % mill. euros %

Activo total 118.736,65 100% 119.709,29 100% 127.186,95 100% 0,82% 6,25%

Activo no corriente 67.854,03 57,15% 71.475,22 59,71% 74.677,60 58,71% 5,34% 4,48%

Inmovilizado intangible 4.892,73 4,12% 4.799,60 4,01% 4.679,58 3,68% -1,90% -2,50%

Inmovilizado material 19.434,51 16,37% 19.498,92 16,29% 19.879,12 15,63% 0,33% 1,95%

Inversiones inmobiliarias 2.422,87 2,04% 2.436,81 2,04% 2.487,96 1,96% 0,58% 2,10%

Inv. financ. empresas del grupo y asoc. l.p. 36.586,71 30,81% 40.402,69 33,75% 42.531,05 33,44% 10,43% 5,27%

Inversiones financieras a largo plazo 2.957,64 2,49% 2.601,83 2,17% 3.358,75 2,64% -12,03% 29,09%

Otro activo no corriente (1) 1.559,57 1,31% 1.735,37 1,45% 1.741,14 1,37% 11,27% 0,33%

Activo corriente 50.882,62 42,85% 48.234,07 40,29% 52.509,36 41,29% -5,21% 8,86%

Existencias 11.828,92 9,96% 11.657,11 9,74% 13.254,88 10,42% -1,45% 13,71%

Deudores comerciales 14.341,52 12,08% 13.887,63 11,60% 15.999,26 12,58% -3,16% 15,21%

Efectivo y otros activos liquidos 12.075,55 10,17% 14.309,90 11,95% 14.409,75 11,33% 18,50% 0,70%

Inv. financ. empresas del grupo y asoc. c.p 9.832,83 8,28% 5.327,00 4,45% 5.617,21 4,42% -45,82% 5,45%

Inversiones financieras a corto plazo 2.655,88 2,24% 2.873,46 2,40% 3.037,01 2,39% 8,19% 5,69%

Otro activo corriente (2) 147,92 0,12% 178,97 0,15% 191,24 0,15% 20,99% 6,86%

2019 2020 2021 Tasas de variación
19/20         20/21

(%) valores calculados sobre el total de la inversión 

Evolución de las partidas de inversión de 33.925 empresas, 2019-2021 
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(3) Otro patrimonio neto: Ajustes por cambios de valor, Subvenciones y Donaciones y legados recibidos. 
(4) Otro pasivo no corriente: Provisiones a largo plazo, Pasivos por impuesto diferido y Periodificaciones a largo plazo. 
(5) Otro pasivo corriente: Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta, Provisiones a corto plazo y Periodificaciones a corto plazo. 
(*) En las partidas Deudas a largo y corto plazo están incorporadas las Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo y corto plazo y las Deudas con características 
especiales a largo y corto plazo, respectivamente. 
 

Hechos y elementos más relevantes en Inversión 

En el análisis de la de la muestra homogénea compuesta por 33.925 empresas gallegas durante el periodo 2019-2021, la Inversión 

total, a nivel agregado, obtiene una tasa de crecimiento del 6,25% en 2021, este valor positivo muestra la senda de crecimiento de 
esta magnitud, ya que la tasa de variación del periodo anterior se situaba en el 0,82%, esto supone un aumento de casi cinco puntos 
y medio porcentuales en 2021, esta tasa positiva viene determinada por el incremento de la inversión en Activo Corriente. 

Atendiendo al peso del Activo corriente y no corriente respecto a la Inversión total agregada en 2021, se puede observar que la senda 
de la Inversión en Activo no Corriente es decreciente respecto al Activo total. En este periodo se sitúa en el 58,71%, esto supone una 
caída respecto a 2020 de un punto porcentual. 

 

 
Fuente: ARDÁN 2021 

mill. euros % mill. euros % mill. euros %

Pasivo y Patrimonio neto 118.736,65 100% 119.709,29 100% 127.186,95 100% 0,82% 6,25%

Patrimonio neto 71.254,47 60,01% 71.173,13 59,45% 74.930,45 58,91% -0,11% 5,28%

Fondos propios 70.121,27 59,06% 70.152,38 58,60% 73.813,26 58,04% 0,04% 5,22%

Otro patrimonio neto (3) 1.133,20 0,95% 1.020,64 0,85% 1.117,19 0,88% -9,93% 9,46%

Pasivo 47.482,18 39,99% 48.536,16 40,55% 52.256,48 41,09% 2,22% 7,67%

Pasivo no corriente 16.469,60 13,87% 18.800,97 15,71% 17.902,08 14,08% 14,16% -4,78%

Deudas a largo plazo (*) 14.123,12 11,89% 15.957,28 13,33% 15.276,90 12,01% 12,99% -4,26%

Acreedores comerciales no corrientes 19,78 0,02% 284,26 0,24% 31,95 0,03% 1337,16% -88,76%

Otros pasivo no corriente (4) 2.326,70 1,96% 2.559,43 2,14% 2.593,23 2,04% 10,00% 1,32%

Pasivo corriente 31.012,58 26,12% 29.735,19 24,84% 34.354,40 27,01% -4,12% 15,53%

Deudas a corto plazo (*) 12.303,49 10,36% 11.937,35 9,97% 12.838,59 10,09% -2,98% 7,55%

Acreedores comerciales 18.049,00 15,20% 17.118,70 14,30% 20.708,14 16,28% -5,15% 20,97%

Otro pasivo corriente (5) 660,08 0,56% 678,65 0,57% 807,67 0,64% 2,81% 19,01%

Fondo de rotación 19.870,05 16,73% 18.498,87 15,45% 18.154,96 14,27% -6,90% -1,86%

2019 2020 2021

(%) valores calculados sobre el total de la financiación

Tasas de variación
19/20           20/21

57,15% 59,71% 58,71%

42,85% 40,29% 41,29%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2019 2020 2021

Activo no corriente Activo corriente

Evolución de las fuentes de financiación de 33.925 empresas, 2019-2021 

Inversión: Activo corriente y no corriente, 2019-2021 
   (evolución respecto a la inversión total) 
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Inversión en activo no corriente  

La inversión en Activo no corriente o Activo fijo registró una tasa de crecimiento del 4,48% en 2021, esto supone una disminución de 

0,86 puntos porcentuales con respecto al periodo anterior, poniéndose de manifiesto la línea continuista de crecimiento en inversión 
en Activo no corriente, pero a un ritmo visiblemente menor que el de los últimos años. 

De las partidas agregadas que componen el Activo no corriente, las que obtienen tasas de variación positivas por encima del 5% en 

2021 son, Inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas a largo plazo con un 5,27% e Inversiones financieras a largo 
plazo con un importante crecimiento del 29,09%, esto supone un incremento respecto a 2020 de 41,12 puntos porcentuales. La única 
partida agregada que experimenta una tasa de variación negativa es el Inmovilizado intangible, con una tasa negativa del -2,5%. 

Inversión en activo corriente  

El Activo corriente de la muestra homogénea agregada, registra una tasa de crecimiento en 2021 del 8,86%, esto supone recuperar 
la tendencia alcista anterior al año de la pandemia de 2020. En 2021 ha crecido la inversión en Activo corriente con respecto al 
periodo anterior 14,07 puntos porcentuales.  

Las partidas que obtienen las mayores tasas de variación agregadas en 2021 son Deudores comerciales y Existencias con un 15,21% 
y 13,71% respectivamente. Estas dos partidas de inversión corriente venían de tasas de crecimiento negativo en 2020, por lo que 
supone un cambio te tendencia en este periodo de estudio. La partida que sufre la mayor desaceleración en su tasa de variación en 

el periodo 2021 es Efectivo y otros activos líquidos, pasando de una tasa del 18,50% en 2020 al 0,70% en 2021, esto es una reducción 
de 17,8 puntos porcentuales respecto al periodo anterior. 

Hechos y elementos más relevantes en Financiación 

En el análisis agregado de la evolución del peso de la financiación propia y ajena respecto a la financiación total, se observa que el 
Patrimonio neto continúa siendo la más relevante dentro del Pasivo total en el periodo de referencia analizado. En 2019 representaba 
el 60,01% del total, el 59,45% en 2020 y en 2021 el peso sobre la financiación total supuso el 58,91%, esto constata que las empresas 

gallegas continúan manteniendo altos niveles de Fondos propios para financiar su actividad económica.  

En cuanto al peso de la financiación ajena, el Pasivo corriente agregado es el que obtiene un mayor peso en los tres periodos, 
observándose una cierta aceleración de este en 2021, pasando del 24,84% en 2020 al 27,01% en el periodo actual.  

 

 
Fuente: ARDÁN 2021 
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  (evolución respecto a la financiación total) 



 

 
   45ARDÁN GALICIA 2023 

ESTUDIO GLOBAL DE LAS EMPRESAS DE GALICIA 

Financiación propia 

La tasa de crecimiento del Patrimonio neto agregado en 2021 se sitúa en el 5,28%, esto supone un incremento sobre el periodo 

anterior de 5,39 puntos porcentuales. Este incremento está influenciado por la partida agregada de Otro patrimonio neto, cuya tasa 
de variación ha pasado del -9,93% en 2020 al 9,46% en 2021. 

Financiación ajena 

El Pasivo no corriente a nivel agregado registra una tasa de crecimiento negativa en 2021 del -4,78%, esto supone una disminución 
de casi 19 puntos porcentuales respecto al año anterior. Cabe destacar que la subpartida de Acreedores comerciales no corrientes es 
la que presenta la mayor caída agregada del Pasivo no corriente, con una tasa de variación en 2021 del -88,76%.  

En cuanto a la partida de Pasivo corriente, la tasa de variación recupera su tendencia de crecimiento anterior a la crisis sanitaria del 
2020, pasando del -4,12% en 2020 al 15,53% en 2021, esto es un incremento de 19,65 puntos porcentuales respecto al año anterior. 

Fondo de rotación 

En el análisis del Fondo de rotación o maniobra, calculado como Activo corriente menos Pasivo corriente, ratio que mide la adecuada 

estructura de la financiación de la empresa para evitar problemas de liquidez, se constata que a nivel agregado continua la tendencia 
negativa de su valor, pero se observa una desaceleración de este en 2021.  

En el periodo 2019-2020 obtiene un crecimiento de un -6.90%, y en 2021 decrece a un ritmo del -1,86%. Tal y como se muestra en la 

tabla de Evolución de las fuentes de financiación, el Fondo de rotación a nivel agregado es positivo en cada uno de los años del 
periodo de análisis reflejando una situación financiera estable. 

2.1.2. Evolución de los ingresos, gastos y resultados 

A continuación, se analiza el estado y la evolución de los ingresos, gastos y resultados empresariales en base a la muestra de 

referencia de 33.925 sociedades gallegas en 2021. Asimismo, se incluye un análisis de los principales grupos empresariales en Galicia.  

Hechos y elementos más relevantes en ingresos, gastos y resultados 

Ingresos 

El volumen de Ingresos de explotación agregado generado por las 33.925 empresas gallegas analizadas fue de 106.019 millones de 
euros en 2021. Para este periodo homogéneo de estudio 2019-2021 se constata un cambio de tendencia en la senda de crecimiento 
de los Ingresos de explotación a nivel agregado, pasando de una tasa de crecimiento negativa influenciada por la pandemia del 

COVID-19 en 2020, del -15,26% a un 18,24% en el año 2021, esto supone un incremento de 33,5 puntos porcentuales en 2021. 

En cuanto a Otros ingresos de explotación se constata una tasa de variación agregada del 30,75% en 2021, incremento influenciado 
por la subpartida Exceso de provisiones que obtuvo un aumento respecto a 2020 de casi 33 puntos porcentuales. 

Si utilizamos, para el estudio de los datos, las medianas o valores centrales se puede observar en cuanto a los Ingresos de explotación 
el mismo comportamiento que con los datos agregados en 2021, pasando de una tasa del -6,74% en 2020 al 14,24% en 2021, esto es 
un incremento de casi 21 puntos porcentuales respecto al periodo anterior. 
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(1) Otros ingresos de explotación: Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras, Diferencia negativa de combinaciones de negocio y Exceso de 
provisiones.  
(2) Otros resultados: Gastos e Ingresos extraordinarios. 
(3) Otros resultados financieros: Variación de valor razonable en instrumentos financieros, Diferencias de cambio, Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros. 
 

La siguiente tabla muestra las diferencias interanuales en la variación de los principales resultados5: 

 

 
Fuente: ARDÁN 2021 

 

 

 
5 Los valores correspondientes a la media agregada integran a todas las empresas de la muestra, de ahí que si determinadas empresas poseen valores atípicos los resultados estarán 

integrados. La mediana, o valor central de las empresas de la muestra, es una mejor medida cuando existe mucha dispersión en los valores o cuando son empresas de tamaño muy diferente. 
La media equivale a la relación entre los valores agregados y la mediana es aquel valor que deja a la izquierda y a la derecha de este a un 50 por ciento de los valores de las empresas. 

mill. euros % mill. euros % mill. euros %

Ingresos de explotación 105.810,12 100,00% 89.666,10 100,00% 106.019,32 100,00% -15,26% 18,24%

Aprovisionamientos -61.028,40 57,68% -55.263,33 61,63% -66.650,61 62,87% -9,45% 20,61%

Otros gastos explotación -13.436,19 12,70% -12.706,02 14,17% -15.707,99 14,82% -5,43% 23,63%

Valor añadido bruto a coste de factores 31.345,53 29,62% 21.696,76 24,20% 23.660,72 22,32% -30,78% 9,05%

Gastos de personal -12.643,49 11,95% -11.999,77 13,38% -13.552,79 12,78% -5,09% 12,94%

Resultado económico bruto explot. (EB IT D A ) 18.702,04 17,68% 9.696,99 10,81% 10.107,93 9,53% -48,15% 4,24%

Amortizaciones y deterioro -1.264,17 1,19% -2.754,65 3,07% -2.726,53 2,57% 117,90% -1,02%

Otros ingresos de explotación (1) 137,29 0,13% 143,65 0,16% 187,82 0,18% 4,63% 30,75%

Otros resultados (2) 29,76 0,03% 44,91 0,05% 58,83 0,06% 50,92% 31,01%

Resultado económico neto explot. (EB IT ) 17.602,55 16,64% 7.130,89 7,95% 7.627,93 7,19% -59,49% 6,97%

Ingresos financieros 1.259,42 1,19% 975,95 1,09% 525,91 0,50% -22,51% -46,11%

Gastos financieros -648,89 0,61% -698,69 0,78% -670,46 0,63% 7,67% -4,04%

Otros resultados financieros (3) 5.040,08 4,76% -398,52 0,44% 567,45 0,54% -107,91% 242,39%

Resultado financiero 5.659,36 5,35% -111,04 0,12% 430,15 0,41% -101,96% 487,39%
Resultado antes de impuestos 23.261,90 21,98% 7.019,85 7,83% 8.058,09 7,60% -69,82% 14,79%

Impuestos -1.068,20 1,01% -570,76 0,64% -1.083,90 1,02% -46,57% 89,90%
Resultado del ejercicio procedente de 
operaciones continuadas

22.193,70 20,98% 6.449,09 7,19% 6.974,18 6,58% -70,94% 8,14%

Resultado del ejercicio 22.193,20 20,97% 6.445,69 7,19% 6.976,82 6,58% -70,96% 8,24%
Cash Flow 24.726,82 23,37% 9.127,96 10,18% 9.715,85 9,16% -63,08% 6,44%

2019 2020 2021 

(%) valores calculados sobre ingresos de explotación

Tasas de variación
19/20             20/21

 Ingresos de explotación – 15,26% + 18,24% – 6,74% + 14,24%

Valor añadido bruto – 30,78% + 9,05% – 6,25% + 15,01%

 Resultado económico neto explot. (EBIT) – 59,49% + 6,97% – 8,65% + 24,82%

Resultado neto del ejercicio – 70,96% + 8,24% – 11,92% + 28,56%

Cash Flow – 63,08% + 6,44% – 5,71% + 20,42%

Valores centrales*
2019-2020 2020-2021 2019-2020 2020-2021

Valores agregados

*Los valores centrales se corresponden con las medianas

Evolución global de los principales parámetros económicos de la actividad de 33.925 empresas, 2019-2021 

Tasa de variación de los principales resultados, 2019-2021 
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En el estudio de la evolución de los Ingresos de explotación a nivel agregado por sistemas productivos sectoriales en 2021, se 
constata, al igual que en los dos periodos anteriores, que el sistema productivo que más Ingresos de explotación ha obtenido en 

Galicia es el Textil, confección y moda, con un valor de 23.843 millones de euros, esto supone un peso sobre el total de Ingresos de 
explotación en Galicia del 22,49%, 0,98 puntos porcentuales más que en el periodo 2020 (21,51%). A continuación, en segunda 
posición se encuentra Automoción y equipo para transporte con un peso sobre el total del 11,85% y, en tercer lugar, el Agroalimentario 

con una concentración de Ingresos de explotación sobre el total gallego del 11,18%.  

En cuanto a la tasa de crecimiento de los Ingresos de explotación agregados en el periodo 2021, se constata que todos los sistemas 
productivos obtienen tasas de variación positivas en 2021. El sistema productivo de Rocas y minerales es el que obtiene la mayor tasa 

de crecimiento respecto al periodo anterior, situándose en el 42,17%, esto supone un incremento respecto al periodo anterior de 49,8 
puntos porcentuales. En segunda posición se encuentra la Industria auxiliar con una tasa de crecimiento en 2021 del 38,98%, esto 
supone un incremento respecto a 2020 de 50,47 puntos porcentuales. El SPS con la menor tasa de crecimiento en 2021 es el Naval 
con un 0,15%. En el capítulo 3 se muestra con más detalle un análisis de los sectores empresariales de Galicia en 2021. 

Atendiendo al crecimiento de los Ingresos de explotación según el tamaño empresarial, y utilizando como referencia las medianas en 
las tasas de variación, se observan tasas de crecimiento positivas en todos los tamaños de empresas respecto al periodo anterior. El 
grupo empresarial que obtiene el mayor incremento de Ingresos de explotación en 2021 es la Mediana empresa con un 19,64% en 

2021, por el contrario, el grupo empresarial que obtiene la menor tasa de crecimiento es la Microempresa con un incremento del 
13,54%. 

 

 
Fuente: ARDÁN 2021 

Valor añadido 

El Valor añadido bruto a coste de factores agregado generado por las 33.925 empresas gallegas analizadas en 2021 asciende a 23.661 
millones de euros. La tasa de variación del Valor añadido bruto a nivel agregado en los dos últimos periodos pone de manifiesto el 
mismo comportamiento que los ingresos de explotación, pasando de una tasa negativa en el valor de este en 2020 influenciado por 

la crisis sanitaria del COVID 19 (-30,78%) a una tasa de variación positiva en 2021 del 9,05%, eso supone un incremento de casi 40 
puntos porcentuales. Asimismo, si utilizamos como medida la mediana constatamos la misma tendencia que a nivel agregado, un 
fuerte crecimiento de la tasa de variación del Valor añadido en 2021, pasando del -6,25% en 2020 al 15,01% en el periodo actual. 

En el estudio del Valor añadido bruto a nivel agregado por sistemas productivos sectoriales destaca un año más el peso del Textil, 
confección y moda sobre el total del VAB generado en Galicia, representando el 17,85% en 2021, pero con una cierta disminución 
respecto al año anterior de 4,77 puntos porcentuales. 

2020 2021 2020 2021

Grandes empresas -8,90% 19,06% -4,39% 18,05%

Medianas empresas -6,05% 19,64% -1,02% 16,99%

Pequeñas empresas -6,74% 14,08% -6,49% 14,93%

     Microempresas -7,05% 13,54% -7,42% 15,00%

Valor añadidoIngresos

Nota: la gran empresa genera unos ingresos superiores a 50 millones de euros. Los ingresos de la
mediana empresa se sitúan entre 10 y 50 millones de euros; y la pequeña empresa registra unos
ingresos infer iores a 10 millones de euros. En este grupo la microempresa presenta un volumen de
negocios inferior a 2 millones de euros.

Tasas de variación de los Ingresos y el Valor añadido según el tamaño empresarial, 2019-2021 
    (medianas) 



 

     
 48

ESTUDIO GLOBAL DE LAS EMPRESAS DE GALICIA 

ARDÁN GALICIA 2023 

Le sigue Servicios profesionales con un peso del 14,84% en el periodo 2021 y en tercer lugar se encuentra la Construcción con un 
peso del 11,06% respecto al total gallego. El resto de los sistemas productivos obtienen una concentración de empresas inferior al 

8% del VAB total gallego.  

En cuanto a la evolución del VAB agregado, todos los sistemas productivos obtienen tasas de crecimiento positivas excepto el Textil, 
confección y moda (-13,97%). Los tres SPS con mayores variaciones positivas respecto al periodo anterior son Turismo, viajes y ocio 

(53,27%), Rocas y minerales (31,68%) y Electricidad, energía y agua con un 30,23%. Por el contrario, al igual que sucedía con la tasa 
de variación de los ingresos de explotación en 2021, el SPS con el menor crecimiento positivo del VAB es el Naval con un 1,27%. 

Según los tamaños empresariales, de las 33.925 empresas objeto de estudio, se observa una evolución positiva del parámetro en 

todos los tamaños empresariales, destacando la Gran empresa como el tamaño que ha obtenido la mayor tasa de crecimiento en 2021 
con un 18,05%, esto supone un aumento de 22,44 puntos porcentuales respecto al periodo anterior. Le sigue la Mediana empresa 
con una tasa del 16,99% y, en tercer lugar, se sitúa la Microempresa con una tasa de crecimiento en 2021 del 15,00%, esto es un 
incremento de 22,42 puntos porcentuales respecto a 2020. 

Resultados 

En un análisis de la evolución del peso del Cash Flow (recursos generados) sobre el total de ingresos de explotación en cada periodo 
y utilizando la mediana como valor, se observa un ligero incremento en 2021, pasando del 3,48% en 2020 a un peso sobre el total de 

ingresos de explotación del 4,42% en el periodo actual. 

En cuanto a la evolución de la tasa de variación del Cash-Flow a nivel agregado se constata una tasa de crecimiento positiva en 2021, 
pasando del -63,08% en 2020 al 6,44% en 2021, esto es un aumento de 69,52 puntos porcentuales respecto al periodo anterior.  

 

 
Fuente: ARDÁN 2021 

El Resultado de explotación (EBIT), presenta a nivel agregado una tasa de crecimiento positiva en el periodo 2019-2021, pasando de 
un -59,49% en 2020 a un 6,97% en 2021, esto supone un incremento de 66,46 puntos porcentuales respecto al periodo anterior. Este 
aumento del EBIT en 2021 supone la vuelta a tasas de crecimiento prepandemia, pudiendo ver el mismo comportamiento en la 
evolución del EBITDA, que pasa del -48,15% en 2020 al 4,24% en 2021. Si atendemos a los valores centrales representados por las 

medianas, estos reflejan tasas de crecimiento más moderadas, con una variación para 2021 del 24,82%, esto es 33,47 puntos 
porcentuales más que en el periodo anterior. 

En el análisis del Resultado del ejercicio según los valores agregados de las empresas gallegas de la muestra, se constata la 

recuperación de la senda de crecimiento prepandemia, donde se obtiene una tasa de crecimiento negativo en 2020 del -70,96% y del 
8,24% en 2021, esto supone 79,2 puntos más que en el ejercicio anterior.  
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Si se toma como referencia la mediana, se constata el mismo comportamiento, pero con valores más moderados, pasando de una tasa 
de variación del -11,92% en 2020 al 28,56% en 2021, esto supone un incremento respecto al periodo anterior de 40,48 puntos 

porcentuales. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

En el gráfico siguiente se muestra la evolución del Resultado financiero tomando como medida la mediana, se puede observar que 
vuelve a la senda de crecimiento, pasando del 4,20% en 2019 al -1,60% en 2020 y situándose en el 3,20% en 2021. La tasa de variación 
agregada del Resultado financiero en 2021 aumenta 589 puntos porcentuales respecto a 2020, dicha tasa está influenciada por las 

partidas de Variación de valor razonable en instrumentos financieros y el Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos 
financieros. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

En cuanto a los Gastos financieros según la mediana prosiguen con una evolución decreciente de los mismos, pasando del -4,56% en 

2019 al -1,37% en 2020 y obteniendo en 2021 una tasa de variación negativa del -1,86%. Si observamos los datos agregados de los 
Ingresos financieros se constata una fuerte caída de la tasa de variación en este periodo, pasando del -22,51% en 2020 al -46,11% en 
2021, esto supone un descenso de 68,62 puntos porcentuales respecto al año anterior. 

Ranking de las principales empresas gallegas por Ingresos de explotación y Valor añadido bruto 

A partir del análisis de las 33.925 empresas gallegas, se ha confeccionado un ranking con las 25 empresas más relevantes de Galicia 
en función de los Ingresos de explotación obtenidos en 2021 así como de la Riqueza generada en dicho periodo. Esta información se 

extrae de las Cuentas anuales individuales presentadas y disponibles en los Registros mercantiles para el ejercicio 2021. 
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En este ranking se muestran las 25 sociedades más relevantes. "RK" indica la posición que ocupan en 2021 según los Ingresos de explotación generados. La orientación 
de las flechas señala si la empresa mejora su posición respecto a 2020 ( ), si la mantiene ( ) o si la empeora ( ). 
 

 

 
En este ranking se muestran las 25 sociedades más relevantes. "RK" indica la posición que ocupan en 2021 según la Riqueza generada. La orientación de las flechas 
señala si la empresa mejora su posición respecto a 2020 ( ), si la mantiene ( ) o si la empeora ( ). “RK Ingresos” indica la posición que ocupa en 2021 según los 
Ingresos de Explotación en la muestra de referencia (33.925 empresas). 

2021-2020
1       INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. INDITEX 11.363,0   1.995,0   2.536     
2       PEUGEOT CITROËN AUTOMOVILES ESPAÑA, S.A. STELLANTIS 7.357,5     705,5      8.310     
3       ZARA ESPAÑA, S.A. INDITEX 2.143,9     529,3      11.753   
4       METALURGICA GALAICA, S.A. BIPADOSA 1.593,9     35,5        56          
5       FASHION LOGISTICS FORWARDERS, S.A. INDITEX 1.515,9     3,9          1            
6       BERSHKA BSK ESPAÑA, S.A. INDITEX 1.366,0     195,2      3.291     
7       TEMPE, S.A. TEMPE 1.336,1     215,0      1.744     
8       PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. PONTEGADEA INVERSIONES 1.288,0     1.046,0   17          
9       STRADIVARIUS ESPAÑA, S.A.U. INDITEX 1.267,3     266,6      3.973     

10     PULL & BEAR ESPAÑA, S.A. INDITEX 1.198,4     190,2      3.022     
11     VEGO SUPERMERCADOS, S.A.U. VEGALSA (VEGONSA AGRUPACION ALIMENTARIA) 1.119,4     183,3      5.488     
12     GADISA RETAIL, S.L.U. GRUPO GADISA 1.054,4     29,8        702        
13     GRUPO MASSIMO DUTTI, S.A. INDITEX 1.024,2     177,5      2.908     
14     FINANCIERA MADERERA, S.A. FINANCIERA MADERERA 838,8        198,4      2.589     
15     CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A. CONSTRUCTORA SAN JOSE 746,3        125,0      2.068     
16     DISTRIBUCIONES FROIZ, S.A. GRUPO FROIZ 736,5        156,8      5.586     
17     PESCANOVA ESPAÑA, S.L. NUEVA PESCANOVA 679,3        61,7        955        
18     COOPERATIVAS OURENSANAS, SOC. COOP. GALEGA COREN 608,4        72,7        1.512     
19     HIJOS DE RIVERA, S.A.U. CORPORACION HIJOS DE RIVERA 573,7        230,3      824        
20     ZARA HOME ESPAÑA, S.A. INDITEX 555,3        68,6        1.642     
21     MERCARTABRIA, S.L.U. GRUPO GADISA 532,7        106,7      2.720     
22     CONSERVAS RIANXEIRA, S.A. CORPORACION EMPRESARIAL JESUS ALONSO 484,3        14,7        1.031     
23     ALUMINIOS CORTIZO, S.A.U. GRUPO CORTIZO CARTERA 461,0        94,2        925        
24     FASHION RETAIL, S.A. INDITEX 450,7        81,8        -         
25     FRINSA DEL NOROESTE, S.A. FRINSA DEL NOROESTE 446,5        95,0        1.187     

INGRESOS
mill. euros

VAB
mill. euros EMPLEADOSRk GrupoEmpresa

21/20
1   INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. INDITEX 1.995,0   1 2.536    
2   PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. PONTEGADEA INVERSIONES 1.046,0   8 17         
3   PEUGEOT CITROËN AUTOMOVILES ESPAÑA, S.A. STELLANTIS 705,5      2 8.310    
4   ZARA ESPAÑA, S.A. INDITEX 529,3      3 11.753  
5   ZARA DISEÑO, S.L. INDITEX 377,7      30 421       
6   STRADIVARIUS ESPAÑA, S.A.U. INDITEX 266,6      9 3.973    
7   HIJOS DE RIVERA, S.A.U. CORPORACION HIJOS DE RIVERA 230,3      19 824       
8   TEMPE, S.A. TEMPE 215,0      7 1.744    
9   FINANCIERA MADERERA, S.A. FINANCIERA MADERERA 198,4      14 2.589    

10  BERSHKA BSK ESPAÑA, S.A. INDITEX 195,2      6 3.291    
11  PULL & BEAR ESPAÑA, S.A. INDITEX 190,2      10 3.022    
12  VEGO SUPERMERCADOS, S.A.U. VEGALSA (VEGONSA AGRUPACION ALIMENTARIA) 183,3      11 5.488    
13  GRUPO MASSIMO DUTTI, S.A. INDITEX 177,5      13 2.908    
14  DISTRIBUCIONES FROIZ, S.A. GRUPO FROIZ 156,8      16 5.586    
15  R CABLE Y TELECABLE TELECOMUNICACIONES, S.A.U. R CABLE 147,4      33 262       
16  AUTOPISTAS DEL ATLANTICO CONCESIONARIA ESPAÑOLA, S.A. SACYR 131,2      70 229       
17  CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A. CONSTRUCTORA SAN JOSE 125,0      15 2.068    
18  NORTEMPO EMPRESA DE TRABAJO TEMPORAL, S.L. BAMPIMOR 117,7      94 4.370    
19  IBERDROLA RENOVABLES GALICIA, S.A. IBERDROLA 113,6      72 -         
20  SOCIEDAD TEXTIL LONIA, S.A. GRUPO SOCIEDAD TEXTIL LONIA 110,3      40 1.492    
21  MERCARTABRIA, S.L.U. GRUPO GADISA 106,7      21 2.720    
22  APPLUS NORCONTROL, S.L.U. APPLUS 104,1      69 3.073    
23  PLATAFORMA EUROPA, S.A. INDITEX 98,8        87 1.783    
24  FRINSA DEL NOROESTE, S.A. FRINSA DEL NOROESTE 95,0        25 1.187    
25  ALUMINIOS CORTIZO, S.A.U. GRUPO CORTIZO CARTERA 94,2        23 925       

RK
Ingresos

VAB
mill. euros EMPLEADOSRk GrupoEmpresa

Ranking por Ingresos de explotación de las principales empresas gallegas, 2021 
     (Depósitos individuales de cuentas) 

Ranking por Valor añadido bruto de las principales empresas gallegas, 2021 
    (Depósitos individuales de cuentas anuales) 
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Los grupos empresariales en Galicia 

Con la finalidad de aproximarnos al volumen de actividad global de los grupos empresariales6 en Galicia, se muestran en la tabla 

siguiente los cien grupos empresariales cuya compañía dominante está domiciliada en Galicia y con mayor volumen de Ingresos de 
explotación consolidados. Esta información se extrae de las Cuentas anuales consolidadas presentadas y disponibles en los Registros 
mercantiles para 2021. Asimismo, en la tabla se indica el nombre del grupo, el Valor añadido bruto consolidado, número de empleados 

y número de empresas incluidas en la consolidación, estas son la sociedad dominante, sociedades dependientes y multigrupo. 

Estos parámetros recogen toda la actividad del perímetro de consolidación, por lo tanto, puede incluir empresas con domicilio social 
fuera de Galicia y gran variedad de porcentajes de participación nominal, directa o indirecta, de la matriz en el capital de sus 

dependientes o multigrupo. 

 

 

 
6 Por razones metodológicas se han excluido las Corporaciones bancarias por su peculiar comportamiento contable. Tampoco se han incorporado los grupos empresariales que, aunque 

desarrollando una parte de su actividad en Galicia, la sociedad dominante no deposita las cuentas anuales consolidadas 2021 en la Comunidad gallega. 

Rk/VAB

1     INDITEX ARTEIXO 268 28.437,0     11.397,0    2 165.042   

2     PONTEGADEA INVERSIONES ARTEIXO 5 28.253,0     21.211,0    1 165.130   

3     GRUPO GADISA BETANZOS 29 1.559,6       368,2        3 8.448      

4     TEMPE ARTEIXO 8 1.320,2       277,8        9 1.978      

5     GRUPO GADISA RETAIL BETANZOS 11 1.291,0       286,2        6 7.726      

6     FINCORPORATIVA SANTIAGO 28 1.172,6       294,6        4 3.447      

7     FINANCIERA MADERERA SANTIAGO 21 1.160,8       293,4        5 3.436      

8     VEGALSA (VEGONSA AGRUPACION ALIMENTARIA) VIGO 3 1.112,7       205,4        12 5.589      

9     NUEVA PESCANOVA REDONDELA 24 1.101,4       279,6        8 11.836     

10   GRUPO SAN JOSE PONTEVEDRA 69 945,9           173,3        14 3.518      

11   CONSTRUCTORA SAN JOSE PONTEVEDRA 46 901,8           146,5        20 3.152      

12   GRUPO NOSA TERRA 21 VIGO 39 811,5           120,5        23 810         

13   GRUPO LUCASIÑAS VIGO 50 809,7           170,9        16 1.136      

14   GRUPO FROIZ POIO 10 770,3           171,8        15 6.179      

15   GRUPO CORTIZO CARTERA PADRON 13 723,4           215,1        11 2.376      

16   CORPORACION EMPRESARIAL JESUS ALONSO BOIRO 50 720,1           80,5          29 2.878      

17   CORPORACION HIJOS DE RIVERA A CORUÑA 27 611,9           258,5        10 1.337      

18   GRUPO CALVO CARBALLO 25 580,9           140,2        22 5.378      

19   EGASA A CORUÑA 57 550,8           76,1          31 2.000      

20   LUCKIA GAMING GROUP A CORUÑA 52 550,5           74,5          32 1.998      

21   FRINSA DEL NOROESTE RIBEIRA 13 545,2           110,2        24 1.425      

22   GRUPO PEREZ RUMBAO SANTIAGO 48 427,7           65,4          36 1.284      

23   CUPA FINANCE CARBALLEDA 64 427,5           165,0        18 2.221      

24   CUPIRE PADESA CARBALLEDA 65 427,5           165,1        17 2.221      

25   GRUPO SOCIEDAD TEXTIL LONIA PEREIRO DE AGUIAR 14 347,8           144,5        21 2.091      

26   PARTLER 2006 ARTEIXO 4 337,0           286,0        7 11           

27   BORGWARNER SPAIN HOLDING VIGO 5 332,8           73,9          33 1.380      

28   COPASA OURENSE 59 323,3           98,4          26 1.377      

29   PESCAPUERTA VIGO 12 288,1           0,1            175 1.123      

30   LOSAN CURTIS 8 260,2           47,3          44 562         

31   ROSP CORUNNA A CORUÑA 25 238,9           200,0        13 25           

32   MASCATO VIGO 52 235,0           53,8          41 1.719      

33   LECHE CELTA PONTEDEUME 3 234,8           15,4          87 319         

INGRESOS
mill. euros

VAB
mill. euros EmpleadosRk Grupo Empresarial Localidad

nº empresas
perímetro 

DATOS CONSOLIDADOS

Ranking por Ingresos de explotación de los principales grupos empresariales cuya sociedad dominante tiene 
domicilio social en Galicia 
(Depósitos consolidados de cuentas anuales 2021) 
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Rk/VAB

34   GRUPO BOTAS VIGO 19 224,5           20,3          72 431         

35   INDUSTRIAS FRIGORIFICAS DEL LOURO O PORRIÑO 5 223,0           27,6          62 678         

36   BIMBA & LOLA STUDIO VIGO 23 217,0           85,0          28 1.299      

37   GRUPO P. FERRO A CORUÑA 9 208,9           42,6          46 524         

38   GRUPO ATUNLO VIGO 6 198,2           15,7          84 829         

39   INVERAVANTE A CORUÑA 54 184,9           66,4          35 920         

40   LENCE TORRES LUGO 5 179,3           15,7          85 246         

41   SISTEMAS TECNICOS ACCES. COMPONENTES PADRON 4 175,6           50,7          42 545         

42   BAMPIMOR A CORUÑA 12 166,2           159,5        19 5.173      

43   GRUPO COPO MOS 16 161,5           37,1          48 919         

44   TOMENIDER LUGO 2 161,0           30,0          57 845         

45   ACTEMSA A POBRA DO CARAMIÑAL 2 160,3           7,9            128 300         

46   GRUPO GREMVI GALICIA QUINTELA DE LEIRADO 8 151,3           14,1          97 270         

47   AIRA TABOADA 4 148,2           14,3          95 309         

48   GESTION CORPORATIVA QUINTA VALGA 5 146,6           30,5          56 755         

49   VALTALIA INVESTMENTS O CARBALLIÑO 14 145,7           48,3          43 931         

50   TRANSMONBUS LUGO 51 145,2           78,7          30 1.473      

51   CLC WORLD INVERSIONES OLEIROS 13 145,1           22,0          71 295         

52   PUENTES Y CALZADAS OROSO 23 140,4           29,9          58 545         

53   ARMADORA PEREIRA VIGO 12 139,4           34,6          51 703         

54   SOCIEDAD AGRICOLA GALLEGA VILANOVA DE AROUSA 9 137,4           13,2          101 209         

55   GRUPO COPER VIGO 3 135,4           3,4            165 18           

56   ALUDEC PONTE-CALDELAS 11 131,3           64,1          39 920         

57   IGNACIO DE LAS CUEVAS SAN CIBRAO DAS VIÑAS 4 131,0           19,6          74 590         

58   COMPAÑÍA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS O PORRIÑO 3 130,7           29,5          59 316         

59   PONTEGADEA GB 2020 A CORUÑA 3 130,0           103,0        25 10           

60   TELCOR SANTIAGO 25 129,1           57,6          40 866         

61   RAMPESCA VIGO 14 128,4           38,9          47 247         

62   BOXLEO TIC OLEIROS 3 126,3           89,4          27 2.299      

63   ANJOCA A CORUÑA 17 125,7           64,3          38 10           

64   CORPORACION EMPRESARIAL CONGALSA RIBEIRA 9 122,1           25,2          68 544         

65   GRUPO ARNOIA DISTRIBUCION PONTE-CALDELAS 6 120,2           13,4          100 304         

66   GRUPO METALEA O PORRIÑO 3 112,3           10,9          112 56           

67   MAGNA SEATING HOLDING SPAIN O PORRIÑO 6 109,9           34,1          55 962         

68   VIUDA DE SEVERIANO CASTRO E HIJOS AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ 18 107,7           64,8          37 1.841      

69   STOLT SEA FAR MSA CARNOTA 6 106,1           27,4          63 436         

70   GRUPO RECAMBIOS REGUEIRA A CORUÑA 11 104,2           26,2          65 485         

71   MALASA GRUPO CAMBRE 13 102,0           29,2          60 710         

72   FREIREINVEST MARIN 4 101,2           11,9          110 213         

73   SERVINOGA MARIN 21 100,7           18,4          77 226         

74   RUSSULA CORPORACION A CORUÑA 11 98,5              19,6          75 5            

75   FRIOANTARTIC MARIN 3 98,1              3,0            167 20           

76   ADOLFO DOMINGUEZ SAN CIBRAO DAS VIÑAS 8 94,7              34,7          50 935         

77   ABEIRAR 2005 A CORUÑA 28 92,6              29,0          61 481         

78   GRUPO IFKI VIGO 7 91,7              10,8          114 50           

79   NORVENTO ENERXIA LUGO 23 88,6              71,8          34 175         

80   BORNEIRIÑA ATLANTICO VIGO 5 85,2              6,6            144 55           

81   PEREZ TORRES MARIN 7 84,5              25,4          66 368         

82   COMAR A CORUÑA 0 80,3              35,7          49 1.211      

83   SMARTIA SPAIN A CORUÑA 128 77,9              34,4          52 96           

84   GREENALIA A CORUÑA 129 77,8              34,3          54 96           

85   GRUPO INVERSIONES ARTEIXO ARTEIXO 17 75,1              25,4          67 352         

86   BROPORMA RETAIL REDONDELA 3 72,9              4,5            159 99           

87   ROMERO Y PEREIRA INVERSIONES VIGO 6 72,8              10,8          115 224         

88   BARREIRO NUÑEZ Y AVILLEIRA CANGAS 5 71,7              6,6            145 49           

89   GRUPO ALLENTIA INVEST VIGO 3 69,1              12,8          104 104         

90   GRUPO UNION VANTAXE VIGO 13 69,0              14,9          90 377         

Rk Grupo Empresarial Localidad
nº empresas

perímetro 
INGRESOS
mill. euros Empleados

VAB
mill. euros

DATOS CONSOLIDADOS
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En este ranking se muestran los 100 grupos empresariales más relevantes. "Rk" indica la posición que ocupan en 2021 según los Ingresos de explotación de las 
cuentas anuales consolidadas. El número de empresas del perímetro de consolidación hace referencia al total de sociedades incluidas en la consolidación, esto es 
sociedad dominante, dependientes y multigrupo. “Rk/VAB” indica la posición que ocupan los 100 grupos más destacados según la Riqueza generada consolidada en 
2021. 
Fuente: ARDÁN 2021 

El Valor añadido generado por las empresas gallegas de los grupos empresariales más relevantes 

Para poder establecer una proyección de la actividad y creación de valor económico de los grupos empresariales a través de empresas 
domiciliadas en Galicia, presentamos en la siguiente tabla un análisis de los 50 grupos empresariales ordenados por Valor añadido 

bruto consolidado. En cada uno de ellos se identifica la sociedad dominante y el número de dependientes gallegas del perímetro. Los 
importes relativos al Valor añadido bruto y empleo se obtienen, en este caso, por agregación de los valores que las empresas 
dependientes presentan en los Registros mercantiles gallegos. 

 

 

Rk Grupo Empresarial Localidad Rk/VAB

91   C.R.C. OBRAS Y SERVICIOS ORDES 2 68,1              13,9          98 204         

92   PEREIRA PRODUCTOS DEL MAR VIGO 3 67,2              6,5            148 115         

93   PUERTO DE CELEIRO VIVEIRO 11 66,6              7,1            139 113         

94   MARISCOS ANTON FERNANDEZ MUROS 9 65,2              6,6            146 213         

95   BREOGAN MOTOR OLEIROS 2 62,3              7,1            138 146         

96   REGANOSA HOLDCO MUGARDOS 8 62,3              44,1          45 162         

97   TRANSPORTES ALMACENES TRANSITARIOS NARON 3 62,1              4,3            160 86           

98   GRUPO DIGAMEL PONTEVEDRA 4 60,4              12,1          108 185         

99   EXTRACO, CONSTRUCCIONS E PROXECTOS OURENSE 2 59,7              12,0          109 180         

100  TRAINING BUSINESS NETWORK A CORUÑA 10 57,4              26,5          64 521         

nº empresas
perímetro 

INGRESOS
mill. euros Empleados

VAB
mill. euros

DATOS CONSOLIDADOS

1 PONTEGADEA INVERSIONES PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. 21.211,0   5 3.088,6     2.569        

2 INDITEX INUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. 11.397,0   49 4.832,0     40.834      

3 GRUPO GADISA GALLEGA DE DISTRIBUIDORES DE ALIMENTACION, S.A. 368,2         26 333,4        6.695        

4 FINCORPORATIVA FINCORPORATIVA, S.L. 294,6         14 230,5        2.804        

5 FINANCIERA MADERERA FINANCIERA MADERERA, S.A. 293,4         7 219,4        2.793        

6 GRUPO GADISA RETAIL GADISA RETAIL, S.L. 286,2         8 243,3        5.965        

7 PARTLER 2006 PARTLER 2006, S.L. 286,0         2 554,0        4              

8 NUEVA PESCANOVA NUEVA PESCANOVA, S.L. 279,6         5 75,4           1.019        

9 TEMPE TEMPE, S.A. 277,8         3 278,0        1.867        

10 CORPORACION HIJOS DE RIVERA CORPORACION HIJOS DE RIVERA, S.L. 258,5         18 335,9        1.094        

11 GRUPO CORTIZO CARTERA CORTIZO CARTERA, S.L. 215,1         4 99,9           1.002        

12 VEGALSA (VEGONSA AGRUPACION ALIMENTARIA) VEGONSA AGRUPACION ALIMENTARIA, S.A. 205,4         3 200,4        5.799        

13 ROSP CORUNNA ROSP CORUNNA, S.L. 200,0         4 624,2        13            

14 GRUPO SAN JOSE GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A. 173,3         13 143,4        2.160        

15 GRUPO FROIZ GRUPO FROIZ, S.L. 171,8         9 167,9        5.856        

16 GRUPO LUCASIÑAS LUCASIÑAS, S.L. 170,9         10 56,7           454          

17 CUPIRE PADESA CUPIRE PADESA, S.L. 165,1         40 104,3        1.268        

18 CUPA FINANCE CUPA FINANCE, S.L. 165,0         38 97,1           1.238        

19 BAMPIMOR BAMPIMOR, S.L. 159,5         9 137,6        5.167        

20 CONSTRUCTORA SAN JOSE CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A. 146,5         3 126,8        2.070        

21 GRUPO SOCIEDAD TEXTIL LONIA GRUPO SOCIEDAD TEXTIL LONIA, S.L. 144,5         1 110,3        1.492        

22 GRUPO CALVO LUIS CALVO SANZ, S.A. 140,2         5 56,8           751          

23 GRUPO NOSA TERRA 21 GRUPO NOSA TERRA 21, S.A. 120,5         10 15,3           183          

24 FRINSA DEL NOROESTE FRINSA DEL NOROESTE, S.A. 110,2         1 95,0           1.187        

25 PONTEGADEA GB 2020 PONTEGADEA GB 2020, S.L. 103,0         1 0,04 -          -            

VAB 
mill. euros Empleo

Rk VAB
Grupo Grupo Empresarial

Datos agregados*

Sociedad Dominante
nº empr.
perímetro

VAB 
Consolidado
mill. euros

Empresas con domicilio social 
en Galicia

VAB y empleo de las empresas gallegas vinculadas con los principales grupos empresariales de Galicia 
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Comparación Galicia-España 

En el estudio comparativo según la mediana, en cuanto a la generación de Ingresos de explotación y Valor añadido bruto, entre una 

muestra homogénea de casi 125.000 empresas españolas y la muestra de Galicia de referencia (33.925 empresas), tanto nuestra 
Comunidad como la muestra de España obtienen tasas de variación positivas en el periodo 2020-2021, volviendo a la senda del 
crecimiento prepandemia en ambos parámetros. 

 

 
Fuente: ARDÁN 2021 

 

26 COPASA CUPIRE PADESA, S.L. 98,4           27 56,2           725          

27 BOXLEO TIC CUPA FINANCE, S.L. 89,4           2 49,0           1.138        

28 BIMBA & LOLA STUDIO PONTEGADEA GB 2020, S.L. 85,0           5 71,3           917          

29 CORPORACION EMPRESARIAL JESUS ALONSO BOXLEO TIC, S.L. 80,5           19 56,0           1.668        

30 TRANSMONBUS S.A. DE OBRAS Y SERVICIOS COPASA 78,7           44 76,0           1.095        

31 EGASA INVESTMENT CORPORATION EGASA INVESTMENT CORPORATION, S.L. 76,1           20 49,6           632          

32 LUCKIA GAMING GROUP LUCKIA GAMING GROUP, S.A. 74,5           17 48,1           652          

33 BORGWARNER SPAIN HOLDING BORGWARNER SPAIN HOLDING, S.L. 73,9           2 49,7           529          

34 NORVENTO ENERXIA NORVENTO ENERXIA, S.L. 71,8           18 80,3           173          

35 INVERAVANTE INVERAVANTE INVERSIONES UNIVERSALES, S.L. 66,4           25 41,4           336          

36 GRUPO PEREZ RUMBAO AICENCAR, S.L. 65,4           42 67,6           1.175        

37 VIUDA DE SEVERIANO CASTRO E HIJOS VIUDA DE SEVERIANO CASTRO E HIJOS, S.L. 64,8           13 65,3           1.795        

38 ANJOCA ANJOCA, S.L. 64,3           8 18,5           241          

39 ALUDEC ALUDEC, S.A. 64,1           5 51,6           509          

40 TELCOR TELCOR, S.A. 57,6           13 52,3           775          

41 MASCATO MASCATO, S.A. 53,8           5 16,3           185          

42 SISTEMAS TECNICOS ACCES. COMPONENTES SISTEMAS TECNICOS ACCES. COMPONENTES, S.L. 50,7           1 48,9           518          

43 VALTALIA INVESTMENTS VALTALIA INVESTMENTS, S.L. 48,3           10 46,6           890          

44 LOSAN INDUSTRIAS LOSAN, S.A. 47,3           6 74,5           1.138        

45 REGANOSA HOLDCO SISTEMAS TECNICOS ACCES. Y COMPONENTES, SL 44,1           5 41,8           437          

46 GRUPO P. FERRO P FERRO GPF, S.L. 42,6           3 19,7           224          

47 RAMPESCA RAMPESCA, S.A. 38,9           9 14,5           131          

48 GRUPO COPO GRUPO EMPRESARIAL COPO, S.A. 37,1           6 23,7           445          

49 COMAR COMAR INVERSIONES Y DIRECCION DE EMPRESAS, S.L. 35,7           29 17,1           480          

50 ADOLFO DOMINGUEZ ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. 34,7           2 24,96        780          

*Los valores se corresponden con la agregación del Valor añadido Bruto de las empresas individuales con domicilio social en Galicia que conforman el perímetro de consolidación y 
cuyas Cuentas Anuales 2021 están disponibles en el Registro mercantil.

Rk VAB
Grupo Grupo Empresarial Sociedad Dominante

nº empr.
perímetro

VAB 
Consolidado
mill. euros

VAB 
mill. euros Empleo

Datos agregados*

Empresas con domicilio social 
en Galicia

Galicia España
14,24% 14,62%

15,01% 13,59%Valor añadido bruto 

Ingresos de explotación 14,24%

14,62%

15,01%

13,59%

13%

13%

14%

14%

15%

15%

16%

Galicia España

Ingresos de explotación Valor añadido bruto

(%) Las tasas de variación se corresponden con las medianas
Muestras: 33,925 empresas gallegas y 124.866 empresas españolas

Comparación Galicia-España, 2020-2021 
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El incremento de los Ingresos de explotación es muy similar, en la comunidad gallega se pasa de una tasa de variación en los Ingresos 
del -6,74% en 2020 al 14,24% en 2021, y en España del -9,20% en 2020 al 14,62% en 2021. En cuanto a la tasa de variación del Valor 

Añadido Bruto, Galicia obtiene una mejor tasa de crecimiento en 2021 que España, en nuestra comunidad se pasa del -6,25% en 2020 
al 15,01% en 2021 y en el caso de España del -6,82% en 2020 al 13,59% en 2021, esto supone una diferencia a favor de la comunidad 
gallega de 1,42 puntos porcentuales en 2021. 

Periodo 2015-2021 

En un análisis de la evolución de los Ingresos de explotación y Valor añadido bruto para una muestra homogénea de 24.352 empresas 
gallegas en el período 2015-2021, y tomando como referencia las medianas de las tasas de variación, se constata una senda de 

crecimiento para ambos parámetros hasta 2020, pero con una cierta desaceleración desde el año 2016. En el periodo 2021 se obtienen 
para ambas magnitudes unas tasas de crecimiento positivas, claramente influenciadas por el inicio de la recuperación postpandemia 
del COVID-19. 

Desde el 2009 la tónica general había sido la pérdida de crecimiento en las tasas de variación de ambas magnitudes económicas, 

llegando en 2013 a una caída del -3,03% de los Ingresos y -2,41% en el Valor añadido. A partir de 2014 se constata la recuperación 
de valores positivos con una senda de crecimiento de las dos magnitudes, alcanzando en 2015 los Ingresos un incremento positivo 
del 4,93% y el VAB un 5,48%. Desde 2016 hasta 2020 continúa la tónica del crecimiento, pero con una cierta desaceleración año a 

año. En 2020 las tasas de crecimiento se vuelven negativas para ambos parámetros influenciadas sin duda por la irrupción del COVID-
19. En 2021 se observa la vuelta a la senda del crecimiento, registrando una tasa de variación del 13,46% los Ingresos de explotación 
y del 13,76% el Valor añadido bruto.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 
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2.1.3. Evolución de la rentabilidad y magnitudes asociadas 

Los principales parámetros económicos, tomando como referencia la mediana o valores centrales de la muestra objeto de estudio, constatan 

la senda del crecimiento en 2021. Este comportamiento también se traslada a las rentabilidades asociadas de dicha actividad empresarial.  

Rentabilidad económica y magnitudes asociadas 

La Rentabilidad económica media de la empresa gallega fue del 3,88% en 2021, ligeramente superior a la del año anterior que se 

situaba en el 2,58%, esto es un incremento de 1,3 puntos porcentuales respecto al periodo anterior. Este comportamiento se debe 
principalmente al aumento en las tasas de los márgenes empresariales, Rotación de activos y Rotación de existencias, magnitudes 
influenciadas por la recuperación de la postpandemia iniciada en este ejercicio. En 2021 el Margen aumentó casi un punto porcentual, 

pasando del 2,36 % en 2020 al 3,31% en 2021. La Rotación de activos ha obtenido un ligero incremento en el periodo 2020-2021, 
pasando del 1,13 en 2020 al 1,23 en 2021. La Rotación de existencias tiene el mismo comportamiento que el resto de las magnitudes, 
en 2020 se situó en 3,70 y en un 4,16 en 2021. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Al analizar la Rentabilidad económica según el tamaño empresarial, se constata que todos los tipos de empresa experimentan un 
incremento de su valor en 2021 respecto al periodo anterior. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

2019 2020 2021

Rentabilidad económica 3,44% 2,58% 3,88%

   Margen 2,67% 2,36% 3,31%

   Rotación de activos 1,33 1,13 1,23

   Rotación de existencias 3,98 3,70 4,16
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Los valores corresponden a las medianas

2020

Empresa gallega 3,44% 2,58% 3,88%

Gran empresa 5,12% 3,67% 5,25%

Mediana empresa 5,31% 4,83% 6,49%

Pequeña empresa 3,37% 2,51% 3,82%

Microempresa 3,15% 2,26% 3,54%

2019 2021

Los valores de la rentabilidad económica corresponden a la mediana o percentil 50

Nota: la gran empresa genera unos ingresos superiores a 50 millones de euros. Los
ingresos de la mediana empresa se sitúan entre 10 y 50 millones de euros; y la pequeña
empresa registra unos ingresos inferiores a 10 millones de euros. En este grupo la
microempresa presenta un volumen de negocios inferior a 2 millones de euros.

Rentabilidad económica: Evolución y magnitudes asociadas, 2019-2021 

Rentabilidad económica por tramos según los Ingresos de explotación, 2019-2021 
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Tanto la Gran empresa como la Mediana empresa obtienen valores por encima de la Rentabilidad económica de la media gallega 
(3,88%) en todo el periodo 2019-2021. La Pequeña empresa (aquella que registra unos Ingresos inferiores a 10 millones de euros) 

obtiene en 2021 una Rentabilidad económica del 3,82%, esto supone una subida de 1,31 puntos porcentuales respecto al año anterior. 
En el caso de las Microempresas, aquellas que facturan menos de 2 millones de euros, la mediana de la Rentabilidad económica pasa 
del 2,26% en 2020 al 3,54% en 2021. 

En el estudio de la Rentabilidad económica según los Sistemas productivos sectoriales, todos han obtenido valores por encima del 
2,25% en 2021. El que ha obtenido la mayor rentabilidad es Salud y asistencia social con un 6,99%, le siguen Electricidad, energía y 
agua con un 6,80%, Turismo, viajes y ocio (5,59%) e Industria auxiliar con un 5,33%.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Los sistemas productivos con una Rentabilidad económica en 2021 inferior al 5% y superior a la media gallega (3,88%) son: 
Información y conocimiento con un 4,88%, Servicios profesionales (4,55%), Maquinaria y equipo (4,51%), Productos químicos y 

derivados (4,32%) y la Pesca con el 3,97%. Los sistemas productivos sectoriales que obtuvieron una Rentabilidad económica por 
debajo de la media gallega fueron: Madera y muebles con un 3,62%, Logística y transporte (3,42%), Automoción y equipo para 
transporte (3,40%), y Artículos de consumo con una rentabilidad económica del 3,30%. El resto de los sistemas productivos se sitúan 

por debajo del 3,25% en Rentabilidad económica en 2021, estos son: Construcción (3,22%), Agroalimentario (3,13%), Rocas y 
minerales (3,02%), Naval (2,96%) y, por último, el Textil, confección y moda con una Rentabilidad económica del 2,49%. 

En cuanto a la evolución en el periodo 2020-2021 de la Rentabilidad económica por sistemas productivos se constata que solo 3 de 

los 18 sistemas productivos tienen tasas de crecimiento negativas. El sistema productivo con mayor crecimiento en su Rentabilidad 
económica es Turismo, viajes y ocio, pasando del -4,02% en 2020 a un 5,59% en 2021, esto es una diferencia de 9,61 puntos 
porcentuales. Le siguen Industria auxiliar con un incremento de 2,01 puntos porcentuales, Salud y asistencia social con un aumento 

de 1,58 puntos, Electricidad, energía y agua con un 1,57 y, por último, la Pesca con un incremento de 1,55 puntos porcentuales. 

2020 2021 Diferencia

Agroalimentario 2,41% 3,13% 0,72
Artículos de consumo 2,89% 3,30% 0,41
Automoción y equipo para transporte 2,67% 3,40% 0,73
Construcción 2,55% 3,22% 0,67
Electricidad, energía y agua 5,23% 6,80% 1,57
Industria auxiliar 3,32% 5,33% 2,01
Información y conocimiento 3,66% 4,88% 1,22
Logística y transporte 3,54% 3,42% -0,12
Madera y muebles 2,36% 3,62% 1,26
Maquinaria y equipo 4,11% 4,51% 0,40
Naval 3,78% 2,96% -0,82
Pesca 2,42% 3,97% 1,55
Productos químicos y derivados 4,51% 4,32% -0,19
Rocas y minerales 1,86% 3,02% 1,16
Salud y asistencia social 5,41% 6,99% 1,58
Servicios profesionales 3,67% 4,55% 0,88

Textil, confección y moda 1,26% 2,49% 1,24
Turismo, viajes y ocio -4,02% 5,59% 9,61

Galicia 2,58% 3,88% 1,30
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Rentabilidad económica y su evolución por sistemas productivos, 2021 
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El resto de los sistemas productivos registran diferencias respecto a 2020 por debajo de 1,5 puntos. Los SPS que han registrado tasas 
de variación negativas en 2021 son Logística y transporte, Productos químicos y derivados y el Naval. 

Rentabilidad financiera y magnitudes asociadas 

La rentabilidad financiera para el periodo de estudio 2019-2021 experimenta el mismo comportamiento que la Rentabilidad 
económica, situándose en una senda de crecimiento y con valores positivos en los tres periodos de estudio, pasando de un 6,95% en 

2019 al 5,15% en 2020 y llegando a un 7,72% en 2021, esto supone un incremento en el periodo 2019-2021 de 0,77 puntos 
porcentuales. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

En el análisis de las variables asociadas a la Rentabilidad financiera se constata un aumento moderado en el Coste neto de la deuda, 
pasando del 2,10% en 2020 al 2,24% en 2021, esto supone 0,14 puntos porcentuales más que en 2020. En cuanto al Coeficiente de 

endeudamiento, ratio que refleja la proporción de recursos ajenos de que dispone la empresa sobre los recursos totales, el valor de 
la mediana nos muestra una ligera reducción respecto a 2020, obteniendo un coeficiente del 1,20 en 2021. A medida que se va 
reduciendo el valor del coeficiente de endeudamiento año a año esto nos va indicando que en menor medida la empresa recurre a 

fondos ajenos para financiar su actividad. 

En el siguiente cuadro se muestra la Rentabilidad financiera según los sistemas productivos de Galicia, se constata que son tres los 
SPS que registran valores con rentabilidades por encima del 10%: En primera posición se sitúa Turismo, viajes y ocio con un 13,70%, 

le siguen Salud y asistencia social con un 10,54% y Electricidad, energía y agua con una rentabilidad financiera del 10,47%. 

A continuación, se encuentran cinco sistemas productivos con valores inferiores al 10% y por encima de la media gallega (7,72%), 
éstos son: Información y conocimiento (9,65%), Productos químicos y derivados (9,14%), Servicios profesionales (8,03%), Pesca 

(7,94%) y Artículos de consumo con una Rentabilidad financiera del 7,80%. Por debajo de la media gallega se encuentran los sistemas 
productivos de la Industria Auxiliar (7,66%), Maquinaria y equipo (7,51%) y Automoción y equipo para transporte con un 7,20%. El 
resto de Los sistemas productivos se sitúan por debajo del 7% en 2021.  

En el análisis de la evolución de la Rentabilidad financiera por sistemas productivos en el periodo 2020-2021, todos ellos excepto dos 

obtienen tasas de crecimiento positivas, destacando en primer lugar el sistema productivo de Turismo, viajes y ocio, con un incremento 
de 17,96 puntos porcentuales respecto a 2020 (-4,26%). En segundo lugar, se encuentra el SPS de Textil, confección y moda con una 
diferencia respecto al periodo anterior de 3,75 puntos porcentuales. A continuación, le siguen la Pesca y Electricidad, energía y agua 

con una diferencia respecto a 2020 de 3,42 y 3,10 puntos respectivamente.  

2019 2020 2021

Rentabilidad financiera 6,95% 5,15% 7,72%

   Coste neto de la deuda 2,51% 2,10% 2,24%

   Coeficiente de endeudamiento 1,30 1,30 1,20
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El resto de los sistemas productivos presentan diferencias en sus tasas de crecimiento respecto al periodo anterior por debajo de tres 
puntos porcentuales. Los dos sistemas productivos que presentan tasas de variación negativas en 2021 son Logística y transporte 

con una ligera caída de la Rentabilidad financiera respecto al periodo anterior de 0,64 puntos porcentuales; y el Naval con una 
diferencia negativa de -1,42 puntos porcentuales, pasando del 5,59% en 2020 al 4,17% en 2021. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Evolución 2015-2021 de la rentabilidad económica y financiera 

En cuanto a la evolución de las tasas de variación de la Rentabilidad económica y la Rentabilidad financiera para un período de 7 
años consecutivos de una muestra homogénea (24.352 empresas gallegas), se puede observar en el siguiente gráfico que desde 2015 

hasta 2018 las dos magnitudes se encuentran en una senda de crecimiento en sus valores. La Rentabilidad económica pasa del 3,11% 
en 2015 al 3,46% en 2018, y la Rentabilidad financiera obtiene un valor en 2015 del 5,64%, alcanzando en 2018 un 6,18%. 

En 2019 se constata un cambio de tendencia, con ligeras caídas respecto al 2018 en ambas magnitudes. En 2020 las caídas en ambas 
variables económicas son más elevadas debido en parte al efecto de la crisis sanitaria de la COVID-19, en la Rentabilidad económica 

la reducción es casi de un punto porcentual y en la Rentabilidad financiera la caída ronda los dos puntos porcentuales respecto al 
2019. En 2021 se vuelve a la tendencia alcista en los valores de ambas rentabilidades, el incremento de la Rentabilidad económica es 
de 1,25 puntos porcentuales y en la Rentabilidad financiera la diferencia positiva se sitúa en 2,42 puntos respecto al periodo anterior. 

 

 

 

2020 2021 Diferencia

Agroalimentario 4,59% 6,33% 1,74
Artículos de consumo 7,65% 7,80% 0,16
Automoción y equipo para transporte 5,94% 7,20% 1,27
Construcción 4,93% 6,68% 1,75
Electricidad, energía y agua 7,37% 10,47% 3,10
Industria auxiliar 5,72% 7,66% 1,95
Información y conocimiento 7,28% 9,65% 2,38
Logística y transporte 6,48% 5,84% -0,64
Madera y muebles 3,83% 6,68% 2,85
Maquinaria y equipo 7,16% 7,51% 0,35
Naval 5,59% 4,17% -1,42
Pesca 4,53% 7,94% 3,42
Productos químicos y derivados 8,34% 9,14% 0,80
Rocas y minerales 2,95% 5,49% 2,54
Salud y asistencia social 8,38% 10,54% 2,16
Servicios profesionales 6,69% 8,03% 1,34
Textil, confección y moda 2,50% 6,25% 3,75
Turismo, viajes y ocio -4,26% 13,70% 17,96
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Fuente: ARDÁN 2021 

2.2. El empleo en las empresas de Galicia 

En los últimos años prepandemia, el buen ritmo de crecimiento en la actividad empresarial ha tenido un efecto positivo en el 
comportamiento del empleo. Pero, la irrupción en 2020 de la crisis sanitaria del COVID-19 ha tenido un alto impacto sobre la actividad 

económica y como consecuencia un efecto negativo en el empleo, siendo muy desigual entre sectores y tipos de empresas. En 2021, 
se constata la vuelta a la senda del crecimiento en el empleo. En una muestra homogénea de empleo a tres años de 29.328 sociedades 
gallegas, se registró en 2021 un volumen de empleo de 406.839 trabajadores, con una tasa de crecimiento del 5,75%, esto supone 
un incremento de casi 9 puntos porcentuales respecto al año anterior (-3,10%). 

En los siguientes apartados se analizará la evolución del empleo y la productividad en las empresas gallegas. 

2.2.1. Estructura del empleo 

La siguiente tabla nos muestra la distribución del empleo por número de empresas y empleados7en 2021. Según el rango de 

empleados, las empresas con el mayor peso sobre la muestra total (29.328 sociedades), se corresponden con las de 1 a 10 empleados 
(Microempresa) con un peso del 79,8%, concentrando el 21,2% del empleo en 2021. 

El grupo de empresas de 11 a 50 empleados (Pequeña empresa) que representan en 2021 el 17,0% de las empresas gallegas 
analizadas, concentran el 25,5% del empleo total en dicho periodo. En el rango de la Mediana empresa, esto es de 51 a 250 empleados, 

se concentró en 2021 el 2,7% de las empresas sobre el total de la muestra, generando el 19% del empleo. En las Grandes empresas, 
estas son las de más de 250 empleados, que representan el 0,5% del total de empresas gallegas, se acumula el 34,3% del empleo en 
2021. 

 
7 Con el fin de conseguir cálculos coherentes, solamente se ha tenido en cuenta el dato del número de empleados de aquellas empresas que, además de declararlo en su memoria para todos 

y cada uno de los años a los que se refiere el estudio, ofrecían cierto grado de coherencia, es decir, en la relación Gastos de personal/N.º empleados se rechazan aquellos valores que no 
resulten fiables. La muestra final después de la depuración consta de 29.328 empresas para el período de análisis. 
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Fuente: ARDÁN 2021 

En el análisis de la evolución del empleo en el periodo 2020-2021, todos los tipos de sociedades en cuanto a tamaño empresarial 
obtienen tasas de crecimiento positivas influenciadas por el inicio de la recuperación tras la pandemia. 

La Gran empresa es la que registra en este periodo de estudio el mayor incremento en el empleo, obteniendo una tasa de crecimiento 
respecto a 2020 del 8,32%, esto es 10.705 empleados más que en el año anterior. Este rango de empresas representa el 48,35% del 
aumento de empleo en 2021. En cuanto a la Mediana empresa, la tasa de variación obtenida respecto a 2020 fue del 7,70% (5.528 

trabajadores más). La pequeña empresa ha generado 5.562 empleos más que en el ejercicio anterior, esto es una variación del 5,65%. 
Por último, el tamaño empresarial Microempresa es el que ha obtenido la tasa de crecimiento menor respecto al periodo anterior, un 
0,40%.  

Al analizar el empleo medio agregado, calculado como cociente del número de empleados totales entre el número de empresas que 
presentan este dato, en 2019 el empleo medio por empresa ascendió a 13,54 empleados, en 2020 a 13,12 y en 2021 aumentó 
ligeramente hasta 13,87 personas de media empleadas, esto supone una tasa de variación positiva del 2,47 % en el periodo 2019-

2021. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

2019 % 2020 % 2021 % 2019 % 2020 % 2021 %

   De 1 a 10 23.479 80,1% 23.697 80,8% 23.390 79,8% 86.594 21,8% 85.877 22,3% 86.221 21,2%

   De 11 a 50 4.923 16,8% 4.733 16,1% 4.992 17,0% 103.087 26,0% 98.365 25,6% 103.927 25,5%

   De 51 a 250 780 2,7% 750 2,6% 794 2,7% 75.086 18,9% 71.760 18,7% 77.288 19,0%

   Más de 250 146 0,5% 148 0,5% 152 0,5% 132.250 33,3% 128.698 33,5% 139.403 34,3%

Total 29.328 100% 29.328 100% 29.328 100% 397.017 100% 384.700 100% 406.839 100%
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2.2.2. Productividad del empleo 

En este apartado se analiza la Productividad del empleo en el periodo 2019-2021, y considerando la importancia que tiene la evolución 
de la Productividad en la propia generación de empleo, se han calculado una serie de magnitudes asociadas a la Productividad del 

trabajo8:  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Tras un contexto de crisis pandémica que afectó al empleo en 2020, al analizar la evolución del Valor añadido bruto por empleado 
(Productividad) en 2021 se constata una moderada recuperación de esta variable económica que se refleja en una tasa de crecimiento 
del 9,78%, esto supone incremento de la productividad respecto al 2020 de casi 15 puntos porcentuales.  

El mismo comportamiento nos encontramos al analizar los Ingresos de explotación por empleado, constatándose una tasa de 

crecimiento en el periodo 2020-2021 del 10,46%, esto es un aumento con respecto al periodo anterior de 16,12 puntos porcentuales. 
En este año 2021, los costes laborales siguen la tónica del resto de magnitudes asociadas al empleo. El Coste medio del empleo en 
2021 registró un aumento respecto al año anterior del 4,61%, 6,57 puntos porcentuales más que en 2020.  

Evolución 2015-2021  

En el gráfico siguiente se puede observar la evolución de la Productividad y magnitudes asociadas en los últimos siete años. Se 
constata que, desde 2015 hasta 2019, las tasas de crecimiento del Valor añadido por empleado se mueven en valores en torno al 

2,5%, donde la mayor tasa se observa en 2017 (2,75%) y la más baja en 2016 con un crecimiento del 2,12%. En 2020, la productividad 
se reduce de una manera intensa por efecto de la crisis sanitaria del COVID-19 hasta alcanzar una tasa de variación del -5,20%, esto 
supuso una reducción respecto al periodo 2019 de -7,48 puntos porcentuales. En 2021 recupera de nuevo una tasa de crecimiento 

positiva muy por encima de los valores prepandemia, esto es una tasa del 9,76%, suponiendo un incremento en siete años de casi 7,5 
puntos porcentuales. 

Si se pone el foco en la evolución de los Ingresos de explotación por empleado en el periodo 2015-2021, estos han tenido una 

evolución similar a la Productividad por trabajador. Al inicio del periodo (año 2015) la tasa de crecimiento se situó en el 2,31%, 
llegando en 2019 a una variación del 0,93%, y sufriendo en 2020 una fuerte caída de esta del -5,90% por el efecto pandemia. En 2021 
recupera valores positivos, situándose la tasa de crecimiento de las Ventas por empleado en el 10,55%. 

 
8 La mediana es el valor central de la muestra, es aquel valor que deja a la izquierda y a la derecha de este a un 50 por ciento de los valores de las empresas. Para la elaboración de los 

gráficos y los comentarios se han utilizado los datos de la mediana. 

2019 2020 2021 2019-2020 2020-2021

 Ingresos explotación / empleado 82.091 76.588 85.720 -5,66% 10,46%

 V.A.B.cf. / empleado 29.624 27.727 30.852 -5,09% 9,78%

 Coste medio del empleo 24.548 23.638 25.043 -1,96% 4,61%

Tasas de variación 82.091
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Fuente: ARDÁN 2021 

2.2.3. La generación del empleo en la empresa gallega 

A continuación, se analiza la evolución en el empleo generado por los 18 sistemas productivos gallegos y los principales sectores de 

la economía9 de Galicia. Tras el impacto sobre el empleo de la crisis sanitaria del COVID-19 en 2020 que fue muy heterogénea por 
sectores y ramas de actividad, en 2021 se inicia la recuperación de este donde del total de SPS gallegos, solo uno registra una tasa 
de crecimiento negativa. 

A nivel agregado y según la muestra de referencia (29.328 empresas), el empleo en Galicia aumentó en 22.139 trabajadores en 2021, 
esto supone un incremento del 5,75% respecto al periodo anterior, ya que se había obtenido una tasa de crecimiento en dicho periodo 
del -3,10%, esto es una diferencia de 8,85 puntos porcentuales.  

El sistema productivo con mayor número de empleados en Galicia en 2021 es como en años anteriores la Construcción, con 56.892 

trabajadores, esto representa el 13,98% del total de empleo gallego. Le sigue Servicios profesionales con 48.071 trabajadores en la 
comunidad gallega, SPS que representa el 11,82% sobre el total de empleo gallego, y en tercera posición se encuentra Textil, 
confección y moda con un total de 42.048 empleados, con un peso sobre el total de Galicia del 10,34%. A continuación, con un peso 

del empleo sobre el total gallego del 8,59% se encuentra el Agroalimentario y en quinta posición el SPS de la Logística y transporte 
concentra el 7,94% del empleo gallego en 2021. Estos cinco SPS concentran casi el 53% del empleo generado en Galicia. El resto de 
los sistemas productivos concentran un empleo sobre el total gallego por debajo del 7% en 2021. 

 

 

 

 
9 Debemos insistir en que los datos que aquí estamos elaborando corresponden a una muestra, ciertamente significativa, de las empresas con sede social en Galicia, pero en ningún caso 

representan la totalidad del empleo generado en nuestra Comunidad. 
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Fuente: Datos correspondientes a una muestra de 29.328 empresas analizada durante 3 años consecutivos, ARDÁN 2021 

Tal y como se mencionó anteriormente, en el análisis de la evolución del empleo por sistemas productivos en el año 2021, se constata 

que todos los SPS salvo uno obtienen tasas de crecimiento positivas en el empleo.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Construcción 55.702 54.126 56.892 2.766 -2,83% 5,11%
Servicios profesionales 40.558 43.358 48.071 4.713 6,90% 10,87%
Textil, confección y moda 46.267 39.101 42.048 2.947 -15,49% 7,54%
Agroalimentario 33.796 34.010 34.940 930 0,63% 2,73%
Logística y transporte 31.664 30.897 32.300 1.403 -2,42% 4,54%
Automoción y equipo para transporte 27.526 26.684 28.253 1.569 -3,06% 5,88%
Artículos de consumo 22.392 22.984 24.145 1.161 2,64% 5,05%
Turismo, viajes y ocio 26.254 21.384 22.244 860 -18,55% 4,02%
Información y conocimiento 19.675 19.377 20.877 1.500 -1,51% 7,74%
Salud y asistencia social 18.152 18.787 20.331 1.544 3,50% 8,22%
Pesca 19.876 19.616 20.066 450 -1,31% 2,29%
Madera y muebles 12.791 12.563 13.447 884 -1,78% 7,04%
Maquinaria y equipo 11.357 11.309 11.592 283 -0,42% 2,50%
Industria auxiliar 8.729 8.277 8.752 475 -5,18% 5,74%
Productos químicos y derivados 6.772 7.070 7.297 227 4,40% 3,21%
Electricidad, energía y agua 5.760 5.592 5.805 213 -2,92% 3,81%
Rocas y minerales 5.420 5.452 5.804 352 0,59% 6,46%
Naval 4.326 4.113 3.975 -138 -4,92% -3,36%

GALICIA 397.017 384.700 406.839 22.139 -3,10% 5,75%
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El Sistema productivo con mayor creación de empleo en 2021 fue Servicios profesionales con una tasa de crecimiento del 10,87%, 
esto supuso un aumento de 3,97 puntos porcentuales respecto a 2020 y que en términos absolutos se traduce en 4.713 empleados 

más. Le siguen Salud y asistencia social (8,22%), Información y conocimiento con el 7,74%, Textil, confección y moda (7,54%), Madera 
y muebles con un 7,04%, Rocas y minerales con una tasa del 6,46% y Automoción y equipo para transporte con una tasa de crecimiento 
del 5,88%, 

Son diez los sistemas productivos gallegos que han obtenido incrementos moderadas de empleo en 2021 y que están por debajo de 
la media gallega (5,75%). Los principales son: Industria auxiliar (5,74%), la Construcción con una tasa del 5,11% y Artículos de 
consumo con un 5,05%. El resto de SPS por debajo de la media gallega y con tasas positivas obtienen aumentos de empleo por debajo 

del 5%. El único sistema productivo sectorial que ha registrado una caída en el empleo es el Naval con una tasa de crecimiento 
negativa del -3,36% en 2021, lo que supone en valores absolutos una pérdida de 138 empleos.  

Evolución del empleo en los principales sectores de actividad 

En el análisis del empleo por las actividades que conforman cada Sistema productivo, y con mayor volumen de trabajadores en 2021, 

aquellas que son responsables del 50% del empleo de la muestra de referencia, se constata que son 27 los sectores que concentran 
la mitad del empleo generado en Galicia en 2021. 

Tal y como se muestra en la siguiente tabla, al igual que en años anteriores, ocupa la primera posición los Minoristas de prendas de 

vestir y complementos con un total de 26.898 empleados y con un peso sobre el total de Galicia del 6,61%. El sector ha registrado 
una tasa de crecimiento respecto al año anterior del 8,84%, esto es una diferencia de 26,89 puntos porcentuales más que en 2020. 
De las 260 empresas que desarrollaron actividades en este sector en 2021, el 94,29% del empleo (25.361 empleados) es generado 

por 6 empresas del grupo INDITEX, destacando en primer lugar ZARA ESPAÑA, S.A. con 11.753 empleados en 2021 y STRADIVARIUS 
ESPAÑA, S.A.U. en segundo lugar con 3.973 personas empleadas. En 2021, estas 6 empresas analizadas del grupo INDITEX han 
registrado un incremento global de plantilla de 2.107 trabajadores en 2021. 

A continuación, se sitúa la Construcción de edificios con 14.719 empleados, registrando un aumento neto de empleo de 780 
trabajadores respecto al periodo anterior, pasando de una tasa de crecimiento en 2020 del -3,30% a un 5,60% en el periodo actual. 
Al igual que en años anteriores la empresa CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A. (grupo SAN JOSE) con un total de 2.068 empleos en 2021 

continúa concentrando el mayor número de empleados respecto al total del sector con un peso del 14,05%. Cabe mencionar que las 
once primeras posiciones del sector según el número de empleados se corresponden con sociedades con más de 100 trabajadores y 
concentran cerca del 25% del empleo del sector de la Construcción de edificios. 

En tercera posición se sitúa Supermercados e hipermercados concentrando el 3,05% del empleo total de las empresas gallegas de 
referencia con 12.407 empleados en 2021. En este sector de actividad, conformado por 170 empresas, las dos primeras posiciones, 
en cuanto a número de empleados, concentran el 89,26% sobre el total sectorial gallego, acumulando un total de 11.074 empleados. 

Estas empresas son: DISTRIBUCIONES FROIZ, S.A. (grupo FROIZ) cuyo empleo en 2021 supuso el 45,02% del total sectorial y VEGO 
SUPERMERCADOS, S.A. (grupo VEGALSA), con un peso del empleo sobre el total del sector del 44,23%. 

En cuarto lugar, se sitúa el Transporte de mercancías por carretera, donde 1.156 empresas concentran 11.872 trabajadores, esto es 
un peso sobre el total de empleo gallego en 2021 del 2,92%. De las empresas que desarrollan actividades en este sector se sitúa en 

primera posición, según el número de trabajadores, la sociedad BREOGAN TRANSPORTE, S.A.U. (grupo DACHSER SPAIN) con 194 
empleados en el ejercicio 2021. 
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En quinta posición, con un total de 10.613 empleados, se encuentra Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías. De las 
79 empresas que conforman este sector de actividad analizado, 12 sociedades son del grupo INDITEX, siendo responsables del 71,76% 

del empleo generado en 2021 por el sector en Galicia. Estos cinco primeros sectores aglutinaron en 2021 el 18,81% del empleo total 
en Galicia según la muestra objeto de análisis. 

 

 

Fuente: Datos correspondientes a una muestra de 29.328 empresas analizada durante 3 años consecutivos, ARDÁN 2021 

En cuanto a la evolución de los 27 sectores con mayor número de empleados, se constata que todos, excepto uno, obtienen tasas de 
crecimiento positivas en el 2021. El sector con más dinamismo y que ocupa la posición nueve en cuanto a número de empleados en 

2021 fue el de Agencias de empleo y colocación, con una tasa de crecimiento del 24,68%, esto es un incremento en valores absolutos 
de 1.495 empleados respecto al periodo anterior (-10,92%). Le siguen los Servicios sociales sin alojamiento (Rk:26) con un 13,82%, 
esto supone un incremento respecto al periodo anterior de 499 trabajadores, a continuación, Actividades sanitarias (Rk:16) con un 

12,08% registra un incremento de empleo de 594 trabajadores, y en cuarto lugar se sitúa los Servicios técnicos de ingeniería (RK:7) 
con una tasa de crecimiento en 2021 del 10,95%. 

El resto de los sectores obtienen tasas de crecimiento positivas por debajo del 10%. El único sector de actividad de los 27 analizados 
con una tasa de variación negativa en 2021 son los Geriátricos, con un crecimiento negativo del -4,52%, esto supone una caída 

respecto al periodo anterior de -2,37 puntos porcentuales. 

 

 

2019 2020 2021 20/21 19/20 20/21

1 Minoristas de prendas de vestir y complementos 30.159 24.714 26.898 2.184 -18,05% 8,84%

2 Construcción de edificios 14.414 13.939 14.719 780 -3,30% 5,60%

3 Supermercados e hipermercados 10.776 11.829 12.407 578 9,77% 4,89%

4 Transporte de mercancías por carretera 11.228 11.400 11.872 472 1,53% 4,14%

5 Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías 10.572 10.010 10.613 603 -5,32% 6,02%

6 Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques 8.330 8.503 9.344 841 2,08% 9,89%

7 Servicios técnicos de ingeniería 8.362 8.368 9.284 916 0,07% 10,95%

8 Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) 7.375 7.510 7.723 213 1,83% 2,84%

9 Agencias de empleo y colocación 6.801 6.058 7.553 1.495 -10,92% 24,68%

10 Servicios a edificios e instalaciones 6.012 6.679 7.188 509 11,09% 7,62%

11 Mayoristas de pescados y mariscos 6.501 6.453 6.856 403 -0,74% 6,25%

12 Restaurantes 7.835 6.563 6.852 289 -16,23% 4,40%

13 Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte 7.231 6.709 6.834 125 -7,22% 1,86%

14 Instalaciones eléctricas 6.141 6.118 6.500 382 -0,37% 6,24%

15 Fabricación de conservas 6.220 6.120 6.179 59 -1,61% 0,96%

16 Actividades sanitarias 4.691 4.918 5.512 594 4,84% 12,08%

17 Mayoristas de textiles y prendas de vestir 5.401 5.092 5.327 235 -5,72% 4,62%

18 Carpintería metálica 4.776 4.698 4.976 278 -1,63% 5,92%

19 Geriátricos 4.977 4.870 4.650 -220 -2,15% -4,52%

20 Mantenimiento y reparación de vehículos de motor 4.677 4.340 4.540 200 -7,21% 4,61%

21 Fabricación de productos de panadería, molinería y pastas alimenticias 4.391 4.373 4.539 166 -0,41% 3,80%

22 Educación y actividades auxiliares 4.270 4.149 4.279 130 -2,83% 3,13%

23 Transporte terrestre de pasajeros 4.422 3.837 4.129 292 -13,23% 7,61%

24 Fabricación de productos cárnicos 3.998 4.113 4.121 8 2,88% 0,19%

25 Fontanería, calefacción y aire acondicionado 4.092 4.025 4.117 92 -1,64% 2,29%

26 Servicios sociales sin alojamiento 3.386 3.611 4.110 499 6,65% 13,82%

27 Actividades de contabilidad 3.950 3.975 4.051 76 0,63% 1,91%

Empleados Diferencia Tasas crecimiento

Sectores con mayor número de empleados, 2021 
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Fuente: ARDÁN 2021 
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2.2.4. Estructura del empleo femenino en Galicia 

En 2020 la economía experimentó una caída sin precedentes y el mercado de trabajo ha evolucionado desfavorablemente, acumulando 
descensos intensos en el nivel de empleo y aumentos de desempleo, tanto en hombres como en mujeres. En 2021, la actividad 

económica se ha ido recuperando, notándose con un incremento en las tasas de actividad y ocupación. En este nuevo marco durante 
el 2021 se ha seguido avanzando hacia una mayor igualdad en el ámbito laboral10. Las diferencias de género en términos de tasa de 
actividad, empleo y paro han continuado reduciéndose gradualmente.  

En este contexto postpandemia, el análisis de la estructura del empleo femenino gallego en 2021 y tomando como referencia una 
muestra de empleo homogénea a tres años (29.328 empresas), constata que las mujeres tienen un peso a nivel agregado del 42,16% 
sobre el total del empleo gallego generado en 2021. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

La distribución del empleo femenino según el rango de empleados es la siguiente: el 42,11% del total de empleo femenino se 
concentra en Grandes empresas, es decir, sociedades de más de 250 empleados, lo que supone un peso del 59,29% sobre el total de 

los trabajadores de este rango de empresas en Galicia. En la Pequeña empresa, la que tiene de 1 a 50 empleados, se concentra el 
43,78% del total de empleadas gallegas, donde el peso de las mujeres en el rango de 1 a 10 empleados (Microempresa) es del 40,56% 
del total y en las empresas con un rango de empleo de 11 a 50 empleados el empleo femenino obtiene un peso del 30,87%. Por 

último, el 14,10% del total de mujeres trabajadoras se sitúa en las empresas Medianas (rango de empleo de 51 a 250 empleados), 
alcanzando un peso en dicho tramo del 31,63%.  

 
10 Situación de las mujeres en el mercado de trabajo, 2021. Ministerio de trabajo, migraciones y seguridad social. 

% Mujeres en las empresas por rango de empleo
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En el análisis del empleo femenino por percentiles, el peso de las mujeres trabajadoras sobre el total obtiene un valor P50 o mediana, 
de un 25,00%, esto supone una diferencia con el valor agregado (42,16%) de 17,16 puntos porcentuales. El Percentil P75 es del 60,00% 

y el P25 se sitúa en el 0,00%, es decir, el 25% de las empresas gallegas de la muestra objeto de estudio no tiene empleo femenino. 

En el cuadro siguiente se muestra la distribución del empleo femenino por Sistemas productivos en 2021. Se constata que de los 18 
SPS sólo 5 obtienen porcentajes de empleo femenino por encima del 50%. Ocupa el primer lugar en cuanto al peso del empleo 

femenino sobre el total del SPS el de Textil, confección y moda con un 79,42% de mujeres, esto supone el 19,93% del total de empleo 
femenino gallego y el 8,40% sobre el empleo total de Galicia. En segundo lugar, se sitúa Salud y asistencia social con un peso de 
empleadas sobre el total del SPS del 78,65%, representando el 9,89% sobre el total de empleo gallego femenino y el 4,17% del total 

de empleo de Galicia. Artículos de consumo se sitúa en tercer lugar con un peso del 63,56% de mujeres empleadas por el sector en 
2021; a continuación, Turismo, viajes y ocio obtiene una concentración de empleo femenino del 55,28%, suponiendo el 8,13% del total 
de empleo de mujeres y, en quinta posición se sitúa el SPS de Servicios profesionales aglutinando un 53,71% de mujeres trabajando 
en las distintas actividades que lo conforman. Solo hay un Sistema productivo gallego con un peso femenino sobre el total del sector 

en 2021 por debajo del 10%, es el Naval con un 9,77% de mujeres, esto supone un 0,21% del empleo total femenino de Galicia. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Tal y como vimos en el apartado anterior, 27 son los sectores de actividad que concentran la mitad del empleo generado en Galicia 
en 2021. Centrando el análisis del empleo femenino en los sectores con mayor volumen de empleo total generado en este periodo, 

se constata que, del total de estos sectores, 13 actividades obtienen representaciones de más del 50% de empleo femenino respecto 
al total en cada sector de actividad. Destacan en las dos primeras posiciones dos sectores de actividad pertenecientes al Sistema 
productivo de Salud y asistencia social, donde el empleo femenino representa tradicionalmente valores muy altos. En primera posición 

se sitúan los Servicios sociales sin alojamiento con un peso de las mujeres sobre el total sectorial del 90,64%. En segundo lugar, los 
Geriátricos concentran un empleo femenino sobre el sector del 88,68%. A continuación, le siguen los Minoristas de prendas de vestir 
y complementos, donde en 2021 concentra casi el 84,86% del total de empleo del sector y Supermercados e hipermercados con el 
76,85% del peso femenino. En quinto lugar, se encuentra con un peso de las mujeres sobre el total del sector del 76,51% las 

Actividades sanitarias. En sexto lugar, se sitúa el sector de Servicios a edificios e instalaciones con un peso en 2021 del 73,74% de 
empleo femenino.  

% mujeres 
SPS

Agroalimentario 44,48% 9,20% 3,88%

Artículos de consumo 63,56% 9,28% 3,91%

Automoción y equipo para transporte 19,88% 3,10% 1,31%

Construcción 13,30% 4,25% 1,79%

Electricidad, energía y agua 28,69% 0,95% 0,40%

Industria auxiliar 13,13% 0,64% 0,27%

Información y conocimiento 42,90% 5,41% 2,28%

Logística y transporte 23,44% 4,34% 1,83%

Madera y muebles 17,29% 1,31% 0,55%

Maquinaria y equipo 17,70% 1,15% 0,48%

Naval 9,77% 0,21% 0,09%

Pesca 44,55% 4,64% 1,96%

Productos químicos y derivados 42,14% 1,81% 0,76%

Rocas y minerales 15,36% 0,50% 0,21%

Salud y asistencia social 78,65% 9,89% 4,17%

Servicios profesionales 53,71% 15,25% 6,43%

Textil, confección y moda 79,42% 19,93% 8,40%

Turismo, viajes y ocio 55,28% 8,13% 3,43%

% mujeres SPS
sobre total empleo 

de Galicia

% mujeres sobre total 
empleo femenino en 

Galicia

Pesos del empleo femenino por SPS en Galicia, 2021 
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Las siguientes posiciones las ocupan sectores con un peso del empleo femenino por debajo del 70% y por encima de la media gallega 
(42,16%), estos son Educación y actividades auxiliares con el 69,85% de peso femenino sobre el empleo total sectorial, las Actividades 

de contabilidad (68,09%), los Mayoristas de textiles y prendas de vestir con un peso sobre el sector del 67,27%. Le sigue Mayoristas 
no especializados de productos alimenticios (63,72%), Fabricación de conservas (63,36%), las Agencias de empleo y colocación 
(59,07%), Fabricación de productos de panadería, molinería y pastas alimenticias (54,09%), Restaurantes con un peso de empleo 

femenino del 49,94% sobre el total del sector y, Mayoristas de pescados y mariscos con un peso del 43,21%. De los 27 sectores objeto 
de estudio, los sectores con menos presencia de mujeres por debajo del 12% son: Instalaciones eléctricas con un peso de empleo 
femenino del 10,95%, le sigue las actividades desarrolladas por el Transporte de mercancías por carretera (11,28%) y la Construcción 

de edificios (11,33%).  

 

 
Fuente: ARDÁN 2021 
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3.1. Las actividades empresariales más representativas en Galicia 

El sistema de producción comprende el uso y la combinación de los factores productivos para transformarlos y posteriormente 
convertirlos en bienes y servicios. Un sistema de producción lo conforma un conjunto de partes que se interrelacionan para el 
proceso productivo. De este modo, las redes de empresas ligadas a un determinado territorio pueden percibirse bajo la perspectiva 

de sistemas productivos sectoriales. 

La particularidad del sistema productivo sectorial es que tiene en cuenta las relaciones entre las distintas actividades de la 
economía en su conjunto, en lugar de considerar solamente empresas o sectores aislados, tal y como ocurre con algunas 

clasificaciones sectoriales tradicionales. Por tanto, se entiende como sistema productivo sectorial una agrupación de actividades 
económicamente solidarias, es decir, un producto (bien o servicio), que se pone a disposición del consumidor final (economías 
domésticas, empresas, administraciones públicas) a través de una sucesión de operaciones efectuadas por unidades de producción 

que realizan distintas actividades pero que tienen interdependencias entre ellas. También se define el sistema productivo sectorial 
como la concatenación de actividades empresariales verticales ligadas a un territorio, desde las actividades extractivas, de 
transformación y manufactureras hasta las de comercialización y servicios anexos al producto. 

En este Informe de la empresa gallega, como viene siendo habitual, se presenta una visión de los sectores empresariales desde la 

óptica de sistema productivo sectorial mediante la identificación de los grupos de actividades que componen la cadena de valor del 
sistema productivo objeto de estudio. Dicha agrupación se realiza en base a la clasificación nacional de actividades económicas, 
donde se ofrece un mayor detalle de cada uno de los sectores1  más representativos de la economía empresarial de Galicia. 

La reactividad económica en 2021 ha sido heterogénea por áreas geográficas y ramas de actividad. Desde una perspectiva sectorial 
en el transcurso del 2021 se produjo un proceso intenso de recuperación de la actividad, cobrando un mayor dinamismo aquellas 
ramas de actividad más afectadas por la pandemia, como el Sistema productivo del Turismo, viajes y ocio que en Galicia obtuvo un 

crecimiento medio del Valor añadido bruto del 53,80% en 2021. A continuación, se analiza la estructura sectorial de Galicia en 2021 
y los principales parámetros que reflejan la evolución y dinamismo sectorial en este periodo. 

 
1 La clasificación elegida para la agrupación sectorial ha sido el CNAE 2009 (Clasificación Nacional de Actividades Económicas). En base a esta clasificación se han realizado agrupaciones 

de empresas que explican mejor la configuración de los sectores empresariales de Galicia. Pero debemos indicar que la estrategia empresarial exige la adaptación constante a la 
dinámica del entorno. Como consecuencia, muchas empresas cambian progresivamente su actividad, en algunos casos a través de la diversificación, en otros, lanzando nuevas líneas de 
productos o servicios. En definitiva, las clasificaciones empresariales resultan razonablemente precisas, aunque no absolutamente, en su adecuación a la compleja dinámica de las 

organizaciones empresariales. En cualquier caso, con el objeto de reflejar los cambios estructurales de la economía y los cambios de la realidad empresarial se ha realizado un minucioso 
trabajo de codificación de la actividad empresarial distinguiendo una actividad principal y una secundaria en base a la estructura del CNAE 2009. 
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3.1.1. Los sistemas productivos sectoriales de Galicia 

Seguidamente analizaremos la estructura sectorial de Galicia por sistemas productivos en el año 2021. Los parámetros 
seleccionados para identificar dicha estructura son el número de empresas, el volumen de Ingresos de explotación y el VAB, siendo 

esta última variable de una importancia muy relevante a la hora de cuantificar la riqueza generada en la Comunidad.  

 

 

Fuente: datos correspondientes a una muestra homogénea de 33 925 empresas con datos en 2019, 2020 y 2021 

 

 

 

Nº empresas % Ingresos % V.A.B.cf. %
Agroalimentario 2.974 8,77% 11.857,23 11,18% 1.622,93 6,86%

Artículos de consumo 2.723 8,03% 4.198,66 3,96% 835,98 3,53%

Automoción y equipo para transporte 1.808 5,33% 12.567,69 11,85% 1.694,88 7,16%

Construcción 6.794 20,03% 9.852,27 9,29% 2.617,50 11,06%

Electricidad, energía y agua 919 2,71% 3.271,14 3,09% 889,63 3,76%

Industria auxiliar 365 1,08% 2.451,04 2,31% 564,93 2,39%

Información y conocimiento 2.096 6,18% 2.452,23 2,31% 1.019,44 4,31%

Logística y transporte 1.905 5,62% 5.903,65 5,57% 1.822,89 7,70%

Madera y muebles 1.011 2,98% 3.089,62 2,91% 677,55 2,86%

Maquinaria y equipo 1.126 3,32% 2.174,65 2,05% 637,81 2,70%

Naval 187 0,55% 558,83 0,53% 175,51 0,74%

Pesca 1.226 3,61% 10.694,56 10,09% 1.241,86 5,25%

Productos químicos y derivados 463 1,36% 2.245,98 2,12% 457,72 1,93%

Rocas y minerales 381 1,12% 2.733,93 2,58% 372,12 1,57%

Salud y asistencia social 1.293 3,81% 1.154,94 1,09% 599,77 2,53%

Servicios profesionales 4.392 12,95% 5.060,22 4,77% 3.510,84 14,84%

Textil, confección y moda 926 2,73% 23.842,74 22,49% 4.223,34 17,85%

Turismo, viajes y ocio 3.336 9,83% 1.909,93 1,80% 696,02 2,94%

Galicia 33.925 100% 106.019,32 100% 23.660,72 100%
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De nuevo un año más el sistema productivo del Textil, confección y moda lidera la generación de riqueza en Galicia, seguido de 
Servicios profesionales, Construcción, Logística y transporte y Automoción y equipo para transporte. 

Textil, confección y moda ocupa la primera posición, con un 17,85% del total de la riqueza generada por la comunidad. En cuanto a 
los ingresos, es el sector que obtiene un mayor volumen, aglutinando el 22,49% del total facturado por las empresas gallegas. 
Posee 926 empresas que representan tan solo un 2,73% del tejido empresarial total, lo que nos permite afirmar que el grupo de 

empresas que conforma este sistema productivo tiene una alta capacidad generadora tanto de riqueza como de ingresos. Esto es 
debido en gran medida a la presencia del grupo gallego INDITEX, con 21 empresas del conglomerado que desempeñan su actividad 
empresarial en el Textil y con domicilio social en Galicia, las cuales son las responsables del 89,61% de los ingresos y del 87,53% 

del valor añadido generado de este sistema productivo. Respecto a su representatividad a nivel Galicia aglutinan el 20,15% de la 
facturación y el 15,62% de la riqueza de nuestra comunidad. Destaca la empresa INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. con unos 
ingresos y un valor añadido bruto en 2021 del 47,66% y 47,24%, respectivamente, del total de Textil, confección y moda. 

Con un 14,84% del VAB gallego están los Servicios profesionales. Lo componen 4.392 empresas que generaron el 4,77% de los 

ingresos totales en Galicia. La empresa que obtiene un mayor valor añadido es PONTEGADEA INVERSIONES, S.A. (grupo 
PONTEGADEA INVERSIONES), que en 2021 registra un 25,45% de los ingresos y un 20,67% del valor añadido bruto de su sistema 
productivo. El grupo INDITEX también coloca 8 de sus empresas en una posición notable dentro de Servicios profesionales 

aglutinando un 25,07% de la facturación y un 24,59% de la riqueza total. En tercera posición el sistema productivo que concentra 
un mayor VAB en 2021 es la Construcción, en concreto son 6.794 sociedades analizadas las que generan un 11,06% de la riqueza 
gallega. Destaca la sociedad CONSTRUCTORA SAN JOSÉ, S.A con el 4,78% del valor añadido generado por este SPS. 

En cuarta posición está el Sistema productivo sectorial de la Logística y transporte con un 7,70% del total de la generación de 
riqueza en Galicia. La empresa que presenta un mayor valor añadido bruto en 2021 es AUTOPISTAS ATLANTICO CONCESIONARIA 
ESPAÑOLA, S.A., perteneciente al grupo SACYR. Nuevamente el grupo INDITEX tiene una notable presencia en el SPS, en este caso, 

son 13 empresas las que concentran el 26,41% del VAB de este sistema productivo. 

Automoción y equipo para transporte ocupa el quinto lugar en la distribución del valor añadido por sistemas productivos. Las 1.808 
sociedades que lo integran concentran un 7,16% del valor añadido total. Si atendemos a los ingresos generados en 2021 se sitúa en 

la segunda posición respecto a los 18 sistemas productivos restantes englobando un 11,85% de los ingresos totales gallegos. El 
grupo STELLANTIS concentra la mayor generación de valor añadido, en torno al 42% y un 58,60% de los ingresos totales del SPS. A 
continuación, en sexta y séptima posición se sitúan los sistemas productivos del Agroalimentario con un peso de un 6,86% y el de la 

Pesca con un 5,25% del total del valor añadido generado en Galicia. Cada uno de los restantes sistemas productivos poseen un peso 
inferior al 5% del VAB total gallego. 

En el siguiente cuadro se muestra la evolución de los ingresos y del valor añadido bruto para el período 2020-2021 a nivel 

agregado. La pandemia de COVID19 generó una onda expansiva que afectó a toda la economía mundial y desencadenó la mayor 
crisis en más de un siglo. En 2021, comenzaron a relajarse las medidas sociosanitarias adoptadas para evitar la propagación del 
virus, y ello vino acompañado con el regreso paulatino hacia una cierta “normalidad”. Sólo hace falta echar un vistazo al signo de 
variación de las cifras que vamos a analizar para hacernos una idea de lo ocurrido. 

En cuanto a la tasa de crecimiento de los ingresos de explotación a nivel agregado, la obtenida por la muestra de Galicia se sitúo en 
el 18,24%, donde todos los SPS obtienen variaciones positivas. Destaca en primera posición el sistema productivo de las Rocas y 
minerales con un 42,17%, le sigue la Industria auxiliar con un incremento respecto a 2020 del 38,98% y en tercer lugar se 

encuentra Turismo, viajes y ocio con un 36,82%, recuperando valores positivos prepandemia. 
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Atendiendo al análisis de la variación del Valor añadido bruto agregado, Galicia obtiene una tasa de crecimiento del 9,05%. A nivel 
SPS todos obtienen variaciones positivas excepto el Textil, confección y moda (-13,97%). 

El SPS con la mayor tasa de crecimiento del VAB agregado es Turismo, viajes y ocio con un importante incremento del 53,27% 
respecto a 2020. Le siguen Rocas y minerales con el 31,68% y Electricidad, energía y agua con el 30,23%. El resto de SPS obtienen 
tasas de crecimiento por debajo del 25%. 

 

 

Fuente: datos correspondientes a una muestra homogénea de 33 925 empresas con datos en 2019, 2020 y 2021 

Nos centramos ahora en analizar el comportamiento que presentan los sistemas productivos gallegos en el bienio 2020-2021 según 
la mediana. Se constata al igual que a nivel agregado que la tendencia es la inversa a la observada en el año 2020, con incrementos 

generalizados en casi todos los sistemas productivos, situándose la mediana de la tasa de variación del VAB de Galicia en un 
15,01%. 

En el siguiente gráfico se muestra la variación experimentada por el VAB según la mediana de los 18 SPS gallegos objeto de estudio 

donde quedan el mismo número de sistemas productivos por encima de la media gallega que por debajo. Al igual que a nivel 
agregado destaca en primera posición el dato obtenido por Turismo, viajes y ocio (53,80%), claro reflejo del despegue de la 
economía tras el parón tan brusco provocado por el confinamiento sufrido el año 2020. 

En segunda posición se sitúa el Textil, confección y moda, donde a diferencia del análisis con datos agregados que obtenía una tasa 
negativa de crecimiento, consigue un incremento del VAB según la mediana respecto a 2020 del 24,55%. A continuación, Salud y 
asistencia social incrementa el VAB en un 20,07% en 2021. El resto de SPS obtienen tasas de crecimiento del VAB en 2021 por 

debajo del 20% 

En el análisis de la variación del Valor añadido bruto en 2021 según el valor de la mediana, el único sistema productivo que obtiene 
un crecimiento negativo es el Naval con una tasa de variación del -2,39% respecto al periodo anterior. 

 

2020 2021 variación 2020 2021 variación

Textil, confección y moda 19.287,39 23.842,74 23,62% 4.908,89 4.223,34 -13,97%

Servicios profesionales 4.260,69 5.060,22 18,77% 3.055,92 3.510,84 14,89%

Construcción 8.402,21 9.852,27 17,26% 2.235,03 2.617,50 17,11%

Logística y transporte 4.720,77 5.903,65 25,06% 1.639,95 1.822,89 11,16%

Automoción y equipo para transporte 11.468,43 12.567,69 9,59% 1.500,21 1.694,88 12,98%

Agroalimentario 10.824,86 11.857,23 9,54% 1.473,53 1.622,93 10,14%

Pesca 9.437,97 10.694,56 13,31% 1.105,25 1.241,86 12,36%

Información y conocimiento 2.210,65 2.452,23 10,93% 928,25 1.019,44 9,82%

Electricidad, energía y agua 2.409,32 3.271,14 35,77% 683,11 889,63 30,23%

Artículos de consumo 3.885,42 4.198,66 8,06% 763,12 835,98 9,55%

Turismo, viajes y ocio 1.395,92 1.909,93 36,82% 454,11 696,02 53,27%

Madera y muebles 2.390,68 3.089,62 29,24% 544,06 677,55 24,54%

Maquinaria y equipo 1.896,07 2.174,65 14,69% 575,88 637,81 10,76%

Salud y asistencia social 932,12 1.154,94 23,90% 484,95 599,77 23,68%

Industria auxiliar 1.763,54 2.451,04 38,98% 463,94 564,93 21,77%

Productos químicos y derivados 1.899,13 2.245,98 18,26% 424,66 457,72 7,78%

Rocas y minerales 1.922,95 2.733,93 42,17% 282,59 372,12 31,68%

Naval 557,97 558,83 0,15% 173,31 175,51 1,27%

Galicia    89.666,10 106.019,32 18,24% 21.696,76 23.660,72 9,05%

Ingresos de explotación   Valor añadido bruto 

p ,

Evolución de los sistemas productivos sectoriales de Galicia, 2020-2021 
    (datos agregados en millones de euros por VAB) 
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Fuente: datos correspondientes a una muestra homogénea de 33.925 empresas con datos en 2019, 2020 y 2021 

3.1.2. Los sectores empresariales más importantes en Galicia 

A continuación, vamos a analizar la estructura sectorial de Galicia. Se estudian los sectores con mayor relevancia en la economía 

gallega durante el año 2021. Tendremos en cuenta para este análisis su participación en la riqueza generada en Galicia2. 
Estudiaremos particularmente los sectores responsables del 75% del VAB total registrado por las 33 925 empresas que conforman 
este estudio. 

En la siguiente tabla se muestran los 58 sectores más relevantes de la economía gallega que acumulan el 75% de la riqueza 
generada en Galicia y aglutinan el 76% del total de los ingresos obtenidos en 2021. Este grupo lo conforman 17.704 empresas, que 
desarrollan su actividad en la comunidad gallega, representando un 52% del total de la muestra analizada (33 925 empresas). 

 

 

Fuente: datos correspondientes a una muestra homogénea de 33.925 empresas con datos en 2019, 2020 y 2021 

 
2 Por razones metodológicas se ha analizado el mismo conjunto de empresas con datos consecutivos en tres años (2019-2021) y con Ingresos de explotación superiores a 6.000 euros en 

2021. La muestra de base para las investigaciones que aquí se reseña alcanzó 33.925 empresas gallegas, que suponen una muestra muy representativa de las empresas más relevantes 
de Galicia. Se han excluido las empresas financieras por su peculiar comportamiento contable. Tampoco se han incorporado las empresas que, aunque desarrollando una parte de su 
actividad en Galicia, no depositan cuentas anuales en la Comunidad. 

 

-2,39%

4,30%

7,30%

8,38%
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10,67%

10,72%

12,63%

14,23%

15,01%

15,62%

15,64%

15,69%

15,79%

16,60%

19,00%

20,07%

24,55%

53,80%

-5% 5% 15% 25% 35% 45% 55%

Naval

Productos químicos y derivados

Logística y transporte

Maquinaria y equipo

Electricidad, energía y agua

Agroalimentario

Servicios profesionales

Construcción

Automoción y equipo para transporte

Galicia

Madera y muebles

Artículos de consumo

Industria auxiliar

Información y conocimiento

Pesca

Rocas y minerales

Salud y asistencia social

Textil, confección y moda

Turismo, viajes y ocio

Empresas % Ingresos de explotación % Valor añadido bruto (cf) %

17.704 52% 80.699,26 76% 17.835,75 75%

33.925 100% 106.019,32 100% 23.660,72 100%

58 sectores

Total Galicia

Detalle de la muestra, 2021 
    (datos agregados en millones de euros) 

Tasa de variación del Valor añadido bruto por sistemas productivos sectoriales, 2021 
    (tasas de variación según la mediana) 
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En este ranking se muestran los 58 sectores más relevantes. "RK" indica la posición que ocupan en 2021 según la Riqueza generada. La orientación de las flechas 
señala si la empresa mejora su posición respecto a 2020 ( ), si la mantiene ( ) o si la empeora ( ). “RK Ingresos” indica la posición que ocupan en 2021 según 
los Ingresos de Explotación obtenidos. 
 

1 Mayoristas de textiles y prendas de vestir 226 12.360,45 1  2.136,91  -37,84%

2 Minoristas de prendas de vestir y complementos 303 7.673,88 2  1.494,88  44,38%

3 Consultoría y gestión empresarial 478 1.741,73 12  1.359,51  4,77%

4 Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques 34 7.528,28 3  748,05  14,24%

5 Diseño especializado 46 711,15 28  689,59  49,88%

6 Construcción de edificios 1.696 2.891,74 5  628,02  -2,00%

7 Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías 90 1.005,81 21  618,26  8,74%

8 Mayoristas de pescados y mariscos 727 6.689,19 4  549,90  26,74%

9 Transporte de mercancías por carretera 1.263 1.648,13 13  485,87  6,86%

10 Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte 50 2.015,99 9  436,61  7,12%

11 Servicios técnicos de ingeniería 591 840,15 24  399,90  3,77%

12 Supermercados e hipermercados 190 2.117,67 8  380,46  -2,15%

13 Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) 190 2.621,74 6  308,25  4,57%

14 Instalaciones eléctricas 701 766,48 25  301,31  17,64%

15 Fabricación de conservas 59 2.426,68 7  272,62  -13,26%

16 Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera...) 123 423,31 52  267,40  14,87%

17 Fabricación de chapas y tableros de madera 20 1.310,77 18  266,05  28,44%

18 Extracción pesquera 299 651,76 29  249,14  10,90%

19 Actividades sanitarias 251 501,62 40  246,99  29,04%

20 Producción de energía eléctrica de origen eólico 54 341,16 61  243,87  119,76%

21 Fabricación de cerveza 8 574,64 34  230,52  22,05%

22 Mayoristas de calzado 17 1.346,47 17  216,64  48,15%

23 Confección de prendas de vestir exteriores 76 1.545,98 16  207,15  53,93%

24 Agencias de empleo y colocación 30 214,71 85  199,78  30,41%

25 Carpintería metálica 475 573,48 35  192,61  20,41%

26 Transporte terrestre de pasajeros 229 431,52 50  185,12  15,62%

27 Servicios a edificios e instalaciones 281 258,89 74  184,22  10,01%

28 Telecomunicaciones 70 622,86 31  181,19  -17,03%

29 Fontanería, calefacción y aire acondicionado 573 544,36 38  180,73  10,61%

30 Restaurantes 945 470,48 44  177,18  56,49%

31 Venta de automóviles 332 1.564,37 15  176,02  18,36%

32 Fabricación de productos cárnicos 102 1.286,16 19  175,74  6,45%

33 Producción de energía eléctrica nuclear, térmica y de otros tipos 181 378,44 57  173,37  119,95%

34 Fabricación de estructuras metálicas 135 557,14 37  172,53  20,82%

35 Consultoría informática 131 255,47 75  169,87  14,05%

36 Otras activ. de construcción especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) 568 486,97 41  159,70  20,02%

37 Mantenimiento y reparación de vehículos de motor 971 558,75 36  158,43  13,33%

38 Activ. anexas al transporte marítimo (agentes consignatarios, salvamento marítimo...) 72 463,06 48  156,82  10,77%

39 Promoción inmobiliaria 716 437,32 49  153,48  58,59%

40 Educación y actividades auxiliares 481 251,98 76  151,90  16,77%

41 Actividades de contabilidad 993 240,17 81  150,31  5,86%

42 Producción de aluminio 8 745,99 27  149,89  15,52%

43 Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado 348 597,62 32  146,77  11,93%

44 Fabricación de productos de panadería, molinería y pastas alimenticias 344 390,68 54  130,61  6,27%

45 Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) 121 480,57 43  128,51  9,55%

46 Recogida y gestión de residuos 86 469,30 46  126,09  33,28%

47 Elaboración de productos a base de pescado 43 753,05 26  122,15  22,15%

48 Hoteles 424 239,84 82  120,53  174,67%

49 Mayoristas de maderas y chapas 252 647,94 30  120,28  37,08%

50 Reparación y mantenimiento naval 128 249,72 77  117,83  -1,50%

51 Estaciones de servicio y gasolineras 357 1.152,82 20  114,71  5,88%

52 Mayoristas de materiales para la construcción 344 940,61 22  114,13  17,87%

53 Programación informática 172 173,70 101  112,40  25,60%

54 Fabricación de productos lácteos 50 1.595,43 14  109,95  29,02%

55 Extracción de pizarra 33 248,53 78  100,80  22,37%

56 Construcción de carreteras y autopistas 40 311,32 62  98,00  14,92%

57 Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor 116 469,73 45  96,91  18,93%

58 Mayoristas de metales y minerales metálicos 61 1.901,48 10  89,28  75,24%

Rk
Nº 

empresas
Ingresos
mill. euros

Tasa VAB
20/21

Posición 
VAB

20/21
RK

Ingresos
VAB

mill. euros

Posición 
Ingresos

20/21Sector

Sectores empresariales de Galicia, 2021 
    (ordenados de mayor a menor por su Valor añadido bruto) 
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Tal y como sucedía en las últimas ediciones del Informe económico y de competitividad se afianzan en los primeros puestos del 
ranking los sectores de los Mayoristas de textiles y prendas de vestir, Minoristas de prendas de vestir y complementos y la 

Consultoría y gestión empresarial. Estos tres sectores concentran sobre el total del valor añadido generado en Galicia un 21,10%, 
perdiendo una ligera representatividad con relación al 2020 de 5,5 puntos porcentuales ya que en 2020 obtenían un peso sobre el 
total del 26,60%. 

Los Mayoristas de textiles y prendas de vestir, sector que ocupa el primer puesto, lo componen 226 empresas que concentran un 
9,03% de la riqueza generada por las empresas gallegas analizadas y un 11,66% de los ingresos de explotación obtenidos. Una sola 
empresa, INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. (grupo INDITEX) genera el 93,36% y 91,93% del VAB y de los Ingresos de explotación 

sectorial, respectivamente. Cabe mencionar que esta sociedad realiza además de actividades de mayorista otras de tipo financiero 
como la gestión de las participaciones de sus sociedades dependientes de las cuales obtiene ingresos en concepto de dividendos, 
por lo que los valores de los parámetros económicos están influenciados por dicha actividad.  

A continuación, se encuentra el sector de los Minoristas de prendas de vestir y complementos. Con 303 empresas gallegas 

analizadas se constata que en 2021 aglutinan el 6,32% del valor añadido gallego y un 7,24% del total de ingresos de explotación. La 
sociedad que mayor volumen de ingresos de explotación y valor añadido bruto ha generado en 2021 es ZARA ESPAÑA, S.A. con un 
27,94%, y un 35,41% respectivamente. Destaca la presencia del grupo INDITEX con 7 empresas en el sector y que además ocupan 

los 7 primeros puestos en cuanto a generación de Valor añadido (97,25%) e Ingresos de explotación (97,65%).  

En tercer lugar, se sitúa el sector de la Consultoría y gestión empresarial con 478 empresas analizadas y unas cifras del 5,75% en 
su aportación a la generación de riqueza total del sector. PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. (grupo PONTEGADEA INVERSIONES) 

ocupa la primera posición de su sector con un peso del VAB del 76,94% sectorial. Estos valores están influenciados por el tipo de 
actividad que desarrolla dicha empresa, que se corresponde por el consignado en sus cuentas anuales individuales depositadas en 
el Registro Mercantil esto es con el CNAE 7010 - Actividades de las sedes centrales, donde los ingresos de explotación se 

corresponden con Ingresos de carácter financiero de las sociedades holding.  

Este año repite cuarto puesto la Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques, sector que cuenta con 
34 empresas analizadas. La principal empresa de este sector es PEUGEOT CITROËN AUTOMÓVILES ESPAÑA, S.A., que aglutina el 

97,73% del volumen total de los ingresos del sector en 2021. 

En la quinta posición está el Diseño especializado (46 sociedades) que representan el 53,70% de los ingresos generados por el 
sector y el 54,77% de generación de riqueza sectorial en 2021. De nuevo el grupo INDITEX con 8 empresas presentes en este sector 

aglutina el 89,21 % de los ingresos y el 88,06% de VAB sectorial en este periodo de estudio. 

En los siguientes gráficos se muestra la evolución del Valor añadido bruto para estos cinco sectores en el período 2019-2021. Tal y 
como se puede observar en los gráficos de variación del VAB, el ejercicio 2020 presenta claramente un punto de inflexión en la 

mayor parte de los sectores analizados. A partir de ese año, donde la actividad comercial vivió un frenazo brusco debido a las 
restricciones sanitarias para la contención del virus provocado por la COVID-19, los distintos sectores muestran una subida 
generalizada en cuanto a la aportación de riqueza al conjunto de la economía.  

Hay que destacar el incremento en la generación de Valor añadido bruto en el sector del Diseño especializado con un incremento de 

un 49,88%, así como el de los Minoristas de prendas de vestir y complementos, con una variación de 44,38%. Le siguen los sectores 
de la Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques (14,24%) y el de Consultoría y gestión 
empresarial (4,77%). En cuanto al sector de los Mayoristas de textiles y prendas de vestir, la variación a nivel agregado es negativa 

(-37,84%). 
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Fuente: ARDÁN 2021 

Si centramos el análisis de los sectores que han concentrado el 50% del VAB gallego en 2021, se constata que son 19 los sectores 

del ranking los que acumulan la mitad de la riqueza generada en Galicia en 2021. Estos 19 sectores de actividad concentran 7.337 
empresas, esto es el 22% del total de la muestra de estudio. Su importancia es incuestionable, ya que estos sectores reúnen además 
del 50,04% del VAB gallego el 52,75% de los ingresos de explotación totales de la comunidad gallega. 

En cuanto a la capacidad generadora de riqueza en 2021 de estos sectores gallegos, al igual que en el último Informe ARDÁN 2022, 
18 de los 19 sectores vuelven a formar parte de este grupo de estudio, entrando en la posición 19 Actividades sanitarias y 
descolgándose Telecomunicaciones desde la posición 18 del ranking en 2020 a la 28 en 2021. Repiten posiciones respecto a 2020 

cuatro sectores del ranking por VAB: Mayoristas de textiles y prendas de vestir (Rk.1), Fabricación de vehículos de motor, 
carrocerías, remolques y semirremolques (Rk.4), Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte (Rk.10) y 
Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera…) en la posición 16 del ranking por generación de 

valor añadido.  

Atendiendo a la obtención de Ingresos de explotación en 2021, estos 19 sectores han alcanzado los 55.926,55 millones de euros en 
este periodo. Diez son los sectores que mantienen su posición respecto al 2020, los tres primeros en cuanto a generación de 

ingresos tanto en 2021 como en el periodo anterior son: los Mayoristas de textiles y prendas de vestir (Rk.1), Mayoristas de 
pescados y mariscos (Rk.4) y la Construcción de edificios que se mantiene en el puesto 5. Mejoran su posición respecto al periodo 
anterior cuatro sectores de actividad, estos son: Las Actividades sanitarias (Rk.40) escalando 9 puestos en el ranking de ingresos, 
Diseño especializado subiendo del puesto 36 en 2020 al 28 en 2021, Minoristas de prendas de vestir y complementos (Rk.2) e 

Instalaciones eléctricas en el puesto número 25 del ranking por ingresos de explotación, escalando una posición en 2021. 

En el análisis de la evolución del VAB agregado de estos 19 sectores de actividad, quince de ellos obtienen tasas de crecimiento 
positivas en 2021. Cabe destacar dos de ellos con una variación por encima del 40%, estos son: Diseño especializado con un 

incremento del VAB del 49,88% en 2021 y los Minoristas de prendas de vestir y complementos con una tasa de crecimiento del valor 
añadido bruto del 44,38%. Por el contario son cuatro los sectores de los 19 analizados los que obtienen variaciones negativas de 
crecimiento, destacando los Mayoristas de textiles y prendas de vestir con una caída del -37,84% en 2021. 
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3.2. Sectores más dinámicos 

Definimos sectores más dinámicos aquellos con mayor tasa de crecimiento de su VAB generada en el período 2020-2021. En el 

análisis realizado la edición anterior ARDÁN GALICIA 2022, el ejercicio analizado fue un año peculiar debido a la crisis sanitaria 
generada por el COVID-19, donde se incluyeron para el estudio del dinamismo aquellos sectores con crecimiento positivo en ese 
periodo. En 2021 el relanzamiento de la economía ha sido muy fuerte, por lo que se muestran los sectores que registran tasas de 

crecimiento superiores al 20%. Para el análisis usamos la mediana ya que es un dato estadístico más robusto porque, aunque los 
extremos se vean alterados, la mediana permanece invariable. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

El sector de Hoteles es el que presenta una mayor tasa de variación en su VAB, un 147,61% en el período 2020-2021. Sector 

conformado por 424 empresas, donde destaca la empresa GESTIÓN HOTELERA NOROESTE, S.L., con un incremento notable en la 
generación de Valor añadido. Una vez más, tal y como se muestra en el informe ARDAN de este año, se puede apreciar la evolución 
de la economía como consecuencia de la relajación de las restricciones a la movilidad que vivimos durante la pandemia, 

especialmente en actividades pertenecientes al SPS del Turismo, viajes y ocio tan castigado en 2020 por la crisis del COVID-2019. 

En segundo lugar, se sitúa el sector de la Producción de energía eléctrica de origen eólico con una tasa de crecimiento según la 
mediana del 87,79% en 2021. A continuación, le siguen los Restaurantes con un incremento medio del VAB del 50,02% y en cuarto 

lugar los Mayoristas de calzado con una tasa de variación media en su VAB de un 45,85%. 

El resto de los sectores de actividad que concentran el 75% del VAB de Galicia y que se muestran en el gráfico anterior presentan 
tasas de variación media del VAB por debajo del 45% y por encima del 20%, dato que contrasta fuertemente con el mismo gráfico 

analizado en el año de la pandemia. 
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36,67%

42,51%

44,35%

45,85%

50,02%

87,79%

147,61%

0% 30% 60% 90% 120% 150% 180%

Mayoristas de maderas y chapas

Extracción de pizarra

Fabricación de productos lácteos

Educación y actividades auxiliares

Recogida y gestión de residuos

Agencias de empleo y colocación

Fabricación de chapas y tableros de
madera

Mayoristas de metales y minerales
metálicos

Diseño especializado

Minoristas de prendas de vestir y
complementos

Fabricación de cerveza

Mayoristas de calzado

Restaurantes

Producción de energía eléctrica de origen
eólico

Hoteles

Sectores con mayor tasa de crecimiento de Valor añadido, 2020-2021 
    (medianas) 
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3.2. Radiografía económica y financiera de los sectores empresariales 
de Galicia 

Examinamos a continuación cada uno de los 58 sectores que previamente definimos en función de su capacidad de generar el 75% 

de la riqueza global registrada en Galicia en 2021. Aparecen ordenados por el valor añadido bruto alcanzado en este ejercicio y se 
analizan las siguientes variables:  

A. Actividad. Hacemos constar el número total de empresas que conforman el sector, los ingresos y el valor añadido bruto total 

generado, así como el peso que ostenta dicho sector en cuanto a nº de empresas, empleo, ingresos y valor añadido bruto 
respecto al total de Galicia. Además, representamos gráficamente la estructura empresarial de cada sector.  

B. Rentabilidad. Análisis 2020-2021 de la Rentabilidad económica o del negocio y la Financiera o del accionista y representación 

gráfica de estos valores. 
C. Igualdad. Porcentaje de mujeres en plantilla en comparación con el registrado por la media gallega.  
D. Productividad. Representación gráfica del VAB por empleado y los Gastos de personal por empleado. 

E. Eficiencia. Se analiza el Periodo medio de cobro (días) y el Periodo medio de pago (días). 
F. Otros parámetros económicos: Análisis de las Tasas de variación de los Ingresos, VAB cf y de los Activos totales; también se 

muestra el VAB cf sobre Ingresos y el Cash-flow sobre Ingresos. 

Para los ítems anteriormente mencionados se calculan los valores que obtuvo el sector que se estudia para los años 2019, 2020 y 
2021 y se comparan con la media obtenida por las 33.925 empresas de Galicia.  

 

 

 

 Sector Pág.  Sector Pág.

Mayoristas de textiles y prendas de vestir 83 Restaurantes 112

Minoristas de prendas de vestir y complementos 84 Venta de automóviles 113

Consultoría y gestión empresarial 85 Fabricación de productos cárnicos 114

Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques 86 Producción de energía eléctrica nuclear, térmica y de otros tipos 115

Diseño especializado 87 Fabricación de estructuras metálicas 116

Construcción de edificios 88 Consultoría informática 117

Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías 89 Otras activ. de construcción especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) 118

Mayoristas de pescados y mariscos 90 Mantenimiento y reparación de vehículos de motor 119

Transporte de mercancías por carretera 91 Activ. anexas al transporte marítimo (agentes consignatarios, salvamento marítimo...) 120

Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte 92 Promoción inmobiliaria 121

Servicios técnicos de ingeniería 93 Educación y actividades auxiliares 122

Supermercados e hipermercados 94 Actividades de contabilidad 123

Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) 95 Producción de aluminio 124

Instalaciones eléctricas 96 Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado 125

Fabricación de conservas 97 Fabricación de productos de panadería, molinería y pastas alimenticias 126

Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera...) 98 Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) 127

Fabricación de chapas y tableros de madera 99 Recogida y gestión de residuos 128

Extracción pesquera 100 Elaboración de productos a base de pescado 129

Actividades sanitarias 101 Hoteles 130

Producción de energía eléctrica de origen eólico 102 Mayoristas de maderas y chapas 131

Fabricación de cerveza 103 Reparación y mantenimiento naval 132

Mayoristas de calzado 104 Estaciones de servicio y gasolineras 133

Confección de prendas de vestir exteriores 105 Mayoristas de materiales para la construcción 134

Agencias de empleo y colocación 106 Programación informática 135

Carpintería metálica 107 Fabricación de productos lácteos 136

Transporte terrestre de pasajeros 108 Extracción de pizarra 137

Servicios a edificios e instalaciones 109 Construcción de carreteras y autopistas 138

Telecomunicaciones 110 Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor 139

Fontanería, calefacción y aire acondicionado 111 Mayoristas de metales y minerales metálicos 140

 Sectores analizados, 2021 



 

 
   83ARDÁN GALICIA 2023 

ESTUDIO SECTORIAL

3,37%

2,09%
2,95%

10,58%

3,97%

6,67%

Empresa gallega Actividad

226

2020 2021

Gran empresa: 1,33%

Empresa mediana: 2,21%

Pequeña empresa: 96,46%

MAYORISTAS DE TEXTILES Y PRENDAS DE VESTIR

Textil, confección y moda

Valor Añadido Bruto (cf) 2.136,91
Millones euros

Ingresos de Explotación 12.360,45

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,37% 2,09% 2,95% 3,88%

10,58% 3,97% 6,67% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

1º

Ranking por VAB

Se mantiene
respecto a 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

50,00%
Mediana

2,02%
del VAB (cf)11,66% de los ingresos 

de explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,31% del empleo

0,67% de las empresas

Rentabilidad

2019

29.164 €

27.022 €

29.739 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

23.710 €

22.140 €

25.061 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

75
días

Medianas

PAGO

114
días

1,60

1,74

2,97%

Liquidez Global

16,51%

3,19%

20,28%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-12,08%

-18,54%

19,34%

5,16%

2,41%

12,00%

1,79%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,20%

1,76

1,52
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1,74%

0,35%

2,04%

4,81%

1,15%

6,13%

Empresa gallega Actividad

303

2020 2021

Gran empresa: 1,98%

Empresa mediana: 0,66%

Pequeña empresa: 97,36%

MINORISTAS DE PRENDAS DE VESTIR Y COMPLEMENTOS

Textil, confección y moda

Valor Añadido Bruto (cf) 1.494,88
Millones euros

Ingresos de Explotación 7.673,88

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 1,74% 0,35% 2,04% 3,88%

4,81% 1,15% 6,13% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

2º

Ranking por VAB

desde el 3º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

100,00%
Mediana

1,41%
del VAB (cf)7,24% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

6,61% del empleo

0,89% de las empresas

Rentabilidad

2019

23.003 €
17.347 €

22.669 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

21.647 €
17.710 €

21.101 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

4
días

Medianas

PAGO

102
días

2,38

1,56

2,15%

Liquidez Global

42,51%

2,96%

24,69%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-25,92%

-34,11%

20,13%

2,26%

1,01%

21,33%

0,40%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

0,46%

1,56

2,45
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3,14%

2,19% 2,32%

6,65% 6,13% 5,49%

Empresa gallega Actividad

478

2020 2021

Gran empresa: 0,42%

Empresa mediana: 1,46%

Pequeña empresa: 98,12%

CONSULTORÍA Y GESTIÓN EMPRESARIAL

Servicios profesionales

Valor Añadido Bruto (cf) 1.359,51
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.741,73

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,14% 2,19% 2,32% 3,88%

6,65% 6,13% 5,49% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

3º

Ranking por VAB

desde el 2º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

54,04%
Mediana

1,28%
del VAB (cf)1,64% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,84% del empleo

1,41% de las empresas

Rentabilidad

2019

36.087 € 34.473 € 36.701 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

30.978 € 30.361 € 31.574 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

59
días

Medianas

PAGO

214
días

0,57

2,07

4,65%

Liquidez Global

8,54%

8,46%

60,67%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

0,00%

1,94%

61,47%

5,46%

7,34%

8,26%

2,46%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,93%

2,08

0,60
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4,06%

3,12%
2,27%

6,55%

4,35% 3,99%

Empresa gallega Actividad

34

2020 2021

Gran empresa: 5,88%

Empresa mediana: 14,71%

Pequeña empresa: 79,41%

FABRICACIÓN DE VEHÍCULOS DE MOTOR, CARROCERÍAS, REMOLQUES Y SEMIRREMOLQUES

Automoción y equipo para transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 748,05
Millones euros

Ingresos de Explotación 7.528,28

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,06% 3,12% 2,27% 3,88%

6,55% 4,35% 3,99% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

4º

Ranking por VAB

Se mantiene
respecto a 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

14,29%
Mediana

0,71%
del VAB (cf)7,1% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

2,3% del empleo

0,1% de las empresas

Rentabilidad

2019

35.459 € 34.457 €
30.611 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

30.302 € 30.316 € 28.350 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

65
días

Medianas

PAGO

101
días

1,01

1,50

1,92%

Liquidez Global

2,35%

3,18%

30,52%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-6,93%

-6,92%

33,89%

3,97%

3,34%

5,54%

3,98%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,70%

1,73

1,02
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6,36%

11,93% 11,85%

19,18% 17,96%
22,41%

Empresa gallega Actividad

46

2020 2021

Gran empresa: 8,70%

Empresa mediana: 10,87%

Pequeña empresa: 80,43%

DISEÑO ESPECIALIZADO

Servicios profesionales

Valor Añadido Bruto (cf) 689,59
Millones euros

Ingresos de Explotación 711,15

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,36% 11,93% 11,85% 3,88%

19,18% 17,96% 22,41% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

5º

Ranking por VAB

desde el 7º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

66,67%
Mediana

0,65%
del VAB (cf)0,67% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,31% del empleo

0,14% de las empresas

Rentabilidad

2019

31.773 €
37.565 €

41.889 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

29.151 € 29.368 € 28.167 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

42
días

Medianas

PAGO

155
días

0,56

2,38

9,67%

Liquidez Global

36,67%

11,49%

47,15%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-12,76%

1,57%

52,56%

2,32%

14,05%

21,40%

10,94%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

10,63%

1,78

1,10
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2,76%
2,19%

2,98%

6,80%
4,90%

7,01%

Empresa gallega Actividad

1.696

2020 2021

Gran empresa: 0,29%

Empresa mediana: 1,42%

Pequeña empresa: 98,29%

CONSTRUCCIÓN DE EDIFICIOS

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 628,02
Millones euros

Ingresos de Explotación 2.891,74

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 2,76% 2,19% 2,98% 3,88%

6,80% 4,90% 7,01% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

6º

Ranking por VAB

desde el 5º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Mediana

0,59%
del VAB (cf)2,73% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

3,62% del empleo

5,% de las empresas

Rentabilidad

2019

28.386 € 27.943 €

29.614 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

25.609 € 25.894 €
26.578 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

58
días

Medianas

PAGO

127
días

1,77

1,50

2,27%

Liquidez Global

12,06%

2,72%

37,25%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-0,89%

-0,72%

38,16%

4,56%

2,32%

13,94%

3,92%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,85%

1,53

1,79
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6,05%

3,58% 3,89%

15,50%

9,18% 10,69%

Empresa gallega Actividad

90

2020 2021

Gran empresa: 6,67%

Empresa mediana: 16,67%

Pequeña empresa: 76,67%

DEPÓSITO, ALMACENAMIENTO Y MANIPULACIÓN DE MERCANCÍAS

Logística y transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 618,26
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.005,81

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,05% 3,58% 3,89% 3,88%

15,50% 9,18% 10,69% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

7º

Ranking por VAB

desde el 6º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

23,60%
Mediana

0,58%
del VAB (cf)0,95% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

2,61% del empleo

0,27% de las empresas

Rentabilidad

2019

51.313 € 51.710 € 53.123 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

29.845 € 29.356 € 31.979 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

76
días

Medianas

PAGO

155
días

1,29

1,40

5,97%

Liquidez Global

8,85%

12,23%

57,29%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-7,25%

-5,54%

60,26%

2,91%

14,18%

9,60%

0,58%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

5,89%

1,53

1,17
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3,39%
2,50%

3,91%

7,85%

5,12%

8,82%

Empresa gallega Actividad

727

2020 2021

Gran empresa: 4,13%

Empresa mediana: 9,77%

Pequeña empresa: 86,11%

MAYORISTAS DE PESCADOS Y MARISCOS

Pesca

Valor Añadido Bruto (cf) 549,90
Millones euros

Ingresos de Explotación 6.689,19

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,39% 2,50% 3,91% 3,88%

7,85% 5,12% 8,82% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

8º

Ranking por VAB

desde el 9º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

33,33%
Mediana

0,52%
del VAB (cf)6,31% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,69% del empleo

2,14% de las empresas

Rentabilidad

2019

38.699 € 36.340 €
42.546 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

28.200 € 28.120 € 28.707 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

55
días

Medianas

PAGO

60
días

1,75

1,58

2,18%

Liquidez Global

19,78%

2,16%

9,88%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-10,43%

-5,78%

9,47%

1,96%

1,52%

16,59%

6,04%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,32%

1,62

1,90
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3,82%
4,53%

3,28%

6,48%
8,02%

5,88%

Empresa gallega Actividad

1.263

2020 2021

Gran empresa: 0,16%

Empresa mediana: 1,66%

Pequeña empresa: 98,18%

TRANSPORTE DE MERCANCÍAS POR CARRETERA

Logística y transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 485,87
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.648,13

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,82% 4,53% 3,28% 3,88%

6,48% 8,02% 5,88% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

9º

Ranking por VAB

desde el 8º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Mediana

0,46%
del VAB (cf)1,55% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

2,92% del empleo

3,72% de las empresas

Rentabilidad

2019

34.082 € 35.337 € 34.795 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

26.446 € 26.724 €
27.671 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

80
días

Medianas

PAGO

92
días

1,41

1,47

2,54%

Liquidez Global

4,01%

7,14%

37,20%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-2,87%

4,24%

40,95%

5,75%

8,23%

10,65%

2,61%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,58%

1,50

1,47
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3,76%

2,04% 1,86%

7,12%

3,87%
2,78%

Empresa gallega Actividad

50

2020 2021

Gran empresa: 24,00%

Empresa mediana: 20,00%

Pequeña empresa: 56,00%

FABRICACIÓN DE COMPONENTES, PIEZAS Y ACCESORIOS PARA TRANSPORTE

Automoción y equipo para transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 436,61
Millones euros

Ingresos de Explotación 2.015,99

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,76% 2,04% 1,86% 3,88%

7,12% 3,87% 2,78% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

10º

Ranking por VAB

Se mantiene
respecto a 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Coincide con la 
mediana de Galicia

% de mujeres en plantilla

25,00%
Mediana

0,41%
del VAB (cf)1,9% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,68% del empleo

0,15% de las empresas

Rentabilidad

2019

44.663 € 48.609 € 47.888 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

33.866 € 33.722 € 34.389 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

63
días

Medianas

PAGO

119
días

1,19

1,48

1,59%

Liquidez Global

5,93%

5,70%

34,11%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-13,03%

-2,96%

34,87%

2,62%

6,27%

6,78%

-0,15%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,81%

1,35

1,01
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5,82%
4,79%

5,73%

9,70% 9,11% 10,09%

Empresa gallega Actividad

591

2020 2021

Gran empresa: 0,68%

Empresa mediana: 0,51%

Pequeña empresa: 98,82%

SERVICIOS TÉCNICOS DE INGENIERÍA

Servicios profesionales

Valor Añadido Bruto (cf) 399,90
Millones euros

Ingresos de Explotación 840,15

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 5,82% 4,79% 5,73% 3,88%

9,70% 9,11% 10,09% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

11º

Ranking por VAB

desde el 12º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Coincide con la 
mediana de Galicia

% de mujeres en plantilla

25,00%
Mediana

0,38%
del VAB (cf)0,79% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

2,28% del empleo

1,74% de las empresas

Rentabilidad

2019

37.814 € 37.180 € 38.775 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

30.305 € 30.011 € 30.703 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

92
días

Medianas

PAGO

163
días

0,85

2,17

6,26%

Liquidez Global

15,93%

7,58%

48,03%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-0,08%

-0,69%

48,08%

6,99%

6,61%

14,39%

7,24%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

5,14%

2,16

0,95
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3,29%

7,44%

4,53%

10,04%

15,84%

11,32%

Empresa gallega Actividad

190

2020 2021

Gran empresa: 1,58%

Empresa mediana: 0,53%

Pequeña empresa: 97,89%

SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS

Artículos de consumo

Valor Añadido Bruto (cf) 380,46
Millones euros

Ingresos de Explotación 2.117,67

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,29% 7,44% 4,53% 3,88%

10,04% 15,84% 11,32% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

12º

Ranking por VAB

desde el 11º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

75,00%
Mediana

0,36%
del VAB (cf)2,% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

3,05% del empleo

0,56% de las empresas

Rentabilidad

2019

24.940 € 26.206 € 25.710 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

21.788 €
20.929 €

22.263 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

2
días

Medianas

PAGO

38
días

1,79

1,56

1,34%

Liquidez Global

1,02%

1,76%

14,03%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

13,87%

12,02%

14,26%

4,70%

2,01%

-0,38%

2,81%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,95%

1,47

1,92
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3,23%

1,81%

3,96%

6,28%
3,86%

10,38%

Empresa gallega Actividad

190

2020 2021

Gran empresa: 4,21%

Empresa mediana: 1,05%

Pequeña empresa: 94,74%

MAYORISTAS NO ESPECIALIZAD. PDTOS. ALIMENTICIOS (ALMACENES, PROVISIONISTAS BUQUES...)

Agroalimentario

Valor Añadido Bruto (cf) 308,25
Millones euros

Ingresos de Explotación 2.621,74

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,23% 1,81% 3,96% 3,88%

6,28% 3,86% 10,38% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

13º

Ranking por VAB

desde el 14º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

22,22%
Mediana

0,29%
del VAB (cf)2,47% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,9% del empleo

0,56% de las empresas

Rentabilidad

2019

30.255 €
26.731 €

32.972 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

25.053 €

23.596 €

24.933 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

51
días

Medianas

PAGO

81
días

1,45

1,64

2,24%

Liquidez Global

17,37%

2,37%

14,68%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-18,85%

-17,08%

14,70%

2,61%

1,71%

19,36%

7,48%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,25%

1,70

1,62
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4,32%
3,94%

4,61%

8,20% 8,28%
10,01%

Empresa gallega Actividad

701

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 1,43%

Pequeña empresa: 98,57%

INSTALACIONES ELÉCTRICAS

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 301,31
Millones euros

Ingresos de Explotación 766,48

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,32% 3,94% 4,61% 3,88%

8,20% 8,28% 10,01% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

14º

Ranking por VAB

desde el 15º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

4,55%
Mediana

0,28%
del VAB (cf)0,72% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,6% del empleo

2,07% de las empresas

Rentabilidad

2019

32.412 € 30.890 € 34.016 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

27.912 € 27.295 € 28.561 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

83
días

Medianas

PAGO

144
días

1,35

1,68

3,71%

Liquidez Global

13,53%

4,00%

43,13%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-3,62%

-3,68%

41,98%

6,63%

3,75%

14,28%

3,99%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,34%

1,65

1,52
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3,63%
4,19% 4,53%

6,01% 6,75%
7,83%

Empresa gallega Actividad

59

2020 2021

Gran empresa: 15,25%

Empresa mediana: 22,03%

Pequeña empresa: 62,71%

FABRICACIÓN DE CONSERVAS

Pesca

Valor Añadido Bruto (cf) 272,62
Millones euros

Ingresos de Explotación 2.426,68

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,63% 4,19% 4,53% 3,88%

6,01% 6,75% 7,83% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

15º

Ranking por VAB

desde el 13º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

67,43%
Mediana

0,26%
del VAB (cf)2,29% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,52% del empleo

0,17% de las empresas

Rentabilidad

2019

34.952 € 38.979 € 40.442 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

24.855 € 24.763 €

25.948 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

84
días

Medianas

PAGO

81
días

1,00

1,69

3,95%

Liquidez Global

2,70%

4,74%

21,27%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

5,70%

6,00%

20,13%

2,14%

5,05%

14,54%

7,20%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,91%

1,90

1,02
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5,08%

1,65%

4,95%

6,56%

1,76%

7,83%

Empresa gallega Actividad

123

2020 2021

Gran empresa: 0,81%

Empresa mediana: 5,69%

Pequeña empresa: 93,50%

ACTIVIDADES ANEXAS AL TRANSPORTE TERRESTRE (PARKINGS, ASISTENCIA EN CARRETERA...)

Logística y transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 267,40
Millones euros

Ingresos de Explotación 423,31

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 5,08% 1,65% 4,95% 3,88%

6,56% 1,76% 7,83% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

16º

Ranking por VAB

Se mantiene
respecto a 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

20,00%
Mediana

0,25%
del VAB (cf)0,4% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,53% del empleo

0,36% de las empresas

Rentabilidad

2019

37.417 €
30.269 €

37.372 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

25.014 €
25.663 €

24.935 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

40
días

Medianas

PAGO

163
días

0,65

1,57

6,73%

Liquidez Global

15,80%

12,38%

61,01%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-14,97%

-19,91%

57,52%

-0,55%

6,54%

11,70%

1,41%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,48%

1,45

0,83
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3,22%

1,52%

2,98%

7,92%

-0,98%

7,42%

Empresa gallega Actividad

20

2020 2021

Gran empresa: 25,00%

Empresa mediana: 20,00%

Pequeña empresa: 55,00%

FABRICACIÓN DE CHAPAS Y TABLEROS DE MADERA

Madera y muebles

Valor Añadido Bruto (cf) 266,05
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.310,77

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,22% 1,52% 2,98% 3,88%

7,92% -0,98% 7,42% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

17º

Ranking por VAB

desde el 19º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

15,15%
Mediana

0,25%
del VAB (cf)1,24% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,98% del empleo

0,06% de las empresas

Rentabilidad

2019

43.932 €

33.057 €
42.831 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

31.329 € 32.728 € 33.644 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

65
días

Medianas

PAGO

127
días

2,43

1,26

2,92%

Liquidez Global

28,10%

4,90%

21,98%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-8,29%

-15,94%

18,54%

-2,20%

2,37%

37,71%

9,02%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,47%

1,39

2,37
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2,37%
1,59%

3,43%

4,16%
3,02%

6,05%

Empresa gallega Actividad

299

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 3,68%

Pequeña empresa: 96,32%

EXTRACCIÓN PESQUERA

Pesca

Valor Añadido Bruto (cf) 249,14
Millones euros

Ingresos de Explotación 651,76

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 2,37% 1,59% 3,43% 3,88%

4,16% 3,02% 6,05% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

18º

Ranking por VAB

desde el 17º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Mediana

0,23%
del VAB (cf)0,61% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,85% del empleo

0,88% de las empresas

Rentabilidad

2019

48.924 €
43.042 €

53.610 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

42.272 € 40.165 € 43.336 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

13
días

Medianas

PAGO

103
días

0,47

2,59

4,64%

Liquidez Global

12,37%

10,07%

51,81%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-8,12%

-7,66%

52,19%

1,04%

7,74%

12,22%

1,73%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,05%

2,57

0,55
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7,14%
5,55%

7,87%

8,53%
6,54%

8,85%

Empresa gallega Actividad

251

2020 2021

Gran empresa: 0,80%

Empresa mediana: 2,39%

Pequeña empresa: 96,81%

ACTIVIDADES SANITARIAS

Salud y asistencia social

Valor Añadido Bruto (cf) 246,99
Millones euros

Ingresos de Explotación 501,62

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 7,14% 5,55% 7,87% 3,88%

8,53% 6,54% 8,85% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

19º

Ranking por VAB

desde el 21º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

93,33%
Mediana

0,23%
del VAB (cf)0,47% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,35% del empleo

0,74% de las empresas

Rentabilidad

2019

35.421 €
31.003 €

35.684 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

23.733 €

21.628 €

24.371 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

17
días

Medianas

PAGO

67
días

0,39

2,88

7,21%

Liquidez Global

16,70%

8,88%

40,53%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-4,05%

-5,97%

39,28%

4,62%

8,20%

15,14%

5,24%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

6,15%

2,95

0,50
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6,67%
3,98%

15,02%

8,39% 6,53%

21,59%

Empresa gallega Actividad

54

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 18,52%

Pequeña empresa: 81,48%

PRODUCCIÓN DE ENERGÍA ELÉCTRICA DE ORIGEN EÓLICO

Electricidad, energía y agua

Valor Añadido Bruto (cf) 243,87
Millones euros

Ingresos de Explotación 341,16

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,67% 3,98% 15,02% 3,88%

8,39% 6,53% 21,59% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

20º

Ranking por VAB

desde el 42º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Mediana

0,23%
del VAB (cf)0,32% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,01% del empleo

0,16% de las empresas

Rentabilidad

2019

265.819 €
383.045 €

654.462 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

43.424 € 45.015 € 45.566 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

100
días

Medianas

PAGO

413
días

1,43

1,29

46,44%

Liquidez Global

87,79%

58,50%

76,26%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-18,68%

-15,49%

65,77%

-5,79%

49,56%

38,93%

9,99%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

20,01%

1,50

0,96
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-6,93%

1,87%

-6,49%

-23,97%

7,72%
0,66%

Empresa gallega Actividad

8

2020 2021

Gran empresa: 12,50%

Empresa mediana: 0,00%

Pequeña empresa: 87,50%

FABRICACIÓN DE CERVEZA

Agroalimentario

Valor Añadido Bruto (cf) 230,52
Millones euros

Ingresos de Explotación 574,64

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica -6,93% 1,87% -6,49% 3,88%

-23,97% 7,72% 0,66% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

21º

Ranking por VAB

desde el 22º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Mediana

0,22%
del VAB (cf)0,54% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,2% del empleo

0,02% de las empresas

Rentabilidad

2019

8.667 €
13.489 € 12.107 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

16.429 € 14.204 €
20.050 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

38
días

Medianas

PAGO

139
días

0,86

0,87

-13,22%

Liquidez Global

44,35%

-3,07%

24,75%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-14,71%

-12,62%

15,59%

4,69%

6,91%

27,37%

-0,21%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

8,38%

0,81

1,36
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2,06%

0,26%

3,60%

9,50%

5,66%

11,62%

Empresa gallega Actividad

17

2020 2021

Gran empresa: 5,88%

Empresa mediana: 0,00%

Pequeña empresa: 94,12%

MAYORISTAS DE CALZADO

Textil, confección y moda

Valor Añadido Bruto (cf) 216,64
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.346,47

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 2,06% 0,26% 3,60% 3,88%

9,50% 5,66% 11,62% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

22º

Ranking por VAB

desde el 32º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

55,56%
Mediana

0,2%
del VAB (cf)1,27% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,44% del empleo

0,05% de las empresas

Rentabilidad

2019

27.011 €
23.809 € 25.577 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

23.916 €
17.592 €

21.723 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

102
días

Medianas

PAGO

182
días

2,57

1,55

2,99%

Liquidez Global

45,85%

2,16%

16,09%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-32,44%

-23,28%

8,77%

-0,01%

0,69%

13,02%

-1,62%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,33%

1,42

3,00
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2,43%
1,98%

2,52%

4,04%

1,54%

3,91%

Empresa gallega Actividad

76

2020 2021

Gran empresa: 11,84%

Empresa mediana: 5,26%

Pequeña empresa: 82,89%

CONFECCIÓN DE PRENDAS DE VESTIR EXTERIORES

Textil, confección y moda

Valor Añadido Bruto (cf) 207,15
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.545,98

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 2,43% 1,98% 2,52% 3,88%

4,04% 1,54% 3,91% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

23º

Ranking por VAB

desde el 18º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

87,76%
Mediana

0,2%
del VAB (cf)1,46% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,9% del empleo

0,22% de las empresas

Rentabilidad

2019

24.058 € 23.463 € 23.912 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

22.233 € 21.592 €
22.890 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

40
días

Medianas

PAGO

139
días

2,17

1,83

1,66%

Liquidez Global

12,57%

1,47%

37,41%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-19,81%

-17,96%

40,35%

0,67%

1,49%

5,48%

-2,04%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,85%

1,92

1,80
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7,18%

2,43%

7,41%

18,23%

2,37%

19,05%

Empresa gallega Actividad

30

2020 2021

Gran empresa: 3,33%

Empresa mediana: 13,33%

Pequeña empresa: 83,33%

AGENCIAS DE EMPLEO Y COLOCACIÓN

Servicios profesionales

Valor Añadido Bruto (cf) 199,78
Millones euros

Ingresos de Explotación 214,71

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 7,18% 2,43% 7,41% 3,88%

18,23% 2,37% 19,05% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

24º

Ranking por VAB

desde el 28º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

51,46%
Mediana

0,19%
del VAB (cf)0,2% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,86% del empleo

0,09% de las empresas

Rentabilidad

2019

25.312 € 23.013 €
26.901 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

23.127 €
22.333 € 22.854 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

69
días

Medianas

PAGO

266
días

1,01

2,27

5,18%

Liquidez Global

26,90%

5,72%

78,96%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-23,15%

-21,13%

81,32%

-1,51%

1,47%

23,91%

7,36%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,24%

2,13

1,67
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3,21%
2,48%

3,39%

6,86%

4,60%

7,05%

Empresa gallega Actividad

475

2020 2021

Gran empresa: 0,21%

Empresa mediana: 1,47%

Pequeña empresa: 98,32%

CARPINTERÍA METÁLICA

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 192,61
Millones euros

Ingresos de Explotación 573,48

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,21% 2,48% 3,39% 3,88%

6,86% 4,60% 7,05% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

25º

Ranking por VAB

desde el 29º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

6,67%
Mediana

0,18%
del VAB (cf)0,54% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,22% del empleo

1,4% de las empresas

Rentabilidad

2019

28.965 €

26.713 €

29.620 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

25.659 €
24.894 €

26.227 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

61
días

Medianas

PAGO

116
días

1,86

1,52

2,55%

Liquidez Global

12,65%

3,13%

35,77%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-5,32%

-5,54%

36,69%

6,21%

2,37%

18,91%

4,82%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,84%

1,52

1,93
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3,46%

1,39%

2,70%

4,23%

1,68%
2,83%

Empresa gallega Actividad

229

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 3,49%

Pequeña empresa: 96,51%

TRANSPORTE TERRESTRE DE PASAJEROS

Logística y transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 185,12
Millones euros

Ingresos de Explotación 431,52

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,46% 1,39% 2,70% 3,88%

4,23% 1,68% 2,83% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

26º

Ranking por VAB

desde el 27º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

22,22%
Mediana

0,17%
del VAB (cf)0,41% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,01% del empleo

0,68% de las empresas

Rentabilidad

2019

41.385 €
32.961 €

38.292 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

27.144 €
25.324 €

26.927 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

73
días

Medianas

PAGO

112
días

0,69

2,45

5,23%

Liquidez Global

17,62%

16,15%

55,03%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-23,95%

-22,46%

56,36%

0,52%

15,13%

20,06%

0,33%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,36%

2,42

0,71
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4,80%

6,10%
5,54%

10,12% 10,88% 10,45%

Empresa gallega Actividad

281

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 2,14%

Pequeña empresa: 97,86%

SERVICIOS A EDIFICIOS E INSTALACIONES

Servicios profesionales

Valor Añadido Bruto (cf) 184,22
Millones euros

Ingresos de Explotación 258,89

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,80% 6,10% 5,54% 3,88%

10,12% 10,88% 10,45% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

27º

Ranking por VAB

desde el 24º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

75,00%
Mediana

0,17%
del VAB (cf)0,24% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,77% del empleo

0,83% de las empresas

Rentabilidad

2019

22.953 € 23.348 € 23.312 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

21.666 € 21.455 € 21.798 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

51
días

Medianas

PAGO

258
días

1,03

1,76

3,56%

Liquidez Global

8,08%

3,78%

78,15%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

4,57%

3,94%

77,82%

10,24%

4,68%

7,25%

5,90%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

4,06%

1,78

1,15
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6,98%
8,30%

7,35%

13,18%
14,96% 15,25%

Empresa gallega Actividad

70

2020 2021

Gran empresa: 2,86%

Empresa mediana: 1,43%

Pequeña empresa: 95,71%

TELECOMUNICACIONES

Información y conocimiento

Valor Añadido Bruto (cf) 181,19
Millones euros

Ingresos de Explotación 622,86

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,98% 8,30% 7,35% 3,88%

13,18% 14,96% 15,25% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

28º

Ranking por VAB

desde el 20º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

15,56%
Mediana

0,17%
del VAB (cf)0,59% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,17% del empleo

0,21% de las empresas

Rentabilidad

2019

29.925 € 32.155 €
37.229 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

24.414 € 27.842 € 29.369 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

41
días

Medianas

PAGO

109
días

1,07

1,83

4,08%

Liquidez Global

14,25%

5,53%

44,93%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

7,17%

7,52%

43,64%

8,55%

4,98%

7,88%

6,10%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

4,86%

1,67

1,18
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3,67% 3,46% 3,77%

8,18%
6,93% 7,69%

Empresa gallega Actividad

573

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 1,57%

Pequeña empresa: 98,43%

FONTANERÍA, CALEFACCIÓN Y AIRE ACONDICIONADO

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 180,73
Millones euros

Ingresos de Explotación 544,36

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,67% 3,46% 3,77% 3,88%

8,18% 6,93% 7,69% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

29º

Ranking por VAB

desde el 23º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

9,09%
Mediana

0,17%
del VAB (cf)0,51% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,01% del empleo

1,69% de las empresas

Rentabilidad

2019

30.276 €

28.466 €

30.690 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

27.042 €
25.825 €

27.304 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

70
días

Medianas

PAGO

140
días

1,35

1,72

2,86%

Liquidez Global

10,66%

2,98%

38,56%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-3,37%

-4,07%

38,95%

5,15%

2,79%

12,59%

3,46%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,66%

1,66

1,55
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4,42%

-5,18%

7,17%

12,54%

-7,14%

20,52%

Empresa gallega Actividad

945

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 0,11%

Pequeña empresa: 99,89%

RESTAURANTES

Turismo, viajes y ocio

Valor Añadido Bruto (cf) 177,18
Millones euros

Ingresos de Explotación 470,48

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,42% -5,18% 7,17% 3,88%

12,54% -7,14% 20,52% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

30º

Ranking por VAB

desde el 47º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

50,00%
Mediana

0,17%
del VAB (cf)0,44% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,68% del empleo

2,79% de las empresas

Rentabilidad

2019

24.457 €

15.677 €

23.818 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

21.787 €
16.789 € 19.281 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

7
días

Medianas

PAGO

68
días

1,52

1,28

4,31%

Liquidez Global

50,02%

5,86%

38,36%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-39,21%

-45,53%

33,32%

1,22%

-0,96%

37,06%

7,06%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

-4,39%

1,19

1,97
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3,09%
2,51%

3,10%

7,43%
6,45%

7,79%

Empresa gallega Actividad

332

2020 2021

Gran empresa: 0,60%

Empresa mediana: 13,55%

Pequeña empresa: 85,84%

VENTA DE AUTOMÓVILES

Automoción y equipo para transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 176,02
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.564,37

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,09% 2,51% 3,10% 3,88%

7,43% 6,45% 7,79% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

31º

Ranking por VAB

desde el 26º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

11,54%
Mediana

0,17%
del VAB (cf)1,48% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,94% del empleo

0,98% de las empresas

Rentabilidad

2019

32.567 €

29.617 €

32.694 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

28.104 €

25.028 €

27.592 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

16
días

Medianas

PAGO

36
días

2,01

1,54

1,93%

Liquidez Global

14,77%

1,82%

11,08%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-11,27%

-10,41%

10,28%

4,67%

1,59%

11,14%

-0,74%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,71%

1,53

2,34
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1,92% 1,75%
2,55%

3,17% 2,70%
4,17%

Empresa gallega Actividad

102

2020 2021

Gran empresa: 3,92%

Empresa mediana: 8,82%

Pequeña empresa: 87,25%

FABRICACIÓN DE PRODUCTOS CÁRNICOS

Agroalimentario

Valor Añadido Bruto (cf) 175,74
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.286,16

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 1,92% 1,75% 2,55% 3,88%

3,17% 2,70% 4,17% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

32º

Ranking por VAB

desde el 25º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

36,60%
Mediana

0,17%
del VAB (cf)1,21% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,01% del empleo

0,3% de las empresas

Rentabilidad

2019

28.285 € 28.509 €

31.494 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

24.800 €
25.679 €

25.270 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

42
días

Medianas

PAGO

86
días

1,01

1,49

1,81%

Liquidez Global

5,97%

3,94%

24,58%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-2,84%

-4,95%

22,63%

0,87%

2,82%

5,18%

2,66%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,13%

1,45

1,12
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4,30% 3,98%

7,27%

10,11%

5,69%

15,07%

Empresa gallega Actividad

181

2020 2021

Gran empresa: 1,10%

Empresa mediana: 1,66%

Pequeña empresa: 97,24%

PRODUCCIÓN DE ENERGÍA ELÉCTRICA NUCLEAR, TÉRMICA Y DE OTROS TIPOS

Electricidad, energía y agua

Valor Añadido Bruto (cf) 173,37
Millones euros

Ingresos de Explotación 378,44

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,30% 3,98% 7,27% 3,88%

10,11% 5,69% 15,07% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

33º

Ranking por VAB

desde el 62º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

12,50%
Mediana

0,16%
del VAB (cf)0,36% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,03% del empleo

0,53% de las empresas

Rentabilidad

2019

54.590 €
45.166 € 44.289 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

26.125 € 28.402 € 28.057 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

75
días

Medianas

PAGO

268
días

1,63

2,28

30,15%

Liquidez Global

17,81%

63,17%

78,78%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-3,85%

-4,93%

74,64%

-7,38%

58,04%

14,69%

-3,98%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

18,53%

1,86

2,10
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6,11%

4,68%
5,59%

10,69%

6,85%

10,82%

Empresa gallega Actividad

135

2020 2021

Gran empresa: 1,48%

Empresa mediana: 6,67%

Pequeña empresa: 91,85%

FABRICACIÓN DE ESTRUCTURAS METÁLICAS

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 172,53
Millones euros

Ingresos de Explotación 557,14

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,11% 4,68% 5,59% 3,88%

10,69% 6,85% 10,82% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

34º

Ranking por VAB

desde el 31º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

7,79%
Mediana

0,16%
del VAB (cf)0,53% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,81% del empleo

0,4% de las empresas

Rentabilidad

2019

36.199 € 35.315 € 37.501 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

30.563 € 30.479 € 30.748 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

91
días

Medianas

PAGO

121
días

1,18

1,84

3,93%

Liquidez Global

12,26%

4,02%

39,57%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-7,75%

-1,71%

41,44%

5,85%

3,73%

20,99%

7,43%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,26%

1,79

1,24
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6,85% 7,34%

10,84%

12,71% 13,60%
17,68%

Empresa gallega Actividad

131

2020 2021

Gran empresa: 0,76%

Empresa mediana: 3,82%

Pequeña empresa: 95,42%

CONSULTORÍA INFORMÁTICA

Información y conocimiento

Valor Añadido Bruto (cf) 169,87
Millones euros

Ingresos de Explotación 255,47

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,85% 7,34% 10,84% 3,88%

12,71% 13,60% 17,68% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

35º

Ranking por VAB

desde el 33º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

20,98%
Mediana

0,16%
del VAB (cf)0,24% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,96% del empleo

0,39% de las empresas

Rentabilidad

2019

37.748 € 40.128 € 43.847 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

29.957 € 30.707 € 31.971 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

78
días

Medianas

PAGO

149
días

0,85

2,28

7,74%

Liquidez Global

15,89%

8,49%

56,60%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

7,44%

10,47%

56,90%

20,41%

8,30%

18,84%

10,16%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

6,25%

2,42

0,89
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3,92%

2,68%
3,49%

9,04%

6,51%

9,11%

Empresa gallega Actividad

568

2020 2021

Gran empresa: 0,18%

Empresa mediana: 1,06%

Pequeña empresa: 98,77%

OTRAS ACTIV. DE CONSTRUCCIÓN ESPECIALIZADA (IMPERMEABIL., LIMPIEZA VAPOR, 
CHIMENEAS...)

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 159,70
Millones euros

Ingresos de Explotación 486,97

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,92% 2,68% 3,49% 3,88%

9,04% 6,51% 9,11% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

36º

Ranking por VAB

Se mantiene
respecto a 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Mediana

0,15%
del VAB (cf)0,46% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,91% del empleo

1,67% de las empresas

Rentabilidad

2019

28.037 € 27.947 €

29.430 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

25.046 € 25.276 €
26.284 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

55
días

Medianas

PAGO

129
días

1,76

1,54

2,57%

Liquidez Global

14,58%

2,92%

41,10%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-1,27%

-2,47%

42,08%

7,52%

2,40%

15,18%

3,60%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,05%

1,55

1,80
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3,09%
2,63%

3,29%

7,21%
5,87%

7,29%

Empresa gallega Actividad

971

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 0,31%

Pequeña empresa: 99,69%

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHÍCULOS DE MOTOR

Automoción y equipo para transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 158,43
Millones euros

Ingresos de Explotación 558,75

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,09% 2,63% 3,29% 3,88%

7,21% 5,87% 7,29% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

37º

Ranking por VAB

desde el 35º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

9,09%
Mediana

0,15%
del VAB (cf)0,53% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,12% del empleo

2,86% de las empresas

Rentabilidad

2019

26.907 € 25.333 € 27.837 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

24.710 €

22.946 €

25.298 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

27
días

Medianas

PAGO

89
días

1,37

1,51

2,12%

Liquidez Global

14,93%

2,64%

34,69%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-9,07%

-10,27%

33,07%

3,13%

2,36%

12,86%

2,33%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,93%

1,45

1,66
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4,78%

0,63%

4,14%

9,79%

0,77%

11,11%

Empresa gallega Actividad

72

2020 2021

Gran empresa: 2,78%

Empresa mediana: 12,50%

Pequeña empresa: 84,72%

ACTIV. ANEXAS AL TRANSPORTE MARÍTIMO (AGENTES CONSIGNATARIOS, SALVAMENTO 
MARÍTIMO...)

Logística y transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 156,82
Millones euros

Ingresos de Explotación 463,06

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,78% 0,63% 4,14% 3,88%

9,79% 0,77% 11,11% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

38º

Ranking por VAB

desde el 54º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

13,52%
Mediana

0,15%
del VAB (cf)0,44% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,33% del empleo

0,21% de las empresas

Rentabilidad

2019

59.156 €
47.419 €

58.758 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

42.407 € 43.132 € 45.451 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

81
días

Medianas

PAGO

129
días

0,71

2,17

3,73%

Liquidez Global

19,91%

5,10%

43,17%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-10,24%

-14,18%

46,12%

-0,67%

3,76%

19,83%

3,32%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,66%

2,00

0,74
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0,71% 0,64%
1,06%

0,90% 0,76% 1,46%

Empresa gallega Actividad

716

2020 2021

Gran empresa: 0,14%

Empresa mediana: 0,84%

Pequeña empresa: 99,02%

PROMOCIÓN INMOBILIARIA

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 153,48
Millones euros

Ingresos de Explotación 437,32

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 0,71% 0,64% 1,06% 3,88%

0,90% 0,76% 1,46% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

39º

Ranking por VAB

desde el 44º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

33,33%
Mediana

0,14%
del VAB (cf)0,41% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,29% del empleo

2,11% de las empresas

Rentabilidad

2019

35.328 €
30.784 €

35.508 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

25.786 €
25.235 €

25.622 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

30
días

Medianas

PAGO

168
días

0,42

4,32

9,86%

Liquidez Global

9,54%

15,38%

43,54%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-4,15%

-2,23%

40,59%

-0,52%

13,73%

6,02%

-0,01%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

8,28%

4,24

0,46
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5,27%

2,55%

5,54%

8,71%

5,87%

11,05%

Empresa gallega Actividad

481

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 0,21%

Pequeña empresa: 99,79%

EDUCACIÓN Y ACTIVIDADES AUXILIARES

Información y conocimiento

Valor Añadido Bruto (cf) 151,90
Millones euros

Ingresos de Explotación 251,98

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 5,27% 2,55% 5,54% 3,88%

8,71% 5,87% 11,05% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

40º

Ranking por VAB

desde el 38º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

73,21%
Mediana

0,14%
del VAB (cf)0,24% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,05% del empleo

1,42% de las empresas

Rentabilidad

2019

26.055 €
22.336 €

26.698 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

23.077 € 20.577 €
23.789 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

30
días

Medianas

PAGO

106
días

0,92

1,84

4,35%

Liquidez Global

24,76%

5,55%

61,40%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-17,23%

-21,19%

57,16%

5,01%

3,91%

19,21%

4,26%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,03%

1,73

1,02
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4,03% 4,26% 4,24%

6,06% 6,21% 6,39%

Empresa gallega Actividad

993

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 0,00%

Pequeña empresa: 100,00%

ACTIVIDADES DE CONTABILIDAD

Servicios profesionales

Valor Añadido Bruto (cf) 150,31
Millones euros

Ingresos de Explotación 240,17

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,03% 4,26% 4,24% 3,88%

6,06% 6,21% 6,39% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

41º

Ranking por VAB

desde el 34º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

71,43%
Mediana

0,14%
del VAB (cf)0,23% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,% del empleo

2,93% de las empresas

Rentabilidad

2019

27.701 €
28.210 €

29.337 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

24.402 €
25.158 €

25.697 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

42
días

Medianas

PAGO

143
días

0,70

2,09

3,99%

Liquidez Global

4,51%

5,00%

60,35%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

0,55%

2,38%

59,72%

4,70%

5,04%

4,48%

2,97%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,81%

2,07

0,72
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8,72%
10,04%

8,83%

17,24%

23,90%

15,14%

Empresa gallega Actividad

8

2020 2021

Gran empresa: 37,50%

Empresa mediana: 25,00%

Pequeña empresa: 37,50%

PRODUCCIÓN DE ALUMINIO

Industria auxiliar

Valor Añadido Bruto (cf) 149,89
Millones euros

Ingresos de Explotación 745,99

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 8,72% 10,04% 8,83% 3,88%

17,24% 23,90% 15,14% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

42º

Ranking por VAB

desde el 30º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

11,11%
Mediana

0,14%
del VAB (cf)0,7% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,53% del empleo

0,02% de las empresas

Rentabilidad

2019

55.384 € 55.520 € 60.430 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

30.302 € 30.985 € 31.789 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

83
días

Medianas

PAGO

97
días

0,91

1,90

6,15%

Liquidez Global

16,10%

8,59%

22,41%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-8,06%

5,43%

26,66%

6,39%

11,59%

38,84%

19,53%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

8,81%

2,07

0,64



 

 
   125ARDÁN GALICIA 2023 

ESTUDIO SECTORIAL

4,72%
3,97%

4,41%

8,65%
7,18% 7,99%

Empresa gallega Actividad

348

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 2,87%

Pequeña empresa: 97,13%

MAYORISTAS DE OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO NO ESPECIALIZADO

Maquinaria y equipo

Valor Añadido Bruto (cf) 146,77
Millones euros

Ingresos de Explotación 597,62

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,72% 3,97% 4,41% 3,88%

8,65% 7,18% 7,99% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

43º

Ranking por VAB

desde el 37º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

22,22%
Mediana

0,14%
del VAB (cf)0,56% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,6% del empleo

1,03% de las empresas

Rentabilidad

2019

41.112 € 41.309 € 44.731 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

31.193 € 30.161 € 32.184 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

87
días

Medianas

PAGO

102
días

1,09

2,06

3,90%

Liquidez Global

8,44%

4,51%

24,11%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-7,15%

-1,76%

24,00%

6,35%

4,23%

9,76%

3,31%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

4,08%

2,20

1,09
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3,48%

2,43%
3,30%

5,42%
3,81%

6,63%

Empresa gallega Actividad

344

2020 2021

Gran empresa: 0,29%

Empresa mediana: 1,16%

Pequeña empresa: 98,55%

FABRICACIÓN DE PRODUCTOS DE PANADERÍA, MOLINERÍA Y PASTAS ALIMENTICIAS

Agroalimentario

Valor Añadido Bruto (cf) 130,61
Millones euros

Ingresos de Explotación 390,68

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,48% 2,43% 3,30% 3,88%

5,42% 3,81% 6,63% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

44º

Ranking por VAB

desde el 40º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

54,55%
Mediana

0,12%
del VAB (cf)0,37% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,12% del empleo

1,01% de las empresas

Rentabilidad

2019

22.423 € 21.497 € 22.835 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

20.118 € 19.692 € 20.677 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

15
días

Medianas

PAGO

70
días

1,38

1,40

1,76%

Liquidez Global

8,67%

3,33%

46,93%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-5,75%

-3,82%

47,64%

1,76%

2,68%

10,13%

3,61%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,05%

1,44

1,45
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3,69%
2,85%

3,62%

6,83%
5,46%

8,18%

Empresa gallega Actividad

121

2020 2021

Gran empresa: 0,83%

Empresa mediana: 4,96%

Pequeña empresa: 94,21%

OTRAS CONSTRUCCIONES PESADAS (PUENTES, TÚNELES, REFINERÍAS, PUERTOS...)

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 128,51
Millones euros

Ingresos de Explotación 480,57

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,69% 2,85% 3,62% 3,88%

6,83% 5,46% 8,18% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

45º

Ranking por VAB

desde el 39º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

5,88%
Mediana

0,12%
del VAB (cf)0,45% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,79% del empleo

0,36% de las empresas

Rentabilidad

2019

34.548 € 33.444 € 35.906 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

29.006 € 28.003 € 29.122 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

104
días

Medianas

PAGO

139
días

1,76

1,58

2,85%

Liquidez Global

8,74%

4,54%

38,14%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-6,61%

-3,54%

38,84%

4,21%

3,61%

16,62%

7,99%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,49%

1,53

1,76
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5,09% 5,09%

9,04%

7,62% 6,69%

12,42%

Empresa gallega Actividad

86

2020 2021

Gran empresa: 2,33%

Empresa mediana: 8,14%

Pequeña empresa: 89,53%

RECOGIDA Y GESTIÓN DE RESIDUOS

Electricidad, energía y agua

Valor Añadido Bruto (cf) 126,09
Millones euros

Ingresos de Explotación 469,30

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 5,09% 5,09% 9,04% 3,88%

7,62% 6,69% 12,42% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

46º

Ranking por VAB

desde el 56º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

20,00%
Mediana

0,12%
del VAB (cf)0,44% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,35% del empleo

0,25% de las empresas

Rentabilidad

2019

39.158 € 37.809 €
44.133 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

24.245 €

26.939 €
25.831 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

90
días

Medianas

PAGO

118
días

1,01

1,69

8,21%

Liquidez Global

25,68%

10,31%

41,39%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-0,42%

2,37%

41,38%

6,89%

9,41%

25,41%

6,82%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

5,38%

1,64

1,02
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2,30%

3,72%
4,11%

4,85% 5,07%
6,17%

Empresa gallega Actividad

43

2020 2021

Gran empresa: 9,30%

Empresa mediana: 23,26%

Pequeña empresa: 67,44%

ELABORACIÓN DE PRODUCTOS A BASE DE PESCADO

Pesca

Valor Añadido Bruto (cf) 122,15
Millones euros

Ingresos de Explotación 753,05

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 2,30% 3,72% 4,11% 3,88%

4,85% 5,07% 6,17% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

47º

Ranking por VAB

desde el 46º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

51,93%
Mediana

0,12%
del VAB (cf)0,71% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,68% del empleo

0,13% de las empresas

Rentabilidad

2019

33.905 € 37.418 €
44.197 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

26.083 € 25.779 €
27.199 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

78
días

Medianas

PAGO

112
días

1,35

1,57

3,85%

Liquidez Global

18,87%

5,73%

19,63%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-9,97%

1,87%

15,65%

-3,98%

4,04%

15,17%

5,90%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,54%

1,74

1,64



 

     
 130

ESTUDIO SECTORIAL 

ARDÁN GALICIA 2023 

2,98%

-5,03%

5,40%

3,91%

-7,83%

8,15%

Empresa gallega Actividad

424

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 0,00%

Pequeña empresa: 100,00%

HOTELES

Turismo, viajes y ocio

Valor Añadido Bruto (cf) 120,53
Millones euros

Ingresos de Explotación 239,84

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 2,98% -5,03% 5,40% 3,88%

3,91% -7,83% 8,15% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

48º

Ranking por VAB

desde el 99º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

65,00%
Mediana

0,11%
del VAB (cf)0,23% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,82% del empleo

1,25% de las empresas

Rentabilidad

2019

29.017 €

13.506 €

31.842 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

22.008 €
17.958 € 19.749 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

16
días

Medianas

PAGO

93
días

0,97

1,33

12,49%

Liquidez Global

147,61%

18,28%

52,99%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-50,86%

-63,74%

36,42%

-1,38%

-5,98%

76,41%

2,80%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

-21,36%

1,14

0,95
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3,84%
3,39%

4,19%

5,62% 4,90%

7,17%

Empresa gallega Actividad

252

2020 2021

Gran empresa: 0,40%

Empresa mediana: 5,16%

Pequeña empresa: 94,44%

MAYORISTAS DE MADERAS Y CHAPAS

Madera y muebles

Valor Añadido Bruto (cf) 120,28
Millones euros

Ingresos de Explotación 647,94

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,84% 3,39% 4,19% 3,88%

5,62% 4,90% 7,17% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

49º

Ranking por VAB

desde el 52º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

10,00%
Mediana

0,11%
del VAB (cf)0,61% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,5% del empleo

0,74% de las empresas

Rentabilidad

2019

36.403 € 36.392 € 39.854 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

25.745 € 25.845 €
26.431 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

49
días

Medianas

PAGO

73
días

1,22

1,77

3,50%

Liquidez Global

20,53%

5,94%

19,89%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-4,01%

-0,96%

19,78%

5,44%

4,66%

18,23%

4,65%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,78%

1,76

1,25
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4,52% 4,30%

3,11%

6,72%
5,60%

4,33%

Empresa gallega Actividad

128

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 3,13%

Pequeña empresa: 96,88%

REPARACIÓN Y MANTENIMIENTO NAVAL

Naval

Valor Añadido Bruto (cf) 117,83
Millones euros

Ingresos de Explotación 249,72

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,52% 4,30% 3,11% 3,88%

6,72% 5,60% 4,33% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

50º

Ranking por VAB

desde el 41º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

6,82%
Mediana

0,11%
del VAB (cf)0,24% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,67% del empleo

0,38% de las empresas

Rentabilidad

2019

37.276 € 37.702 € 37.616 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

32.713 € 33.333 € 33.894 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

91
días

Medianas

PAGO

146
días

0,67

2,83

3,57%

Liquidez Global

-3,22%

3,56%

53,20%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-10,32%

-4,72%

52,62%

3,82%

3,70%

-0,86%

0,86%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,71%

2,48

0,85
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6,21% 6,02%
6,76%

8,13% 8,19% 8,71%

Empresa gallega Actividad

357

2020 2021

Gran empresa: 0,28%

Empresa mediana: 4,48%

Pequeña empresa: 95,24%

ESTACIONES DE SERVICIO Y GASOLINERAS

Electricidad, energía y agua

Valor Añadido Bruto (cf) 114,71
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.152,82

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,21% 6,02% 6,76% 3,88%

8,13% 8,19% 8,71% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

51º

Ranking por VAB

desde el 43º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

33,33%
Mediana

0,11%
del VAB (cf)1,09% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,62% del empleo

1,05% de las empresas

Rentabilidad

2019

35.953 € 36.314 € 38.408 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

22.832 € 23.046 € 23.489 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

19
días

Medianas

PAGO

31
días

0,68

2,09

2,90%

Liquidez Global

4,06%

2,97%

10,18%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-21,10%

-2,48%

12,69%

0,05%

3,23%

25,02%

5,45%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,96%

2,30

0,66
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2,42%
2,92%

3,71%

4,14%
5,10%

6,58%

Empresa gallega Actividad

344

2020 2021

Gran empresa: 0,58%

Empresa mediana: 3,20%

Pequeña empresa: 96,22%

MAYORISTAS DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCIÓN

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 114,13
Millones euros

Ingresos de Explotación 940,61

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 2,42% 2,92% 3,71% 3,88%

4,14% 5,10% 6,58% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

52º

Ranking por VAB

desde el 48º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

20,00%
Mediana

0,11%
del VAB (cf)0,89% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,57% del empleo

1,01% de las empresas

Rentabilidad

2019

31.954 € 32.399 €
36.188 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

26.223 €
25.175 €

26.094 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

72
días

Medianas

PAGO

101
días

1,13

1,89

3,20%

Liquidez Global

13,82%

3,47%

19,24%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

1,05%

-0,59%

19,33%

5,05%

2,83%

14,05%

5,47%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,76%

1,91

1,25
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6,28% 5,83%
5,32%

17,13%

12,67%
10,96%

Empresa gallega Actividad

172

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 2,33%

Pequeña empresa: 97,67%

PROGRAMACIÓN INFORMÁTICA

Información y conocimiento

Valor Añadido Bruto (cf) 112,40
Millones euros

Ingresos de Explotación 173,70

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,28% 5,83% 5,32% 3,88%

17,13% 12,67% 10,96% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

53º

Ranking por VAB

desde el 50º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

22,22%
Mediana

0,11%
del VAB (cf)0,16% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,5% del empleo

0,51% de las empresas

Rentabilidad

2019

33.313 € 35.908 € 35.974 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

28.056 € 29.930 € 30.629 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

57
días

Medianas

PAGO

148
días

0,87

2,31

4,81%

Liquidez Global

16,74%

7,30%

61,29%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

4,28%

9,53%

58,40%

11,63%

6,68%

11,89%

9,25%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

5,01%

2,43

0,99
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1,88%

0,70%

2,92%

2,00% 2,14%

5,43%

Empresa gallega Actividad

50

2020 2021

Gran empresa: 20,00%

Empresa mediana: 12,00%

Pequeña empresa: 68,00%

FABRICACIÓN DE PRODUCTOS LÁCTEOS

Agroalimentario

Valor Añadido Bruto (cf) 109,95
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.595,43

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 1,88% 0,70% 2,92% 3,88%

2,00% 2,14% 5,43% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

54º

Ranking por VAB

desde el 63º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

46,07%
Mediana

0,1%
del VAB (cf)1,5% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,46% del empleo

0,15% de las empresas

Rentabilidad

2019

29.709 € 31.358 €
38.320 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

29.534 € 26.528 € 28.051 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

68
días

Medianas

PAGO

64
días

1,32

1,56

2,01%

Liquidez Global

23,85%

4,66%

23,80%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-1,55%

-7,55%

20,26%

-0,35%

3,53%

14,61%

2,71%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

0,37%

1,38

1,28
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3,55%

2,02%

6,07%

4,55%
3,34%

8,79%

Empresa gallega Actividad

33

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 30,30%

Pequeña empresa: 69,70%

EXTRACCIÓN DE PIZARRA

Rocas y minerales

Valor Añadido Bruto (cf) 100,80
Millones euros

Ingresos de Explotación 248,53

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,55% 2,02% 6,07% 3,88%

4,55% 3,34% 8,79% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

55º

Ranking por VAB

desde el 60º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

16,00%
Mediana

0,1%
del VAB (cf)0,23% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,36% del empleo

0,1% de las empresas

Rentabilidad

2019

41.203 € 37.662 €
45.822 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

33.735 € 31.785 € 33.266 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

117
días

Medianas

PAGO

169
días

1,05

1,51

8,27%

Liquidez Global

23,64%

10,29%

41,40%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-3,27%

-0,30%

38,76%

5,99%

6,57%

22,76%

5,39%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,94%

1,40

1,23



 

     
 138

ESTUDIO SECTORIAL 

ARDÁN GALICIA 2023 

3,10%
2,46%

2,87%

3,76% 3,31%
4,29%

Empresa gallega Actividad

40

2020 2021

Gran empresa: 2,50%

Empresa mediana: 17,50%

Pequeña empresa: 80,00%

CONSTRUCCIÓN DE CARRETERAS Y AUTOPISTAS

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 98,00
Millones euros

Ingresos de Explotación 311,32

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,10% 2,46% 2,87% 3,88%

3,76% 3,31% 4,29% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

56º

Ranking por VAB

desde el 57º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

10,00%
Mediana

0,09%
del VAB (cf)0,29% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,31% del empleo

0,12% de las empresas

Rentabilidad

2019

38.200 € 35.258 € 37.235 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

31.716 € 30.384 € 30.869 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

86
días

Medianas

PAGO

183
días

1,51

1,66

3,05%

Liquidez Global

5,52%

4,97%

30,98%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-15,95%

-14,34%

32,88%

3,01%

3,98%

7,61%

2,90%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,58%

1,85

1,23
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3,07% 3,09%

4,19%

5,12%

7,23% 7,77%

Empresa gallega Actividad

116

2020 2021

Gran empresa: 1,72%

Empresa mediana: 6,90%

Pequeña empresa: 91,38%

MAYORISTAS DE REPUESTOS Y ACCESORIOS DE VEHÍCULOS DE MOTOR

Automoción y equipo para transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 96,91
Millones euros

Ingresos de Explotación 469,73

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,07% 3,09% 4,19% 3,88%

5,12% 7,23% 7,77% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

57º

Ranking por VAB

desde el 65º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

14,29%
Mediana

0,09%
del VAB (cf)0,44% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,48% del empleo

0,34% de las empresas

Rentabilidad

2019

31.614 € 30.566 €
34.595 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

27.813 €
25.835 €

27.453 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

49
días

Medianas

PAGO

92
días

1,22

2,10

3,05%

Liquidez Global

11,17%

2,88%

21,82%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-2,98%

-5,70%

22,39%

3,38%

2,67%

10,60%

4,14%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,63%

2,21

1,32
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3,45% 3,71%

6,42%

6,82% 6,77%

10,54%

Empresa gallega Actividad

61

2020 2021

Gran empresa: 1,64%

Empresa mediana: 14,75%

Pequeña empresa: 83,61%

MAYORISTAS DE METALES Y MINERALES METÁLICOS

Rocas y minerales

Valor Añadido Bruto (cf) 89,28
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.901,48

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,45% 3,71% 6,42% 3,88%

6,82% 6,77% 10,54% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

58º

Ranking por VAB

desde el 80º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

20,00%
Mediana

0,08%
del VAB (cf)1,79% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,23% del empleo

0,18% de las empresas

Rentabilidad

2019

37.181 € 38.156 € 40.155 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

28.783 € 29.392 € 29.036 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

70
días

Medianas

PAGO

90
días

1,18

2,02

4,86%

Liquidez Global

29,47%

4,52%

17,22%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-3,21%

6,93%

16,56%

7,92%

3,31%

33,21%

8,17%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,73%

2,08

1,32



Las actividades empresariales y el territorio

4





 

 
   145ARDÁN GALICIA 2023

LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y EL TERRITORIO

LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES 
Y EL TERRITORIO 
 

4.1. Análisis por provincias 

El presente capítulo aspira a contribuir, mediante el análisis de las empresas instaladas en todo el territorio gallego, a la detección 
de espacios motores de la economía de la comunidad autónoma, mostrando una visión geográfica dinámica y sintética. El objetivo 

es diseñar un mapa de las distintas capacidades y dinamismo dentro de nuestro territorio. 

El territorio constituye una variable estratégica para el desarrollo empresarial, ya que está estrechamente relacionada con su 
capacidad para crear, desarrollar y consolidar las distintas actividades económicas. Las empresas se posicionan como el motor 

principal para la generación de riqueza dentro de estos territorios y la capacidad de competir se encuentra mediatizada por las 
condiciones de los "activos territoriales" y particularmente por: 

• La disponibilidad de infraestructuras (equipamiento industrial, red viaria y de telecomunicaciones). 

• La dotación de factores tanto básicos (disponibilidad de materias primas, mano de obra, etc.), como avanzados (recursos 
humanos adecuadamente formados, centros de tecnología adecuados a la demanda, servicios avanzados, etc.). 

• Disponibilidad de otras empresas proveedoras y clientes en el área que posibilite la cooperación y la subcontratación en 

general, así como la interrelación de las mismas. 
• Existencia de un mercado con un nivel de calidad de vida y de renta razonablemente alto, que pueda crear a su alrededor 

unas condiciones de demanda que, a su vez, posibiliten una masa crítica para la comercialización. 

La configuración de estos "activos territoriales" es un elemento clave para el desarrollo y la mejora de la competitividad de las 
empresas, de ahí la importancia de las condiciones de los territorios en el desarrollo de la economía. 

La actividad económica a lo largo del 2021 presentó una senda gradual de la recuperación, si bien ha sido heterogénea por áreas 

geográficas y ramas de actividad. Como en ediciones anteriores, en los siguientes epígrafes profundizaremos en el comportamiento 
de la actividad empresarial en el ámbito territorial de Galicia en 2021, utilizando datos económicos desagregados en unidades 
espaciales que consideramos lo suficientemente representativas, como son la provincia y la comarca. 
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4.1.1. Estructura empresarial provincial 

Este año, para realizar el informe, contamos con una muestra de 33.925 empresas, todas ellas con sede social en la Comunidad 
Autónoma de Galicia. El análisis lo vamos a enfocar, en primer lugar, desagregando la muestra en las cuatro provincias gallegas 

para, posteriormente, analizar la capacidad que tienen de generar tanto Ingresos de explotación como Valor añadido Bruto en el 
periodo de estudio. Así mismo estudiaremos los sectores en los que se han especializado, y en los cuales destaca nuestra 
Comunidad, así como un análisis por tamaño empresarial. 

En la siguiente tabla se muestra la distribución de las 33.925 empresas en cada una de las provincias gallegas: 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Las empresas de la provincia de A Coruña, un año más, son las que tienen mayor peso específico en las tres variables objeto de 
estudio. Con 13.230 empresas, representan un 39% del total de la muestra. Estas empresas facturan 59.015,58 millones de euros, 

un 55,66% sobre el total y contribuyen a la generación de valor con 14.152,14 millones de euros, esto es un 59,81% del total del 
VAB de Galicia. 

Lugo, con 4.201 empresas, representa el 12,38% del total de la muestra, generan el 5,71% de los Ingresos de explotación y el 6,17% 

del Valor añadido bruto del total de la Comunidad gallega. El 10,18% de la muestra son empresas ubicadas en la provincia de 
Ourense, éstas generaron en 2021 el 5,96% y el 5,50% del total de los Ingresos de explotación y VAB, respectivamente. Pontevedra 
cuenta con 13.040 sociedades, un 38,44% del total de Galicia. Dichas empresas obtuvieron unos Ingresos de explotación de 

34.638,55 millones de euros, que representaron el 32,67% del total y una generación de Riqueza del 28,52% sobre el total 
analizado en 2021. 

En la siguiente tabla se hace un análisis de la distribución provincial de las empresas gallegas que componen la muestra según el 

tamaño1 empresarial. Aquellas que obtienen Ingresos de explotación iguales o inferiores a 10 millones de euros, las pequeñas 
empresas, son las más numerosas, representando un 96,98% del total del tejido industrial de nuestra comunidad autónoma. Dentro 
de este numeroso grupo, las Microempresas, con Ingresos inferiores o iguales a 2 millones de euros, aglutinan el 87,07% del total 

de Galicia, concentrando casi el 90% de las denominadas Pequeñas empresas. 

 
1 Según criterio PYME de la UE. 

5,50%
6,17%

28,52%

59,81%

5,96%
5,71%

32,67%

55,66%

10,18%

12,38%

38,44%

39,00%
A Coruña

Pontevedra

Ourense

Lugo

Pesos por provincias de empresas, Ingresos explotación y Valor añadido bruto

% EMPRESAS

% INGRESOS
Ourense

Lugo

A Coruña

Pontevedra

% VALOR AÑADIDO BRUTO

A Coruña

Ourense

Pontevedra

Lugo

23.660,72106.019,32
INGRESOS EXPLOTACIÓN     

mill. de 

GALICIA

33.925

A CORUÑA

59.015,58 14.152,14
LUGO

OURENSE

PONTEVEDRA

Los valores se corresponden con datos agregados

13.230

6.049,73 1.460,974.201

6.315,46 1.300,733.454

34.638,55 6.746,8913.040

Empresas
mill. de € 

VAB

Distribución provincial por empresas, Ingresos de explotación y Valor añadido bruto, 2021 
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En cuanto a la distribución por provincias, en Lugo están instaladas un 12,38% del total de las empresas de la muestra, y de éstas, 
las pequeñas empresas tienen un peso del 98,10%, siendo la provincia con un mayor número de este tipo de empresas. Si hablamos 

de las Microempresas ocurre lo mismo, es la provincia de Lugo la que presenta un porcentaje mayor de estas empresas con un 
88,41% en 2021. Un 2,39%, del total de empresas de Galicia, son Medianas empresas, aquellas cuyos Ingresos de explotación 
oscilaron entre 10 y 50 millones de euros en 2021. Este año, en las provincias de A Coruña y Pontevedra es donde se ubican más 

empresas de este rango, con 339 y 328 sociedades respectivamente. Por último, están las empresas que facturan más de 50 
millones, las llamadas Grandes empresas, que sólo representan un 0,63% del total de la muestra de Galicia. En cuanto a su 
distribución provincial, destacan las 106 empresas instaladas en la provincia de A Coruña, lo que representa un 49,77% del total de 

las Grandes empresas de la comunidad autónoma (213 empresas). 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Analicemos ahora la evolución, por provincias, de las tasas de variación en el período 2020-2021 de los Ingresos de explotación y 
Valor añadido bruto, a través de las medianas. Se puede observar cómo la economía de las cuatro provincias gallegas presenta unas 

tasas de variación de las dos variables superiores al 10% tras la caída sufrida en el período 2019-2020, debido a la crisis económica 
derivada de las restricciones sanitarias adoptadas para evitar la propagación de la COVID-19.  

 

 
Fuente: ARDÁN 2021 

Pontevedra es la única provincia que supera a la media de la empresa gallega en las dos magnitudes económicas analizadas. En 
cuanto al Valor añadido bruto obtiene una variación del 17,23% respecto a 2020, esto es 2,22 puntos porcentuales por encima de la 
media gallega. Lugo se sitúa igualmente por encima de la media gallega con una tasa de crecimiento del 15,11%. La provincia de 

Ourense tiene tasas de variación similares tanto en los Ingresos (13,99%), como en el Valor añadido bruto generado (14,12%) 
respecto al periodo anterior. A Coruña, supera la tasa media de la empresa gallega en cuanto a Ingresos de explotación generados 
con un crecimiento del 14,96% en 2021. 

Pequeñas empresas 12.785 96,64% 4.121 98,10% 3.365 97,42% 12.630 96,86% 32.901 96,98%

Microempresas 11.458 86,61% 3.714 88,41% 3.016 87,32% 11.350 87,04% 29.538 87,07%

Medianas empresas 339 2,56% 66 1,57% 78 2,26% 328 2,52% 811 2,39%

Grandes empresas 106 0,80% 14 0,33% 11 0,32% 82 0,63% 213 0,63%

Totales 13.230 100% 4.201 100% 3.454 100% 13.040 100% 33.925 100%

A Coruña Lugo Ourense Pontevedra
Galicia

Nota: la gran empresa genera unos Ingresos superiores a 50 millones de euros. Los Ingresos de la med iana empresa son
superiores a 10 millones e inferiores o iguales a 50 millones de euros; y la pequeña empres a regis tra unos Ingresos infer iores o
iguales a 10 millones de euros. En este grupo la microempresa presen ta un volumen de negocios infer ior o igual a 2 millones de
euros.

nº %

14,96%

11,51%
13,99%

14,46%
14,24%13,30%

15,11%
14,12%

17,23%
15,01%

0%

4%

8%

12%

16%

A CORUÑA LUGO OURENSE PONTEVEDRA GALICIA

Ingresos Valor añadido bruto

Tasa de variación de Ingresos de explotación y Valor añadido bruto, 2020-2021 
    (medianas) 

Distribución provincial de las empresas gallegas según el tamaño empresarial, 2021 
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4.1.2. Especialización sectorial provincial 

En cuanto a la especialización sectorial de las empresas que conforman la muestra de referencia (33.925 sociedades), nos vamos a 
centrar en aquellos sectores que generan el 50% del Valor añadido bruto en cada una de las provincias gallegas en 2021. 

 

 
 

 

 
 

En A Coruña, 9 sectores concentran el 50% del VAB provincial. Como en ediciones anteriores, la primera posición está ocupada por 
los Mayoristas de textiles y prendas de vestir con un 14,97% del Valor añadido provincial (99,17% del VAB sectorial gallego). Cabe 
destacar el peso del grupo INDITEX en este sector, cuatro empresas concentran el 97,89% del VAB sectorial en Galicia. Le sigue el 
sector de los Minoristas de prendas de vestir y complementos, con un 10,37% de la riqueza provincial generada en 2021. De nuevo 

39,46%

94,08%

84,42%

77,09%

85,31%

99,65%

93,83%

98,13%

99,17%

1,75%

1,77%

1,84%

2,18%

3,73%

4,86%

9,01%

10,37%

14,97%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Construcción de edificios

Fabricación de chapas y tableros de madera

Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios
(almacenes, provisionistas buques...)

Servicios técnicos de ingeniería

Depósito, almacenamiento y manipulación de
mercancías

Diseño especializado

Consultoría y gestión empresarial

Minoristas de prendas de vestir y complementos

Mayoristas de textiles y prendas de vestir

Los sectores reflejados representan el 50,47% del VAB de la provincia de A Coruña

% sobre el total del valor añadido de la provincia
% sobre el total del valor añadido del sector en Galicia

10,14%

11,51%

12,81%

14,76%

14,85%

15,01%

17,32%

24,27%

39,55%

44,74%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Consultoría y gestión empresarial

Mayoristas de textiles y prendas de vestir

Construcción de edificios

Servicios técnicos de ingeniería

Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías

Galicia

Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes,
provisionistas buques...)

Fabricación de chapas y tableros de madera

Minoristas de prendas de vestir y complementos

Diseño especializado

Los sectores reflejados representan el 50,47% del VAB de la provincia de A Coruña. Los valores se corresponden con la mediana.

Tasas de variación del Valor añadido de los principales sectores en la provincia de A CORUÑA, 2021 

Especialización sectorial en la provincia de A CORUÑA, 2021 
     



 

 
   149ARDÁN GALICIA 2023

LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y EL TERRITORIO

destaca el grupo INDITEX con siete empresas, que concentraron el 97,25 % del VAB sectorial en Galicia. En tercera posición, en 
cuanto al peso provincial del Valor añadido, se sitúa Consultoría y gestión empresarial, el cual concentra el 9,01% de la riqueza de 

la provincia, y un 93,83% del VAB sectorial en Galicia. El cuarto sector en importancia en generación de VAB es el Diseño 
especializado, que obtiene un peso del 4,86% sobre el total provincial.  

Centramos ahora el análisis en la tasa de variación del Valor añadido en 2021 de la provincia de A Coruña. El sector que mayor 

variación ha tenido es el de Diseño especializado, con un 44,74%, le siguen el de Minoristas de prendas de vestir y complementos 
(39,55%), Fabricación de chapas y tableros de madera (24,27%) y el de Mayoristas no especializados en productos alimenticios 
(17,32%). El resto de los sectores tienen unas tasas de variación en su Valor añadido inferiores a la media de Galicia (15,01%). 

En la provincia de Lugo, 19 sectores generan el 50,14% del Valor añadido provincial. Los tres primeros puestos los ocupan la 
Producción de energía eléctrica de origen eólico, con un peso provincial del 6,53%, el Transporte terrestre de pasajeros, con un 
5,37% y el Transporte de mercancías por carretera, con un 5,30%. 

En el estudio del peso del VAB sectorial de Lugo en Galicia, destaca en el informe de este año, el sector de Elaboración de café, té e 

infusiones, con un 83,37% del total de la riqueza generada por el sector en Galicia. Sobresale la empresa CAFÉS CANDELAS, S.L., 
(grupo CANDELAS), la cual aglutina el 99,07% del total del VAB sectorial en Lugo. Le sigue en importancia el sector del Transporte, 
distribución y comercio de energía eléctrica con un 63,41% sobre el total de la riqueza del sector en Galicia. En tercer lugar, la 

Fabricación de productos lácteos es responsable del 56,98% del VAB generado por el sector en Galicia. Destaca la empresa 
LACTALIS COMPRAS Y SUMINISTROS, S.L.U. (grupo LACTALIS) con un peso sobre el sector en la provincia del 21,95%. 
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En el análisis de la evolución del VAB de la provincia lucense, de los 19 sectores de actividad que generaron el 50% de la riqueza, 

los cuatro sectores que más crecieron en 2021 son el de Producción de energía eléctrica de origen eólico con una tasa del 196,31%, 
los Restaurantes, con un crecimiento del 55,49%. En tercer lugar, el sector de la Fabricación de otros productos de plástico, con una 
tasa de crecimiento en 2021 del 26,69% y, en cuarto lugar, se sitúa la Fabricación de productos lácteos, con un incremento del VAB 

del 20,08%. En el Informe económico ARDÁN del año pasado, donde se analizaban los datos referentes al ejercicio 2020, la 
situación era completamente distinta, ya que tan sólo 4 sectores tuvieron tasa de variación positiva en su VAB. En el año 2021 la 
situación es radicalmente opuesta, donde de los 19 sectores que representan el 50% del VAB tan solo 2 tienen tasas de crecimiento 

negativas, el Transporte de mercancías por carretera (-0,50%) y el Transporte, distribución y comercio de energía eléctrica con una 
variación negativa del -8,87% en 2021. 

Pasamos ahora al análisis de los 18 sectores que aglutinan el 50,86% del VAB generado en la provincia de Ourense, donde se 

observa que, según el peso de cada sector sobre el total del Valor añadido provincial en 2021, destacan por su importancia, la 
Extracción de pizarra (7,59%), seguida de los sectores de Fabricación de productos cárnicos, con un 5,82%, y la Construcción de 
edificios (5,75%). El resto de los sectores relevantes, representaron sobre el total de riqueza provincial generada en 2021 un peso 

inferior al 5% cada uno de ellos.  

En cuanto a la contribución al VAB sectorial de Galicia en 2021, destaca de nuevo el sector de la Extracción de pizarra, donde las 29 
empresas que componen dicho sector en Ourense tienen un peso del 97,98% sobre el total sectorial gallego. Sobresalen 4 

empresas, CANTERAS FERNANDEZ, S.L. EXTRAC., S.COM., CANTERAS FERNANDEZ, S.L. ELABOR. S. COM., PIZARRAS GALLEGAS, S.A. y 
PIZARRAS ABEJEDA, S.L. con un peso sobre el total del 39,54%. Le siguen los sectores de la Forja, estampación y embutición de 
metales con un 75,82%, Otras industrias extractivas (yeso, creta, turba, sal…) con un 65,46% del VAB sectorial gallego y la 
Fabricación de productos cárnicos con un 43,09%, despuntando por su contribución al VAB sectorial de la provincia con un peso del 

96,02% la empresa COOPERATIVAS OURENSANAS, S. COOP. GALEGA (grupo COREN). 
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Los sectores reflejados representan el 50,14% del VAB de la provincia de Lugo. Los valores se corresponden con la mediana.
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En cuanto a la tasa de variación del VAB sectorial en 2021 en la provincia de Ourense, se sitúa en primer lugar la Confección de 
prendas de vestir exteriores, con un incremento del 41,36%. Le siguen el sector de Otras industrias extractivas (yeso, creta, turba, 
sal...) con una tasa en 2021 del 26,77% y, el sector de la Extracción de pizarra, con un crecimiento del 22,22%. De nuevo se ve 
reflejado, en la provincia de Ourense, el despegue de la economía tras las fuertes restricciones derivadas de la pandemia. En 2021 

tan sólo un sector presentaba una tasa de variación negativa, la Fabricación de estructuras metálicas con un -0,61%. En el año más 
duro de la pandemia, el 2020, 9 de los 15 sectores analizados tuvieron crecimientos negativos. 
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Los sectores reflejados representan el 50,86% del VAB de la provincia de Ourense. Los valores se corresponden con la mediana.
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Para terminar el análisis, dentro de la unidad espacial provincial de la comunidad gallega, analizaremos los datos de Pontevedra. 
Como ha sucedido en informes anteriores, el primer puesto en cuanto a la especialización sectorial de la provincia en aportación al 

VAB es la Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques, con un 10,58%. Asimismo, obtiene el 
segundo lugar en cuanto al peso del VAB provincial sobre el total del sector en Galicia, con un 95,33%. En este sector, compuesto 
por 10 empresas de Pontevedra, destaca PEUGEOT CITROËN AUTOMOVILES ESPAÑA, S.A. (grupo STELLANTIS) generando en 2021 

el 98,92% del VAB sectorial total de la provincia y el 94,31% del total del sector en Galicia. 

En segundo lugar, se sitúa el sector de los Mayoristas de pescados, mariscos, conformado por 422 empresas, con un peso de la 
riqueza generada sobre el total de Pontevedra del 6,25%, y un peso en el VAB generado por el sector en Galicia de un 76,57%. Hay 

que señalar que las primeras cuatro posiciones, en cuanto a generación de VAB, obtienen un peso sobre el total del sector en la 
provincia de casi el 40%, y un 29% sobre el total sectorial gallego. Estas sociedades son, PESCANOVA ESPAÑA, S.A. (grupo NUEVA 
PESCANOVA), IBERICA DE CONGELADOS, S.A. (grupo IBERICA DE CONGELADOS), PESCAPUERTA, S.A. (grupo PESCAPUERTA) y 
GRUPO PROFAND, S.L. (grupo PROFAND).  

A continuación, se sitúa la Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte, con un peso sobre el total del VAB 
provincial del 6,18%, obteniendo un peso sobre el VAB sectorial generado en Galicia del 95,43%. Según la muestra de referencia, de 
las 39 empresas que integran el sector en Pontevedra, las cinco primeras en función de la generación del VAB acumulan el 53,75% 

de la riqueza generada, y el 51,29% del VAB sectorial gallego. Estas empresas son DALPHI METAL ESPAÑA, S.A. (grupo DALPHI 
METAL), BORGWARNER EMISSIONS SYSTEMS SPAIN, S.L. (grupo BORGWARNER), GKN DRIVELINE VIGO, S.A. (grupo GKN), ALUDEC, 
S.A. (GRUPO ALUDEC) y BENTELER AUTOMOTIVE VIGO, S.L.U. (GRUPO BENTELER). El resto de los sectores obtienen valores por 

debajo del 5% en cuanto al peso sobre el total del VAB de la provincia. 
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En cuanto a la evolución del Valor añadido bruto de la provincia de Pontevedra en el periodo 2020-2021, la primera posición la 
ocupa el sector de la Educación y actividades auxiliares, con una tasa de crecimiento del 29,60%. En segundo lugar, se sitúan los 

Mayoristas de pescados y mariscos con una tasa de variación del 27,21%. A continuación, la Elaboración de productos a base de 
pescado, que supone un peso sobre el VAB total gallego del sector del 84,73%, obtiene una tasa de crecimiento del 18,27% en 2021. 
En cuarto lugar, se encuentra el sector de Servicios técnicos de ingeniería, con una tasa de crecimiento del VAB en 2021 del 17,61%. 

Otros sectores con crecimiento por encima de la media de Galicia (15,01%) son: Actividades anexas al transporte marítimo (agentes 
consignatarios, salvamento marítimo, …) y Actividades sanitarias, con crecimientos en torno al 17%. El resto de los sectores de los 
20 que representan el 50% del VAB provincial, se sitúan por debajo de la media gallega, y en 2021, tan sólo 2 sectores tienen tasas 

de variación negativas, los Supermercados e hipermercados (-0,84%) y la Reparación y mantenimiento naval (-4,50%). 

 

 

 

4.2. La perspectiva comarcal 

Un elemento clave para el desarrollo y la mejora de la competitividad de las empresas son los “activos territoriales”, los cuales 
ofrecen aquellos aspectos que se consideran necesarios para que una empresa decida establecerse en un lugar o en otro dentro del 

territorio, incidiendo por tanto en el desarrollo y dinamización de la zona. La comarca2 como unidad de análisis, presenta una mayor 
relevancia para el estudio de los procesos de aglomeración y especialización empresarial3. Cada comarca suele tener un nivel de 
especialización empresarial específico. La razón es que progresivamente se ha ido cimentando una base de conocimientos que se 

complementa y potencia a través de las relaciones entre las empresas. Algunas investigaciones sugieren que dichas relaciones de 

 
2 Las comarcas están configuradas por municipios de acuerdo con lo establecido por la Conselleria de Presidencia de la Xunta de Galicia. 
3 Dicho fenómeno de aglomeración y configuración empresarial en un territorio no sigue unas pautas homogéneas, de ahí que la extensión del área sistema empresarial adquiera a veces 

otras dimensiones que no coinciden con la perspectiva comarcal. 
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Los sectores reflejados representan el 50,78% del VAB de la provincia de Pontevedra. Los valores se corresponden con la mediana.
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cooperación interempresarial son fundamentales en la mejora de la productividad y de la innovación. Una ventaja competitiva es un 
sistema que tiene un valor exclusivo, dándole superioridad sobre los competidores en los campos de actividad económica, técnica y 

organizativa, la capacidad de administrar de manera más efectiva los recursos disponibles.  

En la tabla siguiente, se muestran las comarcas de Galicia a través de los parámetros analizados más significativos: número de 
empresas, Ingresos de explotación, Valor añadido bruto y Empleo4 . Además, se refleja el número de habitantes5 de cada comarca. 

La clasificación de las comarcas de Galicia se realiza en función de la riqueza comarcal generada en 2021.  

 

  

 
4 Con el fin de conseguir cálculos coherentes, solamente se ha tenido en cuenta el dato del número de empleados de aquellas empresas que, además de declararlo en su memoria para 

todos y cada uno de los años a los que se refiere el estudio, ofrecían cierto grado de coherencia (es decir, en la relación Gastos de personal/Nº empleados se rechazan aquellos valores 

que no resulten fiables). Los datos de empleo que se muestran corresponden a una muestra, ciertamente significativa (29.328 sociedades), de las empresas con sede social en Galicia, 
pero en ningún caso representan la totalidad del empleo en nuestra Comunidad. 

5 Fuente: IGE, Censos de población 2021. Padrón Municipal de habitantes. 

Comarcas nº % mill. euros % mill. euros % nº habitantes % %

A CORUÑA 5.524 16,28% 40.256,90 37,97% 10.129,33 42,81% 405.925 15,06% 29,33%

VIGO 6.483 19,11% 23.318,32 21,99% 4.217,42 17,82% 424.942 15,76% 19,97%

SANTIAGO 2.482 7,32% 4.902,79 4,62% 1.508,50 6,38% 169.620 6,29% 7,15%

PONTEVEDRA 1.646 4,85% 3.795,81 3,58% 870,33 3,68% 125.367 4,65% 5,12%

OURENSE 1.959 5,77% 4.400,73 4,15% 793,20 3,35% 143.765 5,33% 4,57%

LUGO 1.717 5,06% 2.792,52 2,63% 733,01 3,10% 118.104 4,38% 3,94%

FERROL 1.090 3,21% 3.359,95 3,17% 523,70 2,21% 151.395 5,62% 2,49%

O SALNÉS 1.617 4,77% 2.148,18 2,03% 453,42 1,92% 110.076 4,08% 2,97%

BETANZOS 382 1,13% 2.903,12 2,74% 398,30 1,68% 38.581 1,43% 2,16%

BARBANZA 733 2,16% 2.471,22 2,33% 362,04 1,53% 66.089 2,45% 2,03%

O MORRAZO 722 2,13% 1.732,32 1,63% 350,55 1,48% 82.439 3,06% 1,62%

ORDES 467 1,38% 988,46 0,93% 263,36 1,11% 36.203 1,34% 1,16%

BERGANTIÑOS 775 2,28% 1.134,80 1,07% 256,49 1,08% 66.791 2,48% 1,59%

VALDEORRAS 301 0,89% 864,33 0,82% 246,99 1,04% 25.336 0,94% 1,00%

CALDAS 403 1,19% 1.000,94 0,94% 221,03 0,93% 33.577 1,25% 1,18%

O SAR 213 0,63% 952,50 0,90% 214,15 0,91% 15.520 0,58% 0,84%

O BAIXO MIÑO 671 1,98% 754,38 0,71% 203,01 0,86% 50.599 1,88% 1,32%

DEZA 669 1,97% 941,73 0,89% 194,49 0,82% 39.787 1,48% 1,20%

A MARIÑA CENTRAL 372 1,10% 517,10 0,49% 163,50 0,69% 28.685 1,06% 0,63%

TERRA CHÁ 451 1,33% 1.104,79 1,04% 161,05 0,68% 39.515 1,47% 0,78%

EUME 249 0,73% 723,95 0,68% 156,46 0,66% 24.228 0,90% 0,98%

O CONDADO 475 1,40% 480,07 0,45% 123,82 0,52% 41.829 1,55% 0,73%

A MARIÑA OCCIDENTAL 303 0,89% 405,78 0,38% 115,67 0,49% 25.505 0,95% 0,73%

TABEIRÓS-TERRA DE MONTES 257 0,76% 384,77 0,36% 88,50 0,37% 23.529 0,87% 0,57%

O CARBALLIÑO 252 0,74% 283,03 0,27% 86,97 0,37% 26.193 0,97% 0,53%

TERRA DE LEMOS 278 0,82% 280,35 0,26% 65,45 0,28% 29.525 1,10% 0,43%

SARRIA 307 0,90% 227,11 0,21% 63,79 0,27% 22.248 0,83% 0,38%

ARZÚA 182 0,54% 225,67 0,21% 63,10 0,27% 16.041 0,60% 0,43%

NOIA 253 0,75% 202,20 0,19% 60,19 0,25% 32.780 1,22% 0,45%

XALLAS 201 0,59% 199,80 0,19% 59,16 0,25% 13.165 0,49% 0,37%

A MARIÑA ORIENTAL 233 0,69% 203,83 0,19% 48,52 0,21% 16.193 0,60% 0,31%

VERÍN 191 0,56% 178,76 0,17% 47,05 0,20% 24.938 0,93% 0,33%

A LIMIA 223 0,66% 211,89 0,20% 42,59 0,18% 19.657 0,73% 0,26%

TERRA DE SONEIRA 184 0,54% 199,53 0,19% 41,51 0,18% 16.533 0,61% 0,29%

A ULLOA 109 0,32% 120,73 0,11% 30,42 0,13% 8.813 0,33% 0,14%

TERRA DE MELIDE 106 0,31% 116,32 0,11% 26,73 0,11% 11.835 0,44% 0,18%

FISTERRA 162 0,48% 101,56 0,10% 26,59 0,11% 21.379 0,79% 0,19%

CHANTADA 161 0,47% 117,78 0,11% 25,31 0,11% 12.946 0,48% 0,19%

O RIBEIRO 127 0,37% 98,96 0,09% 24,39 0,10% 15.444 0,57% 0,14%

A PARADANTA 97 0,29% 82,02 0,08% 24,31 0,10% 12.130 0,45% 0,13%

MUROS 50 0,15% 161,93 0,15% 23,99 0,10% 12.253 0,45% 0,13%

TERRA DE CELANOVA 146 0,43% 103,16 0,10% 22,61 0,10% 17.108 0,63% 0,17%

MEIRA 70 0,21% 141,61 0,13% 21,06 0,09% 5.091 0,19% 0,11%

ORTEGAL 77 0,23% 63,17 0,06% 20,82 0,09% 11.632 0,43% 0,14%

ALLARIZ-MACEDA 117 0,34% 66,80 0,06% 19,57 0,08% 14.123 0,52% 0,17%

A BARCALA 100 0,29% 51,73 0,05% 17,74 0,07% 10.164 0,38% 0,12%

OS ANCARES 101 0,30% 80,06 0,08% 17,50 0,07% 9.561 0,35% 0,12%

A FONSAGRADA 56 0,17% 42,56 0,04% 10,70 0,05% 4.741 0,18% 0,07%

VIANA 52 0,15% 62,68 0,06% 6,12 0,03% 5.538 0,21% 0,04%

QUIROGA 43 0,13% 15,50 0,01% 4,98 0,02% 5.086 0,19% 0,04%

TERRA DE TRIVES 26 0,08% 16,02 0,02% 4,56 0,02% 3.848 0,14% 0,03%

BAIXA LIMIA 36 0,11% 14,55 0,01% 3,85 0,02% 6.506 0,24% 0,03%

TERRA DE CALDELAS 24 0,07% 14,54 0,01% 2,83 0,01% 2.767 0,10% 0,02%

5 COMARCAS

Generan
74,04% del VAB 
72,32% de los 
Ingresos    
explotación

Agrupan
47,10% de la 
población
66,13% del
empleo

Empresas Ingresos V.A.B. cf. Población Empleo

Nota: La muestra está constituida por 33.925 empresas gallegas. Las comarcas se ordenan en función del Valor añadido generado en 2021. Los 
porcentajes se calculan sobre el total de Galicia.

Clasificación de las comarcas de Galicia en función del Valor añadido bruto generado, 2021 
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En un análisis del ranking comarcal de Galicia, en función del Valor añadido bruto generado, las 5 primeras comarcas, que 
representan el 53,34% del total de empresas analizadas, generaron el 74,04% del VAB gallego, el 72,32% de los Ingresos de 

Explotación y el 66,13% del empleo de Galicia en 2021. 

Atendiendo a la importancia del Valor añadido bruto generado en 2021 por cada comarca respecto al total, A Coruña generó el 
42,81% del VAB total gallego, y un 37,97% de los Ingresos de explotación. La comarca de Vigo ha concentrado el 17,82% del Valor 

añadido total de Galicia, y un peso del 21,99% sobre el total gallego de los Ingresos de explotación en 2021. Ambas comarcas 
generaron el 60,64% de la Riqueza de Galicia en 2021. Se sitúan a mayor distancia en cuanto a VAB generado las comarcas de 
Santiago, que ocupa la tercera posición con un 6,38%, Pontevedra en cuarto lugar, y Ourense en quinto puesto. Estas 2 últimas 

comarcas han obtenido pesos del VAB inferiores al 5% del total de Galicia. En cuanto a la generación de empleo en 2021, la 
comarca de A Coruña representa el mayor peso sobre el total de Galicia con un 29,33%, le sigue la comarca de Vigo con el 19,97% 
del total de las empresas gallegas, esto supone casi el 50% del empleo total gallego en 2021. 

A continuación, analizaremos la estructura sectorial de las 5 principales comarcas de Galicia en función de la generación de Riqueza 

en 2021; en las tablas se muestran los diez sectores de actividad más destacados de cada comarca. 

 

 
Datos en millones de euros. Los porcentajes se calculan sobre el total de la comarca estudiada. Los sectores se ordenan en función del Valor añadido generado en 2021. La 
muestra está constituida por 33.925 empresas gallegas. La tasa de variación del VAB corresponde al período 2020-2021. Los datos del empleo se corresponden con una 
muestra homogénea a tres años, 2019-2021, de 29.328 empresas. 

 

A CORUÑA

     Sector Empresas % Ingresos 2021 % VAB 2021 %
T asa VA B  

20/ 21
Empleo %

1 Mayoristas de textiles y prendas de vestir 61 1,10% 10.805,03 26,84% 2.113,91 20,87% -38,14% 3,99%

2 Minoristas de prendas de vestir y complementos 55 1,00% 5.523,83 13,72% 1.460,35 14,42% 45,06% 21,45%

3 Consultoría y gestión empresarial 109 1,97% 1.099,19 2,73% 1.212,40 11,97% 14,46% 0,68%

4 Diseño especializado 18 0,33% 471,40 1,17% 686,56 6,78% 50,06% 0,98%

5 Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías 23 0,42% 615,39 1,53% 487,49 4,81% 8,29% 6,47%
6 Fabricación de cerveza 2 0,04% 454,42 1,13% 230,34 2,27% 21,99% 0,69%

7 Mayoristas de calzado 2 0,04% 1.028,47 2,55% 215,06 2,12% 48,01% 1,47%

8 Servicios técnicos de ingeniería 133 2,41% 420,10 1,04% 199,72 1,97% 3,22% 4,31%

9 Supermercados e hipermercados 16 0,29% 1.105,68 2,75% 185,03 1,83% -4,68% 4,65%

10 Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera...) 23 0,42% 201,01 0,50% 180,09 1,78% 20,44% 1,11%

VIGO

     Sector Empresas % Ingresos 2021 % VAB 2021 %
T asa VA B  

20/ 21
Empleo %

1 Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques 6 0,09% 6.574,00 28,19% 708,78 16,81% 18,01% 10,31%

2 Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte 30 0,46% 1.834,05 7,87% 360,22 8,54% 4,43% 6,68%

3 Mayoristas de pescados y mariscos 244 3,76% 3.545,44 15,20% 358,66 8,50% 34,72% 3,95%

4 Actividades sanitarias 46 0,71% 147,99 0,63% 121,18 2,87% 46,85% 3,15%

5 Transporte de mercancías por carretera 184 2,84% 223,99 0,96% 95,33 2,26% 10,89% 2,76%

6 Confección de prendas de vestir exteriores 9 0,14% 150,23 0,64% 71,59 1,70% 66,88% 1,19%

7 Servicios a edificios e instalaciones 64 0,99% 103,48 0,44% 70,20 1,66% 15,31% 2,59%

8 Instalaciones eléctricas 121 1,87% 132,07 0,57% 68,45 1,62% 9,97% 1,83%

9 Reparación y mantenimiento naval 68 1,05% 156,33 0,67% 67,88 1,61% 1,77% 1,98%

10 Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías 30 0,46% 120,86 0,52% 58,98 1,40% 9,42% 1,57%

SANTIAGO

     Sector Empresas % Ingresos 2021 % VAB 2021 %
T asa VA B  

20/ 21 Empleo %

1 Fabricación de chapas y tableros de madera 3 0,12% 622,67 12,70% 199,35 13,21% 24,28% 8,99%

2 Producción de energía eléctrica nuclear, térmica y de otros tipos 16 0,64% 102,88 2,10% 111,86 7,42% 228,24% 0,04%

3 Producción de energía eléctrica de origen eólico 19 0,77% 91,60 1,87% 91,85 6,09% 136,16% 0,10%

4 Servicios técnicos de ingeniería 70 2,82% 145,73 2,97% 79,92 5,30% 17,38% 6,00%

5 Suministro de gas, vapor y aire acondicionado 1 0,04% 55,46 1,13% 38,28 2,54% 0,71% 0,16%

6 Fabricación de ordenadores y equipos de telecomunicaciones 5 0,20% 108,53 2,21% 33,16 2,20% -4,37% 1,53%

7 Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) 7 0,28% 92,71 1,89% 32,62 2,16% 16,23% 2,99%

8 Actividades sanitarias 25 1,01% 54,64 1,11% 32,28 2,14% 12,76% 2,22%

9 Venta de automóviles 20 0,81% 235,78 4,81% 28,99 1,92% 7,96% 2,37%

10 Consultoría informática 21 0,85% 38,07 0,78% 28,71 1,90% 11,13% 2,56%

Estructura sectorial de las comarcas más representativas de Galicia, 2021 
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A Coruña 

La actividad de los Mayoristas de textiles y prendas de vestir ocupa de nuevo el primer puesto, con un peso sobre el Valor añadido 
bruto comarcal del 20,87%. De las 61 empresas del sector, destaca INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. (grupo INDITEX) despunta 
con un peso sobre el VAB sectorial generado en la comarca del 94,37%, y aglutina el 53,25% del empleo total sectorial en la 

comarca de A Coruña.  

En segunda posición, en cuanto a generación de riqueza comarcal, se sitúa el sector de Minoristas de prendas de vestir y 
complementos, con un peso comarcal del 14,42%. Se han analizado 55 sociedades, de las cuales 7 pertenecen al grupo INDITEX, 

obteniendo un peso sobre el VAB del sector en la comarca del 99,55% y una generación de empleo sobre el total del sector 
comarcal del 99,10%. Destaca ZARA ESPAÑA, S.A. con un peso del VAB del 36,24%. En tercer lugar, se sitúa la Consultoría y gestión 
empresarial, con una generación de riqueza comarcal de un 11,97%. De las 109 empresas que componen el sector en la muestra 

objeto de estudio, las dos primeras posiciones representan el 93,78% del VAB sectorial generado en la comarca. Estas empresas son 
PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. (grupo PONTEGADEA) con un peso sobre la Riqueza generada por el sector del 86,28% y 
CORPORACION HIJOS DE RIVERA, S.L. (grupo HIJOS DE RIVERA). El resto de los sectores de actividad tienen un peso del VAB 

inferior al 10% sobre el total de la comarca de A Coruña. 

Atendiendo a la evolución del VAB sectorial en 2021, de los diez principales sectores de la comarca de A Coruña, ocho presentan 
tasas de variación positivas, destacando el Diseño especializado con una tasa de crecimiento del 50,06%, los Mayoristas de calzado 

con un incremento del 48,01% y los Minoristas de prendas de vestir y complementos con un aumento del 45,06% en 2021. Dos 
sectores presentan variaciones negativas del VAB, el de los Mayoristas de textiles y prendas de vestir (-38,14%) y el de 
Supermercados e hipermercados (-4,68%).  

Vigo 

En la comarca de Vigo sigue liderando el ranking del VAB, como en ediciones anteriores, la Fabricación de vehículos de motor, 
carrocerías, remolques y semirremolques, con un peso respecto al total comarcal, en cuanto a generación de Riqueza e Ingresos de 
explotación en 2021, de un 16,81% y 28,19%, respectivamente. En cuanto al peso sobre el empleo comarcal, este sector concentró el 

10,31% del total. De nuevo la empresa PEUGEOT CITROËN AUTOMOVILES ESPAÑA, S.A (GRUPO STELLANTIS), representa el 99,53% 
del VAB y el 99,13% del empleo generado sobre el total del sector en la comarca de Vigo en 2021.  

En segundo lugar, se situó la Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte, con un peso sobre el total del VAB 

comarcal del 8,54%, concentrando además el 6,68% del empleo comarcal. Componen el sector en la comarca de Vigo, según la 
muestra de referencia, 30 empresas, donde las 5 primeras según el VAB comarcal generado por el sector, representan el 58,69% y 
el 50,39% del empleo total comarcal. Estas empresas son, por orden en generación de riqueza en la comarca, DALPHI METAL 

ESPAÑA, BORGWARNER EMISSIONS SYSTEMS SPAIN, S.L., GKN DRIVELINE VIGO, S.A., BENTELER AUTOMOTIVE VIGO, S.L.U. y 
DENSO SISTEMAS TÉRMICOS ESPAÑA, S.A. El sector de los Mayoristas de pescados y mariscos ocupa el tercer puesto con un peso 
sobre el VAB comarcal en 2021 del 8,50% y un peso sobre el empleo total de la comarca del 3,95%. De las 244 empresas del sector 

analizadas, las primeras 5 sociedades que concentran más del 50% de la generación de riqueza de la comarca son PESCANOVA 
ESPAÑA, S.L., IBERICA DE CONGELADOS, S.A., PESCAPUERTA, S.A., GRUPO PROFAND, S.L. y WORLDWIDE FISHING COMPANY, S.L. El 
resto de los sectores tienen un peso del Valor añadido bruto sobre el total comarcal inferior al 3%. 

La tasa de variación del Valor añadido bruto agregado en el periodo 2020-2021 de los diez sectores más destacados en la comarca 
de Vigo, tiene mejor comportamiento que los de A Coruña, con tasas positivas en los 10 sectores de actividad analizados. El sector 
con una mayor tasa de variación es el de Confección de prendas de vestir exteriores, con un incremento del 66,88%, seguido por el 

de Actividades sanitarias con un 46,85% y los Mayoristas de pescados y mariscos con una variación positiva en el VAB del 34,72% en 
2021.  
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Santiago 

La primera posición en cuanto a generación de Riqueza en la comarca, la ocupa la Fabricación de chapas y tableros de madera con 
un peso del 13,21%, presentando unos valores similares al año 2020. Tres son las empresas que conforman el sector según la 
muestra objeto de estudio, donde FINANCIERA MADERERA, S.A. (grupo FINSA) supone prácticamente el total del VAB y empleo 

sectorial generado en 2021 (99,54% y 99,08% respectivamente). En cuanto a la tasa de variación del Valor añadido bruto respecto 
al periodo anterior, destacan el sector de Producción de energía eléctrica nuclear, térmica y de otros tipos, con un llamativo 
incremento del VAB de un 228,24% y la Producción de energía eléctrica de origen eólico, con una tasa positiva del 136,16%. 

 

 
Datos en millones de euros. Los porcentajes se calculan sobre el total de la comarca estudiada. Los sectores se ordenan en función del Valor añadido generado en 2021. La 
muestra está constituida por 33.925 empresas gallegas. La tasa de variación del VAB corresponde al período 2020-2021. Los datos del empleo se corresponden con una 
muestra homogénea a tres años, 2019-2021, de 29.328 empresas. 

 

Pontevedra 

En la comarca de Pontevedra, el sector que ocupa el primer puesto en cuanto a la generación de Valor añadido comarcal es el de 
Supermercados e hipermercados con un 18,23% y un 19,66% de los Ingresos de explotación comarcales. De las 16 empresas que 

conforman el sector objeto de estudio, destaca DISTRIBUCIONES FROIZ, S.A. (GRUPO FROIZ) con un peso del VAB generado sobre 
el sector en la comarca del 98,83% en 2021, y concentra el 98,74% del empleo comarcal del sector. 

El análisis de la evolución de la generación de Riqueza de los principales sectores de la comarca, nos indica que sigue la misma 

tendencia de crecimiento del VAB que A coruña, Vigo y Santiago. Tan sólo dos sectores muestran tasas de variación negativas, el de 
Construcción de edificios, con un -31,63%, y el de Fabricación de conservas, con un -7,07%. 

Ourense 

El sector de la Fabricación de productos cárnicos lidera el ranking sectorial comarcal de Ourense, siendo su contribución al Valor 
añadido bruto comarcal en 2021 del 9,26%. Asimismo, lidera el peso del empleo comarcal, con un 8,23% en este periodo. Un sector 

que cuenta tan sólo con 3 empresas analizadas, de las cuales destaca la sociedad COOPERATIVAS OURENSANAS, S. COOP. GALEGA, 
(GRUPO COREN), en cuanto a generación de riqueza sectorial, con un peso del 99,03% sobre el total comarcal del sector y que 
aglutina el 98,69% del empleo sectorial en la comarca. 

PONTEVEDRA

     Sector Empresas % Ingresos 2021 % VAB 2021 %
T asa VA B  

20/ 21 Empleo %

1 Supermercados e hipermercados 16 0,97% 746,12 19,66% 158,69 18,23% 0,36% 27,14%

2 Construcción de edificios 96 5,83% 856,57 22,57% 150,19 17,26% -31,63% 13,57%

3 Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte 6 0,36% 140,35 3,70% 55,15 6,34% 16,39% 3,12%

4 Actividades cinematográficas, de vídeo y de programas de televisión 3 0,18% 29,54 0,78% 28,34 3,26% 99,61% 1,51%

5 Instalaciones eléctricas 28 1,70% 43,24 1,14% 21,95 2,52% 59,76% 1,54%

6 Fabricación de conservas 5 0,30% 112,66 2,97% 16,79 1,93% -7,07% 1,82%

7 Transporte de mercancías por carretera 47 2,86% 33,29 0,88% 15,25 1,75% 7,80% 1,94%

8 Promoción inmobiliaria 50 3,04% 25,85 0,68% 14,14 1,62% 71,11% 0,52%

9 Venta de automóviles 20 1,22% 87,09 2,29% 13,63 1,57% 54,44% 1,56%

10 Mayoristas de equipos para las TIC 7 0,43% 50,81 1,34% 11,40 1,31% 23,05% 0,95%

OURENSE

     Sector Empresas % Ingresos 2021 % VAB 2021 %
T asa VA B  

20/ 21 Empleo %

1 Fabricación de productos cárnicos 3 0,15% 608,13 13,82% 73,42 9,26% 5,92% 8,23%

2 Construcción de edificios 88 4,49% 241,18 5,48% 59,48 7,50% 5,06% 6,80%

3 Forja, estampación y embutición de metales 1 0,05% 104,83 2,38% 41,04 5,17% 15,19% 1,88%

4 Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) 9 0,46% 178,21 4,05% 26,74 3,37% 2,79% 3,76%

5 Confección de prendas de vestir exteriores 5 0,26% 60,30 1,37% 26,46 3,34% 235,57% 4,40%

6 Transporte de mercancías por carretera 64 3,27% 61,19 1,39% 23,03 2,90% 7,41% 3,68%

7 Construcción de carreteras y autopistas 6 0,31% 27,18 0,62% 22,98 2,90% 12,36% 0,10%

8 Fabricación de otros productos de plástico (poliuretano, resina de poliéster...) 12 0,61% 83,74 1,90% 21,38 2,70% -1,24% 2,19%

9 Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buque 16 0,82% 124,87 2,84% 19,89 2,51% 14,37% 3,29%

10 Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte 6 0,31% 37,97 0,86% 17,23 2,17% 61,88% 3,37%

Estructura sectorial de las comarcas más representativas de Galicia, 2021 
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A continuación, se muestra un ranking comarcal gallego con las 15 comarcas más relevantes en cuanto a generación de Valor 
añadido bruto en 2021, que suponen el 90,14% del VAB gallego generado en el periodo analizado. Se indica además sus posiciones 

en cuanto a número de empresas, generación de Ingresos de explotación, Empleo y Población. Tal y como se puede observar las 
comarcas de A Coruña y Vigo obtienen posiciones líderes en los cinco parámetros de estudio. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

4.3. La dinámica de la evolución empresarial en las comarcas de Galicia 

En este apartado se analiza el dinamismo comarcal medido a través de la generación de Valor añadido y del volumen de negocio 

desarrollado por cada comarca. Analizamos primero la variación experimentada por el VAB agregado de cada comarca en 2021 
respecto a 2020 y, a continuación, ampliamos el estudio para un período de siete años (2015-2021), para conocer la evolución de 
las principales comarcas en dicho periodo.  

En 2021, la tasa de crecimiento agregada gallega se sitúa en un 9,05%, dato que refleja la reactivación de la economía tras las 
restricciones más duras por la COVID-19, alcanzando una cifra similar a la de 2019 que fue de un 9,79%. En 2020 la tasa agregada 
del VAB sufrió una fuerte caída, hasta alcanzar un -31,23%. En esta etapa post pandemia, las cuatro comarcas con mayor 

dinamismo en la generación de Valor añadido, han sido A Mariña Central, con una tasa de crecimiento del 44,19%, con un fuerte 
incremento respecto a la variación del año anterior (-1,52%), Valdeorras (35,62%), Baixa Limia (32,91%), y Santiago con una tasa 
positiva del 26,86%. El resto de las comarcas muestran tasas de variación agregada del VAB en 2021 por debajo del 25%, 

situándose la mayoría por encima de la tasa agregada gallega (9,05%).  

Por el contrario, las comarcas con tasas de crecimiento negativo en la generación de riqueza en 2021 son Betanzos con un -1,97%, 
Barbanza con un -13,26%, y Terra Chá con una tasa de crecimiento del -20,67%. 

 

Nº empresas Ingresos VAB Empleo Población

A CORUÑA 2 1 1 1 2

VIGO 1 2 2 2 1
SANTIAGO 3 3 3 3 3

PONTEVEDRA 6 5 4 4 6

OURENSE 4 4 5 5 5

LUGO 5 8 6 6 7

FERROL 8 6 7 8 4

O SALNÉS 7 10 8 7 8

BETANZOS 18 7 9 9 16

BARBANZA 10 9 10 10 11

O MORRAZO 11 11 11 11 9

ORDES 15 15 12 16 17

BERGANTIÑOS 9 12 13 12 10

VALDEORRAS 22 18 14 17 24

CALDAS 17 14 15 15 18

15 Comarcas 77,53% 90,62% 90,14% 86,27% 74,13%

Posiciones en el ranking, 2021

Los  valores del % se corresponden con el peso de cada parámetro sobre el total de la muestra

Ranking de las 15 comarcas más relevantes por generación de Valor añadido bruto, 2021 
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EVOLUCIÓN EN EL PERÍODO 2015-2021 

Estudio del peso del VAB e Ingresos de las principales comarcas sobre el total de Galicia 

Partiendo de una muestra de 24.352 empresas gallegas con datos homogéneos a 7 años, en el período 2015-2021, vamos a analizar 
la evolución del peso del Valor añadido y los Ingresos de las principales comarcas respecto al total de Galicia. 

A Coruña y Vigo son las comarcas que obtienen mejores posiciones en las principales magnitudes económicas analizadas. Puede 

observarse en los gráficos, que el Valor añadido generado por ambas comarcas se mantiene más o menos constante hasta 2017. A 
partir de ese año hay un incremento en los valores generados por A Coruña y una caída en los datos de la comarca de Vigo. En 
2020, en plena pandemia, el dato de la comarca de A Coruña cae a un 46,44%, y el de Vigo crece hasta un 17,10%. En 2021 ambas 
comarcas obtienen un peso en Galicia, en cuanto a generación de riqueza, del 62,15%. El peso sobre el total gallego de A Coruña 

sigue cayendo (44,21%) aunque con una cierta desaceleración y el de la comarca de Vigo aumenta hasta situarse en un 17,95%. 

 

  

 

 

  

La evolución en la generación de Valor añadido de la comarca de A Coruña respecto del total generado en Galicia a lo largo de los 7 
años en los que centramos el análisis (2015-2021), muestra el gran peso específico de la comarca en la economía gallega. A pesar 
de la caída sufrida en 2020, en 2021 la aportación de Valor a la economía (44,21%) se sitúa en niveles muy similares a los del año 
2015 (48,24%). Un año más destaca el grupo INDITEX, de las 43 empresas del grupo incluidas en la muestra objeto de estudio, 42 

se localizan en la comarca de A Coruña, representan el 24,47% del total de los Ingresos de explotación de Galicia y un 21,69% del 
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VAB total gallego generado en 2021. En cuanto al peso sobre el total de la comarca de A Coruña, la riqueza generada por INDITEX 
es del 49,06% y los Ingresos representan el 62,73% del total comarcal.  

En la comarca de Vigo la tendencia, tanto en generación de Valor añadido como en la de Ingresos, es bastante lineal entre los años 
2015 al 2019. Destaca el aumento de las dos variables en 2020, coincidiendo con el año de la pandemia, donde el Valor Añadido 
aumentó 4,84 puntos porcentuales y los Ingresos aumentaron también 3,35 puntos. En 2021 estas cifras se mantienen con ligeras 

variaciones, el Valor añadido se sitúa en el 17,95% y los Ingresos en el 21,93%. 

Las comarcas de Santiago, Pontevedra y Ourense presentan un comportamiento similar al de la comarca de Vigo. Santiago y 
Ourense en 2021 incrementan su peso respecto al total de Galicia en la generación de Valor añadido. Tan sólo Pontevedra registra 

una ligera caída en 2021. En cuanto a la evolución del peso de los Ingresos, Pontevedra y Ourense registran ligeras caídas y es tan 
sólo Santiago la que aumenta la cifra, situándose en un 4,36%. 
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Estudio de la evolución de las tasas de crecimiento del VAB e Ingresos de explotación de la Pequeña y Mediana empresa para las 
dos principales comarcas de Galicia 

En el análisis de la muestra homogénea a siete años, compuesta por 24.352 sociedades, las dos comarcas que más destacan en 
cuanto a generación de Riqueza, Ingresos de explotación y empleo son Vigo y A Coruña. Para el análisis de la evolución de las tasas 
de crecimiento del VAB e Ingresos de explotación de las dos principales comarcas de Galicia hemos utilizado las muestras que 

figuran en el cuadro siguiente. El conjunto de empresas de la muestra, ha generado unos Ingresos de explotación de 100.190 
millones de euros, un VAB de 22.087 millones de euros y un empleo de 366.621 trabajadores, durante el ejercicio 2021. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

De la muestra total de Galicia para el periodo de siete años (2015-2021), el número de empresas objeto de estudio 

correspondientes a la comarca de Vigo es de 4.660, siendo para la comarca de A Coruña de 3.893 sociedades. Las comarcas de Vigo 
y de A Coruña tienen una evolución similar en las tasas de crecimiento, tanto de los Ingresos de explotación como en el Valor 
añadido bruto, registrando importantes caídas en 2020. En el periodo 2020-2021 la tasa de variación del VAB en Vigo ha crecido 

21,85 puntos porcentuales, y en A Coruña 26,18 puntos. Los datos reflejan una vez más la reactivación de la economía tras las 
fuertes restricciones impuestas por la crisis sanitaria que provocó la COVID-19. 
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A continuación, centramos el estudio de la evolución de las tasas de crecimiento en las comarcas de Vigo y A Coruña, atendiendo al 
tamaño de las empresas gallegas, según el rango de Ingresos de explotación. Concretamente, se realiza un análisis de la evolución 

del VAB y los Ingresos de explotación de la PYME en estas dos comarcas. 
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Las Pequeñas y medianas empresas, aquellas que se sitúan en el rango de menos de 50 millones de euros de ingresos, tienen un 
peso sobre el total de Galicia del 99,15%, generan el 36,73% de los Ingresos de explotación y el 48,34% del Valor añadido bruto 

gallego, además de concentrar el 65,79% del empleo generado en Galicia en 2021. 

Las dos comarcas que más destacan en cuanto a generación de Riqueza e Ingresos de explotación sobre el total de Pequeñas y 
medianas empresas gallegas son Vigo y A Coruña. Ambas comarcas representan un peso del 47,10% sobre el total de la Riqueza 

generada en 2021 por la PYME gallega de la muestra y el 43,89% de los Ingresos de explotación. 

En el análisis en la evolución de las tasas de crecimiento del VAB e Ingresos de explotación, generados por las PYMES de las 
comarcas de Vigo y A Coruña en el periodo 2015-2021, ocurre lo mismo que en el estudio anterior de las tasas de crecimiento 

globales. Ambas comarcas, A coruña y Vigo, presentan incrementos notables en sus tasas de variación en 2021, tanto en los 
Ingresos de explotación, como en la generación de riqueza, con un incremento medio superior a 20 puntos porcentuales en cada 
uno de los parámetros analizados. 

Si tenemos solo en cuenta el comportamiento de la Pequeña empresa, que es aquella que factura menos de 10 millones de euros y 

que tiene una representación sobre el total de Galicia del 96,07% en 2021, se constata que en las comarcas de Vigo y A Coruña las 
tasas de crecimiento del Valor añadido bruto y de los Ingresos de explotación desde 2015, presentan una senda bastante lineal en 
su crecimiento, sin demasiados cambios de un año a otro. Esta tendencia se rompe en 2020 con caídas muy fuertes en ambas 

variables tal y como se muestra en el gráfico siguiente. En 2021 la variación cambia de signo, y tanto Vigo como A Coruña se sitúan 
en tasas superiores al 10% en Ingresos y Valor generado, datos muy superiores a los del inicio de esta serie histórica. 
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Para terminar nuestro análisis, es importante hablar de la Microempresa, que es aquella que factura menos de 2 millones de euros. 
Tiene un importante peso específico dentro del tejido productivo de Galicia, ya que representa el 83,78% del total de empresas de la 

muestra de referencia (33.925 empresas) y su comportamiento es similar al del resto de los tamaños empresariales analizados 
anteriormente. Se constata una senda de incrementos en la evolución de las tasas de crecimiento de los Ingresos de explotación y 
del Valor añadido bruto en las comarcas de Vigo y A Coruña desde 2015 hasta la irrupción del COVID-2019 en 2020, donde las 

magnitudes obtienen tasas de crecimiento negativo por el parón de la actividad empresarial. 

En 2021 se recupera de nuevo la senda de crecimiento donde la tasa de variación de los Ingresos de explotación se situó en el 
11,58% en la comarca de Vigo y en el 11,64% en la comarca de A Coruña. Si atendemos a la evolución de las tasas de variación del 

Valor añadido bruto se observa la repetición del mismo patrón que hemos visto en los Ingresos. En 2021 la tasa de crecimiento del 
VAB de la comarca de Vigo se situó en un 12,99%, ligeramente por debajo de la tasa obtenida por la comarca de A Coruña (14,41%).  
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EMPRESAS CON INDICADOR ARDÁN  
DE EMPRESA CON FORTALEZA FINANCIERA 
 

5.1. Significado de empresa con Fortaleza Financiera (FF) 

La fortaleza es la capacidad de sostener, soportar o resistir algo. Si lo aplicamos al contexto empresarial, podría definirse como 
aquellos factores internos que posee y gestiona eficazmente una empresa que la hacen fuerte respecto a la competencia, 

permitiéndole diferenciarse de sus competidores con la consiguiente generación de una ventaja competitiva en el mercado.  

Ciñéndonos al ámbito financiero, la fortaleza financiera de una empresa vendría determinada por la gestión realizada en aquella 
compañía que es capaz de obtener beneficios y de repartirlos a sus accionistas. La buena gestión realizada para alcanzarla genera 

una óptima percepción en el mercado, aumentando el valor de la compañía y repercutiendo directamente en el interés de potenciales 
acreedores y accionistas, traduciéndose en un incremento del valor de sus acciones.  

Con este nuevo indicador ARDÁN pretendemos analizar y evaluar el mejor desempeño empresarial en cuanto a la gestión financiera 

se refiere. La salud financiera de un negocio determinará su capacidad competitiva y sostenibilidad en el tiempo.  

Para evaluar la fortaleza financiera de una empresa hemos de partir de sus estados financieros. A través de ratios financieros 
calculados entre las distintas partidas del balance y de la cuenta de resultados podremos cuantificar el rendimiento de un negocio 

en un periodo determinado facilitando además la comparación de resultados. Los indicadores o KPI1 resultantes permitirán las 
comparaciones entre empresas del mismo sector, entre diferentes períodos de tiempo y serán herramientas muy útiles para hacer 
proyecciones a futuro. Por lo tanto, dichas ratios financieras evaluarán cuantitativamente la gestión económico-financiera realizada 

en la empresa.  

Para que el análisis de dichos indicadores sea eficaz éstos deben proporcionar información relevante para la organización, han de ser 
cuantificables, deben facilitar la comparación de información, ser relevantes, realistas y verificables. Solo así serán herramientas clave 

para la toma de decisiones. Las organizaciones suelen integrar en sus cuadros de mando la evaluación de los principales indicadores 
financieros para que los decisores puedan tener una imagen completa de la situación en un momento dado.  

 
1 La palabra KPI proviene de las siglas de la frase “Key Performance Indicators”, esto se traduce como “indicadores claves de desempeño”. 
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Existen múltiples ratios o indicadores que evalúan y revelan la situación económico-financiera de una empresa. Ninguno por sí solo 
es suficiente, unos complementan a los otros y en su conjunto aportarán una visión clara de la fortaleza y el desempeño financiero 

de las empresas analizadas. 

Para la determinación de este nuevo indicador de empresa con fortaleza financiera hemos seleccionado los siguientes KPI, definiendo 
y justificando a su vez los criterios que nos han llevado a su elección, así como las distintas partidas contables que intervienen en su 

cálculo: 

Autonomía financiera. Recoge la capacidad de una empresa para ser financieramente independiente. Analiza la capacidad de 
endeudamiento de una empresa y su resiliencia a hipotéticos escenarios de contracción de los ingresos. Para su cálculo 

dividiremos los Fondos propios entre el Pasivo exigible. A mayor valor de esta ratio más solidez e independencia tiene la 
empresa respecto al capital externo.  

Liquidez. La tasa de liquidez es un indicador muy importante de la fortaleza financiera de una empresa ya que referencia la 
habilidad de convertir sus activos en efectivo para pagar las deudas a medida que vencen. Vendría determinada contablemente 

por el cociente entre la cifra de Activo corriente y la de Pasivo corriente. A mayor tasa de liquidez mayor facilidad de satisfacer 
las deudas a corto plazo que posea la empresa. En definitiva, una tasa de liquidez inferior a 1 refleja dificultades a la hora de 
cumplir las obligaciones contraídas a corto plazo. 

Rentabilidad financiera. Esta ratio mide la capacidad de una empresa para remunerar a sus propietarios, es decir, los 
beneficios económicos obtenidos a partir de los recursos propios de la empresa. Por lo tanto, se calcularía como el Beneficio 
neto (resultado del ejercicio) entre el Patrimonio neto de la empresa. A mayor valor de esta ratio mayores beneficios obtenidos 

por los inversores. 

Solvencia. La solvencia de una empresa indica la capacidad de cumplir con las obligaciones de deuda a corto y largo plazo, o 
lo que es lo mismo, informa sobre la garantía que para los proveedores supone el activo de la empresa y la capacidad de éste 

para satisfacer las deudas contraídas. Se calcula dividiendo el Activo total entre el Pasivo exigible. El valor que registre esta 
ratio indica cuantos euros tiene la organización (bienes presentes y derechos de cobro futuros) por cada euro que posee de 
deuda.  

Empleados. Una restricción que introducimos en la determinación de este indicador es que en los tres años que conforman 
este estudio el número de empleados ha de ser como mínimo de cinco trabajadores (de 2019 a 2021). 

Auditoría de cuentas. Un último condicionante a añadir es que la empresa debe poseer informe de auditoría en el último año 

analizado (2021) y este ha de ser favorable.  

Criterios: 

Por lo tanto, se analiza estas ratios financieras en su conjunto y construiremos este indicador bajo la premisa de que “alcanzarlo 

implica ssuperar durante ttres años consecutivos los valores de lla mediana del sector2 en el que opera la empresa y en todas las 
variables que lo determinan: aautonomía financiera, liquidez, rentabilidad financiera y solvencia. Sin olvidar que el núúmero medio de 
empleados en cada ejercicio ha de ser mmínimo de cinco trabajadores y añadiendo la restricción de que la empresa que lo obtenga ha 

 
2 La clasificación elegida para la agrupación sectorial ha sido el CNAE 2009 (Clasificación Nacional de Actividades Económicas). En base a esta clasificación se han realizado agrupaciones de 

empresas que explican mejor la configuración de los sectores empresariales de Galicia. Pero debemos indicar que la estrategia empresarial exige la adaptación constante a la dinámica del 
entorno. Como consecuencia, muchas empresas cambian progresivamente su actividad, en algunos casos a través de la diversificación, en otros, lanzando nuevas líneas de productos o 
servicios. En definitiva, las clasificaciones empresariales resultan razonablemente precisas, aunque no absolutamente, en su adecuación a la compleja dinámica de las organizaciones 
empresariales. En cualquier caso, con el objeto de reflejar los cambios estructurales de la economía y los cambios de la realidad empresarial se ha realizado un minucioso trabajo de 
codificación de la actividad empresarial distinguiendo una actividad principal y una secundaria en base a la estructura del CNAE 2009. Para el cálculo de la mediana en las variables 
económicas que intervienen en este indicador hemos utilizado el CNAE 2 dígitos.  
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de estar auditada en el último ejercicio, con una opinión favorable”, que aporta si cabe una mayor robustez a este indicador ARDÁN 
de empresa con fortaleza financiera (FF). 

Finalmente, solo quedaría añadir que en la evaluación del desempeño empresarial en el ámbito de la fortaleza financiera es 
determinante eel sector en el que opera la empresa, pues los valores que pueden resultar, como ya definimos previamente, deben ser 
comparables.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Características: 

• Los directivos de estas empresas manifiestan un enfoque claro en la gestión de los resultados financieros de la empresa. 

• Presentan especial atención en evaluar y analizar las debilidades y fortalezas de cada área de la compañía, identificando 
que áreas ofrecen un mayor rendimiento y aquellas que pueden ser mejoradas.  

• El análisis de los resultados permite detectar oportunidades de inversión. 

• Reciclan constantemente sus conocimientos para conseguir adaptarse a los diferentes cambios que puede experimentar el 
comportamiento del consumidor, las normas vigentes o la tecnología. 

Claves de éxito: 

− Profesionalización. La dirección financiera en estas empresas posee un alto grado de formación y está enfocada en la 
realización de mejoras constantes de la gestión. 

− Buena gestión. Es sin duda una de las principales claves de éxito de estas empresas. Una adecuada optimización de recursos 

financieros y una vigilancia constante de los indicadores que componen el cuadro de mando que permita la optimización en 
la toma de decisiones y la detección de desviaciones del plan estratégico. 

− Posicionamiento. Los productos/servicios de esta tipología de empresas gozan de una posición destacada en el mercado, 
dada su diferenciación respecto de la competencia. 

− Planificación. Pasa por establecer una estrategia que incorpore metas y objetivos a seguir, planificación de los recursos e 
identificar los posibles riesgos que le permitan anticiparse a los cambios, definir estrategias y tomar decisiones en el 
momento adecuado. 

− Comunicación. Los líderes de este tipo de organizaciones fomentan la cultura colaborativa, generando una comunicación 
abierta y un clima de confianza entre los miembros de la organización.  

− Talento. Presentan una cultura de aprendizaje y desarrollo continuo de su plantilla, así como como una apuesta por la 

evaluación del desempeño. 

La empresa ha de superar el P50 del sector en estas cuatro variables 
financieras en el período 2019-2021

ÍNDICE FF

Autonomía financiera

Liquidez

CRITERIOS 

Rentabilidad financiera

Solvencia

RESTRICCIONES

La empresa ha de estar auditada en 2021 y poseer un informe favorable

El número de empleados ha de ser como mínimo 5 de 2019 a 2021

Criterios y restricciones de la empresa con Fortaleza Financiera 
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− Innovación. El nivel de innovación es otro parámetro de referencia del rendimiento empresarial. Los ciclos de los productos 

se están acortando. Las empresas que compiten en sectores de rápida innovación tecnológica han de anticiparse a las 

necesidades futuras de su clientela creando nuevos productos y servicios. Incluso en las empresas de sectores con ciclos de 
vida de producto relativamente largos, la mejora continua de sus procesos es vital para un éxito asegurado a medio y largo 
plazo.  

5.2. Las empresas con Fortaleza Financiera en Galicia 

De las 33.925 empresas analizadas en este informe han superado los criterios necesarios para conseguir este indicador 181 empresas. 
Todas y cada una de ellas obtienen valores superiores a la mediana de su sector en los KPI de autonomía financiera, liquidez, 

rentabilidad financiera y solvencia. Teniendo en cuenta además que todas ellas poseen una plantilla superior a cinco trabajadores en 
el período 2019-2021 y han pasado una auditoría de cuentas favorable.  

 

 
  

   Empresa Sector Localidad

1 60 DIAS, S.L. Actividades de contabilidad A CORUÑA

2 ACTEGA ARTISTICA, S.A.U. Fabricación de pinturas y barnices O PORRIÑO

3 AD GRUPO REGUEIRA, S.A. Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor A CORUÑA

4 ADELANTA INGENIERIA, S.L.U. Servicios técnicos de ingeniería OURENSE

5 AGENCIA MARITIMA DAVIMAR, S.A. Activ. anexas al transporte marítimo (agentes consignatarios, salvamento marítimo...) VIGO

6 AGROSONEIRA, S.L. Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales VIMIANZO

7 AGRUPACION FABRICANTES ACEITES MARINOS Fabricación de aceites y grasas vegetales y animales MOS

8 AGUAS DE CABREIROA, S.A.U. Elaboración de aguas minerales y otras bebidas no alcohólicas VERIN

9 AGUAS DE COSPEITO, S.L.U. Elaboración de aguas minerales y otras bebidas no alcohólicas COSPEITO

10 AISLAMIENTOS CORUÑA, S.L. Otras instalaciones en obras (ascensores, aislamientos térmicos...) CAMBRE

11 ALIBOS GALICIA, S.L. Procesado y conservación de frutas y hortalizas MONTERROSO

12 ALMACENES GAMALLO, S.L. Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales XINZO DE LIMIA

13 ALUDEC STAMPING, S.A. Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte PONTEVEDRA

14 ALUDEC, S.A. Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte PONTE-CALDELAS

15 ALUGAL, S.L. Mayoristas de metales y minerales metálicos GONDOMAR

16 ARTICULOS DE PROTECCION, S.A. Mayoristas de textiles y prendas de vestir AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ

17 AUTOMOVILES SIGRAS CARRAL, S.A. Transporte terrestre de pasajeros CULLEREDO

18 AUTOS CAL PITA, S.A. Transporte terrestre de pasajeros CULLEREDO

19 AUTOS J. RIVADA R., S.L.U. Venta de automóviles MOS

20 BANDALUX INDUSTRIAL, S.A. Fabricación de otros pdtos. textiles, exc. prendas de vestir (alfombras, moquetas..) MORAÑA

21 BARBOSA, S.L.U. Mayoristas de porcelana, cristalería y artículos de limpieza VILAMARIN

22 BARREIRO E HIJOS SUMINISTROS, S.L. Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción A CORUÑA

23 BIOMASA ECO-FORESTAL DE VILLACAÑAS, S.L. Fabricación de otros productos de madera, corcho, cestería y mimbre VIGO

24 BLANCO QUINTAS, S.A. Mayoristas de materiales para la construcción XINZO DE LIMIA
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   Empresa Sector Localidad

25 BLOQUES CANDO, S.L. Mayoristas de materiales para la construcción CASTRO DE REI

26 BODEGAS TERRAS GAUDA, S.A. Elaboración de vinos O ROSAL

27 CASA GRANDE DE XANCEDA, S.L. Fabricación de productos lácteos MESIA

28 CELSO NUÑEZ, S.L. Instalaciones eléctricas CAMBRE

29 CELTAMOTOR, S.L. Venta de automóviles VIGO

30 CEREALES REGO, S.L. Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales MEIRA

31 COMARTIN, S.L. Minoristas otros ptos. alimenticios especializ. (autoserv., congelados, gourmet...) VERIN

32 COMBINA SOCIAL, S.L. Servicios sociales sin alojamiento SANTIAGO

33 COMENZA, S.L. Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción LUGO

34 COMPAÑIA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS, S.A. Elaboración de especias, salsas, preparados alimenticios y similares O PORRIÑO

35 COMPONENTES DE VEHICULOS DE GALICIA, S.A Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte O PORRIÑO

36 COMPOSTELA MOVIL, S.A. Venta de automóviles TEO

37 CONSERVAS CERQUEIRA, S.A. Fabricación de conservas VIGO

38 CONSTRUCCIONES ISIDRO OTERO, S.L. Construcción de edificios MONDOÑEDO

39 COPO GALICIA, S.L. Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte MOS

40 CORGAL AUTOMOVILES, S.L. Venta de automóviles A CORUÑA

41 CORUÑESA DE ETIQUETAS, S.L. Fabricación de pasta papelera, artículos de papel y cartón BERGONDO

42 CREACIONES PAZ RODRIGUEZ, S.L. Confección de otras prendas de vestir (ropa interior, bebés...) VIGO

43 CRISTALERIA PADRONESA, S.L. Fabricación, manipulado y transformación de vidrio PADRON

44 CRISTALERIA RAMOS Y RAMOS, S.L. Pintura y acristalamiento PEREIRO DE AGUIAR

45 CUARZOS INDUSTRIALES, S.A.U. Otras industrias extractivas (yeso, creta, turba, sal...) VEDRA

46 CUEROS NOROESTE, S.A. Mayoristas de cueros y pieles TEO

47 DECORGA PINTURA, S.L.U. Pintura y acristalamiento A CORUÑA

48 DIAZ Y BUCETA, S.L. Mayoristas de maderas y chapas MEIS

49 ECOMAS SUPERMERCADOS, S.L. Supermercados e hipermercados BETANZOS

50 EDISA, SISTEMAS DE INFORMACION, S.A. Consultoría informática VIGO

51 EMPRESA DE SERVICIOS MORTUORIOS VIGO Funerarias VIGO

52 EMPRESAS REUNIDAS, S.A. Mayoristas de café, té, cacao y especias OURENSE

53 ENERGEA, SERVICIOS Y MANTENIMIENTO, S.L. Producción de energía eléctrica de origen eólico SANTIAGO

54 EQUIPAMIENTO VENTA DIRECTA, S.L. Mayoristas de electrodomésticos A CORUÑA

55 EQUIPOS DE SEÑALIZACION Y CONTROL, S.A. Instalaciones eléctricas VIGO

56 ESTACION DE SERVICIO GUNTIN, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras GUNTIN

57 ESTACION DE SERVICIO O ALIVIO, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras TOMIÑO

58 ESTICARGO, S.L. Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías MARIN

59 EXLABESA BUILDING SYSTEMS, S.A. Producción de aluminio VALGA

60 EXPLOTACIONES FORESTALES SOUTO CARRILLO Mayoristas de maderas y chapas FRADES

61 EXTRUSIONADOS GALICIA, S.A.U. Producción de aluminio VALGA

62 EZPELETA DIVISION COMERCIAL, S.L. Fabricación de otros pdtos. textiles, exc. prendas de vestir (alfombras, moquetas..) NIGRAN
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63 FABRICA CERAMICA DE SARGADELOS, S.L. Otra industria manufacturera ( artíc. cerámicos, juguetes, escobas, velas...) CERVO

64 FARMA CONSULTORIA E INTERMEDIACION, S.L. Consultoría y gestión empresarial SANTIAGO

65 FERRALLA MONTESALGUEIRO, S.L. Fabricación de productos básicos de hierro y acero ARANGA

66 FERROCAR, S.L. Prefabricados de hormigón SANTA COMBA

67 FINANCIERA MADERERA, S.A. Fabricación de chapas y tableros de madera SANTIAGO

68 FRIGORIFICOS ROSA DE LOS VIENTOS, S.L. Elaboración de productos a base de pescado MARIN

69 FRUTAS ARGIBASA, S.A. Mayoristas de frutas y hortalizas VIGO

70 FRUTAS LUGO, S.L. Mayoristas de frutas y hortalizas OUTEIRO DE REI

71 GALENO ESPECIALIDADES VETERINARIAS, S.L. Mayoristas de productos farmacéuticos LUGO

72 GALFRIO, S.A. Mayoristas de pescados y mariscos MARIN

73 GALIMETAL, S.A. Producción de aluminio A CAÑIZA

74 GALITRANS 96, S.L. Transporte de mercancías por carretera CULLEREDO

75 GALLEGA DE AISLAMIENTO Y VENTILACION, SA Mayoristas de materiales para la construcción A CORUÑA

76 GALURESA, S.A. Estaciones de servicio y gasolineras SANTIAGO

77 GARAYSA MONTAJES ELECTRICOS, S.L. Instalaciones eléctricas CARBALLO

78 GARCI VENTA, S.L. Mayoristas de materiales para la construcción VIGO

79 GARUM SEA FOOD, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos BERGONDO

80 GAS EUROPA, S.A. Transporte de mercancías por carretera A CORUÑA

81 GESTION DE MAQUINARIA DE GALICIA, S.L.L. Mayoristas de maquinaria para la minería y la construcción PONTEVEDRA

82 GONZALEZ COUCEIRO, S.L.U. Transporte de mercancías por carretera O PORRIÑO

83 GRANJA CAMPOMAYOR, S.L. Avicultura PALAS DE REI

84 HIJOS DE RAMON RUBAL, S.L. Aserrado y tratamiento de la madera ALFOZ

85 HOOKTONE SHIPPING, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos A CORUÑA

86 HORNOS DE LAMASTELLE, S.A. Fabricación de productos de panadería, molinería y pastas alimenticias OLEIROS

87 IMPEX EUROPA, S.L. Mayoristas de productos químicos VILAGARCIA DE AROUSA

88 INASUS, S.L.U. Fabricación de estructuras metálicas LALIN

89 INCIPRESA, S.A. Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques MOS

90 INDUPANEL, S.L. Carpintería metálica CERCEDA

91 INDUSTRIAL RECENSE, S.L. Fabricación de estructuras metálicas A PONTENOVA

92 INDUSTRIAS GUERRA, S.A. Fabricación de maquinaria de elevación y manipulación VILA DE CRUCES

93 INDUSTRIAS ROKO, S.A. Fabricación de otros productos químicos (colas, explosivos, tintas...) OLEIROS

94 INDUSTRIAS TORRES GOLAN, S.L. Carpintería metálica TORDOIA

95 INTERATLANTIC FISH, S.L.U. Mayoristas de pescados y mariscos VIGO

96 J. VIQUEIRA LAGO CONSTRUCCIONES, S.A. Construcción de edificios VIGO

97 JIM SPORTS TECHNOLOGY, S.L. Mayoristas de artículos deportivos y bicicletas PALAS DE REI

98 JUSTO LOPEZ VALCARCEL, S.A. Fabricación de conservas VIGO

99 KINARCA, S.A.U. Fontanería, calefacción y aire acondicionado VIGO

100 LIMPIEZAS FARO, S.L. Servicios a edificios e instalaciones MOS
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101 LINCOLD IBERICA, S.L. Mayoristas de productos químicos MONFORTE DE LEMOS

102 LOUZAO VEHICULOS INDUSTRIALES, S.L. Venta de otros vehículos de motor (camiones, remolques, caravanas...) BETANZOS

103 LUGAR DA VEIGA, S.L.L. Fabricación de productos de panadería, molinería y pastas alimenticias CHANTADA

104 MACOGA, S.A. Fabricación de otros productos metálicos (tornillería, envases metálicos...) ORDES

105 MADERAS GOIRIZ, S.L. Aserrado y tratamiento de la madera VILALBA

106 MADERAS LAMELAS, S.L. Mayoristas de maderas y chapas CAMBRE

107 MADERAS OJEA, S.L. Aserrado y tratamiento de la madera O CARBALLIÑO

108 MAPE ASESORES, S.A. Mayoristas de productos farmacéuticos PONTEVEDRA

109 MAQUINARIA AGRICOLA CANCELA, S.L. Fabricación de maquinaria agraria y forestal TORDOIA

110 MARAMAR SEAFOOD 2006, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos REDONDELA

111 MARPORT SPAIN, S.L. Mayoristas de equipos para las TIC VIGO

112 MASCATO SALVATERRA, S.L. Elaboración de productos a base de pescado VIGO

113 MATADERO AVICOLA OTRES, S.L. Fabricación de productos cárnicos RIBADUMIA

114 MEJILLONES NIDAL, S.L. Fabricación de conservas VILAGARCIA DE AROUSA

115 METALGIPS EUROPA, S.L. Revocamiento y revestimiento de suelos y paredes A CORUÑA

116 METALICA GALLEGA TRANFORMAD. ACABADOS Tratamiento y revestimiento de metales O PORRIÑO

117 METALYESO, S.L. Revocamiento y revestimiento de suelos y paredes A CORUÑA

118 MILSA TRILLO GALICIA, S.A. Otras activ. de construcción especializada (impermeab., limpieza vapor, chimeneas..) OLEIROS

119 NEUMATICAS DE VIGO, S.A. Construcción de barcos y embarcaciones de recreo MOAÑA

120 NUEVA GALIMPLANT, S.L. Fabricación de equipos y suministros médicos y odontológicos SARRIA

121 OTTODISANPIETRO, S.A.U. Minoristas de prendas de vestir y complementos A CORUÑA

122 OVAPISCIS, S.A. Acuicultura BALEIRA

123 PADRONESA INDUSTRIAL DE CURTIDOS, S.A. Industria del cuero y del calzado PADRON

124 PARADELO, S.A. Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción OURENSE

125 PARAFARMACIA CASTRO, S.L. Farmacias A CORUÑA

126 PASEK MINERALES, S.A.U. Otras industrias extractivas (yeso, creta, turba, sal...) CARIÑO

127 PERSIANAS ROMA, S.L. Fabricación de otros pdtos. textiles, exc. prendas de vestir (alfombras, moquetas..) SAN CIBRAO DAS VIÑAS

128 PESQUERA INTER, S.L. Extracción pesquera CANGAS

129 PESQUERAS DE BON, S.A. Extracción pesquera MARIN

130 PESQUERAS GADIMAR, S.L. Extracción pesquera BUEU

131 PETROLIMIA, S.L. Mayoristas de combustibles, gas y productos similares XINZO DE LIMIA

132 PEYCAR PONTEVEDRA, S.L. Confección de ropa de trabajo PONTEVEDRA

133 PIZARRAS GALLEGAS, S.A. Extracción de pizarra VILAMARTIN DE VALDEORRAS

134 PLACAS NORTE, S.L. Construcción de cubiertas A CORUÑA

135 PLAINTEC OBRAS Y SERVICIOS, S.L. Construcción de edificios TUI

136 POTEL TORRES TRANSPORTES, S.L. Transporte de mercancías por carretera PONTECESURES

137 POTERMIC, S.A. Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción AMES

138 PRODUCTOS SANITARIOS GALLEGOS, S.L. Mayoristas de productos farmacéuticos A CORUÑA
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139 PROQUIGA BIOTECH, S.A. Mayoristas de productos químicos BERGONDO

140 QUEIZUAR, S.L. Fabricación de productos lácteos TOURO

141 RAMIL INCUBACION AVICOLA, S.A. Avicultura LUGO

142 RC FIL NON-TEX, S.L. Mayoristas de textiles y prendas de vestir VIGO

143 RECALVI, S.L. Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor VIGO

144 RECAMBIOS FRAIN, S.L. Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor LUGO

145 REFRESCOS DEL ATLANTICO, S.L. Elaboración de aguas minerales y otras bebidas no alcohólicas MARIN

146 REGANOSA SERVICIOS, S.L. Servicios técnicos de ingeniería MUGARDOS

147 ROBERTO JOYERO VIGO, S.L. Joyerías y relojerías VIGO

148 RODAMIENTOS VIGO, S.A. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado MOS

149 RODAMIENTOS Y ACCESORIOS CONDE, S.L. Mayoristas de máquinas herramienta SAN CIBRAO DAS VIÑAS

150 RODICUT INDUSTRY, S.A. Fabricación otra maquinaria especializ. (industria del papel, plástico, la madera...) MOS

151 ROEIRASA, S.A.U. Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor VIGO

152 ROSALES GRUPO AVICOLA, S.L. Mayoristas de animales vivos SALVATERRA DE MIÑO

153 ROYDISA, S.A. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado SANTIAGO

154 RS MOTOR POWER SOLUTIONS, S.L. Reparación de maquinaria O PORRIÑO

155 SAFETOP INNOVATIVE PROTECTION, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado OLEIROS

156 SALGADO CONGELADOS, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos A CORUÑA

157 SANCHILAN, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras MOAÑA

158 SANTOS EQUIPAMIENTO DE INTERIORES, S.L. Mayoristas muebles, exc. madera, aparatos iluminación y otros artículos uso doméstico BOQUEIXON

159 SANTOS, COCINA Y BAÑO, S.L. Fabricación de muebles de cocina, excepto de madera BOQUEIXON

160 SEMILLAS SIDIPAL, S.L. Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales CAMBRE

161 SERGAVE, S.L. Mayoristas de productos farmacéuticos OURENSE

162 SERPEIXE, S.L. Elaboración de productos a base de pescado VILAGARCIA DE AROUSA

163 SERVICIOS POLIGONO PIADELA, S.L. Transporte de mercancías por carretera BETANZOS

164 SIGALTEC, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado MEIS

165 SUMELGA GALICIA, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado O PORRIÑO

166 SUMICAROL, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado VIGO

167 SUMINISTROS CALEFON, S.L. Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción SANTIAGO

168 SYSPRO AUTOMATION, S.L.U. Servicios técnicos de ingeniería NIGRAN

169 TABIGAL, S.L. Otras activ. de construcción especializada (impermeab., limpieza vapor, chimeneas..) A CORUÑA

170 TALLERES HERMINDO, S.L. Mantenimiento y reparación de vehículos de motor PONTEAREAS

171 TARLOGIC SECURITY, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) TEO

172 TC GROUP ATLANTICO, S.L. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) BARRO

173 TEIS ESTACIONES DE SERVICIO, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras VIGO

174 TEXAS CONTROLS, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado BERGONDO

175 TORRE DE NUÑEZ DE CONTURIZ, S.L.U. Fabricación de productos cárnicos LUGO

176 TRANSPORTES PIADELA, S.L. Transporte de mercancías por carretera BETANZOS
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Fuente: ARDÁN 2021 

 

A continuación, elaboramos un ranking de las principales empresas con fortaleza financiera en función de los Ingresos de explotación 
obtenidos a lo largo del ejercicio 2021, destacando la actividad empresarial que desarrollan y su pertenencia a algún grupo 
empresarial.  

Estas diez empresas en su conjunto son las responsables del 40,69% de los ingresos totales obtenidos por las empresas con este 
indicador. Hay que destacar que solo la primera de ellas concentra el 20,91% de dichos ingresos.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

En primer lugar, FINANCIERA MADERERA, S.A., perteneciente al grupo FINSA, realizando la Fabricación de chapas y tableros de 
madera. Obtiene unos ingresos superiores a los 838 millones de euros en 2021. Estos ingresos suponen en torno al 21% del total 
generado por las 181 empresas con fortaleza financiera que nos ocupan.  

A continuación, EXTRUSIONADOS GALICIA, S.A.U. perteneciente al grupo GESTION CORPORATIVA QUINTA, dedicada a la Producción 
de aluminio y con unos ingresos que rondan los 143 millones de euros.  

   Empresa Sector Localidad

177 TREDESS 2010, S.L. Fabricación de ordenadores y equipos de telecomunicaciones SANTIAGO

178 VALIELA, S.A. Extracción pesquera VIGO

179 VEC RIOS, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras RIOS

180 VIP GALICIA, S.A. Mantenimiento y reparación de vehículos de motor O PORRIÑO

181 VIVEIROS RIO TOLLO, S.L. Cultivo de plantas (incluído viveros) TOMIÑO

Empresa Sector
Ingresos 

explotación 2021

1 FINANCIERA MADERERA, S.A. Fabricación de chapas y tableros de madera 838.760.409

Grupo: FINSA

2 EXTRUSIONADOS GALICIA, S.A.U. Producción de aluminio 142.955.534

Grupo: GESTION CORPORATIVA QUINTA

3 COMPAÑIA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS, S.A. Elaboración de especias, salsas, preparados alimenticios y similares 130.844.122

Grupo: COMPAÑIA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS

4 ALUDEC, S.A. Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte 108.914.031

Grupo: ALUDEC

5 AD GRUPO REGUEIRA, S.A. Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor 80.378.945

Grupo: AD REGUEIRA

6 EXLABESA BUILDING SYSTEMS, S.A. Producción de aluminio 78.643.167

Grupo: WHEATLEY HILLS

7 INTERATLANTIC FISH, S.L.U. Mayoristas de pescados y mariscos 75.507.111

Grupo: IFKI

8 BANDALUX INDUSTRIAL, S.A. Fabricación de otros pdtos. textiles, exc. prendas de vestir (alfombras, moquetas..) 59.591.414

Grupo: BANDALUX

9 RECALVI, S.L. Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor 59.135.890

Grupo: RECALVI

10 MASCATO SALVATERRA, S.L. Elaboración de productos a base de pescado 57.318.737

Grupo: MASCATO

Empresas con Fortaleza Financiera 

Ranking de empresas con Fortaleza Financiera en función de los Ingresos de explotación, 2021 
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En tercer lugar, COMPAÑIA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS, S.A. (grupo: COMPAÑÍA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS), empresa 
perteneciente al sector de Elaboración de especias, salsas, preparados alimenticios y similares, especializada en la industrialización 

y tratamiento de las algas marinas, más concretamente. Con una cifra de ingresos superior a 130 millones de euros. 

Le sigue ALUDEC, S.A. (grupo: ALUDEC), Fabricante de componentes, piezas y accesorios para transporte.  

Las restantes empresas de este ranking obtienen unos ingresos de explotación inferiores a 100 millones de euros en el ejercicio 2021. 

5.2.1. Las empresas con Fortaleza Financiera por sistema productivo 

A continuación, realizamos un análisis sectorial de las 181 empresas con fortaleza financiera para detectar aquellos sectores en los 
que exista una mayor proliferación de esta tipología de empresas. Además, ofrecemos la comparativa que presenta el conjunto de 
empresas gallegas de este informe (33.925 empresas con datos de 2019 a 2021).  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Construcción es el sistema productivo que concentra un mayor número de empresas con fortaleza financiera, 30 empresas consiguen 
este indicador. Los sectores más relevantes son los Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción, Mayoristas de materiales para 

la construcción, Construcción de edificios e Instalaciones eléctricas, entre otros.  

En segundo lugar, se sitúa el sistema productivo Agroalimentario, con el 14,36% de empresas con fortaleza financiera. Los sectores 
de Distribución mayorista de materias primas agrarias y alimentos para animales y Elaboración de aguas minerales y otras bebidas 

no alcohólicas, son los más destacados dada su concentración de empresas de esta tipología.  

Le siguen Pesca con 17 empresas, Automoción y equipo para transporte con 16 y el sistema productivo de Maquinaria y equipo con 
15 empresas.  

Globalmente los sectores de actividad con una mayor presencia de empresas con este indicador, por orden, son: Mayoristas de otra 
maquinaria y equipo no especializado (7 empresas), Mayoristas de pescados y mariscos (6 empresas), Transporte de mercancías por 

Sistema productivo sectorial
empresas 

Galicia
empresas Fortaleza 

Financiera
diferencia

Agroalimentario 8,77% 14,36% 5,60

Artículos de consumo 8,03% 4,42% -3,61

Automoción y equipo para transporte 5,33% 8,84% 3,51

Construcción 20,03% 16,57% -3,45

Electricidad, energía y agua 2,71% 4,42% 1,71

Industria auxiliar 1,08% 3,31% 2,24

Información y conocimiento 6,18% 1,66% -4,52

Logística y transporte 5,62% 5,52% -0,09

Madera y muebles 2,98% 4,97% 1,99

Maquinaria y equipo 3,32% 8,29% 4,97

Naval 0,55% 0,55% 0,00

Pesca 3,61% 9,39% 5,78

Productos químicos y derivados 1,36% 4,97% 3,61

Rocas y minerales 1,12% 2,21% 1,09

Salud y asistencia social 3,81% 1,10% -2,71

Servicios profesionales 12,95% 3,87% -9,08

Textil, confección y moda 2,73% 5,52% 2,80

Turismo, viajes y ocio 9,83% 0,00% -9,83
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Turismo, viajes y ocio

Textil, confección y moda

Servicios profesionales

Salud y asistencia social

Rocas y minerales

Productos químicos y derivados

Pesca

Naval

Maquinaria y equipo

Madera y muebles

Logística y transporte

Información y conocimiento

Industria auxiliar

Electricidad, energía y agua

Construcción

Automoción y equipo para transporte

Artículos de consumo

Agroalimentario

Fortaleza Financiera Galicia

Distribución por sistema productivo sectorial empresas con Fortaleza Financiera vs. empresas gallegas, 2021 
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carretera (6 empresas), Estaciones de servicio y gasolineras (6 empresas) y Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción (5 
empresas).  

Abordamos ahora un análisis del comportamiento de cada uno de los sistemas productivos gallegos, teniendo en cuenta el número 
de sociedades que aporta al grupo de empresas con fortaleza financiera y su representatividad en la economía gallega. 

Destaca como el sistema productivo con un mejor comportamiento en el año 2021 el de Productos químicos y derivados, el cual 

aglutinando tan solo un 1,36% de las empresas gallegas, representa el 4,97% de las empresas con el indicador de empresa con 
fortaleza financiera de este ejercicio. De las 181 empresas FF, 9 pertenecen a este sistema productivo, o lo que es lo mismo, el 1,94% 
de las empresas de este SPS gallego consiguen este indicador en 2021. Porcentaje muy relevante si tenemos en cuenta que en el 

conjunto de las empresas de la economía gallega solamente consiguen este indicador un 0,53% de las empresas.  

Industria auxiliar ocupa la segunda posición. Seis empresas alcanzan este sello representando únicamente un 1,08% de las empresas 
analizadas en este informe. Lo que implica que un 1,64% de las empresas de este sistema productivo lo consiguen. En tercer lugar, 
Pesca, con una representatividad de un 3,61% respecto al total de empresas gallegas consigue que un 1,39% de sus empresas 

obtengan este indicador, concretamente 17 empresas.  

5.2.2. Las empresas con Fortaleza Financiera por comarca 

En este apartado ofrecemos la perspectiva territorial de las 181 empresas con fortaleza financiera ciñéndonos a la comarca en la que 

indican realizar su actividad empresarial a lo largo del ejercicio 2021.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Se muestran los valores obtenidos por las 10 comarcas con mayor concentración de esta tipología de empresas e incluimos los 
Ingresos de explotación y Valor añadido bruto totales de cada comarca, poniendo de este modo en valor su representatividad en 

términos de contribución a la economía de Galicia en su conjunto. Las 181 empresas con el indicador ARDÁN de fortaleza financiera 
se distribuyen a lo largo de 37 comarcas gallegas y son las responsables del 3,78% de los Ingresos de explotación y del 4,20% del 
Valor añadido bruto total de las empresas de Galicia de este informe (33.925 empresas).  

Las dos principales comarcas en función del número de empresas FF son Vigo y A Coruña. Ambas, de manera agregada, suman 74 de 
las 181 empresas con fortaleza financiera de Galicia (40,88%). Le siguen las comarcas de Santiago con 15 empresas (8,29% del total), 

37 comarcas Comarcas nº % euros % euros %

1 VIGO 42 23,20% 919.965.833 22,94% 208.638.499 20,98%

2 A CORUÑA 32 17,68% 449.876.803 11,22% 120.294.657 12,10%

3,78% 3 SANTIAGO 15 8,29% 1.102.443.851 27,49% 274.524.568 27,61%

4 O MORRAZO 9 4,97% 91.697.481 2,29% 24.304.468 2,44%

5 OURENSE 8 4,42% 73.190.938 1,82% 18.668.882 1,88%

4,20% 6 LUGO 7 3,87% 139.759.519 3,48% 27.904.188 2,81%

7 PONTEVEDRA 6 3,31% 171.629.692 4,28% 48.039.128 4,83%

8 ORDES 6 3,31% 128.844.792 3,21% 41.270.571 4,15%

9 O SALNÉS 6 3,31% 58.695.964 1,46% 18.450.713 1,86%

10 BETANZOS 5 2,76% 104.423.833 2,60% 21.050.142 2,12%

Otras … 45 24,86% 770.243.371 19,20% 191.269.277 19,23%

181 4.010.772.077 994.415.093

de Galicia 

Empresas Ingresos Valor añadido bruto

ingresos de 
explotación

del valor 
añadido bruto

representan el 

Empresas con Fortaleza Financiera por comarca, 2021 



 

     
 180

EMPRESAS CON INDICADOR ARDÁN DE EMPRESA CON FORTALEZA FINANCIERA 

ARDÁN GALICIA 2023 

O Morrazo con 9 empresas (4,97%) y Ourense con 8 empresas (4,42%). El resto de las comarcas no alcanza el 4% del total de las 
empresas con fortaleza financiera gallegas.  

Si observamos detenidamente podemos apreciar que la comarca de Santiago es la que lidera la consecución de Ingresos y Riqueza 
comarcal. Esto vendría determinado por la presencia de la empresa FINANCIERA MADERERA, S.A. (perteneciente al grupo FINSA), 
que ya mencionamos anteriormente, pues encabeza el ranking de empresas con fortaleza financiera en función de sus Ingresos de 

explotación. La cifra de Ingresos totales de esta comarca supera los 1.100 millones de euros y el Valor añadido bruto supera los 274 
millones de euros en 2021. 

Volviendo a las comarcas con mayor concentración de empresas FF nos centraremos ahora en el estudio de su composición sectorial. 

Comenzaremos con Vigo donde 42 empresas obtienen este indicador. El sistema productivo más relevante de esta comarca es 
Automoción y equipo para transporte donde destacan las actividades de Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor, 
Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte y Venta de automóviles, fundamentalmente. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

A continuación, en el sistema productivo de la Pesca (14,29% del total de FF de esta comarca) dos actividades concentran el 67% de 
las empresas: Mayoristas de pescados y mariscos y Fabricación de conservas.  

Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado es el sector más relevante en Maquinaria y equipo que posee tres de las 
cinco empresas con indicador de fortaleza financiera de este sistema productivo. 

En cuanto a la comarca de A Coruña más de un tercio de las empresas con este sello realizan actividades de Construcción. 

Revocamiento y revestimiento de suelos y paredes y Otras actividades de construcción especializada (impermeabilización., limpieza 
vapor, chimeneas...) concentran un mayor índice de estas empresas.  

Logística y transporte a continuación, con cuatro empresas FF que se concentran fundamentalmente en dos sectores: Transporte 

terrestre de pasajeros y Transporte de mercancías por carretera. Productos químicos y derivados y Pesca obtienen igual 
representatividad comarcal, un 9,38% del total de las empresas con fortaleza financiera de la comarca coruñesa desarrollan su 
actividad en estos sistemas productivos.  

 

 

Vigo A Coruña

9,52%

11,90%

14,29%

19,05%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Construcción

Maquinaria y equipo

Pesca

Automoción y equipo para
transporte

9,38%

9,38%

12,50%

31,25%

0% 10% 20% 30% 40%

Pesca

Productos químicos y derivados

Logística y transporte

Construcción

Distribución sectorial de empresas con Fortaleza Financiera en las comarcas más representativas, 2021  
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Fuente: ARDÁN 2021 

Para finalizar, corroborar la dificultad que supone superar los criterios que presenta la determinación de este nuevo indicador ARDÁN. 

Solamente el 0,65% de las empresas de la comarca de Vigo consiguen este indicador frente al 0,58% que supone para la comarca de 
A Coruña.  

5.2.3. Las empresas con Fortaleza Financiera por rango de empleo 

En este apartado presentamos otra perspectiva de las empresas que abordamos en este capítulo. Analizaremos estas 181 empresas 

en función de cómo se distribuye el empleo en sus organizaciones. Daremos la misma perspectiva para el total de empresas gallegas 
que componen este informe (33.925 empresas con datos de 2019 a 2021).  

Para realizar esta comparativa solamente tendremos en cuenta aquellas empresas que declaran el dato de empleo en el último 

ejercicio, en este caso 2021, para ello mencionamos la composición de ambas muestras. La totalidad de las empresas con este 
indicador poseen el dato, ya que una de las restricciones que contempla su definición es que posean más de cinco empleados en el 
período de estudio. En cuanto a la muestra gallega son 30.491 empresas las que reflejan en sus cuentas el número de trabajadores 

de su plantilla en 2021. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

El grupo más significativo de empresas con fortaleza financiera se sitúa en el rango de 11 a 50 trabajadores. Un 54,70% de esta 

tipología de empresas se sitúa en ese tramo. Concretamente 99 de las 181 contempladas en este capítulo. Por el contrario, respecto 
al total de empresas gallegas su grupo más numeroso es aquel donde la plantilla de trabajadores no supera los diez empleados 
(80,55%). 

Pero sin duda el dato más destacable es que a medida que aumenta el tamaño de la empresa aumenta la probabilidad de obtener 

este indicador de desempeño empresarial. Esto se constata en cifras de tal modo que un abrumador 94,47% de las empresas con el 

empresas nº empresas concentración
Fortaleza Financiera comarca empresas Fortaleza Financiera

Vigo 42 6.483 0,65%

A Coruña 32 5.524 0,58%

empresas Gacela: 296

80,55%

16,38%

2,59% 0,48%

De 1 a 10

Galicia

Más de 250

De 11 a 50

De 51 a 250

5,52%

54,70%36,46%

3,31%

De 5 a 10

Fortaleza financiera

Más de 250

De 11 a 50De 51 a 250

empresas Fortaleza Financiera: 181 empresas Galicia: 30.491

Concentración de empresas con Fortaleza Financiera en las principales comarcas, 2021 

Distribución empresas con Fortaleza Financiera vs. total Galicia por rango empleo, 2021 
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indicador de fortaleza financiera declaran tener plantillas superiores a 11 trabajadores. Este porcentaje desciende al 19,45% en 
cuanto al total de empresas gallegas se refiere.  

5.2.4. La importancia de las empresas con Fortaleza Financiera  

La fortaleza financiera de una empresa determinará su viabilidad de futuro además de cumplir su principio básico, obtener beneficios 
y repartirlos entre sus accionistas. La gestión realizada en estas compañías es crucial para cumplir los objetivos marcados 
previamente, tanto los de producción como lograr un buen posicionamiento del producto y/o servicio que derivará en una 

maximización de las ganancias de la empresa sostenida en el tiempo.  

El análisis financiero y la interpretación de los resultados que éste arroje serán clave para establecer fuentes de financiación de 
nuevas operaciones, adentrarse en nuevos mercados, establecer costes de producción o atender compromisos financieros. Dicho 

análisis refleja la efectividad de las operaciones empresariales y sirve de referencia de desempeño respecto a otros períodos. De esta 
definición podemos extraer dos tipos de análisis financiero. El vertical, que refleja la situación de las cuentas de la empresa en un 
período concreto de tiempo y uno horizontal, que compara la situación de las cuentas entre dos períodos distintos. Este último de 

vital importancia para poder realizar proyecciones a corto, medio y largo plazo.  

Evaluar la situación financiera de una empresa implica analizar cómo opera la empresa en términos de liquidez, solvencia, eficiencia, 
rendimiento y rentabilidad. Teniendo en cuenta estos preceptos económico-financieros, analizaremos el comportamiento de estas 

variables para el período que nos ocupa 2019-2021, tanto para las 181 empresas que poseen este indicador de desempeño 
empresarial como para la totalidad de las empresas gallegas que analizamos en este informe, 33.925 empresas gallegas. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Las cifras reflejan una clara y notable superioridad de las empresas con fortaleza financiera en contraposición a la empresa media 
gallega.  

En términos de liquidez, rentabilidad financiera y solvencia, las empresas con fortaleza financiera consiguen duplicar estos valores 

respecto a la empresa gallega, pero en el caso de la autonomía financiera el dato es cuatro veces superior.  

Sin duda alguna las empresas que consiguen alzarse con el indicador ARDÁN empresa con fortaleza financiera muestran una fuerte 
solidez e independencia respecto a los capitales ajenos en ellas invertidos. Estas 181 empresas FF destacan en su desempeño 

empresarial en cuanto a gestión financiera se refiere, determinando su capacidad competitiva y sostenibilidad en el tiempo. 

 

2019 2020 2021 2019 2020 2021

autonomía financiera 0,59 0,58 0,63 2,49 2,40 2,55

liquidez 1,46 1,71 1,70 2,91 3,21 3,16

rentabilidad financiera 6,95% 5,15% 7,72% 14,21% 14,41% 15,45%

solvencia 1,60 1,59 1,65 3,53 3,47 3,72

*  Los datos se corresponden con la mediana P50
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6.1. Significado de empresa Gacela (G) 

¿Qué implica ser empresa gacela? La analogía con el animal sin duda es muy representativa: ágil y rápida. Así se definen las empresas 
gacela, manifiestan un crecimiento constante, rápido y superior a la media en cuanto a los ingresos de explotación obtenidos en el 

desarrollo de su actividad empresarial se refiere. Son capaces de incrementar su volumen de ingresos de forma continuada y 
excepcionalmente rápida, incluso en contextos de recesión, si bien en períodos de expansión del ciclo económico aumenta su número. 
Este rápido crecimiento conlleva ciertos riesgos. La financiación necesaria para obtener este crecimiento hace que asuman mayor 

riesgo económico-financiero de lo habitual, aunque suelen ser empresas que reinvierten sus beneficios en el negocio.  

Además, son empresas muy dinámicas y con un grado muy alto de responsabilidad en la creación de nuevos empleos. Esta creación 
está en el ADN de estas compañías y va aparejada con su crecimiento.  

Suelen ser pioneras en la adopción de nuevas tecnologías y en la consecuente implementación de procesos innovadores en el 
desarrollo de su actividad.  

Otra característica destacable es su vigilancia constante al mercado, que conlleva una rápida adaptación a los cambios de la demanda 

y nuevos hábitos de consumo de su clientela potencial, permitiéndoles ir un paso por delante de su competencia directa. Esto los 
lleva a crecer incluso en momentos de crisis, si bien tienen una mayor volatilidad en los resultados. 

Seguidamente expondremos los criterios que definen que una empresa alcance el indicador ARDÁN de empresa gacela. 

Criterios:  

1. Los ingresos obtenidos en el primer año del período de análisis han de superar los 300.000 euros. En el estudio que nos 
ocupa llos ingresos obtenidos en el ejercicio 2019 deben superar los 300.000 euros. 

2. Su vvolumen de negocio durante un período de al menos tres años consecutivos debe estar ppor encima del 25% de incremento 
anual durante cada uno de ellos, en este caso en el período 22019-2021. 
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Fuente: ARDÁN 2021 

Características: 

• Son generadoras de un alto porcentaje de los nuevos empleos. 
• Asumen más riesgos que su competencia, lanzando nuevos productos en nuevos mercados. 
• Orientación a la innovación y a la inversión en I+D, enfocándose sobre todo en mejoras organizativas y en las innovaciones 

de producto para el mercado. 
• Realizan fuertes inversiones en Activo inmovilizado para poder satisfacer la demanda de sus productos, financiándose 

mediante Deuda a corto plazo y Fondos propios. 
• Obtienen una Rentabilidad económica y financiera superiores a la del resto de las empresas. 

• El crecimiento sostenido es resultado de una buena gestión de los recursos de la empresa y una adecuada organización de 
sus procesos internos. 

• Empresas muy enfocadas a su clientela. 

Claves de éxito: 

− Profesionalización. Las empresas gacela poseen una gerencia claramente profesionalizada, que apuesta por la formación 
del capital humano. Son empresas con una dilatada experiencia en su sector y poseedoras de una rápida adaptación a los 

cambios que experimenta el mercado. 
− Diversificación. Existe una clara predisposición al incremento de la cartera de productos y servicios, así como a la creación 

de nuevos productos con un enfoque centrado en las necesidades de los clientes. 

− Planificación. La planificación llevada a cabo por las empresas gacela está totalmente orientada al medio y largo plazo.  
− Especialización. La adaptación total al mercado que ejercen las empresas gacela hace que los productos y servicios que 

éstas ofertan sean a medida, más allá de la fabricación estandarizada de la competencia. Realizan un marketing 

especializado. Su búsqueda y vigilancia constante hacen que localicen nichos de mercado en los que ofertarán su producción. 
− Expansión. Son empresas que abogan por la internacionalización, estando por tanto muy interesadas en la apertura de 

nuevos mercados y oportunidades de negocio. 

− Investigación e innovación. Las empresas gacela gozan de una avanzada tecnología, donde un alto porcentaje de la misma 
es de creación propia, igual que la investigación en nuevos productos y materiales. 

− Cooperación. Estas empresas tienen una gran capacidad de cooperación con sus proveedores y clientes en vías de conseguir 

proyectos en común. 

Crecimiento y dinamismo de las empresas gacela 

En la siguiente figura queremos destacar una de las principales singularidades de las empresas gacela, que es sin lugar a dudas el 
crecimiento y dinamismo que experimentan sus Ingresos de explotación. Hemos analizado la evolución de esta variable en los tres 

años que conforman este estudio (2019-2021) y los resultados son los siguientes:  

Ingresos de explotación 2019

Crecimiento de los Ingresos de explotación 2019, 2020 y 2021 

CRITERIOS 

superiores a 300.000 €

superior al 25%

ÍNDICE G

Criterios de la empresa Gacela 
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Fuente: ARDÁN 2021 

El crecimiento medio experimentado por las empresas G en el período 2019-2021 es más que destacable, un 126%. Unido además a 
un crecimiento anual sostenido superior al 40%, concretamente un 43,43% en 2020 y un 48,02% en 2021. Respecto al dinamismo 
que experimentan estas empresas en el trienio 2019-2021 observamos que el mayor número de empresas multiplica sus ventas de 2 

a 3 veces (199 empresas), 159 de 1,5 a 2 veces, 76 de 3 a 5 veces, y por último, 40 sociedades consiguen incrementar sus ventas en 
más de 5 veces. 

6.2. Las empresas Gacela en Galicia 

En esta edición del informe ARDÁN 474 empresas han obtenido el indicador de empresa gacela, esto supone un incremento en torno 
a un 54% superior a las registradas en la pasada edición de este informe (308 empresas). Viene a confirmar la recuperación post 
pandemia de las empresas gallegas en cuanto a sus ingresos se refiere, variable determinante en el cálculo de este indicador. En 

total un 1,40% de las empresas gallegas analizadas en esta edición consiguen este indicador. Es el que mayor peso alcanza de los 
cinco indicadores estudiados. 

 

   

2019-2020 2020-2021 2019-2021

474 43,43% 48,02% 126,03%

 5 o más  de 3 a 5  de 2 a 3  de 1,5 a 2

40 76 199 159

Crecimiento

Dinamismo 2019-2021
(Nº empresas)

empresas 
Gacela

   Empresa Sector Localidad

1 2KSYSTEMS SOLUCIONES INFORMATICAS FERROL Mayoristas de equipos para las TIC FERROL

2 3E 2009 SOLUCIONES ELECT. VIGUESAS, S.L. Instalaciones eléctricas VIGO

3 A GRAMALLEIRA, S.L. Otras actividades de apoyo a las empresas (agencias de cobros, taquigrafía...) OURENSE

4 A NOIESA RESTAURANTES, S.L. Restaurantes SANTIAGO

5 A VIDA 013, S.L. Pintura y acristalamiento LUGO

6 A.P.E.R. SEGURIDAD, S.L. Actividades de seguridad e investigación CARBALLO

7 ACEBRO GALAICO, S.L. Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales CERCEDA

8 ACFORMA ASSETS, S.L. Servicios técnicos de ingeniería A CORUÑA

9 ADEGAS TERRAE, S.L. Elaboración de vinos VIGO

10 AGATA TECHNOLOGY, S.L. Servicios técnicos de ingeniería OLEIROS

11 AGENCIA TCB 2016, S.L. Transporte de mercancías por carretera SILLEDA

12 AGRUPACION FABRICANTES ACEITES MARINOS Fabricación de aceites y grasas vegetales y animales MOS

13 AITIRE, S.L.L. Programación informática VIGO

14 ALBAÑILERIA ESTEBAN BLANCO, S.L. Construcción de edificios SANTA COMBA

Crecimiento de los Ingresos de explotación, 2019-2021 
    (medianas) 
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15 ALIMENTACION CASTRO, S.L. Minoristas otros ptos. alimenticios especializ. (autoserv., congelados, gourmet...) CASTRO DE REI

16 ALMA E CORAXE, S.L.L. Diseño especializado VIGO

17 ALMACEN CUBIERTAS METALICAS, S.L. Mayoristas de metales y minerales metálicos SAN CIBRAO DAS VIÑAS

18 ALPANIDE, S.L. Construcción de edificios SANTIAGO

19 ALPAO GALICIA, S.L. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar A CORUÑA

20 ALUMINIOS JOSE PENA, S.L. Carpintería CABANAS

21 ALVALOP SERVICIOS XXI, S.L. Educación y actividades auxiliares LALIN

22 AMBIGAL-360, S.L. Recogida y gestión de residuos A CORUÑA

23 AMBULANCIAS DO ATLANTICO, S.L. Ambulancias MOS

24 AMETLAM, S.L. Silvicultura A VEIGA

25 ANEVAL PESCA, S.L. Extracción pesquera BOIRO

26 ANGEL ARGEREY VAZQUEZ, S.L. Venta de electrodomésticos LUGO

27 ANICURA IMAVET HOSPITAL VETERINA, S.L. Veterinarios de animales domésticos AMES

28 ANTONIO ALVARIÑO, S.L. Agricultura ABADIN

29 ANTONIO GARCIA TRANS. Y LOGIS., S.L. Transporte de mercancías por carretera BAIONA

30 APD MAQMASTER, S.L. Consultoría y gestión empresarial SANTIAGO

31 APPENTRA SOLUTIONS, S.L. Investigación y desarrollo A CORUÑA

32 ARBOREDA SERVICIOS FORESTALES, S.L. Silvicultura AMES

33 ARDE MARKETING, S.L. Agencias de publicidad VIGO

34 ARMADORES DO MAROSA, S.L. Extracción pesquera BURELA

35 ARMADURAS METALICAS CONSTR. SAN JUAN, SL Fabricación de estructuras metálicas NARON

36 ARON CARS, S.L. Venta de automóviles TUI

37 ARP LOGISTICA CLINICA, S.L. Otras actividades anexas al transporte (serv. en aeropuertos, agentes de aduanas...) VIGO

38 ASCENSORES CUME 24, S.L. Otras instalaciones en obras (ascensores, aislamientos térmicos...) A CORUÑA

39 ASESORITY, S.L. Actividades jurídicas VIGO

40 ATESVI, S.L. Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) CULLEREDO

41 ATOMIZA CORROSION COATING ENGINEERING,SL Servicios técnicos de ingeniería BERGONDO

42 AUTO IGLEMAR LUGO, S.L. Venta de automóviles LUGO

43 AUTOMOCION VILAR DO COLO, S.L. Mantenimiento y reparación de vehículos de motor CABANAS

44 AUTOS CARRERA MARTINEZ, S.L. Mantenimiento y reparación de vehículos de motor PONTEAREAS

45 AUTOS DONAIRE, S.L. Venta de automóviles SADA

46 AVANZA TECNICAS INDUSTRIALES, S.L. Fabricación de estructuras metálicas NARON

47 AYASO SOBRIDO, S.L. Construcción de edificios RIBEIRA

48 BARDASCO, S.L. Instalaciones eléctricas CERVANTES

49 BARLEATHERS, S.L. Mayoristas de cueros y pieles AS NEVES

50 BARMA RESTAURACION, S.L. Restaurantes OLEIROS

51 BATAN ARENAL, S.L. Preparación de terrenos LALIN

52 BITGALI ENXEÑERIA , S.L.L. Servicios técnicos de ingeniería CANGAS
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53 BLOKDEGAL, S.A. Extracción de granito VIGO

54 BOUROA BUSINESS, S.L. Minoristas de ordenadores y programas informáticos OURENSE

55 BRAESP-PRODUCTOS ALIMENTICIOS, S.A. Mayoristas de pescados y mariscos MOS

56 BRUDESER, S.L. Transporte de mercancías por carretera VERIN

57 BULULU CREATIVOS, S.L. Agencias de publicidad A CORUÑA

58 CA BE NATURAL, S.L. Mayoristas de materiales para la construcción A CORUÑA

59 CADILLAPESCA, S.L. Extracción pesquera A GUARDA

60 CANIDO VETERINARIOS, S.L. Veterinarios de animales domésticos FERROL

61 CARBAHERMA, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras VIGO

62 CARFLUID, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado SAN CIBRAO DAS VIÑAS

63 CARNICAS DCOMER, S.L. Fabricación de productos cárnicos SILLEDA

64 CARPINTERIA MELO OTERO, S.L. Fabricación de otras estructuras de madera TOMIÑO

65 CARPINTERIA METALICA CABANA, S.L. Carpintería metálica CABANA DE BERGANTIÑOS

66 CARRACEDO XESTION AMBIENTAL, S.L. Mayoristas de chatarra y productos de desecho AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ

67 CARRANCO, S.L. Extracción pesquera A CORUÑA

68 CASA BARBEIRO, S.L. Explotación de ganado bovino ALFOZ

69 CASA FELICIANO, S.L.U. Otras activ. de construcción especializada (impermeab., limpieza vapor, chimeneas...) PALAS DE REI

70 CASA QUIROGA, S.L. Ferreterías MEIRA

71 CASAYBAÑO-STARS, S.L. Minoristas muebles, exc. madera, aparatos de iluminación y otros artíc. uso doméstico FERROL

72 CASTRO LOGISTICS, S.L. Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera...) OUTES

73 CASTRO SALUD, S.L. Dentistas PONTEVEDRA

74 CEDAN JOBS, S.L. Fabricación de estructuras metálicas SAN CIBRAO DAS VIÑAS

75 CEDVAL MARINE SOLUTIONS, S.L. Construcción de barcos y embarcaciones de recreo VIGO

76 CELA ABUIN, S.L. Preparación de terrenos LUGO

77 CENTRAL TULONJA, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos NARON

78 CHAPAS Y PANELES NORTE, S.L. Forja, estampación y embutición de metales TUI

79 CHARCUTERIA Y CERVECERIA EL PINAR, S.L. Restaurantes A CORUÑA

80 CHEF MAESTRO GALICIA, S.L. Mayoristas de frutas y hortalizas O PORRIÑO

81 CINDEGAL, S.L. Mayoristas de metales y minerales metálicos SAN CIBRAO DAS VIÑAS

82 CLINICA VETERINARIA LUA, S.L. Veterinarios de animales domésticos A CORUÑA

83 COCA MOTOR, S.L. Venta de automóviles O CARBALLIÑO

84 COCINAS DECORACION Y EQUIPAMIENTOS, S.L. Minoristas muebles, exc. madera, aparatos de iluminación y otros artíc. uso doméstico OLEIROS

85 COMAGRU, S.L. Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales RIBADEO

86 COMERCIALIZACION TRANSPORTE COMBUSTIBLES Mayoristas de combustibles, gas y productos similares A CORUÑA

87 COMPOSTELANA, S.A.U. Transporte terrestre de pasajeros SANTIAGO

88 CONCENTRIX CVG SERVICIOS INFORMATICOS,SL Consultoría informática A CORUÑA

89 CONECGAL INSTALACIONES, S.L. Construcción de edificios OURENSE

90 CONSERVAS ANTONIO PEREZ-LAFUENTE, S.A. Fabricación de conservas VILANOVA DE AROUSA
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91 CONSERVAS CRUZ MAR, S.A. Acuicultura MOAÑA

92 CONSERVEROS REUNIDOS, S.L. Fabricación de conservas RIBEIRA

93 CONSTR. E RESTAURACION PAINCEIRA BREIXO Construcción de edificios CEDEIRA

94 CONSTRUCCIONES ALBINO RODRIGUEZ, S.L. Construcción de edificios REDONDELA

95 CONSTRUCCIONES ALEA, S.L. Construcción de edificios OURENSE

96 CONSTRUCCIONES C. CANCELA, S.L. Construcción de edificios ARTEIXO

97 CONSTRUCCIONES CARLOS VALIÑAS, S.L. Construcción de edificios VILAGARCIA DE AROUSA

98 CONSTRUCCIONES EN PIEDRA JOFER, S.L. Construcción de edificios OURENSE

99 CONSTRUCCIONES ESTEVEZ RODIÑO, S.L. Construcción de edificios POIO

100 CONSTRUCCIONES FERNANDEZ CABOXO, S.L. Construcción de edificios LUGO

101 CONSTRUCCIONES PEREZ CASTIÑEIRA, S.L. Construcción de edificios BRION

102 CONSTRUCCIONES SAN ESTEBAN GONZALEZ, S.L Construcción de edificios VIGO

103 CONSTRUCCIONES Y REFORMAS ARMOLAR, S.L. Construcción de edificios NOIA

104 CONSULTORA MONTE ALTO, S.L. Consultoría y gestión empresarial VIGO

105 COPROINESGA, S.L. Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) CERDEDO-COTOBADE

106 CORPORACION HIJOS DE RIVERA, S.L. Consultoría y gestión empresarial A CORUÑA

107 CORUNET, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) A CORUÑA

108 CORUÑA ASISTENCIA INTEGRAL, S.L. Otras activ. de construcción especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) A CORUÑA

109 COTOVERDE OBRAS Y SERVICIOS, S.L. Jardinería OURENSE

110 COUNCILBOX TECHNOLOGY, S.L. Consultoría y gestión empresarial NIGRAN

111 COVISAM NORTE, S.L. Construcción de edificios CARBALLO

112 CRANE AND CAR KEY SERVICES, S.L. Alquiler de automóviles y camiones sin conductor SADA

113 CRISTALERIA ZIRALLA, S.L. Pintura y acristalamiento ALLARIZ

114 CUBERCON PONTEVEDRA, S.L. Carpintería metálica PONTE-CALDELAS

115 CUBIERTAS DE PISCINAS GALICIA, S.L. Fabricación de otros productos de plástico (poliuretano, resina de poliéster...) OROSO

116 CUBIERTAS DE PIZARRA GALICIA, S.L. Construcción de cubiertas CRECENTE

117 CUBIERTAS SAPENY, S.L. Otras activ. de construcción especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) CURTIS

118 CUOCO ESTILO, S.L. Minoristas muebles, exc. madera, aparatos de iluminación y otros artíc. uso doméstico LALIN

119 DADI AUTOMOVILES, S.L. Venta de automóviles ARTEIXO

120 DAFER CONST. CERRAMIENTOS Y AISLAMIENTOS Otras activ. de construcción especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) PONTEAREAS

121 DASER AUTOMATISMOS, S.L. Fabricación de material, equipo eléctrico y componentes electrónicos MOS

122 DATIVIC, S.L. Mayoristas de equipos para las TIC ORDES

123 DAVID CASTRO PEREIRA, S.L.U. Minoristas de otros artículos (galerías de arte, artesanía, armas...) VIGO

124 DCM EQUIPOS AUTOMATIZ. Y SOLUCIONES TEC. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado SANTIAGO

125 DE PAZ 2002, S.L. Recogida y gestión de residuos CERCEDA

126 DECORACION,INSTALACIONES Y CONSTRUC.,SAU Construcción de edificios PONTEVEDRA

127 DEMIATI, S.L. Mayoristas de textiles y prendas de vestir CULLEREDO

128 DERIVADOS DEL MONTE, S.L. Fabricación de otros productos de madera, corcho, cestería y mimbre VIMIANZO
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129 DESIRE RUBIO ALONSO, S.L. Transporte de mercancías por carretera XINZO DE LIMIA

130 DIAGONAL EYEWEAR, S.L. Ópticas OURENSE

131 DIGAL NOROESTE, S.L. Revocamiento y revestimiento de suelos y paredes CARBALLO

132 DIGATEL TELECOMUNICACIONES, S.L. Fabricación de material, equipo eléctrico y componentes electrónicos PONTEVEDRA

133 DIMAHI GALICIA, S.L. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar ARTEIXO

134 DISHECTOR, S.L. Floristerías y tiendas de animales VILA DE CRUCES

135 DISPOFRIO, S.L. Supermercados e hipermercados BARRO

136 DISTRIBUCIONES TIKITING, S.L. Otras actividades anexas al transporte (serv. en aeropuertos, agentes de aduanas...) OLEIROS

137 DISTRIBUIDORA FERREGLOBAL, S.L. Mayoristas de máquinas herramienta ORDES

138 DISTRICONS MAYORISTAS, S.L.U. Mayoristas de materiales para la construcción LUGO

139 DOURIXEIRA, S.L. Minoristas otros ptos. alimenticios especializ. (autoserv., congelados, gourmet...) RIBEIRA

140 DOVAL MAQUINARIA, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado CASTRO DE REI

141 DULGALICIA, S.L. Mayoristas de azúcar, chocolate y confitería LUGO

142 ECO NATURAL WORKS, S.L. Producción de energía eléctrica nuclear, térmica y de otros tipos AMES

143 ECOENER INGENIERIA, S.L. Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) A CORUÑA

144 ECOLUR, RENOVABLES Y CIMENTACIONES, S.L. Perforaciones y sondeos VIGO

145 EDADES TUI, S.L. Servicios sociales sin alojamiento TUI

146 EDIMEIRA, S.L. Construcción de edificios MEIRA

147 ELABORADOS DANBOMAR, S.L. Elaboración de productos a base de pescado REDONDELA

148 ELECTRICIDAD COMUNICAC. DEL NOROESTE, SL Instalaciones eléctricas CARBALLO

149 ELECTRICIDAD CONTRATAS EDISON GALICIA Fabricación de otro material y equipo eléctrico PONTEVEDRA

150 ELECTRO GALICIA, S.L. Instalaciones eléctricas MOS

151 ELECTRO GALVEZ Y SENABRE, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado PONTE-CALDELAS

152 ELECTRONICA Y COMUNICACIONES NOROESTE,SL Reparación de equipos diversos (ópticos, eléctricos...) FENE

153 ELITE GALLEGA, S.L. Servicios a edificios e instalaciones OURENSE

154 EMPRESA PUBLICA SERVIZ. AGRARIOS GALEGOS Silvicultura SANTIAGO

155 EMSAMBLE SYSTEM, S.L. Construcción de edificios NARON

156 ENCHENTA, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos PONTEVEDRA

157 ENERTRES ENERGIAS RENOVABLES, S.L. Servicios técnicos de ingeniería REDONDELA

158 ERASE UNA VEZ, S.L. Jugueterías OURENSE

159 ESGALLA MARKETING, S.L. Agencias de publicidad A CORUÑA

160 ESTACION DE SERVICIO CARVOLTA, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras CARBALLO

161 ESTUDIO ARXPROJECT, S.L. Diseño especializado A CORUÑA

162 EUROESPES BIOTECNOLOGIA, S.A. Investigación y desarrollo BERGONDO

163 EUROFINS LABORATORIO DR. VALENZUELA Actividades de laboratorios médicos PONTEVEDRA

164 EUROPE VDS DIAMOND SOLUTIONS, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado A CORUÑA

165 EXCAVACIONES MARIÑANAS, S.L. Preparación de terrenos CARBALLO

166 EXCLUSIVAS EIRIZ, S.L. Otras activ. de construcción especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) CALDAS DE REIS
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167 EXCLUSIVAS RODRIAIRA, S.L. Mayoristas de materiales para la construcción A CORUÑA

168 EXCLUSIVAS Y DISTRIBUCIONES NOER, S.L. Mayoristas otros artículos de uso doméstico (libros, periódicos, instrum. musicales...) SANXENXO

169 EXPLOTACIONES FORESTALES COFOR, S.L. Silvicultura VILAMARTIN DE VALDEORRAS

170 F.M. MOTOR, S.C. Mantenimiento y reparación de vehículos de motor CEE

171 FARINARIUM, S.L. Panaderías y pastelerías A CORUÑA

172 FARIÑA Y LOBEIRAS, S.L. Construcción de edificios A POBRA DO CARAMIÑAL

173 FARMANARON, S.L. Mayoristas de perfumería y cosmética NARON

174 FASERLAR, S.L. Instalaciones eléctricas FOZ

175 FASHION RETAIL, S.A. Minoristas de prendas de vestir y complementos ARTEIXO

176 FENESTRA, S.L. Carpintería metálica MONFORTE DE LEMOS

177 FERDONOR, S.L. Mayoristas de metales y minerales metálicos OROSO

178 FERRETERIA DOSIL, S.L. Ferreterías MUROS

179 FERRO SYSTEMS, S.L.U. Fabricación de otros productos de plástico (poliuretano, resina de poliéster...) A CORUÑA

180 FERUGA PROFESIONALES DE LA CONSTRUCCION Pintura y acristalamiento BETANZOS

181 FLORIDA GALICIA, S.L. Construcción de edificios PONTEVEDRA

182 FORESA TECHNOLOGIES, S.L. Investigación y desarrollo CALDAS DE REIS

183 FORESTACION O QUINXO, S.L. Silvicultura LOBIOS

184 FORESTCORTE, S.L. Silvicultura O PORRIÑO

185 FORMATESA LALIN, S.L. Instalaciones eléctricas LALIN

186 G.M. PROVIDEO, S.L. Mayoristas de equipos para las TIC A CORUÑA

187 GALACUATIC, S.L. Otras activ. de construcción especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) LUGO

188 GALI KARTING NORTE, S.L. Gimnasios y otras actividades deportivas PONTEAREAS

189 GALIA SUMINISTROS, S.L. Instalaciones eléctricas PONTEAREAS

190 GALIPLANT ORNAMENTAL, S.L. Cultivo de plantas (incluído viveros) TOMIÑO

191 GALVIN TECNOLOGICA, S.L. Programación informática VIGO

192 GANADERIA HERMANOS NOGUEIRA, S.L. Mayoristas de animales vivos POBRA DE TRIVES

193 GANADOS BARREIRA BASCUAS, S.L. Mayoristas de animales vivos LUGO

194 GANADOS CUDEIRO, S.L. Mayoristas de animales vivos CHANTADA

195 GANADOS NIMO, S.L. Mayoristas de animales vivos BRION

196 GASOLEOS LARACHA, S.L. Minoristas combustibles para uso domést. (gasoil, bombonas, carbón, pellets y simil.) LARACHA

197 GENERAL DE POLIMEROS, S.L.U. Recogida y gestión de residuos A CORUÑA

198 GESTAN CONTENEDORES DE LA CORUÑA, S.L. Recogida y gestión de residuos ARTEIXO

199 GLOBAL GEOSYSTEMS, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado AMES

200 GOLLMANN ZWICK, S.L. Ferreterías LUGO

201 GOMEZ DE CASTRO, S.A.U. Transporte terrestre de pasajeros LUGO

202 GORSALEXPRESS, S.L. Actividades postales y de correos A CORUÑA

203 GRANXA PAZOS, S.L. Explotación de ganado bovino MAZARICOS

204 GRELO COMUNICACIONES, S.L. Telecomunicaciones BETANZOS
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205 GRUAS ORBUTRANS, S.L. Transporte de mercancías por carretera RIANXO

206 GRUP LUCUS AUGUSTI, S.L. Venta de otros vehículos de motor (camiones, remolques, caravanas...) LUGO

207 GRUPAJES DE GALICIA, S.L. Otras actividades anexas al transporte (serv. en aeropuertos, agentes de aduanas...) CALDAS DE REIS

208 GRUPIVAZGLE, S.L. Alquiler de automóviles y camiones sin conductor LUGO

209 GRUPO CLAVE SERVICIOS LABORALES, S.L. Otras actividades de apoyo a las empresas (agencias de cobros, taquigrafía...) A CORUÑA

210 GRUPO EMPRESARIAL CARLEOS BEN, S.L. Fabricación de maquinaria para la industria de la alimentación A POBRA DO CARAMIÑAL

211 GRUPO ENVIMAR NW, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos RIBEIRA

212 GRUPO GARAL E HIJOS, S.L. Minoristas muebles, exc. madera, aparatos de iluminación y otros artíc. uso doméstico A CORUÑA

213 GRUPO GRL, S.L. Mayoristas de materiales para la construcción CAMBRE

214 GRUPO GS 2005, S.L. Venta de automóviles CEDEIRA

215 GRUPO INGERTEC, S.L. Consultoría y gestión empresarial SANTIAGO

216 GRUPO LHYP PROFESIONALES A SU SERVICIO Servicios a edificios e instalaciones VIGO

217 GRUPO PLEXUS TECH, S.L. Consultoría y gestión empresarial SANTIAGO

218 GRUPO PRISMA OBRAS Y MANTENIMIENTO, S.L. Construcción de edificios CARBALLO

219 GRUPO TECNOLOGICO LUCENSE, S.L. Minoristas de equipos de telecomunicaciones FRIOL

220 GUIDONI QUARTZ SURFACES, S.L. Trabajo de la piedra NARON

221 HASTOPLAY, S.L. Agencias de publicidad OLEIROS

222 HERMETALIA, S.L. Carpintería BARRO

223 HEXOD SECURITY, S.L. Consultoría informática A CORUÑA

224 HIMAYMA, S.L. Venta de automóviles COIROS

225 HISPANIA PROTECCION Y SEGURIDAD, S.L. Reparación de equipos diversos (ópticos, eléctricos...) BOIRO

226 HORMIGONES BARBADAS, S.L. Fabricación de hormigón fresco BARBADAS

227 HOSTCASTROS, S.L. Bares y cafeterías A CORUÑA

228 HOSTELERIA SAN CIBRAN 22, S.L. Panaderías y pastelerías CANGAS

229 ICARIA MARINEDA, S.L. Minoristas otros ptos. alimenticios especializ. (autoserv., congelados, gourmet...) A CORUÑA

230 IMAGAL CERAMICA & BAÑO, S.L. Mayoristas de materiales para la construcción BERGONDO

231 IMAGRAF MAQUINARIA, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado OROSO

232 INCOPUL, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ

233 INDUSTRIAS CANDIDO HERMIDA, S.L. Fabricación de otras estructuras de madera NARON

234 INFORMATICA MARFER, S.L. Consultoría informática LUGO

235 INGAMARK SPAIN, S.L. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) TUI

236 INGESER ATLANTICA, S.L. Recogida y gestión de residuos A CORUÑA

237 INLEIT INGREDIENTS, S.L. Fabricación de productos lácteos CURTIS

238 INMOBILIARIA AVDA. URUGUAY, S.L. Promoción inmobiliaria PONTEVEDRA

239 INNOVA EFFICIENCY, S.L. Mayoristas de productos químicos VIMIANZO

240 INNOVA MONFORTE, S.L. Minoristas muebles, exc. madera, aparatos de iluminación y otros artíc. uso doméstico MONFORTE DE LEMOS

241 INNOVA SYSTEMS, S.L. Mayoristas de equipos para las TIC A CORUÑA

242 INOBET ESTRUCTURAS, S.L. Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) A CORUÑA
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243 INPLANOR BIOPLASTICOS DE GALICIA, S.L. Fabricación de envases y embalajes de plástico OURENSE

244 INSERPYME LIMPIEZA, S.L. Servicios a edificios e instalaciones O PORRIÑO

245 INSIDE THE TEAM, S.L. Otras activ. de construcción especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) A ESTRADA

246 INSTALACIONES SALNESTEC, S.L. Construcción de edificios CAMBADOS

247 INSTEC FONTANERIA, S.L. Fontanería, calefacción y aire acondicionado SANTIAGO

248 INSTITUTO DE LA SORDERA, S.L. Minoristas de artículos médicos y ortopédicos A CORUÑA

249 INSTITUTO DE ORGANIZACION SANITARIA, SL Educación y actividades auxiliares A CORUÑA

250 INTECDEAL, S.L. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar CANGAS

251 INTEGRACIONES AGROPECUARIAS GALLEGAS, SL Explotación de ganado bovino A GUDIÑA

252 INTELMAN INGENIERIA, S.L. Servicios técnicos de ingeniería O PORRIÑO

253 INTERIORES GALICIA 2015, S.L. Construcción de edificios ARTEIXO

254 INTERLEO LIBROS, S.L. Mayoristas de suministros de papelería PONTE-CALDELAS

255 INVERSIONES PENA DARCA, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras O CARBALLIÑO

256 INXENIA GESTION PROYECTO OBRA, S.L. Construcción de edificios CARBALLO

257 IPLAN MOVILIDAD, S.L. Servicios técnicos de ingeniería SANTIAGO

258 IRAQUA PISCINAS, S.L. Otras activ. de construcción especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) VIGO

259 ISAAC LEMA PESCADERIAS, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos A CORUÑA

260 ISMANERE, S.L. Supermercados e hipermercados VALDOVIÑO

261 JANCOR NEGOCIOS ESPAÑA, S.L. Minoristas muebles, exc. madera, aparatos de iluminación y otros artíc. uso doméstico SANTIAGO

262 JGS COURIER , S.L. Transporte de mercancías por carretera CULLEREDO

263 JSEOANE DESIGN, S.L. Carpintería SANTIAGO

264 KELEA EUROPEAN CENTER, S.L. Otras actividades de apoyo a las empresas (agencias de cobros, taquigrafía...) A CORUÑA

265 KNF GLOBAL CONSTRUCTION SERVICES, S.L. Servicios técnicos de arquitectura PONTEVEDRA

266 KULALIA, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos VIGO

267 LA FABRICA DE NIKIS, S.L. Mayoristas de textiles y prendas de vestir O GROVE

268 LANDMASCHINEN, S.L. Silvicultura MOS

269 LEGAL COMPLIANCE INTERNAT. CONSULTING,SL Consultoría y gestión empresarial A CORUÑA

270 LEIRO DESGUACES, S.L. Mayoristas de chatarra y productos de desecho RIBADUMIA

271 LEISTUNG, S.L.U. Instalaciones eléctricas VIGO

272 LEITE NOSO, S.L. Mayoristas de productos lácteos, huevos y aceites SANTIAGO

273 LENDA PET FOOD, S.L. Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales TUI

274 LIDO MARINE, S.L. Construcción de barcos y embarcaciones de recreo RIBADEO

275 LILLOGEN, S.L. Producción de energía eléctrica nuclear, térmica y de otros tipos PADERNE

276 LOGISTICA ANSEDE, S.L. Preparación de terrenos VILALBA

277 LOGISTICA FRIGORIFICA DEL NOROESTE, S.L. Transporte de mercancías por carretera RIANXO

278 LOGISTICA SUEIRO TRANS, S.L. Transporte de mercancías por carretera BOIRO

279 LUBER, S.L.U. Transporte terrestre de pasajeros LUGO

280 LUIS ROSALES, S.A. Mayoristas de pescados y mariscos MOAÑA
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281 LUIS VILLAMIDE, S.L. Construcción de edificios LUGO

282 LUOUREN, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras LUGO

283 LYNECO, S.L. Instalaciones eléctricas A CORUÑA

284 MADERAS ANTONIO, S.L.U. Mayoristas de maderas y chapas COSPEITO

285 MADERAS IGLESIAS, S.A. Fabricación de otras estructuras de madera VIGO

286 MADERAS MOISES DOPICO, S.L.U. Mayoristas de maderas y chapas CASTROVERDE

287 MADERAS VIAL, S.L. Aserrado y tratamiento de la madera AS NEVES

288 MADERAS VILLAR DE CONDES, S.L. Mayoristas de maderas y chapas CARBALLEDA DE AVIA

289 MAKITRUCKS, S.L. Venta de otros vehículos de motor (camiones, remolques, caravanas...) A CORUÑA

290 MALIKA INTERIORISMO, S.L. Minoristas muebles, exc. madera, aparatos de iluminación y otros artíc. uso doméstico AMES

291 MARIO Y MANUEL, S.L. Construcción de edificios OURENSE

292 MARISCOS TERRANOSA, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos A CORUÑA

293 MARTINEZ&DANS INNOVACIONES, S.L. Carpintería metálica CARBALLO

294 MECANISMOS QUARTELL, S.L. Mayoristas de equipos para las TIC CULLEREDO

295 MEDULIO SERVICIOS Y OBRAS, S.L. Mayoristas de artículos deportivos y bicicletas CAMBRE

296 MEKDES, S.L. Minoristas de prendas de vestir y complementos VIGO

297 MELDIS ALIMENTACION, S.L. Mayoristas de carne y productos cárnicos MELIDE

298 MERCONTROL GALICIA, S.L. Floristerías y tiendas de animales RABADE

299 MESON PULPERIA TIERRAS GALLEGAS OVIEDO Restaurantes XOVE

300 METALES BERGONDO, S.L. Mayoristas de chatarra y productos de desecho BERGONDO

301 METALES RECIGAL, S.L. Mayoristas de chatarra y productos de desecho SAN CIBRAO DAS VIÑAS

302 METODO CREA 44, S.L. Minoristas muebles, exc. madera, aparatos de iluminación y otros artíc. uso doméstico FOZ

303 MICOFER 2000, E.T.T., S.L. Agencias de empleo y colocación TUI

304 MICROASFALT, S.L. Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) OURENSE

305 MONICA CORDERA, S.L. Minoristas de prendas de vestir y complementos A CORUÑA

306 MONTAJES ANFRA, S.L. Construcción de edificios VIGO

307 MONTAJES ELECTRICOS VIZCAINO, S.L. Instalaciones eléctricas ARTEIXO

308 MONTAJES MECANICOS DE GALICIA, S.L. Fabricación de estructuras metálicas CERCEDA

309 MONTAJES ROTELU, S.L. Fabricación de cisternas, grandes depósitos y contenedores de metal TUI

310 MONTAJES Y ESTRUCTURAS LAGO, S.L. Fabricación de estructuras metálicas SANTIAGO

311 MONTE FAQUINA SOLUTIONS, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado MOS

312 MOONOFF, S.L. Fabricación de lámparas y aparatos eléctricos de iluminación SANTIAGO

313 MRWINE, S.L. Mayoristas y minoristas de bebidas VIGO

314 NARON SERVICIOS DE MEDIO AMBIENTE, S.L. Jardinería SADA

315 NEO SCAFFOLDING INSULATION AND CLEANING Reparación y mantenimiento naval NARON

316 NEOGEO OPERA, S.L. Construcción de edificios VIGO

317 NEUMATICOS FERNANDO, S.C Mantenimiento y reparación de vehículos de motor VILALBA

318 NEUTRO APLICATIONS, S.L. Servicios técnicos de ingeniería PONTEVEDRA
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319 NOMASYSTEMS, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) A CORUÑA

320 NOROESTE DE PATATAS, S.L. Mayoristas de frutas y hortalizas XINZO DE LIMIA

321 NORVENTO ENERGIA DISTRIBUIDA PLUS, S.L. Servicios técnicos de ingeniería LUGO

322 NORVENTO ESTELO, S.L. Producción de energía eléctrica de origen eólico MONDOÑEDO

323 NORVENTO SASDONIGAS, S.L. Producción de energía eléctrica de origen eólico LUGO

324 NOSA CARNE, S.L. Mayoristas de carne y productos cárnicos OURENSE

325 NOVA KEMIO KONSTRUA, S.L. Mayoristas de materiales para la construcción CARBALLO

326 NOVO CAMION&BUS, S.L. Venta de otros vehículos de motor (camiones, remolques, caravanas...) OLEIROS

327 NS MOTOR ORDES, S.L. Venta de automóviles ORDES

328 NUTRIBIOTICA, S.L. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) VIGO

329 OBRAS GALLAECIA, S.L. Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) SANTIAGO

330 OBRAS Y CONTRATAS VILA, S.L. Construcción de edificios O SAVIÑAO

331 OBRAS Y REFORMAS LUGO, S.L. Otras activ. de construcción especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) LUGO

332 ODEN DESARROLLO DE SIST. Y APLICACIONES Consultoría informática A CORUÑA

333 OFFICE GALICIA, S.L. Reparación de ordenadores y de otros artículos de uso doméstico A CORUÑA

334 OP TECHNICAL CENTER, S.L. Servicios técnicos de ingeniería MOS

335 OPOSITATEST, S.L. Educación y actividades auxiliares A CORUÑA

336 ORNATO, DESEÑO E CONSTR. INTEGRAL, S.L. Construcción de edificios VIGO

337 OSVENTOS INNOVACION EN SERVIZOS, S.L. Otras activ. profesionales y científicas (traducción, prevenc. riesgos, ag. modelos...) SANTIAGO

338 OT. TRANS. A. PEREIRAS, S.L. Transporte de mercancías por carretera TUI

339 OTERO FREIRE GRUPO EMPRESARIAL, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos MARIN

340 OTHEROYAL IBERICA, S.L. Mayoristas de productos químicos A CORUÑA

341 OURENCAL, S.L. Instalaciones eléctricas OURENSE

342 OURI ENTRETENIMIENTOS, S.L. Actividades de creación, artísticas y de espectáculos OURENSE

343 OUTRO, S.L. Librerías OURENSE

344 PABLO IGLESIAS PESCADOS Y MARISCOS, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos A CORUÑA

345 PAIS AUTOMOCION, S.L. Venta de automóviles VIGO

346 PANSOGAL, S.L. Fontanería, calefacción y aire acondicionado OLEIROS

347 PATACAS EGIDO, S.L. Mayoristas de frutas y hortalizas VIGO

348 PEREZ SPORT VIGO, S.L. Mantenimiento y reparación de vehículos de motor VIGO

349 PESBASA ESPAÑA, S.A. Intermediarios del comercio de productos agroalimentarios PONTEVEDRA

350 PESCADOS AMERICA, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos A CORUÑA

351 PESCADOS EDUARDO PENA, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos A CORUÑA

352 PESCADOS G. BEA, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos SANXENXO

353 PESCADOS MANUELA GARCIA, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos RIBEIRA

354 PESCAPLATA, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos A POBRA DO CARAMIÑAL

355 PESQUERA SIN QUERER, S.L. Extracción pesquera POIO

356 PETCAR AUTOMOCION, S.L. Venta de automóviles VILAGARCIA DE AROUSA
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357 PETROSAN GASOLEOS, S.L. Mayoristas de combustibles, gas y productos similares A ESTRADA

358 PIEZASLOWCOST, S.L. Minoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor TUI

359 PISCINAS NORGALICIA, S.L. Fabricación de otros productos de plástico (poliuretano, resina de poliéster...) RABADE

360 PIZARRAS VALDACAL, S.L. Extracción de pizarra CARBALLEDA

361 PLANWAY NOROESTE, S.L. Transporte de mercancías por carretera O PINO

362 PLEXUS SERVICIOS GENERALES, S.L. Servicios técnicos de ingeniería SANTIAGO

363 POCOMACO RENT A CAR , S.L. Venta de automóviles A CORUÑA

364 PRIMOSPESCA BURELA, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos BURELA

365 PRINTES SECURITY ADVICE, S.L. Otras actividades de apoyo a las empresas (agencias de cobros, taquigrafía...) OURENSE

366 PROJECT 1631, S.L. Jugueterías VIGO

367 PROLAR INDUSTRIAL, S.L. Reparación y mantenimiento naval OUTES

368 PROMOCIONES MANUEL VAZQUEZ, S.L. Promoción inmobiliaria VIGO

369 PROMOCIONES PLAZA NUEVA DE LA MILAGROSA Promoción inmobiliaria LUGO

370 PROYECTOS Y OBRAS ESTRUCTURAS INSTALAC. Servicios técnicos de ingeniería VIGO

371 QUANTUM INGENIERIA EUROPEA, S.L. Servicios técnicos de ingeniería VIGO

372 QUBITIA SOLUTIONS, S.L. Programación informática VIGO

373 RAMON Y OSCAR TUBIO, S.L. Instalaciones eléctricas RIANXO

374 REAL CONSERVERA ESPAÑOLA, S.L. Fabricación de conservas CAMBADOS

375 RECRIA CASTRO, S.L. Explotación de ganado bovino COSPEITO

376 RECUPERACION Y COMERCIO INDUSTRIAL, S.L. Recogida y gestión de residuos VIGO

377 REDECNOR GESTION, S.L. Otras actividades de apoyo a las empresas (agencias de cobros, taquigrafía...) A CORUÑA

378 REDONTEX, S.L. Minoristas de prendas de vestir y complementos REDONDELA

379 REFORVEN GALICIA, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado NEGREIRA

380 REMANSO DE ARCA, S.L. Jugueterías O PINO

381 REMIFER, S.L. Construcción de edificios SANTA COMBA

382 RIAS ALTAS CONSERVACION, S.L. Mayoristas de maquinaria para la minería y la construcción PONTEDEUME

383 RIOBO Y ROUCO, S.L. Construcción de edificios MOAÑA

384 RIVERA VILLALBA, S.L. Transporte de mercancías por carretera VILALBA

385 RODEX WIRE, S.L. Fabricación de otros productos metálicos (tornillería, envases metálicos...) PONTEVEDRA

386 RODIÑO Y BRIONES, S.L. Minoristas de ordenadores y programas informáticos VILAGARCIA DE AROUSA

387 RODRIGUEZ Y COUÑAGO DE REDONDELA, S.L. Promoción inmobiliaria REDONDELA

388 RUMICAR NORTE, S.L. Venta de automóviles MEIS

389 RUNNING KING, S.A.U. Mayoristas de artículos deportivos y bicicletas PONTEVEDRA

390 RUSER LOMOS, S.L. Mayoristas de carne y productos cárnicos OUTES

391 SALTOKI VIGO, S.L. Mayoristas de materiales para la construcción VIGO

392 SAMAIN SERVIZOS A COMUNIDAD, S.A. Servicios a edificios e instalaciones VIGO

393 SAN CRISTOBAL MONTERROSO, S.L. Mantenimiento y reparación de vehículos de motor MONTERROSO

394 SANEAMIENTO AVANZADO, S.L. Suministro de agua y saneamiento SANTIAGO
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395 SANEAMIENTOS SARRIA, S.L. Mayoristas de materiales para la construcción SARRIA

396 SAYULITA DREAMS, S.L. Confección de otras prendas de vestir (ropa interior, bebés...) PONTEVEDRA

397 SCAN GLOBAL LOGISTICS SPAIN, S.L. Transporte de mercancías por carretera A CORUÑA

398 SEGURANZA SPRESS, S.L. Transporte de mercancías por carretera PEREIRO DE AGUIAR

399 SEIXIÑOS MOTOR, S.L. Venta de automóviles VIGO

400 SEPPI M. PENINSULA IBERICA, S.L. Mayoristas de maquinaria y equipo agrícola ORDES

401 SERRERIAS DEL TEA, S.L. Aserrado y tratamiento de la madera PONTEAREAS

402 SERTOGAL, S.L. Servicios técnicos de ingeniería OURENSE

403 SERVICIO DE CONSULT. DE PROCESOS OZONA Consultoría informática SANTIAGO

404 SERVICIOS ELECTROMECANICOS WINDYTEC,S.L. Instalaciones eléctricas CABANA DE BERGANTIÑOS

405 SERVICIOS INMOBILIARIOS INTEGRALES VIGO Construcción de edificios VIGO

406 SERVICIOS SANITARIOS DEL CANTABRICO,S.L. Ambulancias FERROL

407 SERVIGUIDE CONSULTORIA, S.L. Consultoría y gestión empresarial A CORUÑA

408 SETGA, S.L.U. Instalaciones eléctricas PONTEVEDRA

409 SIELVIGO, S.L. Instalaciones eléctricas VIGO

410 SIEM CONSULT, S.L.U. Construcción de edificios CULLEREDO

411 SISLIM SUMINISTROS DE LIMPIEZA, S.L. Fabricación de jabones, detergentes, perfumes y cosméticos BERGONDO

412 SMART PROJECT BUILDINGS, S.L. Promoción inmobiliaria CULLEREDO

413 SOCIEDAD TEXTIL LUCUS, S.L. Mayoristas de textiles y prendas de vestir LUGO

414 SOCISER GALICIA, S.L. Servicios sociales sin alojamiento SILLEDA

415 SOCOMAREY, S.L. Construcción de edificios CARBALLO

416 SOL GREEN WATT, S.L. Producción de energía eléctrica nuclear, térmica y de otros tipos MOS

417 SOLUCIONES INTEGRALES VOZ, DATOS SEGUR. Instalaciones eléctricas A CORUÑA

418 SOUND OF NUMBERS, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) AMES

419 STARCO INVEST, S.A. Promoción inmobiliaria A CORUÑA

420 SUAMIFARMA, S.L. Mayoristas de perfumería y cosmética A CORUÑA

421 SUMINISTROS AGRICOLAS TABOADA, S.L. Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales PONTEVEDRA

422 SURFISH TRADE, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos VIGO

423 SUTECNO, S.L. Otras instalaciones en obras (ascensores, aislamientos térmicos...) A CORUÑA

424 SYNTELIX AVANCES TECNOLOGICOS, S.L. Instalaciones eléctricas VIGO

425 TAGPRINT, S.L. Impresión de periódicos y artes gráficas SANTIAGO

426 TALLERES F.C. TRIGO, S.L. Mantenimiento y reparación de vehículos de motor CAMBADOS

427 TALLERES METALICOS NESPEREIRA, S.L. Fabricación de estructuras metálicas SAN CIBRAO DAS VIÑAS

428 TALLERES TREBORE JARDINERIA, S.L. Jardinería A CORUÑA

429 TARTAS MONDOÑEDO, S.L. Panaderías y pastelerías MONDOÑEDO

430 TATO PESCA, S.L.U. Mayoristas de pescados y mariscos PAZOS DE BORBEN

431 TEC. CONSTRUCTIVAS MANTENIMIENTO Y OBRAS Construcción de edificios A CORUÑA

432 TECNELSA MONTAJES ELECTRICOS, S.L. Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) SANXENXO
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433 TECNORED INGENIERIA, S.L. Servicios técnicos de ingeniería A CORUÑA

434 TEXTILES DAIN, S.L. Mercerías y otros productos textiles VERIN

435 TIMBER FRAME ESPAÑA, S.L. Fabricación de otras estructuras de madera VIGO

436 TINOCARS 2000, S.L. Venta de automóviles VIGO

437 TKROMO CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS, S.L. Construcción de edificios OURENSE

438 TOME BESADA, S.L. Minoristas muebles, exc. madera, aparatos de iluminación y otros artíc. uso doméstico MARIN

439 TOQUEXPA, S.L. Avicultura SANTISO

440 TORUS SOFTWARE SOLUTIONS, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) A CORUÑA

441 TRANS BOYACE, S.L. Transporte de mercancías por carretera VIVEIRO

442 TRANS RODYAL, S.L. Transporte de mercancías por carretera MAZARICOS

443 TRANSALEJANDRA LOGISTICA TERRESTRE, S.L. Transporte de mercancías por carretera RIBEIRA

444 TRANSDEMAR O GROVE, S.L. Transporte de mercancías por carretera O GROVE

445 TRANSPORTES CUQUEIRA, S.L. Transporte de mercancías por carretera VIVEIRO

446 TRANSPORTES RAMON MASEDA, S.L. Transporte de mercancías por carretera FOZ

447 TRANSPORTES VALES LONGUEIRA, S.L. Transporte de mercancías por carretera NEGREIRA

448 TRANSROYBAA 2012, S.L. Transporte de mercancías por carretera CULLEREDO

449 TUBERIAS BARCIA, S.L. Fabricación de productos plásticos (persianas, mármol artificial, sanitarios...) LARACHA

450 T'UVENTO INGENIERIA MINIEOLICA, S.L. Instalación de máquinas y equipos industriales BERGONDO

451 ULTRAMARINE PRODUCTOS DEL MAR, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos BOIRO

452 UNIFORZ TRADE, S.L. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) MOS

453 URBARRIO, S.L. Venta, mantenimiento y reparación de motocicletas y de sus repuestos VIGO

454 VAYRE INTEGRAL SERVICES, S.L. Construcción de edificios A CORUÑA

455 VENTO ABOGADOS Y ASESORES, S.L.P. Actividades jurídicas A CORUÑA

456 VEVI SYSTEMS, S.L. Consultoría informática A CORUÑA

457 VICOSA IBERICA DE ELECTRODOMESTICOS,S.A. Mayoristas de electrodomésticos MOS

458 VILMU CONTRATAS, S.L. Construcción de edificios SANTIAGO

459 VIÑEDOS ALTOS DE TORONA, S.L. Elaboración de vinos MOS

460 VITHAS DIAGNOSTICO, S.L. Actividades de laboratorios médicos VIGO

461 VIVEROS MARISCOS PENIMAR, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos VIGO

462 VMS AUTOMOTIVE, S.L. Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques VIGO

463 VOLADURAS Y TRANSPORTES BLANCO, S.L. Demolición CARBALLO

464 VRANDED IBERICA, S.L. Mayoristas de textiles y prendas de vestir A CORUÑA

465 W.R. FREIRIA, S.L. Fabricación de otros productos de madera, corcho, cestería y mimbre SALCEDA DE CASELAS

466 WAVECORE, S.L. Mantenimiento y reparación de vehículos de motor VIGO

467 WORLDWIDE FISHING COMPANY, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos VIGO

468 XERALFIBRA TELECOMUNICACIONS, S.L. Instalaciones eléctricas MARIN

469 XOGOPRO SUR DE GALICIA SIGLO 21, S.L. Juegos de azar y apuestas VIGO

470 XOIA SOFTWARE DEVELOPMENT, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) A CORUÑA

Empresas Gacela  
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Fuente: ARDÁN 2021 
 

 
Una vez conocidas las empresas gallegas que obtienen este indicador ARDÁN pasaremos a hacer un análisis de estas 474 empresas 
gacela desde distintas ópticas: sectorial, territorial y empleabilidad. Comenzaremos, debido a la relevancia que la variable ingresos 

tiene para esta tipología de empresas, con un análisis de las diez primeras empresas gacela en función de los ingresos de explotación 
obtenidos en 2021. Estas diez empresas son las responsables del 42% de la facturación total generada por las empresas gacela 
gallegas. 

En primer lugar, localizamos a FASHION RETAIL, S.A. perteneciente al grupo INDITEX, empresa Minorista de prendas de vestir y 
complementos que obtiene en 2021 una facturación derivada de esta actividad que supera los 450 millones de euros. Le sigue 
WORLDWIDE FISHING COMPANY, S.L. (grupo WORLDWIDE FISHING COMPANY) con una facturación en torno a los 217 millones de 

euros derivados de la Distribución mayorista de pescados y mariscos. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

En tercer lugar, una Fabricante de productos lácteos, INLEIT INGREDIENTS, S.L. (grupo LIASA), con una cifra de ingresos superior a 

los 117 millones de euros en 2021. Las restantes empresas que conforman este ranking registran una cifra de ingresos en el ejercicio 
2021 inferior a 100 millones de euros. 

   Empresa Sector Localidad

471 YANB ESTRUCTURAS, S.L. Fabricación de productos básicos de hierro y acero MOAÑA

472 YUPING RUAN WU, S.L. Grandes almacenes y bazares LUGO

473 YVYRA WOOD WORKS, S.A. Fabricación de otras estructuras de madera XINZO DE LIMIA

474 ZICLOS CIRCULAR ECONOMY, S.L. Otras activ. profesionales y científicas (traducción, prevenc. riesgos, ag. modelos...) A CORUÑA

Empresa Sector
Ingresos 

explotación 2021

1 FASHION RETAIL, S.A. Minoristas de prendas de vestir y complementos 450.731.789

Grupo: INDITEX

2 WORLDWIDE FISHING COMPANY, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos 216.871.538

Grupo: WORLDWIDE FISHING COMPANY

3 INLEIT INGREDIENTS, S.L. Fabricación de productos lácteos 117.437.764

Grupo: LIASA

4 CORPORACION HIJOS DE RIVERA, S.L. Consultoría y gestión empresarial 96.036.005

Grupo: HIJOS RIVERA

5 AGRUPACION FABRICANTES ACEITES MARINOS Fabricación de aceites y grasas vegetales y animales 49.787.606

Grupo: CORPORACION EMPRESARIAL JESUS ALONSO

6 NORVENTO ESTELO, S.L. Producción de energía eléctrica de origen eólico 44.160.091

Grupo: NORVENTO

7 DISTRIBUCIONES TIKITING, S.L. Otras actividades anexas al transporte (serv. en aeropuertos, agentes de aduanas...) 41.439.025

Grupo: DISTRIBUCIONES TIKITING

8 GUIDONI QUARTZ SURFACES, S.L. Trabajo de la piedra 41.161.321

Grupo: GUIDONI

9 INDUSTRIAS CANDIDO HERMIDA, S.L. Fabricación de otras estructuras de madera 40.107.466

Grupo: CANDIDO HERMIDA,

10 VITHAS DIAGNOSTICO, S.L. Actividades de laboratorios médicos 34.303.000

Grupo: VITHAS

Empresas Gacela  

Ranking de empresas Gacela en función de los Ingresos de explotación, 2021 
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6.2.1. Las empresas Gacela por sistema productivo 

Como planteamos previamente, realizaremos un análisis de las 474 empresas gacela desde distintos ámbitos. En este apartado 
concretamente nos centraremos en observar su distribución sectorial, valorando los sistemas productivos con una mayor 

concentración de esta tipología de empresas y dando un paso más dentro de cada SPS destacando aquellos sectores más 
representativos. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Construcción es el sistema productivo que registra un mayor número de empresas gacela, aglutina en torno al 25% del total. Coincide 
con la mayor representatividad también en la muestra gallega, donde supone el 20% del total muestral. Son 118 empresas las que 

han obtenido el indicador gacela en 2021, el 34% de ellas ocupadas en la Construcción de edificios, un 15,25% en la realización de 
Instalaciones eléctricas y un 6,78% en otras dos actividades, por un lado, la Distribución mayorista de materiales para la construcción 
y por otro, Otras actividades de construcción especializada (impermeabilizaciones, limpieza a vapor, chimeneas…). 

A gran distancia le siguen los Servicios profesionales en los que 52 empresas obtienen el indicador gacela. Tres sectores aglutinan 
el 54% de esta tipología de empresas y son: Servicios técnicos de ingeniería, Consultoría y gestión empresarial y Otras actividades de 
apoyo a las empresas (agencias de cobros, taquigrafía…). 

En tercer lugar, con 41 empresas gacela (8,65% del total) se sitúa el sistema productivo Agroalimentario, en el cual los sectores más 
reseñables son: Mayoristas de animales vivos, Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales y Explotación de 
ganado bovino, entre otros. 

A continuación, y desarrollando su actividad principal en el sistema productivo de la Pesca, destaca la hegemonía del sector de 
Mayoristas de pescados y mariscos que, con 21 empresas gacela, ostenta el 68% del total registrado en este sistema productivo. 

Aportemos ahora un nuevo enfoque sectorial y será centrándonos en el comportamiento de cada sistema productivo en la consecución 
del indicador gacela. 

Sistema productivo sectorial
empresas 

Galicia
empresas 

Gacela
diferencia

Agroalimentario 8,77% 8,65% -0,12

Artículos de consumo 8,03% 6,12% -1,91

Automoción y equipo para transporte 5,33% 6,33% 1,00

Construcción 20,03% 24,89% 4,87

Electricidad, energía y agua 2,71% 4,01% 1,30

Industria auxiliar 1,08% 2,11% 1,03

Información y conocimiento 6,18% 5,70% -0,48

Logística y transporte 5,62% 6,12% 0,50

Madera y muebles 2,98% 4,22% 1,24

Maquinaria y equipo 3,32% 4,01% 0,69

Naval 0,55% 0,84% 0,29

Pesca 3,61% 6,54% 2,93

Productos químicos y derivados 1,36% 1,90% 0,53

Rocas y minerales 1,12% 1,27% 0,14

Salud y asistencia social 3,81% 2,32% -1,49

Servicios profesionales 12,95% 10,97% -1,98

Textil, confección y moda 2,73% 2,32% -0,41

Turismo, viajes y ocio 9,83% 1,69% -8,15
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Turismo, viajes y ocio

Textil, confección y moda

Servicios profesionales

Salud y asistencia social

Rocas y minerales

Productos químicos y derivados

Pesca

Naval

Maquinaria y equipo

Madera y muebles

Logística y transporte

Información y conocimiento

Industria auxiliar

Electricidad, energía y agua

Construcción

Automoción y equipo para transporte

Artículos de consumo

Agroalimentario

Gacela Galicia

Distribución por sistema productivo sectorial empresas Gacela vs. empresas gallegas, 2021 
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Destaca en primer lugar la Industria auxiliar, un 2,74% de sus empresas alcanza este indicador. Son 10 empresas las que lo obtienen, 
representando el 2,11% del total de gacelas y suponiendo solamente un 1,08% del total de empresas gallegas que hemos analizado 

en este informe. 

En segundo lugar, un 2,53% de las empresas de la Pesca se alzan con este indicador. Con 31 empresas gacela este sistema productivo 
que supone el 3,61% del total de empresas gallegas.  

Para poner en valor la consecución de este indicador debemos destacar que tan sólo un 1,40% de las empresas con sede social en la 
comunidad autónoma gallega consiguen este indicador ARDÁN en el año 2021. 

6.2.2. Las empresas Gacela por comarca 

Seguidamente abordaremos una visión territorial de las 474 empresas gacela que nos ocupan, en función de la comarca en la que 

desarrollan su actividad empresarial. Incorporaremos además un análisis pormenorizado de las dos primeras comarcas con mayor 
número de empresas gacela en cuanto a los sectores más representativos se refiere.  

Como primer dato destacaremos que las 474 empresas gacela que nos ocupan se distribuyen a lo largo de 47 comarcas gallegas y 

son las responsables de un 2,51% de los ingresos y de un 3,02% del valor añadido bruto generado por las 33.925 empresas con sede 
social en Galicia, que analizamos en esta publicación. 

Año tras año comprobamos que, A Coruña y Vigo, comarcas en las que se ubican las dos principales ciudades gallegas, son las que 

poseen un mayor número de empresas con el indicador gacela. No solamente destacaremos la concentración de empresas que 
presentan, ambas aglutinan el 37,13%, sino que es claramente reseñable y notorio la concentración de Ingresos y Valor añadido bruto 
que ambas comarcas sustentan. Solamente estas dos comarcas son las responsables del 56,15% de los ingresos de explotación y del 
56,86% de la riqueza total generada por las empresas gacela gallegas en 2021. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

En primera posición se sitúa A Coruña con 100 empresas gacela, lo que supone un 21,10% del total registrado en la muestra de este 
estudio. Si atendemos a la generación de ingresos y de riqueza supera en ambas variables una concentración del 30% del total de 
gacelas. Concretamente, en la comarca coruñesa se genera el 33,65% de los ingresos y el 39,55% de la riqueza total creada por las 

empresas gacela gallegas.  

47 comarcas Comarcas nº % euros % euros %

1 A Coruña 100 21,10% 896.632.039 33,65% 282.685.485 39,55%

2 Vigo 76 16,03% 599.626.390 22,50% 123.754.309 17,31%

2,51% 3 Santiago 30 6,33% 167.684.193 6,29% 51.273.670 7,17%

4 Ourense 27 5,70% 80.190.070 3,01% 16.647.708 2,33%

5 Lugo 27 5,70% 91.946.140 3,45% 20.552.004 2,88%

3,02% 6 Pontevedra 24 5,06% 77.901.262 2,92% 22.043.948 3,08%

7 Bergantiños 16 3,38% 41.194.228 1,55% 10.078.527 1,41%

8 Barbanza 16 3,38% 64.209.110 2,41% 11.043.759 1,55%

9 Ferrol 16 3,38% 134.873.020 5,06% 40.861.715 5,72%

10 O Salnés 14 2,95% 29.864.761 1,12% 6.174.505 0,86%

Otras … 128 27,00% 480.443.929 18,03% 129.667.237 18,14%

474 2.664.565.142 714.782.867de Galicia 

Empresas Ingresos Valor añadido bruto

ingresos de 
explotación

del valor 
añadido bruto

representan el 

Empresas Gacela por comarca, 2021 
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Vigo, en segundo lugar, con 76 empresas que poseen este indicador. Esta comarca acoge el 16,03% del total de empresas gacela que 
producen un 22,5% de los Ingresos de explotación y un 17,31% del Valor añadido bruto obtenido por esta tipología de empresas en 

nuestra comunidad. 

Con 30 empresas gacela localizamos la comarca de Santiago, y con 27 empresas las comarcas de Ourense y Lugo. Tanto la generación 
de Ingresos como la de Valor añadido bruto registran concentraciones muy inferiores a las dos primeras comarcas descritas 

previamente. 

Dada su representatividad y transcendencia económica estudiaremos detenidamente la conformación sectorial de las comarcas de A 
Coruña y Vigo, destacando aquellos sistemas productivos y sectores más relevantes en cuanto a presencia de empresas gacela se 

refiere. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

En ambas comarcas los sistemas productivos de Construcción y Servicios profesionales ocupan las primeras posiciones y también 

comparten la cuarta y quinta los sistemas productivos de Pesca y Automoción y equipo para transporte.  

En A Coruña Servicios profesionales y Construcción poseen igual concentración, 21 empresas gacela. Los Servicios técnicos de 
ingeniería, Otras actividades de apoyo a las empresas (agencias de cobros, taquigrafía…), Agencias de publicidad y Consultoría y 

gestión empresarial son los sectores más relevantes en cuanto a Servicios profesionales se refiere. En la Construcción destacan 
Construcción de edificios, Mayoristas de materiales para la construcción, Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, 
puertos...) e Instalaciones eléctricas, fundamentalmente. 

Si nos ceñimos a la comarca de Vigo la Construcción concentra el 21,05% de gacelas y los sectores más representativos son 
Construcción de edificios e Instalaciones eléctricas. En Servicios profesionales, los Servicios técnicos de ingeniería y Servicios a 
edificios e instalaciones concentran el 61,5% de empresas gacela de este sistema productivo. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

A Coruña Vigo

6,00%

6,00%

13,00%

21,00%

21,00%
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Pesca

Información y conocimiento

Construcción

Servicios profesionales

9,21%
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transporte
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Agroalimentario

Servicios profesionales

Construcción

empresas nº empresas concentración
Gacela comarca empresas Gacela

A Coruña 100 5.524 1,81%

Vigo 76 6.483 1,17%

Distribución sectorial de empresas Gacela en las comarcas más representativas, 2021  

Concentración de empresas Gacela en las principales comarcas, 2021 
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Por último, queremos enfatizar la dificultad que conlleva la consecución del indicador ARDÁN de empresa gacela que se evidencia en 
la siguiente tabla. Únicamente un 1,81% de las empresas con domicilio social en la comarca de A Coruña (5.524 empresas) y un 1,17% 

de las ubicadas en la comarca de Vigo (6.483 empresas) consiguen el indicador gacela en el ejercicio 2021. 

6.2.3. Las empresas Gacela por rango de empleo 

Por último, y no menos importante, nos centraremos en uno de los atributos que define a las empresas gacela prácticamente en su 
totalidad y es su alta capacidad generadora de empleo. Para ello compararemos la distribución del empleo en las empresas gacela 

con la que presenta el total de las empresas gallegas que estamos analizando en este informe.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Para ello, mencionar que únicamente hemos tenido en cuenta aquellas empresas con número de empleados disponible en el ejercicio 

2021. En el gráfico de la página anterior hacemos constar el número de empresas que hemos tenido en cuenta para cada una de las 
muestras, 30.491 para el conjunto de Galicia y 453 empresas gacela. 

En el intervalo inferior de estudio del empleo, de 1 a 10 trabajadores, se ubica el 80,55% de las empresas con sede social en Galicia 

y en cuanto a las empresas gacela se corresponde con el 52,76% de su total.  

Como conclusión podemos inferir que la probabilidad de obtención del indicador gacela en las empresas con más de 10 empleados 
es notable, un 47,24%. Por el contrario, solo un 19,45% de las empresas gallegas poseen más de 10 trabajadores en su plantilla.  

6.2.4. La importancia de las empresas Gacela 

Si hay un rasgo que defina a las empresas gacela es su constante focalización en los mercados, visión abierta hacia nuevos mercados 
y un interés absoluto en anticiparse a las necesidades de sus clientes. En su conjunto esta visión que ostentan las lleva a implementar 
mecanismos de análisis de las posibles tendencias apostando por la innovación como vía de diferenciación en el mercado de sus 

productos/servicios.  

El talento humano inherente a sus organizaciones conlleva una óptima organización de sus procesos internos, una buena gestión de 
los recursos por parte de la dirección y una posición estratégica dentro del plan empresarial. Suelen presentar una estructura flexible 

en sus recursos humanos para poder permitir una mayor adaptación a las exigencias del mercado. 

 

empresas Gacela: 296

80,55%

16,38%

2,59% 0,48%

De 1 a 10

Galicia

Más de 250

De 11 a 50

De 51 a 250

52,76%

40,18%

5,08% 1,99%

De 1 a 10

Gacela

Más de 250

De 11 a 50

De 51 a 250

empresas Gacela: 453 empresas Galicia: 30.491

Distribución empresas Gacela vs. total Galicia por rango empleo, 2021 
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Fuente: ARDÁN 2021 

Representamos gráficamente otra capacidad distintiva que poseen las empresas gacela y es su alta capacidad de generar empleo. Se 

hizo patente en la fortaleza presentada en el período 2019/2020, resistiendo el embiste de la pandemia, donde las empresas gacela 
consiguieron una importante tasa de crecimiento de empleo (54,49%), que sobrepasaba con creces la obtenida por la media gallega, 
negativa en ese momento (-3,10%).  

Respecto al crecimiento experimentado en 2021 podemos observar que es muy superior en las empresas gacela, 38,81%, frente al 
experimentado por la media de las empresas gallegas 5,75%.  

Esto nos lleva a afirmar, sin duda ninguna, que las empresas que alcanzan el indicador gacela son grandes motores económicos 

locales, de ahí su relevancia en la economía del área al que pertenecen. 

2019 2020 2021 19/20 20/21

empresas Gacela 5.329 8.233 11.428 54,49% 38,81%

empresas Galicia 397.017 384.700 406.839 -3,10% 5,75%

empleo agregado generado Tasas crecimiento

54,49%

38,81%

-3,10%

5,75%

-10,00%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

19/20 20/21

empresas Gacela empresas Galicia

Crecimiento medio del empleo empresas Gacela vs. empresas gallegas, 2019-2021 
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EMPRESAS CON INDICADOR ARDÁN  
DE EMPRESA DE ALTO RENDIMIENTO 
 

7.1. Significado de empresa de Alto Rendimiento (AR) 

Una primera aproximación al concepto de alto rendimiento nos lleva a tener en cuenta la eficiencia empresarial como principal aspecto 
a valorar y, más concretamente, la rentabilidad obtenida por las empresas bajo una vertiente no solo de altos valores sino también 

de la sostenibilidad de ellos en el tiempo. No obstante, para conocer aquellas empresas que obtienen una mayor rentabilidad debemos 
tener en cuenta más factores que las definen en sí mismas. 

Ser empresa de alto rendimiento lleva implícito la anticipación a los cambios del entorno, poseer una rápida adaptación a las nuevas 

necesidades. Un enfoque directo a qué quieren y cómo atender las necesidades y requerimientos de los clientes.  

Son empresas que apuestan por la innovación y contagian de este espíritu a sus empleados, otorgando especial importancia al 
aprendizaje inherente en sus políticas de recursos humanos.  

Una vez conocidos sus rasgos expondremos los criterios de partida que definen a una empresa de alto rendimiento como tal. 

Criterios: 

1. En los tres años de estudio la rrentabilidad económica anual nno podrá ser iinferior a un 115%. 

2. La rrentabilidad económica1 media de aal menos el 25%, en un período mínimo de tres años, en este caso, de 22019 a 2021. 

 

 
Fuente: ARDÁN 2021 

 
1 La rentabilidad económica es equivalente a la relación entre el beneficio de explotación y los activos medios empleados en la consecución del mismo. Mide la rentabilidad de la empresa 

“como negocio”. 

Rentabilidad económica 2019, 2020 y 2021 

Rentabilidadeconómica media 2019-2021

CRITERIOS 

superior al 15%

al menos de un 25%

ÍNDICE AR

Criterios de la empresa de Alto Rendimiento 
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Las empresas de alto rendimiento tienen la capacidad de recuperar, a través de los beneficios económicos generados2, la totalidad de 
la inversión realizada en ellas, en un período extraordinariamente corto. Una empresa con un 25% de rentabilidad económica alcanza 

tantos beneficios como la totalidad de los activos que necesita para su funcionamiento en un período de cuatro años.  

Características: 

• Según el análisis realizado por ARDÁN3, ser empresa de alto rendimiento implica haber creado ventajas competitivas 

consistentes. Estas empresas gozan de posiciones relevantes dentro de su campo de actividad. 
• También suele implicar importantes cualidades del capital humano que forma el proyecto empresarial y cualidades 

directivas que posibilitan el diseño de estrategias generadoras de valor, destacando por el desarrollo del liderazgo y su 

mentalidad ganadora. Es decir, el alto rendimiento está ligado a las competencias internas de la firma. 
• Son empresas eficientes y bien posicionadas en su sector, con capacidad para crear capital relacional y, más específicamente, 

captar clientes de forma diferencial y elaborar una fórmula propia de hacer negocios. 
• Están dispuestas a asumir esfuerzos que permiten una mejor gestión de sus clientes, lo cual fomenta la fidelización de éstos. 

Así mismo, tienen un claro potencial de captación y aprovechamiento de nuevos mercados, no limitándose a los ya existentes, 
sino creando ellas mismas nuevos mercados. 

Claves de éxito: 

− Gestión de la clientela. Existe una asociación positiva entre las empresas de alto rendimiento y la gestión de su clientela. 
Estas empresas asumen esfuerzos continuos para la mejora de su gestión con clientes.  

− Fidelización. La fidelización es un factor crítico en la estrategia de las empresas AR. Estas empresas presentan una apuesta 

clara por retener y fidelizar a sus clientes. 
− Cooperación. Las empresas AR tienen una alta capacidad de cooperación debido al grado de facilidad que tienen sus 

componentes a la hora de relacionarse con órganos externos: agentes, organizaciones, etc. 

− Medio ambiente. La sensibilidad medioambiental que manifiestan las empresas de alto rendimiento las hace poseedoras de 
diferentes certificaciones medio ambientales, lo que contribuye a que estas empresas posean una buena reputación e 
imagen favorable por parte de los agentes externos. 

− Relaciones. Esta tipología de empresas presenta una mayor propensión a la relación con agentes internacionales. Compiten 
desde una perspectiva más global con una alta capacidad para entablar acuerdos con agentes ajenos a su mercado 
doméstico. 

7.2. Las empresas de Alto Rendimiento en Galicia 

Seguidamente ofreceremos el listado de las 432 empresas que han obtenido el indicador empresa de alto rendimiento en esta edición 
del informe ARDÁN. Todas ellas presentan una rentabilidad anual superior al 15% y una rentabilidad media de 2019 a 2021 superior 

a un 25%. Estas empresas representan un 1,27% del total de empresas gallegas analizadas (33.925 empresas). Porcentaje que nos 
indica la dificultad de alcanzar este galardón. 

 

 
2 No se incluyen los resultados financieros. 
3 ARDÁN (2007), Estrategias para alcanzar y mantener la alta rentabilidad. La experiencia de las empresas de alto rendimiento. Consorcio de la Zona Franca de Vigo. 
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1 3MT GALICIA GLOBAL SERVICES, S.L. Consultoría informática A CORUÑA

2 60 DIAS, S.L. Actividades de contabilidad A CORUÑA

3 A.S.F. INGENIERIA, S.L. Servicios técnicos de ingeniería OURENSE

4 ACADEMIA TRINIDAD, S.L. Educación y actividades auxiliares OURENSE

5 ACCESORIOS LELO, S.L. Carpintería metálica SANTA COMBA

6 ACIVRO CONSULTORIA DE MEDIO AMBIENTE, SL Silvicultura REDONDELA

7 ACUPAN, S.L. Panaderías y pastelerías PONTEVEDRA

8 ADANTIA, S.L. Servicios técnicos de ingeniería SANTIAGO

9 ADVANCED RENEWABLE ENERGY SERVICES, S.L. Servicios técnicos de ingeniería A CORUÑA

10 AFANA IDEAS INNOV. Y SOLUCIONES INTELIG. Agencias de publicidad CAMBADOS

11 AFC NORTE, S.L. Construcción de edificios SANTIAGO

12 AFYT ASESORES, S.L. Actividades de contabilidad VILAGARCIA DE AROUSA

13 AG ELEVADORES LUGO, S.L. Otras instalaciones en obras (ascensores, aislamientos térmicos...) SARRIA

14 AGRICOLA SEBIO, S.L. Minoristas de otros artículos (galerías de arte, artesanía, armas...) ARZUA

15 AGRUPACION RADIOFONICA, S.A. Emisoras de radio y televisión A CORUÑA

16 AIN ACTIVE OM, S.L. Reparación de maquinaria A CORUÑA

17 AK VENEERS AND TIMBER, S.L. Mayoristas de materiales para la construcción SANTIAGO

18 ALDABA SERVICIOS PROFESIONALES, S.L. Consultoría informática A CORUÑA

19 ALEJANDRO GOMEZ-ULLA, S.L. Farmacias SANTIAGO

20 ALEUTO MEDIOS DIXITAIS, S.L. Actividades cinematográficas, de vídeo y de programas de televisión OURENSE

21 ALKANATUR DROPS, S.L. Minoristas de otros artículos (galerías de arte, artesanía, armas...) AMES

22 ALPANIDE, S.L. Construcción de edificios SANTIAGO

23 ALSAN GLOBAL SOLUTIONS, S.L. Consultoría y gestión empresarial VIGO

24 ALTE PROYECTOS Y DESARROLLOS, S.L. Instalaciones eléctricas VIGO

25 ALTOPASO INTEGRACION, S.L. Explotación de ganado porcino A CORUÑA

26 ALVIPROIN 2013, S.L. Servicios técnicos de ingeniería POIO

27 ANDROZONE, S.L. Consultoría informática A CORUÑA

28 ANQUIN MADERA, S.L. Fabricación de muebles de uso doméstico, excepto de madera XINZO DE LIMIA

29 AR BROKERS, S.L. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar ARTEIXO

30 AREA DE SERVICIO PEINADOR, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras MOS

31 ARIDOS CNC, S.L. Extracción de gravas y arenas, arcilla y caolín SANTIAGO

32 ARINGAL INGENIEROS, S.L. Servicios técnicos de ingeniería FERROL

33 ARREAINVEST, S.L. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar OURENSE

34 ARTEOFTAL, S.L. Ópticas ARES

35 ASESORIA INFORMATICA GALLEGA, S.L. Programación informática VIGO

36 ASESORIA TECLA, S.L. Actividades de contabilidad A CORUÑA

37 ASESORITY, S.L. Actividades jurídicas VIGO

38 ASVAMEDIC, S.L. Minoristas de artículos médicos y ortopédicos AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ
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39 ATLANTICA COMUNICACION 2015, S.L. Agencias de publicidad VIGO

40 ATLANTICA SAGA OURENSE, S.L.U. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) BETANZOS

41 ATOMIZA CORROSION COATING ENGINEERING,SL Servicios técnicos de ingeniería BERGONDO

42 AUTOESCUELA SANTA EULALIA, S.L. Autoescuelas SANTIAGO

43 BARATOIL LA GUARDIA, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras VIGO

44 BARMEX OURENSE , S.L. Bares y cafeterías OURENSE

45 BERSHKA DISEÑO, S.L. Diseño especializado ARTEIXO

46 BEVI FUELS, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras NIGRAN

47 BIGGEST GESTION DE COMERCIO EXTERIOR SL. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar PONTE-CALDELAS

48 BIOGINE FERTILIDAD, S.L. Actividades sanitarias VIGO

49 BLACKWATER GLOBAL SECURITY & MILITARY S.L. Consultoría informática SAN CIBRAO DAS VIÑAS

50 BOCA MORALEJA, S.L. Restaurantes CARBALLO

51 BODEGAS CASTROCANDAZ , S.L. Elaboración de vinos MEAÑO

52 BRAIBER INVERSIONES, S.L. Minoristas muebles, exc. madera, aparatos de iluminación y otros artíc. uso doméstico VIVEIRO

53 BRAMOL RESIDUOS, S.L. Recogida y gestión de residuos MARIN

54 CADARPE FERROL, S.L. Minoristas de artículos médicos y ortopédicos FERROL

55 CADARPE LUGO, S.L. Minoristas de artículos médicos y ortopédicos LUGO

56 CADARPE ORENSE, S.L. Minoristas de artículos médicos y ortopédicos OURENSE

57 CADARPE RYC, S.L. Minoristas de otros artículos (galerías de arte, artesanía, armas...) CARBALLO

58 CADARPE SANTIAGO, S.L. Minoristas de artículos médicos y ortopédicos A CORUÑA

59 CALEFACCIONES Y FONTANERIA PORRIÑO, S.L. Fontanería, calefacción y aire acondicionado O PORRIÑO

60 CALVO ENVASES, S.L.U. Fabricación de otros productos metálicos (tornillería, envases metálicos...) CARBALLO

61 CAPTOLOGY GESTION, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) A CORUÑA

62 CARDIVA GALICIA, S.L. Mayoristas de productos farmacéuticos A CORUÑA

63 CARMEN RILO TEXTIL, S.L. Minoristas de prendas de vestir y complementos CULLEREDO

64 CARNERO SOBRINO, S.L. Ferreterías SAN CIBRAO DAS VIÑAS

65 CARPINTERIA INPLAST, S.L.U. Carpintería metálica SANXENXO

66 CARSEGAL, S.L. Mayoristas de carne y productos cárnicos O BARCO DE VALDEORRAS

67 CASAL-SANDA, S.L. Dentistas FERROL

68 CELESTINO BARROS ABOGADOS, S.L.P. Actividades jurídicas CALDAS DE REIS

69 CENTRAL DE REPARACIONES DISMEGA, S.L. Minoristas de ordenadores y programas informáticos VIGO

70 CENTRO JURIDICO TOUCEDO, S.L. Actividades jurídicas VIGO

71 CERTIFICADORA GALLEGA DEL NOROESTE, S.L. Consultoría y gestión empresarial VILAGARCIA DE AROUSA

72 CERVECERIA BARRILETE, S.L. Bares y cafeterías FOZ

73 CIENYTECH SOLUCIONES, S.L. Mayoristas de productos químicos SANTIAGO

74 CISFORMEDIA, S.L. Educación y actividades auxiliares VIGO

75 CLICTIC, S.L. Otras activ. profesionales y científicas (traducción, prevenc. riesgos, ag. modelos...) VIGO

76 CLINICA CIRUGIA PLASTICA DR TRINCADO, SL Actividades sanitarias A CORUÑA

Empresas de Alto Rendimiento 



 

 
   213ARDÁN GALICIA 2023 

EMPRESAS CON INDICADOR ARDÁN DE EMPRESA DE ALTO RENDIMIENTO 

 

   

   Empresa Sector Localidad

77 CLOUD FACTORY, S.L. Programación informática LUGO

78 COCIGAL 2013, S.L. Promoción inmobiliaria O PORRIÑO

79 COLEGIO LAR, S.L. Educación y actividades auxiliares MOS

80 COMDITEL, S.A. Mayoristas de textiles y prendas de vestir ARTEIXO

81 COMENZA, S.L. Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción LUGO

82 COMPLEJO INDUSTRIAL DE CAMPAÑO, S.A. Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías MARIN

83 COMPRA Y VENTA DE PESCADO ALDAN, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos CANGAS

84 COMUNICACIONES ELECTRONICAS MUNDO SMS Telecomunicaciones OLEIROS

85 COMUNIDAD CAMPUS, S.L. Educación y actividades auxiliares A CORUÑA

86 CONEXIONES Y MONTAJES ALLARTEL, S.L. Instalaciones eléctricas ALLARIZ

87 CONGELADOS CEGARRE, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos PORTOMARIN

88 CONSTRUCCIONES DACAL Y OTROS , S.L. Construcción de edificios VILAR DE SANTOS

89 CONSTRUCCIONES J. ISIDRO, S.L. Construcción de edificios CASTRO DE REI

90 CONSTRUCCIONES METALICAS PAZOS, S.L. Fabricación de productos básicos de hierro y acero CALDAS DE REIS

91 CONSULTING EMPRESARIAL CASARES, S.L. Actividades de contabilidad VIGO

92 CONSULTORIA EN INVERS. Y SUBVENCIONES,SL Consultoría y gestión empresarial A CORUÑA

93 CONSULTORIA NECESITAS FORMACION, S.L. Educación y actividades auxiliares A CORUÑA

94 CORPORACION HIJOS DE RIVERA, S.L. Consultoría y gestión empresarial A CORUÑA

95 CORUNET, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) A CORUÑA

96 COSTUMES GASTRONOMICAS DE GALICIA, S.L. Fabricación de productos de panadería, molinería y pastas alimenticias CARBALLO

97 CR MARINE ELECTRONICS, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado A CORUÑA

98 CREMADES & CALVO SOTELO, S.L. Actividades de contabilidad A CORUÑA

99 CRETO ORENSE-PROMOCIONES INMOBILIARIAS Promoción inmobiliaria OURENSE

100 CRISOSTOMO VENTURE, S.L. Peluquerías TEO

101 CRISTINA GARCIA BARREIRO, S.L. Otras actividades anexas al transporte (serv. en aeropuertos, agentes de aduanas...) LUGO

102 CTAG-IDIADA SAFETY TECHNOLOGY, S.L. Investigación y desarrollo O PORRIÑO

103 CUBIERTAS Y OBRAS CARRAL, S.L. Construcción de edificios CARRAL

104 CURTANA PROFESSIONAL, S.L. Mayoristas de textiles y prendas de vestir AMES

105 D3 APPLIED TECH, S.L. Investigación y desarrollo TEO

106 DAMIAN LUCIO ASESORES, S.L.P. Actividades de contabilidad OURENSE

107 DECORACIONES SALGADO, S.L. Pintura y acristalamiento BARBADAS

108 DELIPROGAL , S.L. Servicios técnicos de ingeniería TUI

109 DEMOLICIONES CORUÑA, S.L. Demolición CAMBRE

110 DEMOLICIONES Y DESAMIANTADOS GALICIA, SL Demolición NIGRAN

111 DERMATOLOGO VIGO LIDIA PEREZ, S.L.P. Actividades sanitarias VIGO

112 DESARROLLO AREMAR, S.L. Servicios técnicos de ingeniería A CORUÑA

113 DESARROLLOS INMOBILIARIOS ORENSANOS SL Promoción inmobiliaria VERIN

114 DESGUACES MINGOS, S.L. Mayoristas de chatarra y productos de desecho VIGO
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115 DESPIECES CARNICOS DEL NOROESTE, S.L. Fabricación de productos cárnicos VILAGARCIA DE AROUSA

116 DIGATEL TELECOMUNICACIONES, S.L. Fabricación de material, equipo eléctrico y componentes electrónicos PONTEVEDRA

117 DISBEBO, S.L. Mayoristas y minoristas de bebidas BOIRO

118 DISTRIBUAL GALICIA, S.L. Transporte de mercancías por carretera VEDRA

119 DISTRIBUIDORA ELECTRICA DE MELON, S.L. Transporte, distribución y comercio de energía eléctrica MELON

120 DOS ACORDES, S.L. Educación y actividades auxiliares BAIONA

121 DRACMA GALICIA, S.L. Consultoría y gestión empresarial VIGO

122 DSPRINT INNOVA, S.L.U. Impresión de periódicos y artes gráficas VIGO

123 DYREPARTS IBERICA, S.L. Minoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor PONTEVEDRA

124 ECC TRADING, S.L. Mayoristas de materiales para la construcción MEIS

125 EDITORIAL COLEX, S.L. Editoriales A CORUÑA

126 EGASA FERROL, S.A. Juegos de azar y apuestas FERROL

127 EGASA SANTIAGO, S.L. Juegos de azar y apuestas A CORUÑA

128 ELECTROMAGNETIC 3 WORKS, S.L. Servicios técnicos de ingeniería VIGO

129 EMBERIZA ESTUDIOS AMBIENTALES, S.L. Servicios técnicos de ingeniería A CORUÑA

130 ENERGIA VERITAS, S.L.U. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar OURENSE

131 ENGASA EOLICA, S.A. Producción de energía eléctrica de origen eólico SANTIAGO

132 ENPLANO DISEÑO Y GESTION, S.L. Servicios técnicos de ingeniería A CORUÑA

133 EOLICA DE GRAIADE, S.L. Producción de energía eléctrica de origen eólico BOIRO

134 EOS PAX IIA, S.L. Producción de energía eléctrica de origen eólico SANTIAGO

135 EQUIPOS DE SEÑALIZACION Y CONTROL, S.A. Instalaciones eléctricas VIGO

136 ERIVASFER, S.L. Otras actividades de apoyo a las empresas (agencias de cobros, taquigrafía...) SADA

137 ESCAPES COSTA COMPETICION, S.L. Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte VIGO

138 ESDITEX ESCUELA SUPERIOR DE DISEÑO, S.L. Educación y actividades auxiliares A CORUÑA

139 ESTACION DE SERVICIO COYA, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras VIGO

140 ESTACION DE SERVICIO LA TELVA, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras CAMBRE

141 ESTACION DE SERVICIO NOVOMILLADOIRO,S.L. Estaciones de servicio y gasolineras AMES

142 ETHICAL SERVICES FOR ANIMALS, S.L. Veterinarios de animales domésticos ZAS

143 EUROFINS LABORATORIO DR. VALENZUELA Actividades de laboratorios médicos PONTEVEDRA

144 EUROWATT ENERGIAS RENOVABLES IBERICA, SL Producción de energía hidroeléctrica VIGO

145 EUROWATT ENERGIAS RENOVABLES, S.L. Producción de energía hidroeléctrica VIGO

146 EURUS ENERGIAS RENOVABLES, S.A. Servicios técnicos de ingeniería SANTIAGO

147 EVE BOX ESPAÑA, S.L. Otras activ. profesionales y científicas (traducción, prevenc. riesgos, ag. modelos...) VIGO

148 EVENTOS ESPECTACULARES DEL NOROESTE, SL Actividades de creación, artísticas y de espectáculos VIGO

149 FARIÑAS INSTALACIONES, S.L. Instalaciones eléctricas O CARBALLIÑO

150 FARMAGRA GALEGA, S.L. Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales SANTIAGO

151 FARO DE VIGO, S.A.U. Edición de periódicos y revistas VIGO

152 FARO SPONSORSHIPS & COMUNICATION, S.L. Agencias de publicidad MONDARIZ
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153 FASERLAR, S.L. Instalaciones eléctricas FOZ

154 FAUNA UTIL, S.L. Otras explotaciones de ganado (equino, ovino, caprino...) TOMIÑO

155 FBA INDAGA SOFT, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) SANTIAGO

156 FERRALLA MONTESALGUEIRO, S.L. Fabricación de productos básicos de hierro y acero ARANGA

157 FIBRAHERMES, S.L. Instalaciones eléctricas PEREIRO DE AGUIAR

158 FIOS TECNOLOXICA, S.L. Instalaciones eléctricas REDONDELA

159 FISMARE, S.A. Juegos de azar y apuestas CEE

160 FLOPEINVERSIONES, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos O CARBALLIÑO

161 FORESTAL ANGEL, S.L. Mayoristas de maderas y chapas GUITIRIZ

162 FORMACION EXPERTA, S.L. Educación y actividades auxiliares AMES

163 FRATELLI SICILIANI, S.L. Elaboración de especias, salsas, preparados alimenticios y similares SANTIAGO

164 FRIGORIFICOS ALFONSO LUGO, S.L. Fontanería, calefacción y aire acondicionado LUGO

165 FRUTAS CARBALLO, S.L. Mayoristas de frutas y hortalizas A CORUÑA

166 G & F ESPINA, S.L. Servicios técnicos de ingeniería LUGO

167 GALIVALIA CONSULSTGO, S.L. Actividades jurídicas SANTIAGO

168 GANDAMIAN GESTIONES COMERCIALES, S.L. Mayoristas de textiles y prendas de vestir ARTEIXO

169 GASCIES, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras VIGO

170 GASDOCA, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras CANGAS

171 GASOLINERA BOCELO, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras MELIDE

172 GBTEC SOFTWARE, S.L. Programación informática A CORUÑA

173 GESTION DE RESIDUOS VIMIANZO, S.L. Recogida y gestión de residuos VIMIANZO

174 GESTORA DE SUBPRODUCTOS DE GALICIA, S.L. Recogida y gestión de residuos CERCEDA

175 GESTORIA AUTO GESTION, S.L. Actividades de contabilidad A CORUÑA

176 GESTORIA GEYNE, S.L. Actividades de contabilidad SANTA COMBA

177 GONZALTEX REPRESENTACIONES, S.L. Mayoristas de textiles y prendas de vestir ARTEIXO

178 GRADICELA, S.L. Otras actividades de apoyo a las empresas (agencias de cobros, taquigrafía...) O GROVE

179 GRAVELIÑA INVERSIONES, S.L. Servicios administrativos A CORUÑA

180 GREEN HAT CONSULTING, S.L. Servicios técnicos de ingeniería MELIDE

181 GRM METALES, S.L. Mayoristas de chatarra y productos de desecho BARBADAS

182 GRUAS Y TALLERES VILA, S.L. Mantenimiento y reparación de vehículos de motor PONTEAREAS

183 GRUPO GALSEG SEGURIDAD INFORMATICA, S.L. Consultoría informática SANTIAGO

184 GRUPO LINCE FORMACION, S.L. Educación y actividades auxiliares CARRAL

185 GUILLAN-ROMAN, S.L. Servicios técnicos de ingeniería VIGO

186 HACHEDOBLE PUBLICIDAD EXTERIOR, S.L. Agencias de publicidad VILAGARCIA DE AROUSA

187 HASTOPLAY, S.L. Agencias de publicidad OLEIROS

188 HELP SERVICIOS NOROESTE, S.L. Alojamientos turísticos, campings y otros similares A CORUÑA

189 HEVAGO, S.A. Estaciones de servicio y gasolineras REDONDELA

190 HIDROFREIXA, S.L.U. Producción de energía hidroeléctrica PONTEVEDRA
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191 HIDROMEDIA DE GALICIA, S.L. Producción de energía hidroeléctrica OURENSE

192 HINTDECIDE, S.L.N.E. Servicios técnicos de ingeniería A CORUÑA

193 HUMBOLDT MEDICAL, S.L.P. Otras activ. profesionales y científicas (traducción, prevenc. riesgos, ag. modelos...) VIGO

194 ICLA DEL NOROESTE, S.L.U. Recogida y gestión de residuos OROSO

195 IDALIAN SOLUCIONES, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) A CORUÑA

196 IGALIA, S.L. Programación informática A CORUÑA

197 ILUMINACIONES SANTIAGUESAS, S.L. Instalaciones eléctricas PADRON

198 IMAGRAF MAQUINARIA, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado OROSO

199 INDITEX LOGISTICA, S.A. Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías ARTEIXO

200 INDUPANEL, S.L. Carpintería metálica CERCEDA

201 INDUSTRIAS PLASTICAS ARIAS, S.L. Fabricación de otros productos de plástico (poliuretano, resina de poliéster...) LUGO

202 INDUSTRIAS TORRES GOLAN, S.L. Carpintería metálica TORDOIA

203 INEOX, S.L. Instalaciones eléctricas VIGO

204 INFORCOPIA ACO, S.L.L. Reparación de ordenadores y de otros artículos de uso doméstico OURENSE

205 INNOVACIONES TECNOLOGICAS DEL METAL,S.L. Mayoristas de máquinas herramienta VIGO

206 INOXES, S.L. Fabricación de estructuras metálicas MOS

207 INSDER, S.L. Fontanería, calefacción y aire acondicionado NARON

208 INSTALAC. ELECTRICAS INDUSTRIALES MELIDE Instalaciones eléctricas MELIDE

209 INSTALACIONES ELECTRICAS ARCACE, S.L. Instalaciones eléctricas CESURAS

210 INSTALACIONES Y MANTENIMIENTOS TEAGSA Instalaciones eléctricas TUI

211 INSTITUTO DE ARTE DENTAL, S.L. Fabricación de equipos y suministros médicos y odontológicos SARRIA

212 INSTITUTO DE FORMACION DE CALIDAD, S.L. Educación y actividades auxiliares VIGO

213 INSTITUTO DE ORGANIZACION SANITARIA, SL Educación y actividades auxiliares A CORUÑA

214 INTERMEDIA SPORT PLAYER, S.L. Agencias de empleo y colocación VIGO

215 INVERGONSA FUNDADA EN 1984, S.L. Construcción de edificios OLEIROS

216 INVERSIONES BRISABAI, S.L. Promoción inmobiliaria PONTEAREAS

217 IOT PARTNERS DIGITAL SOLUTIONS, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) VIGO

218 ISANIMAR SEGURIDAD, S.L. Fabricación de otros pdtos. textiles, excepto prendas de vestir (alfombras, moquetas...) VIGO

219 ITURBE & FERNANDEZ NICARAGUA 14, S.L. Dentistas VIGO

220 IVI VIGO, S.L. Otras actividades sanitarias (fisioterapia, podología, logopedia...) VIGO

221 JGS COURIER , S.L. Transporte de mercancías por carretera CULLEREDO

222 JOAQUIN SOLLEIRO, S.L. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar VIGO

223 JUKA SALVATERRA, S.R.L. Juegos de azar y apuestas SALVATERRA DE MIÑO

224 KEEP&TRENDY, S.L. Minoristas por correspondencia, internet, a domicilio y en máquinas expendedoras VIGO

225 KENTIA SERVICIOS FLORALES, S.L. Floristerías y tiendas de animales VIGO

226 KEY TO SUCCESS, S.L. Mayoristas de equipos para las TIC VIGO

227 KOHLANTAFOOD, S.L. Restaurantes A CORUÑA

228 LABORATORIOS BIOMIG, S.L. Actividades de laboratorios médicos LUGO
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229 LANDRA SISTEMAS, S.L. Consultoría informática NARON

230 LEISTUNG, S.L.U. Instalaciones eléctricas VIGO

231 LEVEL FABRICS, S.L. Mercerías y otros productos textiles AMES

232 LIMPIEZAS GERMANIA, S.L. Servicios a edificios e instalaciones AMES

233 LODISJEVA, S.L. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) ARZUA

234 LUCKIA GAMES, S.A. Juegos de azar y apuestas A CORUÑA

235 LUCUS MARKET, S.L. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) BETANZOS

236 LUIS Y BELEN GOMEZ GOMEZ, S.L. Panaderías y pastelerías OLEIROS

237 LUISIANA ENERGIA , S.L. Mayoristas de textiles y prendas de vestir VILALBA

238 LUMEA SOLUCIONES ELECTRICAS, S.L. Instalaciones eléctricas PONTEAREAS

239 MACRO SISTEMAS, S.A. Minoristas de ordenadores y programas informáticos VIGO

240 MADERAS BASTAVALES, S.L. Aserrado y tratamiento de la madera BRION

241 MADERAS BELINDA ALONSO, S.L. Mayoristas de maderas y chapas VIGO

242 MANSERVI-JASO GALICIA, S.L. Instalaciones eléctricas VIGO

243 MANTA SERVICIOS COMERCIALES, S.L. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar SADA

244 MANUFACTURAS GALLEGAS DEL VIDRIO, S.L. Fabricación, manipulado y transformación de vidrio SILLEDA

245 MAQUINARIA Y EQUIPAMIENTOS GALICIA, S.L. Ferreterías MEAÑO

246 MARESAL SERVICIOS Y CONGELADOS, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos PONTEVEDRA

247 MARINE INSTRUMENTS, S.A. Fabricación de aparatos de medida, control, óptica y equipo fotográfico NIGRAN

248 MARISCOS RAMAIS, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos OUTES

249 MAROSA VAT, S.L. Actividades de contabilidad VIGO

250 MASMAR OIL, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras MOS

251 MASSIMO DUTTI DISEÑO, S.L. Diseño especializado ARTEIXO

252 MATADERO DE AVES SUAVI, S.L.U. Fabricación de productos cárnicos LUGO

253 MECANIZADOS AINAN, S.L. Ingeniería mecánica BERGONDO

254 MECANIZADOS Y RECTIFICADOS LUGO, S.L. Reparación de maquinaria LUGO

255 MECAWORK, S.L. Venta de electrodomésticos O PORRIÑO

256 MEDIACLINIC SERVICIOS DENTALES, S.L. Dentistas O BARCO DE VALDEORRAS

257 MEIGA SOFT, S.L. Programación informática AMES

258 MERCARTABRIA, S.L.U. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) BETANZOS

259 MERLIN SOFTWARE, S.L. Programación informática A CORUÑA

260 MESERLI, S.L. Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera...) MELIDE

261 METALGIPS EUROPA, S.L. Revocamiento y revestimiento de suelos y paredes A CORUÑA

262 MIRAVEO ASSETS, S.L. Actividades cinematográficas, de vídeo y de programas de televisión A CORUÑA

263 MKIT MODULARES GALICIA, S.L. Mayoristas muebles, exc. madera, aparatos iluminación y otros artíc. uso doméstico O PORRIÑO

264 MLR CONSULTORIA Y TECNOLOGIA, S.L. Actividades de seguridad e investigación SADA

265 MN PROGRAM SOFTWARE, S.L. Programación informática A CORUÑA

266 MNMTEX DESIGN & GARMENTS, S.L. Fabricación de productos cárnicos BERGONDO
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267 MONTAJES Y ESTRUCTURAS LAGO, S.L. Fabricación de estructuras metálicas SANTIAGO

268 MONTE FAQUINA SOLUTIONS, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado MOS

269 MORENO TECNICOS, S.L. Servicios técnicos de arquitectura VIGO

270 MRWINE, S.L. Mayoristas y minoristas de bebidas VIGO

271 MULTIDEPORTE PIÑEIRO 92, S.L. Minoristas de artículos deportivos y bicicletas CAMBADOS

272 MULTISERVICIOS RENOVA, S.L. Servicios a edificios e instalaciones VIGO

273 NANCLARES Y PRIETO VITICULTORES, S.L. Elaboración de vinos CAMBADOS

274 NASOLUT, S.L. Instalación de máquinas y equipos industriales CARBALLO

275 NEWCELL TELECOMUNICACIONES, S.L. Telecomunicaciones VIGO

276 NIKOLE DISEÑO, S.L. Diseño especializado ARTEIXO

277 NOMASYSTEMS, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) A CORUÑA

278 NORDIC CLASS, S.L. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar A CORUÑA

279 NORPESCA IMPORTADORA, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos RIBEIRA

280 NORVENTO CURUXEIRAS, S.L. Producción de energía eléctrica de origen eólico LUGO

281 NORVENTO MONTOUTO, S.L. Producción de energía eléctrica de origen eólico LUGO

282 NOS OPOSICIONS, S.L. Educación y actividades auxiliares A CORUÑA

283 NOSOS AVOS, S.L. Geriátricos TEO

284 NOVAS Y MAR ESPECIALIDADES, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos CAMBRE

285 NT FOR LEARNING, S.L. Educación y actividades auxiliares A CORUÑA

286 NUEVA GALIMPLANT, S.L. Fabricación de equipos y suministros médicos y odontológicos SARRIA

287 NUTRICELULAR J. MIGUEZ, S.L. Intermediarios del comercio de productos agroalimentarios A CORUÑA

288 OBRAS Y REFORMAS LUGO, S.L. Otras activ. de construcción especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) LUGO

289 OCIO NERIA, S.L. Transporte, distribución y comercio de energía eléctrica CEE

290 OCLE-STAFF, S.L. Mayoristas de perfumería y cosmética MONDARIZ

291 ODEN DESARROLLO DE SIST. Y APLICACIONES Consultoría informática A CORUÑA

292 OFICINA DE TRATAMIENTO DE PLAGAS, S.L. Servicios a edificios e instalaciones MOS

293 OFIPRO SOLUCIONES, S.L. Programación informática OLEIROS

294 OPERGESTION, S.A. Juegos de azar y apuestas A CORUÑA

295 OPERINTER CTGA TRAIMER, S.L. Otras actividades anexas al transporte (serv. en aeropuertos, agentes de aduanas...) A CORUÑA

296 OTAMAR, ESTACIONES SERVICIOS SUMINISTROS Estaciones de servicio y gasolineras TUI

297 OUTSOURCING LOGISTICO Y COMERCIAL SUAREZ Mayoristas y minoristas de bebidas SANTIAGO

298 OVAPISCIS, S.A. Acuicultura BALEIRA

299 OYSHO DISEÑO, S.L.U. Diseño especializado ARTEIXO

300 PAN CARLOS, S.L. Fabricación de productos de panadería, molinería y pastas alimenticias SAN CIBRAO DAS VIÑAS

301 PARKING ISABEL LA CATOLICA, S.A. Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera...) OURENSE

302 PARKING ROSALIA DE CASTRO, S.L. Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera...) VIGO

303 PASTELERIA FORNO NOVO, S.L. Fabricación de productos de panadería, molinería y pastas alimenticias MALPICA DE BERGANTIÑOS

304 PEREZ Y PETEIRO, S.L. Construcción de edificios OLEIROS
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305 PESCA DO LARGO, S.L. Extracción pesquera VIGO

306 PESCADOS JARO, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos O PORRIÑO

307 PETEIRO MOTOR, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras SADA

308 PETROSAN GASOLEOS, S.L. Mayoristas de combustibles, gas y productos similares A ESTRADA

309 PIXELING, S.L. Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) OLEIROS

310 PLACAS NORTE, S.L. Construcción de cubiertas A CORUÑA

311 PLCPROJECTS, S.L. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar VIGO

312 PLEXUS SERVICIOS GENERALES, S.L. Servicios técnicos de ingeniería SANTIAGO

313 PLUS ATOUT, S.L. Actividades de contabilidad MESIA

314 PONTEVEDRA BRICOLAJE, S.L. Ferreterías PONTEVEDRA

315 PONTEVICUS, S.L.U. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) BETANZOS

316 PORTALES DE GALICIA AUTOMATICOS, S.L. Minoristas de otros artículos (galerías de arte, artesanía, armas...) BERGONDO

317 PREMIUM LEADS, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) A CORUÑA

318 PRODUCCIONES VIGO, S.L. Actividades cinematográficas, de vídeo y de programas de televisión VIGO

319 PROFESIONALES PESQUEROS, S.A. Extracción pesquera VIGO

320 PROYECTOS Y REFORMAS JACINTO, S.L. Construcción de edificios VILANOVA DE AROUSA

321 PSICOTECNICO SAN ROQUE, S.L. Otras actividades sanitarias (fisioterapia, podología, logopedia...) LUGO

322 PULL & BEAR DISEÑO, S.L. Diseño especializado ARTEIXO

323 PULPEIRA DE MELIDE SERVICIOS CATERING,SL Restaurantes A CORUÑA

324 PULULART, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) A CORUÑA

325 QUANTUM INGENIERIA EUROPEA, S.L. Servicios técnicos de ingeniería VIGO

326 QUEIXERIAS BAMA, S.L. Mayoristas de productos lácteos, huevos y aceites TOURO

327 QUINTELA ROTULACION, S.L. Impresión de periódicos y artes gráficas OURENSE

328 RAIOLA NETWORKS, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) LUGO

329 RECIEN PESCADO, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos VIGO

330 RECUPERACION Y COMERCIO INDUSTRIAL, S.L. Recogida y gestión de residuos VIGO

331 REFORMAS JESUS, S.L. Construcción de edificios VILAGARCIA DE AROUSA

332 REGANOSA SERVICIOS, S.L. Servicios técnicos de ingeniería MUGARDOS

333 REGOS Y CARBALLEDA ABOGADOS, S.L. Actividades jurídicas A CORUÑA

334 REPANOR, S.L. Reparación de maquinaria CULLEREDO

335 REVATIC, S.L. Otras activ. profesionales y científicas (traducción, prevenc. riesgos, ag. modelos...) OURENSE

336 RIMADONA, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos A CORUÑA

337 ROBERTO JOYERO VIGO, S.L. Joyerías y relojerías VIGO

338 RODICUT INDUSTRY, S.A. Fabricación otra maquinaria especializ. (industria del papel, plástico, la madera...) MOS

339 ROLUX SERIGRAFIA Y ROTULACION, S.L. Impresión de periódicos y artes gráficas CAMBRE

340 RS MOTOR POWER SOLUTIONS, S.L. Reparación de maquinaria O PORRIÑO

341 RUAVIEJA, S.A. Arrendamiento de la propiedad intelectual SANTIAGO

342 RUMICAR NORTE, S.L. Venta de automóviles MEIS
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343 RUYVAL ENERGIA , S.L. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar CARBALLO

344 SAFETOP INNOVATIVE PROTECTION, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado OLEIROS

345 SAN JUAN AISLAMIENTOS Y EMBALAJES, S.L. Fabricación de envases y embalajes de plástico CARBALLO

346 SAN MIGUEL 2000 DISTRIBUCION ELECTRICA Transporte, distribución y comercio de energía eléctrica TUI

347 SANTOS EQUIPAMIENTO DE INTERIORES, S.L. Mayoristas muebles, exc. madera, aparatos iluminación y otros artíc. uso doméstico BOQUEIXON

348 SDAD. ESPAÑOLA DE GENERACION ELECTRICA Producción de energía hidroeléctrica LUGO

349 SECONDA VARIANTE, S.L. Programación informática A CORUÑA

350 SERED HOSTING , S.L. Servicios de hosting, proceso de datos y portales web A RUA

351 SERMOGA OSSORIO FRANQUEO, S.L. Actividades postales y de correos A CORUÑA

352 SERTENORT CORUÑA, S.L. Mantenimiento y reparación de vehículos de motor SADA

353 SERTOGAL, S.L. Servicios técnicos de ingeniería OURENSE

354 SERVICIOS GRAFICOS ARTEIXO, S.L. Impresión de periódicos y artes gráficas ARTEIXO

355 SERVICIOS INTEGRALES RILA, S.L. Fabricación de productos cárnicos A CORUÑA

356 SERVICIOS REUNIDOS EXTERNALIZACION, S.L. Otras activ. profesionales y científicas (traducción, prevenc. riesgos, ag. modelos...) A CORUÑA

357 SERVIPONT ASESORES 2013, S.L. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar POIO

358 SHUTILL ATLANTICO, S.L. Alquiler de otros medios de transporte sin tripulación VIGO

359 SISTEMAS MACROCOPIA, S.L. Minoristas de ordenadores y programas informáticos LUGO

360 SOCIEDAD ANONIMA DE GESTION DE SERVICIOS Recogida y gestión de residuos VIGO

361 SOCISER GALICIA, S.L. Servicios sociales sin alojamiento SILLEDA

362 SOCITEX COMPLEMENT, S.L. Mayoristas de textiles y prendas de vestir ARTEIXO

363 SOCRAM STUDIO, S.L. Mayoristas de textiles y prendas de vestir OLEIROS

364 SOGEGREENPANELA, S.L. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) A CORUÑA

365 SOLMA METALURGICA, S.L. Ingeniería mecánica CARBALLO

366 SOMEDE SUMINISTROS SANITARIOS, S.L. Mayoristas de productos farmacéuticos AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ

367 SOMIERES DEL NOROESTE, S.L. Mayoristas de muebles CALDAS DE REIS

368 SON A TUA AXUDA, S.L. Servicios sociales sin alojamiento PORTO DO SON

369 SONDEOS PORZUNA, S.L. Perforaciones y sondeos A CORUÑA

370 ST. ANDREWS IBERIA, S.L. Intermediarios del comercio de productos agroalimentarios PONTEVEDRA

371 STL GLOBAL IT SERVICES, S.L. Programación informática FRIOL

372 STRADIVARIUS DISEÑO, S.L. Diseño especializado ARTEIXO

373 STRADIVARIUS ESPAÑA, S.A.U. Minoristas de prendas de vestir y complementos ARTEIXO

374 STUDIO XXI PRODUCCIONES, S.L. Actividades cinematográficas, de vídeo y de programas de televisión BERGONDO

375 SUMIGAL PROFESIONAL, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado PONTEVEDRA

376 SUMINISTROS HIDRAULICOS MAGARIÑOS, S.L.U Ferreterías VIGO

377 SUPERFUEL, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras SAN CIBRAO DAS VIÑAS

378 SUPERVISION Y CONTROL, S.A. Ensayos y análisis técnicos A CORUÑA

379 TALLERES ELMACAR, S.L. Mantenimiento y reparación de vehículos de motor CUNTIS

380 TALLERES GARCIA E HIJOS ARZUA, S.L. Mantenimiento y reparación de vehículos de motor ARZUA
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381 TALUD VERDE, S.L. Servicios técnicos de ingeniería PONTEVEDRA

382 TAPREGA PREVENCION DE RIESGOS, S.L. Otras activ. profesionales y científicas (traducción, prevenc. riesgos, ag. modelos...) A CORUÑA

383 TEAMANDTIME SOLUTIONS, S.L. Otras activ. profesionales y científicas (traducción, prevenc. riesgos, ag. modelos...) A CORUÑA

384 TECALIS SOFTWARE, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informát.) AMES

385 TECNICOS ASOCIADOS GALLEGOS, S.L. Servicios técnicos de ingeniería SANTIAGO

386 TECNOSINDOPTICAS, S.L. Instalaciones eléctricas OURENSE

387 TEJADOS Y FACHADAS CORUÑA, S.L. Construcción de edificios OLEIROS

388 TEKOGAL ELECTROMEDICINA, S.L. Reparación de equipos diversos (ópticos, eléctricos...) VIGO

389 TELLETA, S.L. Restaurantes NIGRAN

390 TEMPE DISEÑO, S.L. Diseño especializado ARTEIXO

391 TERMICAR VIGO, S.L.U. Activ. anexas al transporte marítimo (agentes consignatarios, salvamento marítimo...) VIGO

392 TERMINAL DISTRIBUCION Y ALMACENAJE, S.A. Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera...) LUGO

393 TEXMAN MANUFACTURE, S.L. Mayoristas de textiles y prendas de vestir NIGRAN

394 TEYDESA CONECTORES, S.A. Fabricación de material, equipo eléctrico y componentes electrónicos OURENSE

395 THE LEADERSHIP CIRCLE, S.L. Educación y actividades auxiliares POBRA DE TRIVES

396 TIGER STORES NORTH WEST SPAIN, S.L. Grandes almacenes y bazares A CORUÑA

397 TINTANEGRA COMBARRO, S.L. Bares y cafeterías POIO

398 TITON HOSTELERIA, S.L. Restaurantes A CORUÑA

399 TKROMO CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS, S.L. Construcción de edificios OURENSE

400 TOOTH- FECUT, S.L. Mayoristas de máquinas herramienta CARBALLO

401 TRANSJAVANA, S.L. Transporte de mercancías por carretera DUMBRIA

402 TRANSPORTES EMILIO AMOR , S.L. Transporte de mercancías por carretera MEIRA

403 TRANSPORTES LACTEOS AGUSTIN, S.L. Transporte de mercancías por carretera MONFORTE DE LEMOS

404 TRANSPORTES MARXONE , S.L. Transporte de mercancías por carretera CARBALLO

405 TREDESS 2010, S.L. Fabricación de ordenadores y equipos de telecomunicaciones SANTIAGO

406 TRESIMA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, S.L. Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías A CORUÑA

407 TRIENXIS, S.L. Fabricación otra maquinaria especializ. (industria del papel, plástico, la madera...) PONTEVEDRA

408 TXYPY FOTOVOLTAICA, S.L. Producción de energía eléctrica nuclear, térmica y de otros tipos MELIDE

409 ULEX SOLUCIONES, S.L. Programación informática A CORUÑA

410 URBANIZACION POLVORIN, S.L. Promoción inmobiliaria OURENSE

411 VALES,ABOGADOS ASESORES TRIBUTARIOS,S.L. Actividades de contabilidad A CORUÑA

412 VALIELA, S.A. Extracción pesquera VIGO

413 VARADEROS DE CILLERO, S.L. Reparación y mantenimiento naval VIVEIRO

414 VARADEROS VIBU, S.L. Reparación y mantenimiento naval BURELA

415 VAYJO GESTION COMERCIAL, S.L. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar SAN CIBRAO DAS VIÑAS

416 VENTIS WIND SERVICE, S.L. Otras activ. profesionales y científicas (traducción, prevenc. riesgos, ag. modelos...) MIÑO

417 VETIA ANIMAL HEALTH, S.A. Mayoristas de productos farmacéuticos O PORRIÑO

418 VEVI SYSTEMS, S.L. Consultoría informática A CORUÑA
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A continuación, analizaremos, de estas 432 empresas de alto rendimiento, las diez primeras empresas en función de los Ingresos de 
explotación que hayan obtenido en el ejercicio de su actividad empresarial a lo largo de 2021. El ranking incorpora además de la cifra 

total de sus ingresos, el grupo empresarial al que pertenece la sociedad y el sector en el que desarrolla su actividad. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Estas diez empresas suman el 66,53% del total de los Ingresos de explotación registrados por las empresas de alto rendimiento en 

2021, esto da una idea de su relevancia respecto al total (432 empresas). 

   Empresa Sector Localidad

419 VIBRAQUIPO, S.L. Fabricación de aparatos de medida, control, óptica y equipo fotográfico PONTEVEDRA

420 VIGO MARINE SERVICES, S.L. Reparación y mantenimiento naval VIGO

421 VIGOBOX, S.L. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar VIGO

422 VIGOPERIO, S.L. Dentistas VIGO

423 VINICIUS TERRAE , S.L. Mayoristas de flores y plantas TOMIÑO

424 VITHAS DIAGNOSTICO, S.L. Actividades de laboratorios médicos VIGO

425 VIVEROS BRANDARIZ, S.L. Silvicultura SADA

426 VOLARE ESPAÑA INGENIERIA Y PROYECTOS, SL Instalación de máquinas y equipos industriales VIGO

427 VOLTIER ELECTRONICS , S.L. Reparación de ordenadores y de otros artículos de uso doméstico SANTIAGO

428 XESTIONS ADMINISTRATIVAS GALICIA, S.L. Actividades de contabilidad SANXENXO

429 YUNQUE METALWORK, S.L. Carpintería metálica LARACHA

430 ZAMORANO Y PELETEIRO ABOGADOS, S.L.P. Actividades jurídicas A CORUÑA

431 ZARA DISEÑO, S.L. Diseño especializado ARTEIXO

432 ZARA HOME DISEÑO, S.L. Diseño especializado ARTEIXO

Empresa Sector
Ingresos 

explotación 2021

1 STRADIVARIUS ESPAÑA, S.A.U. Minoristas de prendas de vestir y complementos 1.267.287.972

Grupo: INDITEX

2 MERCARTABRIA, S.L.U. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) 532.659.982

Grupo: GADISA

3 ZARA DISEÑO, S.L. Diseño especializado 381.911.607

Grupo: INDITEX

4 LUCKIA GAMES, S.A. Juegos de azar y apuestas 235.869.000

Grupo: EGASA

5 PONTEVICUS, S.L.U. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) 177.630.785

Grupo: GADISA

6 LUCUS MARKET, S.L. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) 163.879.928

Grupo: GADISA

7 INDITEX LOGISTICA, S.A. Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías 117.617.123

Grupo: INDITEX

8 ATLANTICA SAGA OURENSE, S.L.U. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) 110.862.823

Grupo: GADISA

9 CORPORACION HIJOS DE RIVERA, S.L. Consultoría y gestión empresarial 96.036.005

Grupo: HIJOS RIVERA

10 TEMPE DISEÑO, S.L. Diseño especializado 66.519.715

Grupo: TEMPE
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La primera posición de este ranking la ocupa STRADIVARIUS ESPAÑA, S.A.U. con una facturación que supera los 1.267 millones de 
euros, el 26,76% del total facturado por las 432 empresas AR de esta edición. Esta empresa realiza actividades de Distribución 

minorista de prendas de vestir y complementos y forma parte del grupo INDITEX, que en este ranking posiciona a tres de sus 
empresas, y consigue que once de ellas alcancen el indicador de empresa de alto rendimiento en 2021.  

A continuación, MERCARTABRIA, S.L.U. perteneciente al grupo GADISA, Mayorista no especializado de productos alimenticios, al igual 

que las otras tres empresas de este grupo posicionadas en quinta, sexta y octava posición de este ranking, PONTEVICUS, S.L.U., LUCUS 
MARKET, S.L. y ATLANTICA SAGA OURENSE, S.L.U., respectivamente. 

ZARA DISEÑO, S.L. ocupa la tercera posición de este ranking, con una facturación superior a los 381 millones de euros obtenida en 

la actividad de Diseño especializado.  

En cuarto lugar, LUCKIA GAMES, S.A. empresa relacionada con los Juegos de azar y apuestas, perteneciente al grupo EGASA, el cual 
posiciona cuatro de sus organizaciones en el grupo de empresas con indicador de alto rendimiento obtenido en 2021. 

7.2.1. Las empresas de Alto Rendimiento por sistema productivo 

En este apartado analizaremos las 432 empresas con indicador AR desde el ámbito sectorial. En primer lugar, a nivel de sistema 
productivo para a continuación detenernos en los sectores más relevantes de cada SPS en función del número de empresas que hayan 
alcanzado este indicador en cada uno de ellos. Ofrecemos además la representatividad de cada sistema productivo sectorial respecto 

al conjunto de empresas gallegas analizadas en este Informe (33.925 empresas con datos de 2019-2021). 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

En primer lugar, como viene siendo habitual en las pasadas ediciones del Informe ARDÁN, Servicios profesionales es el sistema 
productivo que presenta un mayor número de empresas AR, lo que confirma una vez más la fortaleza y sostenibilidad de este sistema 
productivo en cuanto a rentabilidad se refiere. Son 82 sociedades las que alcanzan este indicador ARDÁN en 2021, representando en 

torno a un 19% del total de empresas de alto rendimiento. En lo que a la muestra gallega se refiere, ocupa el segundo puesto en 
importancia (12,95% del total gallego). Las empresas que alcanzan este indicador destacan en sectores relacionados con los Servicios 

Sistema productivo sectorial
empresas 

Galicia
empresas Alto 
Rendimiento

diferencia

Agroalimentario 8,77% 7,18% -1,59

Artículos de consumo 8,03% 6,94% -1,08

Automoción y equipo para transporte 5,33% 1,62% -3,71

Construcción 20,03% 12,73% -7,30

Electricidad, energía y agua 2,71% 8,10% 5,39

Industria auxiliar 1,08% 2,08% 1,01

Información y conocimiento 6,18% 14,35% 8,17

Logística y transporte 5,62% 4,17% -1,45

Madera y muebles 2,98% 1,39% -1,59

Maquinaria y equipo 3,32% 4,86% 1,54

Naval 0,55% 0,69% 0,14

Pesca 3,61% 3,24% -0,37

Productos químicos y derivados 1,36% 1,62% 0,26

Rocas y minerales 1,12% 0,23% -0,89

Salud y asistencia social 3,81% 5,09% 1,28

Servicios profesionales 12,95% 18,98% 6,04

Textil, confección y moda 2,73% 2,78% 0,05

Turismo, viajes y ocio 9,83% 3,94% -5,90
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Distribución por sistema productivo sectorial empresas de Alto Rendimiento vs. empresas gallegas, 2021 
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técnicos de ingeniería, Actividades de contabilidad y de Diseño especializado, fundamentalmente. Estos tres sectores concentran el 
52% de empresas AR de este sistema productivo. 

Información y conocimiento con 62 empresas de alto rendimiento ocupa la segunda posición en relevancia, donde los sectores más 
numerosos en término de empresas son, en orden de importancia: Educación y actividades auxiliares, Programación informática, 
Otros servicios relacionados con las TIC (instalación ordenadores y programas informáticos) y Consultoría informática, 

fundamentalmente. 

En tercer lugar, se sitúa la Construcción (55 empresas), donde cuatro de sus sectores poseen más de un 67% de las AR de este sistema 
productivo. Concretamente son: Instalaciones eléctricas, Construcción de edificios, Promoción inmobiliaria y Carpintería metálica.   

Por otro lado, analizaremos el comportamiento de cada sistema productivo en la obtención final del indicador ARDÁN de empresa de 
alto rendimiento. Destaca el sistema productivo de Electricidad, energía y agua, en el que el 3,81% de las empresas analizadas alcanza 
el indicador. Este sistema productivo representa tan solo el 2,71% de las empresas de Galicia analizadas (919 de las 33.925) pero 
supone el 8,10% de las empresas de alto rendimiento (35 de las 432). 

En orden de importancia a continuación, el sistema productivo de Información y conocimiento en el que el 2,96% de las empresas 
consiguen el indicador AR, el de la Industria auxiliar con un 2,47% y Servicios profesionales y Maquinaria y equipo, ambas, un 1,87%. 
Estos son los sistemas productivos más relevantes teniendo en cuenta además que tan solo un 1,27% de las empresas gallegas 

consiguen este indicador. 

7.2.2. Las empresas de Alto Rendimiento por comarca 

La siguiente ilustración muestra la distribución territorial de las 432 empresas de alto rendimiento teniendo en cuenta la comarca en 
la que declaran su actividad empresarial. En su conjunto se distribuyen a lo largo de 40 comarcas gallegas y son las responsables del 

4,47% de los ingresos de explotación y del 8,18% de la riqueza total generada en Galicia por las 33.925 empresas que conforman este 
estudio económico que nos ocupa.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

40 comarcas Comarcas nº % euros % euros %

1 A CORUÑA 118 27,31% 2.806.856.550 59,28% 1.320.473.310 68,19%

2 VIGO 93 21,53% 318.718.179 6,73% 150.448.596 7,77%

4,47% 3 SANTIAGO 37 8,56% 128.203.605 2,71% 60.952.919 3,15%

4 OURENSE 27 6,25% 32.392.794 0,68% 16.313.091 0,84%

5 LUGO 20 4,63% 72.589.188 1,53% 39.806.162 2,06%

8,18% 6 O SALNÉS 16 3,70% 14.034.595 0,30% 5.841.552 0,30%

7 PONTEVEDRA 16 3,70% 33.007.125 0,70% 16.263.455 0,84%

8 BERGANTIÑOS 12 2,78% 54.961.950 1,16% 19.544.870 1,01%

9 FERROL 8 1,85% 16.877.910 0,36% 10.521.435 0,54%

10 BETANZOS 7 1,62% 1.009.495.094 21,32% 205.732.797 10,62%

Otras … 78 18,06% 248.173.062 5,24% 90.483.969 4,67%

432 4.735.310.052 1.936.382.156

Valor añadido bruto

de Galicia 

IngresosEmpresas

del valor 
añadido bruto

ingresos de 
explotación

representan el 

Empresas de Alto Rendimiento por comarca, 2021 
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Observamos que las primeras posiciones del ranking de empresas de alto rendimiento, en función de la concentración de esta 
tipología de empresas, las ostentan las comarcas de A Coruña, Vigo y Santiago. Conjuntamente aglutinan un 57,41% (248 empresas) 

del total de empresas con alta rentabilidad.  

Una vez más la comarca de A Coruña es la que acoge un mayor número de empresas AR, pero también en cuanto a ingresos y riqueza 
se refiere, es la responsable del 59,28% de los ingresos y del 68,19% de la riqueza generada por esta tipología de empresas. La 

explicación vendría dada por la fuerte presencia del grupo empresarial gallego INDITEX (11 empresas AR) donde sus empresas son 
las responsables del 43,07% de los Ingresos y del 49,72% del Valor añadido bruto total generado por las 432 empresas gallegas que 
alcanzan este indicador.  

Vigo ocupa la segunda posición en cuanto a la concentración de empresas AR se refiere, con 93 empresas poseedoras del indicador 
AR, un 21,53% del total de empresas.  

Si por otro lado prestamos atención a las variables económicas de Ingresos y Valor añadido observamos que el conjunto de empresas 
de alto rendimiento de la comarca de Betanzos se sitúa en segunda posición superando los mil millones de euros de facturación y los 

doscientos millones de euros de riqueza generada a lo largo del ejercicio 2021. Esto se debe fundamentalmente a la presencia de 
cuatro empresas del grupo empresarial gallego GADISA, de las cuales ya hicimos mención en el ranking de empresas AR por ingresos 
de explotación.  

En la siguiente ilustración, dada la relevancia de estas dos comarcas gallegas, en cuanto a densidad de empresas AR se refiere, 
analizaremos la distribución por sistema productivo y destacaremos los sectores que registran una mayor presencia.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Servicios profesionales es sin duda el sistema productivo más destacado en ambas comarcas, con una presencia de un 27,12% en A 
Coruña y un 19,35% en la comarca de Vigo. En A Coruña las actividades más reseñables son Diseño especializado, Servicios técnicos 

de ingeniería y Actividades de contabilidad. Por otro lado, en Vigo son los sectores de Otras actividades profesionales y científicas 
(traducción, prevención riesgos, agencias de modelos, ...) y Servicios técnicos de ingeniería, los más destacados.  

En la comarca de A Coruña y con igual número de empresas que el sistema productivo de Servicios profesionales, 32 concretamente, 
se sitúa Información y conocimiento donde el 63% de las empresas de alto rendimiento pertenecen a los sectores de Programación 

informática, Educación y actividades auxiliares y Otros servicios relacionados con las TIC (instalación ordenadores, y programas 
informáticos).  

A Coruña Vigo

5,93%

5,93%

5,93%

7,63%

27,12%

27,12%
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8,60%

10,75%

11,83%
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Información y conocimiento
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Distribución sectorial de empresas de Alto Rendimiento en las comarcas más representativas, 2021  
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Este sistema productivo ocupa también la segunda posición en la comarca de Vigo destacando sectores relacionados con la Educación 
y actividades auxiliares y con Minoristas de ordenadores y programas informáticos.  

En resumen, en la ilustración de la página siguiente queremos enfatizar la dificultad inherente a este indicador, sin duda evidenciada 
en los valores que presentamos. Tan solo un 2,14% de las empresas ubicadas en la comarca de A Coruña lo consiguen y un 1,43% de 
las establecidas en la comarca de Vigo. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

7.2.3. Las empresas de Alto Rendimiento por rango de empleo 

En este apartado nos centraremos en una visión de las empresas de alto rendimiento desde la óptica de la distribución del empleo 
comparando además con la misma perspectiva para el empleo total de Galicia. Para ello nuestra referencia serán aquellas empresas 

que dispongan de dato de número de empleados para el año 2021, que en el caso de las empresas AR resultan 399 mientras que 
para el conjunto de Galicia son 30.491 empresas en total. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

El grupo más significativo de empresas es el de aquellas que poseen entre 1 y 10 trabajadores. Supone un 80,55% respecto al total 
de Galicia frente al 59,90% que representa respecto a las empresas de alto rendimiento.  

Las empresas con un rango de empleados superior a 11 trabajadores tienen una mayor representatividad en el total de empresas AR, 

un 40,10%, mientras que en la muestra gallega suponen un 19,45%.  

De lo observado podemos inferir que a mayor tamaño de empresa mayor probabilidad en la obtención del indicador ARDÁN de 
empresa de alto rendimiento.  

empresas nº empresas concentración
Alto Rendimiento comarca empresas Alto Rendimiento

A Coruña 118 5.524 2,14%

Vigo 93 6.483 1,43%

empresas Gacela: 296

80,55%

16,38%

2,59% 0,48%

De 1 a 10

Galicia

Más de 250

De 11 a 50

De 51 a 250

59,90%

30,08%

7,52% 2,51%

De 1 a 10

Alto rendimiento

Más de 250

De 11 a 50

De 51 a 250

empresas Alto Rendimiento: 399 empresas Galicia: 30.491

Concentración de empresas de Alto Rendimiento en las principales comarcas, 2021 

Distribución empresas de Alto Rendimiento vs. total Galicia por rango empleo, 2021 
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7.2.4. La importancia de las empresas de Alto Rendimiento 

La eficiencia empresarial es la base sobre la que se sustenta el indicador de empresa de alto rendimiento. La rentabilidad que 
presentan las empresas con este indicador de desempeño empresarial experimenta unos altos valores y sostenidos en el tiempo. En 

la siguiente ilustración vemos plasmada la notable superioridad y sostenibilidad de la rentabilidad económica de las empresas AR en 
el período 2019-2021, en contraposición con la experimentada por la empresa gallega media.  

 

 
Fuente: ARDÁN 2021 

Observando la evolución de los valores que presenta la rentabilidad económica de 2019 a 2021 vemos el paralelismo existente entre 
ambas muestras.  

En primer lugar, podemos destacar que tanto las empresas AR como la muestra gallega registran un importante descenso en 2020 
que viene determinado fundamentalmente por la reducción en las tasas de los márgenes empresariales derivados de la repercusión 

de la pandemia. La empresa media gallega sufre una caída en términos de rentabilidad de 0,86 puntos porcentuales frente a los 4,08 
puntos que experimenta la rentabilidad económica de las empresas de alto rendimiento. 

En cuanto a la recuperación que se produce en 2021 también afecta a ambas. Las empresas AR consiguen incrementar su rentabilidad 

económica media en 0.06 puntos, siendo su valor registrado en 2021 de un 32,04%. En cuanto a las empresas gallegas su crecimiento 
es notable ya que la rentabilidad media se incrementa en 1,30 puntos pasando de un 2,58% en 2020 a un 3,88% en 2021.  

Aunque observamos que tiende a reducirse la brecha entre la rentabilidad económica de las empresas AR y la empresa gallega media, 

sigue siendo muy relevante la hegemonía en dicha variable que presentan las empresas que obtienen este indicador ARDÁN. Esta 
aseveración infiere que no debemos restar importancia a la dificultad que entraña alcanzar estos altos valores de rentabilidad y a 
mayores sostenidos a lo largo del trienio. No deben menoscabar la eficiente gestión empresarial necesaria para su consecución, lo 

que sin duda alguna convierte a estas empresas en líderes indiscutibles en los sectores en los que desarrollan su actividad 
empresarial.  

2019 2020 2021

empresas Alto Rendimiento 36,06% 31,98% 32,04%

empresas Galicia 3,44% 2,58% 3,88%
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EMPRESAS CON INDICADOR ARDÁN  
DE EMPRESA GENERADORA DE RIQUEZA 
 

8.1. Significado de empresa Generadora de Riqueza (GR) 

La generación de valor es el objetivo que ha de perseguir toda organización empresarial. La empresa a través de su capital productivo 
y el trabajo aumenta el valor de los inputs. Si los resultados obtenidos son mayores cuantitativamente que los recursos empleados 

en la actividad económica, diremos que ha existido una creación de valor. Por lo tanto, la creación de valor es la capacidad que tienen 
las empresas o sociedades para generar riqueza o utilidad.  

Este valor obtenido por las empresas se traslada a la sociedad en general, y a sus stakeholders (grupos con intereses en la empresa) 

en particular, mediante la distribución de la riqueza generada en el ejercicio de su actividad empresarial. Si no fuese así, no podrían 
considerarse organizaciones útiles para la sociedad. En la siguiente ilustración exponemos los principales agentes destino de la 
riqueza producida por la empresa: 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

El cálculo de este indicador, que se ha elaborado en ARDÁN, pivota alrededor de la generación de valor, en particular en torno al 
EVA1, es decir, sobre el resultado económico una vez deducidos los impuestos y el coste de los recursos, propios y ajenos, necesarios 

para que la empresa pueda funcionar. 

 
1 Existen muchas perspectivas del Valor añadido. La tendencia actual persigue que el valor generado responda claramente al esfuerzo que la empresa realiza deduciendo al valor de mercado 

los costes externos, de ahí que, no debería interpretarse como valor el artificio contable de la variación de existencias.  

Ostentan la propiedad de la empresa y reciben la riqueza a través de 
los resultados, vía dividendos, a través de la constitución de reservas o 

mediante el incremento de valor de la empresa en el mercado
ACCIONISTAS

PERSONAL DE LA EMPRESA AGENTES
Obtienen su remuneración en el apartado de gastos de personal

PROVEEDORES-ACREEDORESObtienen el beneficio fruto de su relación comercial con la empresa

ADMINISTRACIÓN PÚBLICAPor medio de los tributos abonados por la empresa en el desarrollo de 

Agentes destino de la riqueza generada por la empresa 
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Criterios: 

Los criterios que una empresa ha de cumplir para que pueda considerarse de elevada generación de riqueza son:  

1. Debe tener un EEVA (Economic Value Added2) ppositivo durante el período de análisis que va desde el año 22019 a 2021. La 
razón está en que no deben incorporarse empresas que obteniendo un elevado Valor añadido lo hagan sobre la base de 
grandes cuantías de recursos propios, sin que a éstos se les asocie un coste, al menos de oportunidad. 

2. El EEVA del primer año, 22019 en este caso, debe ser ssuperior a 150.000 euros. Se establece este criterio para descartar 
aquellas empresas con exigua generación de valor. 

3. El ccrecimiento ddel EEVA debe ser del 110% durante los tres años del estudio, en este caso, dde 2019 a 2021. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Características: 

• Esta tipología de empresas desarrolla una buena propuesta de generación de valor. Suelen ser empresas posicionadas en 

actividades singulares. 
• Presentan una óptima gestión de valor para los accionistas de la empresa. 
• La buena gestión de las empresas obedece a una adecuada realización de actividades de I+D+i, mejoras en la productividad 

y la consiguiente mejora de sus productos y servicios. 

Claves de éxito: 

− Desempeño organizacional. Integrar desempeño operativo y financiero que contribuya a la mejora en la toma de decisiones.  

− Gerencia profesionalizada. Las decisiones de su gerencia contribuyen al diseño de objetivos, estrategias e indicadores 
orientados fundamentalmente a la creación de valor. Obtener la máxima utilidad con la mínima inversión. Lograr el mínimo 
costo de capital.  

− Eficiencia en la gestión. Definición clara de objetivos y adecuación de los planes estratégicos que contribuyan a su 
consecución.  

− Remuneración ligada al desempeño. Sistemas de remuneración ligados a los logros alcanzados en la generación de valor. 

 
2 El concepto de EVA (Economic Value Added) mide el valor que se crea o destruye para el/la accionista. Para el cálculo del EVA se tienen en cuenta los resultados operativos netos tras 

impuestos (RONTI, equivalente al resultado económico deducidos los impuestos o al resultado neto menos el resultado financiero), y se deduce el coste de los recursos afectos al negocio 
(kc x Capitales Empleados, siendo kc el coste de capital y Capitales Empleados los recursos propios y ajenos con coste vinculados al negocio). Este último aspecto se basa en que los 
recursos, también los propios, tienen un coste, aunque sea de oportunidad. El Kc se calcula como la suma de: 

- el producto del coste de la deuda por los recursos ajenos sujetos a interés entre los capitales empleados, 
- el producto de los fondos propios por el coste de inversiones con riesgo similar (fondos de inversión sin riesgo, letras del tesoro, etc.), este último coste se ha establecido en el 

0,00% en 2019, el 0,00% en 2020 y en el 0,00% para 2021 y todo ello entre los capitales empleados. 
 De ahí que EVA= RONTI - Kc x CAPITALES EMPLEADOS. 
 El Valor añadido bruto es otra medida de riqueza generada. Sin embargo, para cálcular este indicador se ha preferido utilizar el EVA debido a su consistencia, ya que considera el coste de 

los recursos propios necesarios para funcionar. EVA es una marca registrada por la consultora: Stern Steward & Co. 

EVA 2019, 2020 y 2021

EVA 2019

CRITERIOS 

positivo

superior a 150.000 euros

Crecimiento del EVA 2019, 2020 y 2021 como mínimo 10%

ÍNDICE GR

Criterios de la empresa Generadora de Riqueza 
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− Motivación. Estas empresas analizan si los planes de compensación, objetivos y metas trazados motivan al personal para 
alcanzar una mayor productividad y mejores resultados.  

8.2. Las empresas Generadoras de Riqueza en Galicia 

Una vez aplicados los criterios mencionados con anterioridad a la muestra de empresas gallegas (33.925 empresas) son 231 
sociedades las que han obtenido el indicador de generación de riqueza. Tan solo un 0,68% de las empresas analizadas lo consiguen, 

esto asevera, sin duda alguna, la dificultad inherente a la consecución de este galardón del desempeño empresarial.  

 

   

   Empresa Sector Localidad

1 ABECONSA, S.L.U. Construcción de edificios A CORUÑA

2 ACEITES ABRIL, S.L. Fabricación de aceites y grasas vegetales y animales SAN CIBRAO DAS VIÑAS

3 ACTTIA MEDIOAMBIENTAL, S.L. Recogida y gestión de residuos ARTEIXO

4 ADRIAN SALGADO OPTICA Y AUDICION, S.L. Ópticas SARRIA

5 ADUANAS,LOGIST.,TTES. INTERMEDIACION UDS Otras actividades anexas al transporte (serv. en aeropuertos, agentes de aduanas...) VIGO

6 AISLAMIENTOS SOAMAR, S.L. Reparación y mantenimiento naval NARON

7 ALIMENTOS BALANCEADOS, S.L.U. Mayoristas de pescados y mariscos REDONDELA

8 ALMACENES GAMALLO, S.L. Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales XINZO DE LIMIA

9 ALPANIDE, S.L. Construcción de edificios SANTIAGO

10 ALUMISEL, S.A.U. Recogida y gestión de residuos O PORRIÑO

11 AQUAOURENSE, S.A. Otras activ. profesionales y científicas (traducción, prevenc. riesgos, ag. modelos...) OURENSE

12 ARCOS DE GRABA, S.L. Promoción inmobiliaria VIGO

13 ARIAS NADELA, S.L. Mayoristas de materiales para la construcción LUGO

14 ARINES OBRAS Y PROYECTOS, S.L. Preparación de terrenos SANTIAGO

15 ATLANTIC AIR SOLUTIONS, S.L. Otras actividades anexas al transporte (serv. en aeropuertos, agentes de aduanas...) A CORUÑA

16 AUTOGANDARA, S.L. Venta de automóviles NARON

17 AUTOMOCIONS SAN MARCOS, S.L. Fabricación de maquinaria agraria y forestal SILLEDA

18 AUTOMOVILES SIGRAS CARRAL, S.A. Transporte terrestre de pasajeros CULLEREDO

19 BAHIA SOFTWARE, S.L. Consultoría informática AMES

20 BAITRA, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado NIGRAN

21 BARBOSA, S.L.U. Mayoristas de porcelana, cristalería y artículos de limpieza VILAMARIN

22 BIOFABRI, S.L. Fabricación de productos farmacéuticos O PORRIÑO

23 BIOMASA ECO-FORESTAL DE VILLACAÑAS, S.L. Fabricación de otros productos de madera, corcho, cestería y mimbre VIGO

24 BIOMEGA NATURAL NUTRIENTS, S.L. Investigación y desarrollo BOIRO

25 BODEGAS ARNOYA DE ORENSE, S.L.U. Mayoristas y minoristas de bebidas OURENSE

26 BODEGAS AS LAXAS, S.A. Elaboración de vinos ARBO

27 BODEGAS CASAL DE ARMAN, S.L. Elaboración de vinos RIBADAVIA

28 BODEGAS MARQUES DE VIZHOJA, S.A. Elaboración de vinos ARBO
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29 BOULLOSA Y ESTEVEZ, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras VIGO

30 CABALEIRO NOGUEIRA, S.L. Otras industrias extractivas (yeso, creta, turba, sal...) O PORRIÑO

31 CALOR Y AMBIENTE, S.L. Fontanería, calefacción y aire acondicionado VIGO

32 CALVO ELECTRICIDAD DEL AUTOMOVIL, S.L. Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor A CORUÑA

33 CARNICOS RIO, S.L. Fabricación de productos cárnicos RIOTORTO

34 CASPER DOS, S.A. Mayoristas de textiles y prendas de vestir SANTIAGO

35 CEAO MOTOR, S.L. Venta de automóviles LUGO

36 CECOAGRO CENTRAL DE COMPRAS, S.L. Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales BEGONTE

37 CEDIE 2018, S.A. Fabricación de productos químicos básicos (colorantes, lejías, cetonas...) O BARCO DE VALDEORRAS

38 CELTAMOTOR, S.L. Venta de automóviles VIGO

39 CENTRO DE DIAGNOSTICO, S.A. Actividades sanitarias OURENSE

40 CENTRO RESIDENCIAL O CASTRO, S.L. Geriátricos TEO

41 CHEIVAN EXCAVACIONES, S.L. Alquiler de maquinaria y equipo para la construcción e ingeniería civil ORTIGUEIRA

42 CIENYTECH SOLUCIONES, S.L. Mayoristas de productos químicos SANTIAGO

43 CLAVO FOOD FACTORY, S.A. Elaboración de productos a base de pescado CALDAS DE REIS

44 CLICTIC, S.L. Otras activ. profesionales y científicas (traducción, prevenc. riesgos, ag. modelos...) VIGO

45 COFRICO, S.L. Fontanería, calefacción y aire acondicionado BERGONDO

46 COGAMI RECICLADO DE GALICIA, S.L. Recogida y gestión de residuos SANTIAGO

47 COMBUSTIBLES DEL NOROESTE, S.A.U. Estaciones de servicio y gasolineras GONDOMAR

48 COMERCIAL BASTOS, S.L. Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción VIGO

49 COMERCIAL MAQUINARIA F3, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado BERGONDO

50 COMUNIDAD CAMPUS, S.L. Educación y actividades auxiliares A CORUÑA

51 CONCENTRIX CVG SERVICIOS INFORMATICOS,SL Consultoría informática A CORUÑA

52 CONGELADOS MARAVILLA, S.A. Mayoristas de pescados y mariscos VIGO

53 CONSTRUCCIONES ANGEL JOVE, S.A. Construcción de edificios A CORUÑA

54 CONSTRUCCIONES GUERREIRO SOMOZAS, S.L. Construcción de edificios SOMOZAS

55 COOP. VITIVINICOLA AROUSANA, S.C.G. Elaboración de vinos MEAÑO

56 CORPORACION HIJOS DE RIVERA, S.L. Consultoría y gestión empresarial A CORUÑA

57 COVERWIND SOLUTIONS, S.L. Otras activ. de construcción especializada (impermeab., limpieza vapor, chimeneas...) PONTEVEDRA

58 CRETO ORENSE-PROMOCIONES INMOBILIARIAS Promoción inmobiliaria OURENSE

59 CRISTALERIA RAMOS Y RAMOS, S.L. Pintura y acristalamiento PEREIRO DE AGUIAR

60 CUBICAJE, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado BERGONDO

61 CUPA PIZARRAS, S.A.U. Mayoristas de materiales para la construcción CARBALLEDA

62 D3 APPLIED TECH, S.L. Investigación y desarrollo TEO

63 DALPHI METAL ESPAÑA, S.A. Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte VIGO

64 DELICIAS CORUÑA, S.L. Fabricación de productos de panadería, molinería y pastas alimenticias OURENSE

65 DIAZ Y BUCETA, S.L. Mayoristas de maderas y chapas MEIS

66 DIGAMEL, S.A. Mayoristas de equipos para las TIC PONTEVEDRA
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67 DIGOIN, S.L. Tratamiento y revestimiento de metales O PORRIÑO

68 DITRAM AUTOMOCION, S.L.U. Venta de automóviles LUGO

69 DOS ACORDES, S.L. Educación y actividades auxiliares BAIONA

70 ECOFOREST GEOTERMIA, S.L. Fontanería, calefacción y aire acondicionado VIGO

71 EIMSKIP LOGISTICS SPAIN, S.L.U. Transporte marítimo de mercancías VIGO

72 EMAIS SERVICIOS INTEGRALES, S.L. Actividades jurídicas A CORUÑA

73 ENCE INVESTIGACION Y DESARROLLO, S.A.U. Investigación y desarrollo PONTEVEDRA

74 ENERGEA, SERVICIOS Y MANTENIMIENTO, S.L. Producción de energía eléctrica de origen eólico SANTIAGO

75 ENERGIA,INNOV. Y DESARROLLO FOTOVOLTAICO Instalaciones eléctricas BARRO

76 ENGASA EOLICA, S.A. Producción de energía eléctrica de origen eólico SANTIAGO

77 ENPLANO DISEÑO Y GESTION, S.L. Servicios técnicos de ingeniería A CORUÑA

78 EOLICA DE GRAIADE, S.L. Producción de energía eléctrica de origen eólico BOIRO

79 EQUIPAMIENTO VENTA DIRECTA, S.L. Mayoristas de electrodomésticos A CORUÑA

80 ESTACION DE SERVICIO SAN ROQUE, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras A GUARDA

81 EURO-ROCA, S.L. Trabajo de la piedra O PORRIÑO

82 EXLABESA BUILDING SYSTEMS, S.A. Producción de aluminio VALGA

83 EXPLOTACION DE ROCAS INDUST. Y MINERALES Extracción de gravas y arenas, arcilla y caolín A CORUÑA

84 FARO DE VIGO, S.A.U. Edición de periódicos y revistas VIGO

85 FASHION RETAIL, S.A. Minoristas de prendas de vestir y complementos ARTEIXO

86 FERRECAL, S.A. Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción SANTIAGO

87 FERRERAS MAXILOFACIAL, S.L. Dentistas A CORUÑA

88 FERROCAR, S.L. Prefabricados de hormigón SANTA COMBA

89 FESBA, S.L. Elaboración de productos a base de pescado DODRO

90 FIDELIS SERVICIOS INTEGRALES, S.L. Consultoría y gestión empresarial AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ

91 FORESTAL DEL ATLANTICO, S.A. Fabricación de otros productos químicos (colas, explosivos, tintas...) MUGARDOS

92 FRIGORIFICOS BANDEIRA, S.L. Fabricación de productos cárnicos SILLEDA

93 FROIZ CONGELADOS, S.A. Mayoristas de pescados y mariscos POIO

94 FUNERARIA APOSTOL, S.L. Funerarias A CORUÑA

95 GAELIC PIZARRAS, S.L. Mayoristas de materiales para la construcción O BARCO DE VALDEORRAS

96 GALLEGA DE FINANZAS E INVERSIONES, S.L. Otras actividades de apoyo a las empresas (agencias de cobros, taquigrafía...) SANTIAGO

97 GANADOS JOSE 2012, S.L. Mayoristas de animales vivos CASTROVERDE

98 GLOBAL GEOSYSTEMS, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado AMES

99 GONZALEZ COUCEIRO, S.L.U. Transporte de mercancías por carretera O PORRIÑO

100 GREEN DROP GLOBAL CONSULTING, S.L. Consultoría y gestión empresarial A CORUÑA

101 GREENALIA FOREST, S.L. Silvicultura A CORUÑA

102 GRUPO COMERCIAL GALLEGO, S.A. Mayoristas de electrodomésticos SANTIAGO

103 HERMANOS DELGADO, S.L. Fabricación de envases y embalajes de madera VILAMARTIN DE VALDEORRAS

104 HIERROS DIEGO, S.L. Mayoristas de metales y minerales metálicos A ESTRADA
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105 HIERROS VARELA URBIETA, S.L. Mayoristas de metales y minerales metálicos CARBALLO

106 HIGINIO RODRIGUEZ HIERROS Y METALES,S.L. Mayoristas de chatarra y productos de desecho OUTEIRO DE REI

107 HOOKTONE SHIPPING, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos A CORUÑA

108 IBERICA DE CONGELADOS, S.A. Mayoristas de pescados y mariscos VIGO

109 IBERLEY INFORMACION LEGAL, S.L. Programación informática A CORUÑA

110 IBERSYS SEGURIDAD Y SALUD, S.L. Otras activ. profesionales y científicas (traducción, prevenc. riesgos, ag. modelos...) LUGO

111 IGNACIO DE LAS CUEVAS, S.A. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) SAN CIBRAO DAS VIÑAS

112 IMAGRAF MAQUINARIA, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado OROSO

113 INASUS, S.L.U. Fabricación de estructuras metálicas LALIN

114 INCIPRESA, S.A. Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques MOS

115 INDIPUNT, S.L. Confección de prendas de vestir exteriores NARON

116 INDUPANEL, S.L. Carpintería metálica CERCEDA

117 INDUSTRIAS ROKO, S.A. Fabricación de otros productos químicos (colas, explosivos, tintas...) OLEIROS

118 INDUTEC INGENIEROS, S.L.U. Servicios técnicos de ingeniería LUGO

119 INSTALACIONES ELECTRICAS ARCACE, S.L. Instalaciones eléctricas CESURAS

120 INSTITUTO POLICLINICO ROSALEDA, S.A. Actividades sanitarias SANTIAGO

121 INSTRA INGENIEROS, S.L. Servicios técnicos de ingeniería A CORUÑA

122 INTERNET CONSTRUDATA 21, S.A. Servicios de hosting, proceso de datos y portales web VIGO

123 IVI VIGO, S.L. Otras actividades sanitarias (fisioterapia, podología, logopedia...) VIGO

124 JG PROFESSIONAL TOOLS, S.L. Mayoristas de equipos para las TIC BERGONDO

125 JGS COURIER , S.L. Transporte de mercancías por carretera CULLEREDO

126 JIM SPORTS TECHNOLOGY, S.L. Mayoristas de artículos deportivos y bicicletas PALAS DE REI

127 JUSTO LOPEZ VALCARCEL, S.A. Fabricación de conservas VIGO

128 KALANDRAKA EDITORA, S.L. Editoriales PONTEVEDRA

129 KALEIDO FREIGHT SERVICES, S.L. Otras actividades anexas al transporte (serv. en aeropuertos, agentes de aduanas...) VIGO

130 LABORATORIOS CLINICOS GALLEGOS REUNIDOS Actividades de laboratorios médicos OLEIROS

131 LAMINADOS LEMA, S.L. Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción VALGA

132 LAMINAR COIL, S.L. Mayoristas de metales y minerales metálicos SANTIAGO

133 LANDIN INFORMATICA, S.L. Minoristas de ordenadores y programas informáticos POIO

134 LANDRA SISTEMAS, S.L. Consultoría informática NARON

135 LANZAL PRODUCTOS DEL MAR, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos VIGO

136 LEISTUNG, S.L.U. Instalaciones eléctricas VIGO

137 LEVEL FABRICS, S.L. Mercerías y otros productos textiles AMES

138 LIMPERGAL, S.L. Servicios a edificios e instalaciones LUGO

139 LODISJEVA, S.L. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) ARZUA

140 LOPEZ GONSALVEZ ALIMENTACION, S.L. Supermercados e hipermercados CARIÑO

141 MADERAS GOMEZ ORENSE, S.L. Aserrado y tratamiento de la madera PIÑOR

142 MADERAS MANUEL NUÑEZ, S.L. Fabricación de otras estructuras de madera RUBIA
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143 MAQUINARIA AGRICOLA CANCELA, S.L. Fabricación de maquinaria agraria y forestal TORDOIA

144 MAQUINARIA AGRICOLA DEL NOROESTE, S.L. Mayoristas de maquinaria y equipo agrícola SANTIAGO

145 MATADERO DE AVES SUAVI, S.L.U. Fabricación de productos cárnicos LUGO

146 MECANIZADOS MOAN, S.L.L. Fabricación de máquinas herramienta A CORUÑA

147 MECAPERSAN, S.L. Reparación de equipos diversos (ópticos, eléctricos...) XINZO DE LIMIA

148 MEGASA SIDERURGICA, S.L. Fundición de hierro, acero y otros metales no férreos NARON

149 MEJILLONES NIDAL, S.L. Fabricación de conservas VILAGARCIA DE AROUSA

150 MESTRELAB RESEARCH, S.L. Programación informática SANTIAGO

151 METALBER CARPINTERIA METALICA, S.L. Carpintería metálica CARBALLO

152 METALES BERGONDO, S.L. Mayoristas de chatarra y productos de desecho BERGONDO

153 MILLASUR, S.L. Mayoristas de maquinaria y equipo agrícola OROSO

154 MN PROGRAM SOFTWARE, S.L. Programación informática A CORUÑA

155 MONTAJES Y ESTRUCTURAS LAGO, S.L. Fabricación de estructuras metálicas SANTIAGO

156 MOONOFF, S.L. Fabricación de lámparas y aparatos eléctricos de iluminación SANTIAGO

157 MORADIÑA, S.L. Extracción pesquera CANGAS

158 MORTEROS DE GALICIA, S.L. Fabricación de cemento, cal, yeso y sus elementos VIGO

159 MOURENZA Y PARDO, S.L. Transporte terrestre de pasajeros LUGO

160 NOMASYSTEMS, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalac. ordenadores y programas informát.) A CORUÑA

161 NORTEMPO E.T.T., S.L. Agencias de empleo y colocación A CORUÑA

162 NORVENTO CURUXEIRAS, S.L. Producción de energía eléctrica de origen eólico LUGO

163 NORVENTO ESTELO, S.L. Producción de energía eléctrica de origen eólico MONDOÑEDO

164 NORVENTO SASDONIGAS, S.L. Producción de energía eléctrica de origen eólico LUGO

165 NUEVA GALIMPLANT, S.L. Fabricación de equipos y suministros médicos y odontológicos SARRIA

166 ONIX VIGO, S.L. Hoteles SANXENXO

167 OPERINTER CTGA TRAIMER, S.L. Otras actividades anexas al transporte (serv. en aeropuertos, agentes de aduanas...) A CORUÑA

168 OPTIMAR SPAIN, S.A.U. Fabricación de maquinaria para la industria de la alimentación VIGO

169 ORTO-ARINS, S.L. Mayoristas de productos farmacéuticos SANTIAGO

170 OYSHO DISEÑO, S.L.U. Diseño especializado ARTEIXO

171 PARADELO, S.A. Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción OURENSE

172 PARQUE EOLICO DE A RUÑA, S.L. Producción de energía eléctrica de origen eólico SANTIAGO

173 PATRIMONIO HIDROELECTRICO DE GALICIA, SL Producción de energía hidroeléctrica SANTIAGO

174 PERNAS TECNICAS INDUSTRIALES, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado O PORRIÑO

175 PERSIANAS ROMA, S.L. Fabricación de otros pdtos. textiles, exc. prendas de vestir (alfombras, moquetas...) SAN CIBRAO DAS VIÑAS

176 PESQUERAS DE BON, S.A. Extracción pesquera MARIN

177 PESQUERIAS MUINELO, S.L. Extracción pesquera VIVEIRO

178 PESQUERIAS NORES MARIN, S.L. Extracción pesquera MARIN

179 PETEIRO MOTOR, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras SADA

180 PEUGEOT CITROËN AUTOMOVILES ESPAÑA, S.A. Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques VIGO
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181 PIZARRAS GALLEGAS, S.A. Extracción de pizarra VILAMARTIN DE VALDEORRAS

182 PIZARRAS LA LUZ, S.L. Extracción de pizarra CARBALLEDA

183 PIZARRAS MANADA VIEJA, S.A. Extracción de pizarra CARBALLEDA

184 PLASTICOS FERRO, S.L.U. Fabricación de otros productos de plástico (poliuretano, resina de poliéster...) MURAS

185 PONTEVEDRA BRICOLAJE, S.L. Ferreterías PONTEVEDRA

186 POTEL TORRES TRANSPORTES, S.L. Transporte de mercancías por carretera PONTECESURES

187 PRECISGAL UTILLAJE, S.L. Ingeniería mecánica VIGO

188 PRODUCTOS CONGELADOS, S.A. Elaboración de productos a base de pescado VIGO

189 PROFESIONALES PESQUEROS, S.A. Extracción pesquera VIGO

190 PROYECTOS Y CLIMATIZACIONES ATLANTICO,SL Fontanería, calefacción y aire acondicionado PONTEAREAS

191 RAIOLA NETWORKS, S.L. Otros serv. relacionados con las TIC (instalac. ordenadores y programas informát.) LUGO

192 RAMIL INCUBACION AVICOLA, S.A. Avicultura LUGO

193 RECAMBIOS FRAIN, S.L. Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor LUGO

194 RECAMBIOS OCHOA, S.L. Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor VILABOA

195 REDARSE, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras POIO

196 REGIONAL GALICIA, S.L. Transporte de mercancías por carretera LUGO

197 REGULACION ELECTRONICA VIGUESA, S.L. Fabricación de otro material y equipo eléctrico VIGO

198 RODICUT INDUSTRY, S.A. Fabricación otra maquinaria especializ. (industria del papel, plástico, la madera...) MOS

199 ROMERO Y PEREIRA INVERSIONES, S.L. Promoción inmobiliaria VIGO

200 RUANO E HIJOS, S.L. Acuicultura POIO

201 SANTOS, COCINA Y BAÑO, S.L. Fabricación de muebles de cocina, excepto de madera BOQUEIXON

202 SAUCEROJO, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras SADA

203 SEMILLAS SIDIPAL, S.L. Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales CAMBRE

204 SERVICIOS GRAFICOS ARTEIXO, S.L. Impresión de periódicos y artes gráficas ARTEIXO

205 SEVERIANO SERVICIO MOVIL, S.A. Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ

206 SISTEMAS ALUMISAN, S.L. Mayoristas de metales y minerales metálicos SANTIAGO

207 SISTEMAS MACROCOPIA, S.L. Minoristas de ordenadores y programas informáticos LUGO

208 SISTEMAS TECN. ACCESORIO Y COMPONENTES Tratamiento y revestimiento de metales PADRON

209 SUMINISTROS BERMUDEZ ULLOA, S.L. Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción CULLEREDO

210 SUMINISTROS CALEFON, S.L. Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción SANTIAGO

211 TABIGAL, S.L. Otras activ. de construcción especializada (impermeab., limpieza vapor, chimeneas...) A CORUÑA

212 TALLERES ELMACAR, S.L. Mantenimiento y reparación de vehículos de motor CUNTIS

213 TECGLASS, S.L. Fabricación otra maquinaria especializ. (industria del papel, plástico, la madera...) LALIN

214 TELCOR, S.A. Consultoría y gestión empresarial SANTIAGO

215 TENDEGASA, S.L. Instalaciones eléctricas PEREIRO DE AGUIAR

216 TERMINALES MARITIMAS DE VIGO, S.L.U. Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías VIGO

217 TEXAS CONTROLS, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado BERGONDO

218 TOLDOS OURENSE, S.L. Fabricación de otros pdtos. textiles, exc. prendas de vestir (alfombras, moquetas...) OURENSE
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Fuente: ARDÁN 2021 
 

Conocidas las 231 empresas GR gallegas analizaremos ahora aquellas que generan un mayor volumen de negocio. En la siguiente 
ilustración hacemos constar las diez primeras empresas en función de los ingresos de explotación obtenidos en 2021. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 
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219 TRANSPORTES GENEBRANDO CASTRO, S.L. Transporte de mercancías por carretera OUTES

220 TRANSTAMBRE, S.L. Transporte de mercancías por carretera SANTIAGO

221 TRESIMA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, S.L. Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías A CORUÑA

222 TRILLO ANCLAS Y CADENAS, S.L.U. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado COIROS

223 TUBASYS, S.L. Fabricación de maquinaria de ventilación y refrigeración no doméstica CARBALLO

224 ULEX SOLUCIONES, S.L. Programación informática A CORUÑA

225 UNIFERSA 2006, S.A. Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción FENE

226 VIDROGAL, S.A. Fabricación, manipulado y transformación de vidrio FORCAREI

227 VITHAS DIAGNOSTICO, S.L. Actividades de laboratorios médicos VIGO

228 W.R. FREIRIA, S.L. Fabricación de otros productos de madera, corcho, cestería y mimbre SALCEDA DE CASELAS

229 WERKU TOOLS, S.A. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado A CORUÑA

230 WORLDWIDE FISHING COMPANY, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos VIGO

231 ZARA HOME LOGISTICA, S.A. Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías ARTEIXO

Empresa Sector
Ingresos 

explotación 2021

1 PEUGEOT CITROËN AUTOMOVILES ESPAÑA, S.A. Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques 7.357.501.396

Grupo: STELLANTIS

2 FASHION RETAIL, S.A. Minoristas de prendas de vestir y complementos 450.731.789

Grupo: INDITEX

3 DALPHI METAL ESPAÑA, S.A. Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte 394.413.000

Grupo: DALPHI

4 IBERICA DE CONGELADOS, S.A. Mayoristas de pescados y mariscos 362.677.134

Grupo: IBERCONSA

5 ACEITES ABRIL, S.L. Fabricación de aceites y grasas vegetales y animales 317.543.531

6 MEGASA SIDERURGICA, S.L. Fundición de hierro, acero y otros metales no férreos 242.196.384

Grupo: BIPADOSA

7 WORLDWIDE FISHING COMPANY, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos 216.871.538

Grupo: WORLDWIDE FISHING COMPANY

8 SISTEMAS TECN. ACCESORIO Y COMPONENTES Tratamiento y revestimiento de metales 173.346.360

Grupo: STAC

9 CUPA PIZARRAS, S.A.U. Mayoristas de materiales para la construcción 125.505.557

Grupo: CUPA

10 IGNACIO DE LAS CUEVAS, S.A. Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) 123.200.541

Grupo: IGNACIO DE LAS CUEVAS
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Estas diez empresas gozan de gran relevancia ya que son las responsables de un 72,69% del total de los Ingresos de explotación 
generados en 2021 por las 231 empresas GR.  

Este fuerte impacto viene marcado principalmente por la presencia, en primer lugar en este ranking, de PEUGEOT CITROËN 
AUTOMOVILES ESPAÑA, S.A. (grupo STELLANTIS), la cual es la responsable del 54,77% del total de los Ingresos de explotación 
obtenidos por las empresas de elevada generación de riqueza en el ejercicio 2021. Con una facturación que supera los 7.350 millones 

de euros en el desempeño de la actividad de Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques.  

En segunda posición FASHION RETAIL, S.A., del grupo INDITEX, dedicada a la Distribución minorista de prendas de vestir y 
complementos, actividad por la que genera en torno a 450 millones de euros de facturación anual.  

En tercer lugar, superando los 394 millones de euros se encuentra DALPHI METAL ESPAÑA, S.A. (grupo DALPHI) del sector de 
Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte. 

8.2.1. Las empresas Generadoras de Riqueza por sistema productivo 

Otra perspectiva por contemplar en el análisis de las empresas GR es la que tiene que ver con su distribución sectorial a nivel de 

sistema productivo, particularizando en aquellos sectores con una mayor concentración de empresas con este indicador.  

Gráficamente reflejamos la representatividad de cada sistema productivo respecto al total de empresas generadoras de riqueza e 
incorporamos además la misma perspectiva en cuanto al total de empresas gallegas de este informe (33.925). 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Construcción es el sistema productivo que posee un mayor número de empresas GR en 2021. Son 37 empresas las que alcanzan el 
indicador en este ejercicio, lo que supone un 16,02% del total de empresas gallegas con elevada generación de riqueza. Destacan 

principalmente los sectores de Distribución mayorista de ferretería, fontanería y calefacción, Fontanería calefacción y aire 
acondicionado, Construcción de edificios e Instalaciones eléctricas. Es también el sistema productivo más numeroso en cuanto al total 
de empresas gallegas.  

Sistema productivo sectorial
empresas 

Galicia
empresas 

Generadoras Riqueza
diferencia

Agroalimentario 8,77% 7,36% -1,41

Artículos de consumo 8,03% 3,46% -4,56

Automoción y equipo para transporte 5,33% 4,76% -0,57

Construcción 20,03% 16,02% -4,01

Electricidad, energía y agua 2,71% 7,36% 4,65

Industria auxiliar 1,08% 3,03% 1,95

Información y conocimiento 6,18% 8,23% 2,05

Logística y transporte 5,62% 7,36% 1,74

Madera y muebles 2,98% 3,03% 0,05

Maquinaria y equipo 3,32% 9,52% 6,20

Naval 0,55% 0,43% -0,12

Pesca 3,61% 7,79% 4,18

Productos químicos y derivados 1,36% 3,03% 1,67

Rocas y minerales 1,12% 4,33% 3,21

Salud y asistencia social 3,81% 3,03% -0,78

Servicios profesionales 12,95% 8,23% -4,72

Textil, confección y moda 2,73% 2,60% -0,13

Turismo, viajes y ocio 9,83% 0,43% -9,40
0% 5% 10% 15% 20% 25%
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Distribución por sistema productivo sectorial de las empresas Generadoras de Riqueza vs. empresas gallegas, 2021 
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En Maquinaria y equipo localizamos 22 empresas que representan un 9,52% del total de empresas GR. En cuanto al total de Galicia 
este sistema productivo supone un 3,32%. Los sectores con mayor representatividad de empresas generadoras de riqueza son los 

Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado, los Fabricantes de otra maquinaria especializada, los Fabricantes de 
maquinaria agraria y forestal y los Mayoristas de maquinaria y equipo agrícola.  

A continuación, dos sistemas productivos poseen igual representatividad de empresas GR, Servicios profesionales e Información y 

conocimiento, con un 8,23%. Respecto a Servicios profesionales el 68% de la actividad se desarrolla en sectores tales como Consultoría 
y gestión empresarial, Investigación y desarrollo, Servicios técnicos de ingeniería y Otras actividades profesionales y científicas 
(traducción, prevención de riesgos, agencias de modelos...). Por otro lado, en cuanto al SPS de Información y conocimiento 

destacamos: Programación informática y Consultoría informática como las actividades con mayor representación.  

Si nos centramos ahora en examinar el comportamiento de cada sistema productivo en la obtención del indicador que nos ocupa, 
observamos en primer lugar que el 2,62% de las empresas que pertenecen al sistema productivo de Rocas y minerales consiguen 
alcanzar este indicador. Es relevante ya que representando tan solo un 1,12% del total de empresas gallegas consiga obtener un 

4,33% de las empresas generadoras de riqueza. 

Le sigue el sistema productivo de Maquinaria y equipo en el que el 1,95% de sus empresas alcanza este indicador de desempeño 
empresarial. Son 22 empresas que representan un 9,52% del total de generación de riqueza suponiendo solamente un 3,32% del total 

de empresas gallegas de este informe. 

Estos valores cobran mayor relevancia, si cabe, si tenemos en cuenta que en el conjunto de la economía gallega el porcentaje de 
empresas que consiguen este indicador en el año 2021 se sitúa en un 0,68%. 

8.2.2. Las empresas Generadoras de Riqueza por comarca 

Aportamos una nueva óptica de las empresas generadoras de riqueza. En este caso atenderemos a su localización comarcal. Veremos 
cómo se distribuyen estas empresas a lo largo de las principales comarcas de Galicia e incorporamos también el valor económico que 
las empresas generadoras de riqueza aportan a cada comarca en cuanto a los Ingresos y el Valor añadido se refiere. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

35 comarcas Comarcas nº % euros % euros %

1 A CORUÑA 46 19,91% 1.248.423.981 9,29% 490.194.003 21,71%

2 VIGO 45 19,48% 9.100.835.079 67,75% 979.054.851 43,36%

12,67% 3 SANTIAGO 29 12,55% 394.754.770 2,94% 132.893.528 5,89%

4 LUGO 17 7,36% 215.783.264 1,61% 78.679.117 3,48%

5 OURENSE 13 5,63% 525.122.001 3,91% 58.740.736 2,60%

9,54% 6 PONTEVEDRA 11 4,76% 159.300.996 1,19% 39.430.683 1,75%

7 FERROL 8 3,46% 438.743.323 3,27% 80.420.004 3,56%

8 VALDEORRAS 8 3,46% 238.973.369 1,78% 38.743.876 1,72%

9 CALDAS 5 2,16% 150.246.082 1,12% 37.171.569 1,65%

10 DEZA 4 1,73% 134.684.295 1,00% 30.963.591 1,37%

Otras … 45 19,48% 825.598.010 6,15% 291.529.593 12,91%

231 13.432.465.170 2.257.821.551

de Galicia 

Empresas Ingresos

ingresos de 
explotación

del valor 
añadido bruto

representan el 

Valor añadido bruto

Empresas Generadoras de Riqueza por comarca, 2021 
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Las empresas generadoras de riqueza son las que representan una mayor proporción de los Ingresos y Valor añadido bruto totales 
de las empresas gallegas analizadas (33.925 empresas) en cuanto a los cinco indicadores de desempeño empresarial ARDÁN 

(fortaleza financiera, gacela, alto rendimiento, generadora de riqueza y alta productividad) analizados en esta publicación.  

Estas 231 empresas se distribuyen a lo largo de 35 comarcas de la comunidad autónoma de Galicia y son las responsables del 12,67% 
de los Ingresos de explotación y del 9,54% del Valor añadido bruto total de Galicia.  

En torno al 52% de esta tipología de empresas se concentra en las tres principales comarcas gallegas, A Coruña, Vigo y Santiago, que 
aúnan el 80% de los Ingresos y el 71% del Valor añadido bruto obtenidos en 2021 por las empresas GR gallegas. 

En la anterior ilustración el orden de las comarcas viene determinado por el número de empresas generadoras de riqueza ubicadas 

en cada una de ellas, pero si las analizamos desde el punto de vista de la contribución económica sería la comarca de Vigo la que 
ostentaría la primera posición, a gran distancia de la comarca de A Coruña, ya que aporta un 67,75% de los Ingresos y un 43,36% del 
Valor añadido bruto total generado por las empresas que poseen este indicador. Vendría determinado por la presencia de PEUGEOT 
CITROËN AUTOMOVILES ESPAÑA, S.A., del grupo STELLANTIS, instalada en Vigo, empresa del sector Fabricante de vehículos de motor, 

carrocerías, remolques y semirremolques que en el año 2021 presenta unos ingresos de explotación que superan los 7.357 millones 
de euros y un Valor añadido bruto de más de 705 millones de euros. 

Seguidamente representamos la distribución sectorial de las empresas GR en las dos primeras comarcas, A Coruña y Vigo, con 46 y 

45 empresas, respectivamente, que alcanzan esta distinción al desempeño empresarial. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Servicios profesionales e Información y conocimiento son los sistemas productivos más numerosos en la comarca de A Coruña. Ambos 
poseen 8 empresas GR. Servicios técnicos de ingeniería y Consultoría y gestión empresarial son los sectores más representativos en 
Servicios profesionales. En cuanto al sistema productivo de Información y conocimiento, Programación informática es la actividad 

más destacada. 

En cuanto a la comarca viguesa en el sistema productivo de la Pesca 8 empresas consiguen alcanzar este indicador. El 62,5% de estas 
empresas se ocupan en la Distribución mayorista de pescados y mariscos. Construcción ocupa la segunda posición donde los sectores 
más reseñables son Promoción inmobiliaria y Fontanería, calefacción y aire acondicionado.  
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La siguiente ilustración pone de manifiesto la complejidad que entraña conseguir el indicador de elevada generación de riqueza, pues 
como queda reflejado en las cifras, solo un 0,83% de las empresas pertenecientes a la comarca de A Coruña y un 0,69% de las de la 

comarca de Vigo logran alcanzar este galardón. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

8.2.3. Las empresas Generadoras de Riqueza por rango de empleo 

En este apartado aportaremos un enfoque de las empresas GR en función de su empleabilidad. Es decir, veremos cómo se comportan 

estas 231 empresas en función del rango de personas empleadas. Incluimos además la misma perspectiva para el total de empresas 
gallegas analizadas. Lo realizaremos bajo la premisa de tener en cuenta únicamente aquellas empresas que hagan constar en sus 
cuentas anuales de 2021 el dato de empleo, para ello incluimos la conformación de ambas muestras de análisis.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Podemos afirmar que la probabilidad de obtener el indicador de empresa de elevada generación de riqueza aumenta en las empresas 
con un volumen de empleo más elevado. De hecho, las empresas cuyo rango de empleo supera los 10 trabajadores aúnan el 80,82% 

de las empresas GR, reduciéndose tan solo a un 19,45% en el caso de la empresa gallega media.  

El mayor porcentaje de empresas, en el caso del total de Galicia se ubica en el rango de empleo de 1 a 10 trabajadores, un 80,55% 
mientras que este tipo de empresas en el caso de las poseedoras del indicador GR representa un 19,18%.  

El tramo más representativo en lo que a las empresas generadoras de riqueza se refiere se sitúa en sociedades que poseen una 
plantilla entre 11 y 50 trabajadores, concretamente un 47,49% de las empresas con este indicador, 104 de un total de 219 empresas 
generadoras de riqueza con empleo declarado en 2021 así lo atestiguan.  

 

empresas nº empresas concentración
Generadoras Riqueza comarca empresas Generadoras Riqueza

A Coruña 46 5.524 0,83%

Vigo 45 6.483 0,69%

empresas Gacela: 296

80,55%

16,38%

2,59% 0,48%

De 1 a 10

Galicia

Más de 250

De 11 a 50

De 51 a 25019,18%

47,49%

26,94%

6,39%

De 1 a 10

Generadoras riqueza

Más de 250

De 11 a 50

De 51 a 250

empresas Generadoras Riqueza: 219 empresas Galicia: 30.491

Concentración de empresas Generadoras de Riqueza en las principales comarcas, 2021 

Distribución empresas Generadoras de Riqueza vs. total Galicia por rango empleo, 2021 



 

     
 244

EMPRESAS CON INDICADOR ARDÁN DE EMPRESA GENERADORA DE RIQUEZA 

ARDÁN GALICIA 2023 

8.2.4. La importancia de las empresas Generadora de Riqueza 

Como anticipamos en el inicio de este capítulo, la generación de riqueza debería ser la piedra angular de cada organización 
empresarial, en términos de contribución a la sociedad y de objetivo empresarial.  

Toda empresa debe crear bienes o servicios que generen valor para sus clientes, generar empleo fundamental para el desarrollo de 
la sociedad y generar valor para los propietarios de la empresa o accionistas.  

En el siguiente gráfico ofrecemos la evolución y el crecimiento del EVA, en el período analizado en este informe 2019-2021, para las 

empresas generadoras de riqueza y para el total de las empresas gallegas analizadas (33.925 empresas). Esta variable económica 
refleja el desempeño organizacional, indica el valor que queda en una empresa una vez cubiertos los gastos y la rentabilidad mínima 
proyectada o estimada. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Sin duda alguna el año 2020 la economía sufrió el impacto de la pandemia. En la anterior tabla vemos la fuerte caída que experimenta 
la riqueza de las empresas gallegas en su conjunto, un descenso de un -63,12% que se contrapone con el crecimiento que presentan 
las empresas generadoras de riqueza, el EVA crece un 85,54% en 2020, mostrando una vez más la fortaleza de estas empresas.  

En cuanto a 2021 la empresa gallega presenta un leve crecimiento del EVA de un 0,31%, una leve mejora, que en el caso de las 231 
empresas GR se traduce en un incremento de un 78,62%.  

Estos datos no hacen más que aseverar y afianzar la relevancia que para la sociedad en general tienen esta tipología de empresas 

dada su contribución a la riqueza y el valor, tanto para la sociedad y también para sus accionistas. 

2019 2020 2021 19/20 20/21

empresas Generadoras Riqueza 213.659.191 396.417.133 708.078.540 85,54% 78,62%

empresas Galicia 15.884.946.136 5.858.040.724 5.876.199.488 -63,12% 0,31%

EVA agregado (euros) Tasas crecimiento
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EMPRESAS CON INDICADOR ARDÁN  
DE EMPRESA DE ALTA PRODUCTIVIDAD 
 

9.1. Significado de empresa de Alta Productividad (AP) 

La productividad es una medida económica que permite calcular los bienes y servicios que se producen por cada factor utilizado. Si 
una empresa mejora su productividad lleva implícito que el valor de sus productos crece a una tasa mayor que la de las materias 

primas a partir de las que se crea dicho producto. La productividad se convierte, por tanto, en un factor clave a la hora de determinar 
el rendimiento empresarial. Se basa principalmente en un alto aprovechamiento de los recursos en el proceso de producción que 
desemboque en una mayor producción.  

Sin embargo, en este estudio nos centraremos exclusivamente en la productividad de los recursos humanos. El personal que trabaja 
para la empresa es un factor decisivo para crear una ventaja competitiva a largo plazo. Analizaremos el Valor Añadido Bruto por 
persona empleada de las 33.925 empresas gallegas que conforman nuestro estudio. El outsourcing o la externalización de actividades 

accesorias permite a las empresas y a sus recursos humanos centrar los esfuerzos en el desarrollo de las actividades clave de la 
empresa, o sea, aquellas que conforman el núcleo y objetivo principal de su negocio, y con ello el incremento de la productividad del 
capital humano.  

La innovación y la capacidad de organización empresarial son piezas clave en la consecución de la productividad. Las empresas que 
consigan aunar estas dos características poseen altos niveles de productividad y una sólida ventaja competitiva.  

Criterios: 

1. La empresa ha de obtener un VValor añadido por persona empleada por encima del P75 del sector en el que opera durante 
los tres años consecutivos del período de análisis, en nuestro caso 22019-2021. 

2. El VValor añadido por persona empleada1 ha de experimentar un ccrecimiento de al menos un 110% durante los ttres años de 

estudio. 
3. Un tercer criterio más restrictivo en este tipo de empresas: een los tres años que conforman este estudio el nnúmero de 

empleados ha de ssuperar los cinco trabajadores. 

 
1 El número de empleos es el que declara la empresa en las cuentas anuales de cada ejercicio. En líneas generales, el número de personas empleadas equivale a empleos a tiempo 

completo/año. Otro aspecto que destacar, en la influencia de la productividad del trabajo, tiene que ver con la externalización de actividades por parte de la empresa. 
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En definitiva, “empresa de alta productividad” es aquella que posee más de 5 empleados los tres años de estudio y obtiene una cifra 
de Valor Añadido Bruto por persona empleada dentro del 25% de los mejores valores de su sistema productivo, experimentando 

además una tasa de crecimiento del mismo por encima del 10% durante cada uno de los tres años.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Características: 

• Disponen de un plan estratégico de gestión del talento. Reclutamiento externo y detección del talento interno promoviendo 
la motivación de la plantilla. 

• Se apoyan en la digitalización y la tecnología para conseguir una mayor eficiencia. 

• Alta capacidad de innovación que contribuye a la mejora de los procesos.  
• Clima laboral que contribuye a la motivación de la plantilla.  
• Comunicación interna que favorece la eficacia en el desempeño de las tareas. 

Claves de éxito: 

− Liderazgo. Basado en la confianza y la empatía, potenciando la creatividad y la motivación, garantizando así un buen 
rendimiento en el trabajo. 

− Talento. La formación del personal garantiza una mejor toma de decisiones y uso de las herramientas tecnológicas 
requeridas para el correcto desempeño de la actividad laboral. 

− Innovación. Las empresas preocupadas por la innovación suelen poseer centro tecnológico propio o bien un departamento 

de investigación que facilita la innovación en productos y procesos. 
− Diversificación. Pasa por el intento de penetrar en nuevos sectores y por el esfuerzo en el lanzamiento de nuevos productos, 

o bien por el cambio de formato de los ya existentes. 

− Compromiso. Estas empresas promueven el sentimiento de pertenencia con la cultura empresarial persiguiendo un mayor 
rendimiento de la empresa.  

− Planificación. Adecuada gestión de los recursos, óptima asignación de las tareas fijando objetivos claros y realizables. 

9.2. Las empresas de Alta Productividad en Galicia 

Una vez aplicados los criterios necesarios para alcanzar la alta productividad sobre la base de 33.925 empresas de Galicia, han 
conseguido superarlos 126 empresas, esto implica que tan solo un 0,37% del total gallego puede considerarse empresa de alta 

productividad propiamente dicha. 

ÍNDICE APCRITERIOS 

Valor añadido bruto por empleado 2019, 2020 y 2021

Crecimiento del Valor añadido bruto por empleado 2019-2021

por encima del P75 del sector 

al menos de un 10%

RESTRICCIONES

El número de empleados ha de ser como mínimo 5 de 2019 a 2021

Criterios y restricciones de la empresa de Alta Productividad 
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   Empresa Sector Localidad

1 ADEGA CONDES DE ALBAREI, S.A. Elaboración de vinos CAMBADOS

2 AGRO MILK BERLAI, S.L. Minoristas otros ptos. alimenticios especializ. (autoserv., congelados, gourmet...) GUNTIN

3 ARIAS NADELA, S.L. Mayoristas de materiales para la construcción LUGO

4 ARTABRO SAMDEU, S.L. Fabricación de estructuras metálicas NARON

5 AUDIOVISUALES MCN, S.L. Organización de convenciones y ferias SANTIAGO

6 BARBOSA, S.L.U. Mayoristas de porcelana, cristalería y artículos de limpieza VILAMARIN

7 BETANGAS, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras BETANZOS

8 BOUROA BUSINESS, S.L. Minoristas de ordenadores y programas informáticos OURENSE

9 BREOGAN CAR, S.L. Venta de automóviles OLEIROS

10 BREOGAN MOTOR, S.L. Venta de automóviles OLEIROS

11 CAMPAÑO, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras PONTEVEDRA

12 CANTERAS FERNANDEZ, S.L. EXTRAC., S.COM. Extracción de pizarra O BARCO DE VALDEORRAS

13 CANTERAS PADESA, S.L. Otras industrias extractivas (yeso, creta, turba, sal...) CARBALLEDA

14 CARNERO SOBRINO, S.L. Ferreterías SAN CIBRAO DAS VIÑAS

15 CASALNOVA CORUÑA, S.L.U. Mayoristas de pescados y mariscos BERGONDO

16 CECOAGRO CENTRAL DE COMPRAS, S.L. Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales BEGONTE

17 CEDIE 2018, S.A. Fabricación de productos químicos básicos (colorantes, lejías, cetonas...) O BARCO DE VALDEORRAS

18 CENQUIVET, S.L. Veterinarios de animales domésticos A CORUÑA

19 CENTRO DE ESTUDIOS HOMOLOGADOS NORTE Educación y actividades auxiliares LUGO

20 CHANNEL VENEERS, S.L. Fabricación de chapas y tableros de madera CURTIS

21 COMERCIAL GUIBU ALIMENTACION, S.L. Mayoristas no especial. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) BUEU

22 COMERCIAL SANCHEZ VADO, S.L. Mayoristas no especial. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) BERGONDO

23 COMUNIDAD CAMPUS, S.L. Educación y actividades auxiliares A CORUÑA

24 CONFORMADOS METALICOS DE GALICIA, S.A. Fabricación de estructuras metálicas O PORRIÑO

25 CONSORCIO HORTOFRUTICOLA IBERICO, S.L. Mayoristas de frutas y hortalizas RIBADUMIA

26 CONSTRUCWORK 2002, S.L. Otras activ. construcción especializada (impermeab., limpieza vapor, chimeneas..) OLEIROS

27 CORPORACION HIJOS DE RIVERA, S.L. Consultoría y gestión empresarial A CORUÑA

28 CUBICAJE, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado BERGONDO

29 CUPA PIZARRAS, S.A.U. Mayoristas de materiales para la construcción CARBALLEDA

30 D3 APPLIED TECH, S.L. Investigación y desarrollo TEO

31 DARIO VARELA ROMERO, S.A. Mayoristas de maderas y chapas A CORUÑA

32 DELICIAS CORUÑA, S.L. Fabricación de productos de panadería, molinería y pastas alimenticias OURENSE

33 DESGUACES NAVALES E INDUSTR. ANGEL PEREZ Mayoristas de chatarra y productos de desecho REDONDELA

34 DIGATEL TELECOMUNICACIONES, S.L. Fabricación de material, equipo eléctrico y componentes electrónicos PONTEVEDRA

35 DIMAHI GALICIA, S.L. Intermediarios del comercio de artículos para el hogar ARTEIXO

36 DITRAMOTOR, S.L. Venta de automóviles LUGO

37 DOADE, S.L. Restaurantes CANGAS

38 EDIFICACIONES ALDEOLA, S.L. Construcción de edificios CARBALLO
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   Empresa Sector Localidad

39 ENERGIA,INNOV. Y DESARROLLO FOTOVOLTAICO Instalaciones eléctricas BARRO

40 EQUIPAMIENTO VENTA DIRECTA, S.L. Mayoristas de electrodomésticos A CORUÑA

41 ESCAYOLAS GALUSO, S.L. Ferreterías OURENSE

42 ESTUDIOS MEGA, S.L. Educación y actividades auxiliares VIGO

43 EURO-ROCA, S.L. Trabajo de la piedra O PORRIÑO

44 EXPLOTAC. FORESTALES MENPA DEL BOSQUE,SL Silvicultura PONTECESO

45 FESBA, S.L. Elaboración de productos a base de pescado DODRO

46 FIDAUTO, S.L. Venta de automóviles CABANAS

47 FORESA INDUSTRIAS QUIMICAS DEL NOROESTE Fabricación de productos químicos básicos (colorantes, lejías, cetonas...) CALDAS DE REIS

48 FORESTAL DEL ATLANTICO, S.A. Fabricación de otros productos químicos (colas, explosivos, tintas...) MUGARDOS

49 FORGA, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras VIGO

50 FRIGORIFICOS BANDEIRA, S.L. Fabricación de productos cárnicos SILLEDA

51 FRINSA DEL NOROESTE, S.A. Fabricación de conservas RIBEIRA

52 GALLEGA DE MALLAS, S.L. Fabricación de estructuras metálicas ARTEIXO

53 GANADOS JOSE 2012, S.L. Mayoristas de animales vivos CASTROVERDE

54 GERMAN IGLESIAS, S.L. Minoristas de materiales para la construcción OROSO

55 GESGAL ASESORES, S.L. Actividades de contabilidad A CORUÑA

56 GESTION DE EMPRESAS 73, S.L. Actividades de contabilidad SANTIAGO

57 GLOBAL GEOSYSTEMS, S.L. Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado AMES

58 GRUPO A-3 TECNICOS ASESORES EMPRESA Actividades de contabilidad VIGO

59 GRUPO GREMVI GALICIA, S.L. Consultoría y gestión empresarial QUINTELA DE LEIRADO

60 GRUPO IBERICA DE CONGELADOS, S.A. Consultoría y gestión empresarial VIGO

61 HIDROFREIXA, S.L.U. Producción de energía hidroeléctrica PONTEVEDRA

62 HIERROS VARELA URBIETA, S.L. Mayoristas de metales y minerales metálicos CARBALLO

63 HOOKTONE SHIPPING, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos A CORUÑA

64 IBERICA DE CONGELADOS, S.A. Mayoristas de pescados y mariscos VIGO

65 ICOGA, S.L. Mayoristas de ferretería, fontanería y calefacción VIGO

66 INSTALACIONES CAMINOX, S.L. Reparación de equipos diversos (ópticos, eléctricos...) A CORUÑA

67 J.F. METAL ESPAÑA, S.L. Otras activ. construcción especializada (impermeab., limpieza vapor, chimeneas..) VIGO

68 JOSE MANUEL VIDAL MARTINEZ, S.L. Transporte de mercancías por carretera XINZO DE LIMIA

69 KEY TO SUCCESS, S.L. Mayoristas de equipos para las TIC VIGO

70 LANDRA SISTEMAS, S.L. Consultoría informática NARON

71 LANZAL PRODUCTOS DEL MAR, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos VIGO

72 LOFRITRANS NOROESTE, S.L. Transporte de mercancías por carretera REDONDELA

73 LUZADA BAZ, S.L. Extracción pesquera A GUARDA

74 MADERAS J. REDONDO, S.L. Mayoristas de maderas y chapas VILAGARCIA DE AROUSA

75 MADERAS MANUEL NUÑEZ, S.L. Fabricación de otras estructuras de madera RUBIA

76 MADERAS OJEA, S.L. Aserrado y tratamiento de la madera O CARBALLIÑO
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77 MECAPERSAN, S.L. Reparación de equipos diversos (ópticos, eléctricos...) XINZO DE LIMIA

78 MEDANCLI, S.L. Fontanería, calefacción y aire acondicionado CULLEREDO

79 MEGANOR MATERIAL ELECTRICO, S.L. Mayoristas de equipos para las TIC A CORUÑA

80 MEJILLONES NIDAL, S.L. Fabricación de conservas VILAGARCIA DE AROUSA

81 MESTRELAB RESEARCH, S.L. Programación informática SANTIAGO

82 METALES TARAGOÑA, S.L. Mayoristas de chatarra y productos de desecho RIANXO

83 MONTAXES ANTEPAZO, S.L. Instalaciones eléctricas MOAÑA

84 NATURLEITE, S.L. Fabricación de productos lácteos MEIRA

85 NAUST MARINE SPAIN, S.L. Servicios técnicos de ingeniería NIGRAN

86 NUEVA GALIMPLANT, S.L. Fabricación de equipos y suministros médicos y odontológicos SARRIA

87 OBRAS CIVILES DEL ATLANTICO, S.L. Construcción de edificios CARRAL

88 OP TECHNICAL CENTER, S.L. Servicios técnicos de ingeniería MOS

89 OYSHO DISEÑO, S.L.U. Diseño especializado ARTEIXO

90 PEIXE SOFTWARE, S.L.N.E. Servicios técnicos de ingeniería VIGO

91 PERFECTO DIAZ E HIJOS, S.A. Minoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor O PORRIÑO

92 PEROL Y CODESIDO, S.L. Mantenimiento y reparación de vehículos de motor SANTIAGO

93 PESCADOS OUBIÑA PEREZ, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos RIBEIRA

94 PESQUERA GUADIANA, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos A CORUÑA

95 PESQUERAS DE BON, S.A. Extracción pesquera MARIN

96 PESQUERIAS BIGARO-NARVAL, S.A. Extracción pesquera VIGO

97 PESQUERIAS NORES MARIN, S.L. Extracción pesquera MARIN

98 PETRONEU, S.L. Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor PONTEVEDRA

99 PIZARRAS GALLEGAS, S.A. Extracción de pizarra VILAMARTIN DE VALDEORRAS

100 PIZARRAS MANADA VIEJA, S.A. Extracción de pizarra CARBALLEDA

101 PLASTICOS ACHA, S.L. Fabricación de envases y embalajes de plástico MOS

102 POSTMOBEL, S.L. Fabricación de muebles de cocina, excepto de madera PONTEAREAS

103 PROFESIONALES PESQUEROS, S.A. Extracción pesquera VIGO

104 PROVIVE, S.L. Construcción de edificios AMES

105 PROYECTOS Y CLIMATIZACIONES ATLANTICO,SL Fontanería, calefacción y aire acondicionado PONTEAREAS

106 QUEIXERIA PRESTES, S.L. Fabricación de productos lácteos VILALBA

107 QUIVAL, S.A. Procesado y conservación de frutas y hortalizas CAMPO LAMEIRO

108 RECAMBIOS FRAIN, S.L. Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor LUGO

109 RECAMBIOS QUASAR, S.L. Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor VIGO

110 ROBERTO JOYERO VIGO, S.L. Joyerías y relojerías VIGO

111 SANTOS, COCINA Y BAÑO, S.L. Fabricación de muebles de cocina, excepto de madera BOQUEIXON

112 SEMILLAS SIDIPAL, S.L. Mayoristas de materias primas agrarias y alimentos para animales CAMBRE

113 SERFUJA, S.L. Funerarias CASTRO DE REI

114 SERRERIAS MADERAS DIAZ, S.L. Aserrado y tratamiento de la madera LUGO
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Fuente: ARDÁN 2021 
 

A continuación, mostramos un ranking de las diez primeras empresas de alta productividad en función de los Ingresos de explotación 

generados en 2021. Indicamos los ingresos de explotación obtenidos por cada una de ellas, la actividad empresarial que desarrollan 
y su pertenencia a un grupo empresarial si cabe.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Las diez empresas que componen este ranking han generado conjuntamente el 60,16% de los ingresos de explotación de las 126 
empresas de alta productividad.  

   Empresa Sector Localidad

115 SERVICIOS GRAFICOS ARTEIXO, S.L. Impresión de periódicos y artes gráficas ARTEIXO

116 SUPERFUEL, S.L. Estaciones de servicio y gasolineras SAN CIBRAO DAS VIÑAS

117 TECGLASS, S.L. Fabricación otra maquinaria especializ. (industria del papel, plástico, la madera...) LALIN

118 TECNORED, S.A. Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) BERGONDO

119 TELLETA, S.L. Restaurantes NIGRAN

120 TEMPE DISEÑO, S.L. Diseño especializado ARTEIXO

121 TERMINALES MARITIMAS DE VIGO, S.L.U. Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías VIGO

122 TRACTOR IMPORT, S.L. Mayoristas de maquinaria y equipo agrícola A CORUÑA

123 TUBERTINI IBERICA, S.L. Mayoristas de artículos deportivos y bicicletas BERGONDO

124 ULEX SOLUCIONES, S.L. Programación informática A CORUÑA

125 VELASTRI, S.L. Mayoristas muebles, exc. madera, aparatos iluminación y otros artíc. uso doméstico BERGONDO

126 WORLDWIDE FISHING COMPANY, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos VIGO

Empresa Sector
Ingresos 

explotación 2021

1 FRINSA DEL NOROESTE, S.A. Fabricación de conservas 446.481.621

Grupo: FRINSA

2 IBERICA DE CONGELADOS, S.A. Mayoristas de pescados y mariscos 362.677.134

Grupo: IBERCONSA

3 WORLDWIDE FISHING COMPANY, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos 216.871.538

Grupo: WORLDWIDE FISHING COMPANY

4 FORESA INDUSTRIAS QUIMICAS DEL NOROESTE Fabricación de productos químicos básicos (colorantes, lejías, cetonas...) 165.722.245

Grupo: FINSA

5 CUPA PIZARRAS, S.A.U. Mayoristas de materiales para la construcción 125.505.557

Grupo: CUPA

6 LANZAL PRODUCTOS DEL MAR, S.L. Mayoristas de pescados y mariscos 119.290.758

Grupo: GALFRIO

7 FORESTAL DEL ATLANTICO, S.A. Fabricación de otros productos químicos (colas, explosivos, tintas...) 108.450.748

Grupo: GADISA

8 CORPORACION HIJOS DE RIVERA, S.L. Consultoría y gestión empresarial 96.036.005

Grupo: HIJOS RIVERA

9 GALLEGA DE MALLAS, S.L. Fabricación de estructuras metálicas 77.211.747

Grupo: HIERROS AÑON

10 FRIGORIFICOS BANDEIRA, S.L. Fabricación de productos cárnicos 67.866.581
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La primera posición la ocupa FRINSA DEL NOROESTE, S.A. (grupo FRINSA) con unos ingresos de explotación superiores a 446 millones 
de euros dedicándose a la Fabricación de conservas.  

En segunda y tercera posición localizamos dos empresas del mismo sector, Distribución mayorista de pescados y mariscos, son 
IBERICA DE CONGELADOS, S.A. (grupo IBERCONSA) y WORLDWIDE FISHING COMPANY, S.L. (grupo WORLDWIDE FISHING COMPANY). 

Para finalizar queremos destacar que este sector anteriormente mencionado, Mayoristas de pescados y mariscos, es el que agrupa 

un mayor número empresas con este indicador y el que genera una mayor cifra de ingresos totales. En concreto siete empresas 
obtienen en 2021 el indicador de empresa de alta productividad de los recursos humanos y son las responsables de aproximadamente 
el 25% de los ingresos totales obtenidos por las 126 empresas AP en el ejercicio 2021. 

9.2.1. Las empresas de Alta Productividad por sistema productivo 

En este apartado nos detendremos en analizar la concentración de empresas de alta productividad en cada uno de los dieciocho 
sistemas productivos gallegos. Detectaremos aquellos sectores con mayor relevancia dentro de cada uno de ellos, así como el peso 
de cada sistema productivo en la economía gallega, lo que posibilita una comparación de ambos términos, mostrándonos de esta 

forma el comportamiento de cada sistema productivo en cuanto a las variables que intervienen en la obtención del indicador ARDÁN 
de empresa de alta productividad. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Construcción se posiciona como el sistema productivo que posee un mayor número de empresas con este indicador del desempeño 
empresarial. Con un total de 17 empresas que representan un 13,49% del total de empresas de alta productividad gallegas. 
Construcción de edificios y Fabricación de estructuras metálicas son los sectores más reseñables en cuanto a número de empresas 

se refiere, entre ambas aglutinan el 35% de las empresas que componen este sistema productivo.  

En segundo lugar, se encuentra la Pesca con un 11,90% del total de empresas de alta productividad. El 47% de ellas realizan 
actividades de Distribución mayorista de pescados y mariscos.  

Sistema productivo sectorial
empresas 

Galicia
empresas Alta 
Productividad

diferencia

Agroalimentario 8,77% 10,32% 1,55

Artículos de consumo 8,03% 7,94% -0,09

Automoción y equipo para transporte 5,33% 7,14% 1,81

Construcción 20,03% 13,49% -6,53

Electricidad, energía y agua 2,71% 3,97% 1,26

Industria auxiliar 1,08% 2,38% 1,31

Información y conocimiento 6,18% 7,94% 1,76

Logística y transporte 5,62% 2,38% -3,23

Madera y muebles 2,98% 5,56% 2,58

Maquinaria y equipo 3,32% 5,56% 2,24

Naval 0,55% 0,00% -0,55

Productos químicos y derivados 3,61% 3,17% -0,44

Pesca 1,36% 11,90% 10,54

Rocas y minerales 1,12% 4,76% 3,64

Salud y asistencia social 3,81% 0,79% -3,02

Servicios profesionales 12,95% 11,11% -1,84

Textil, confección y moda 2,73% 0,00% -2,73

Turismo, viajes y ocio 9,83% 1,59% -8,25
0% 5% 10% 15% 20% 25%
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Servicios profesionales ocupa la tercera posición, concentra un 11,11% (14 empresas) de las empresas AP. Actividades de contabilidad, 
Servicios técnicos de ingeniería y Consultoría y gestión empresarial son las actividades más destacadas. 

El resto de los sistemas productivos poseen una concentración de empresas de alta productividad inferior al 11%. 

En cuanto al comportamiento que desarrolla cada sistema productivo en la obtención del indicador de alta productividad, observamos 
que el que experimenta mejor actuación en 2021 es el sistema productivo de Rocas y minerales. Un 1,57% de las empresas que 

conforman este sistema productivo consiguen este indicador. Este porcentaje cobra una mayor relevancia si tenemos en cuenta el 
peso alcanzado por las empresas gallegas, donde tan solo un 0,37% de ellas (126 empresas) son consideradas empresas de alta 
productividad. Este sistema productivo posee 6 empresas que representan un 4,76% del total de empresas AP detectadas y suponen 

tan solo un 1,12% del total de las empresas gallegas sobre las que se basa este informe (33.925 empresas).  

Le sigue Pesca, 15 empresas AP de las 1.226 que componen este sistema productivo en toda Galicia. A continuación, Productos 
químicos y derivados en el que 4 empresas de las 463 de este sistema productivo alcanzan este indicador. El 0,86% de las empresas 
de este sistema productivo llevan implícito este sello ARDÁN. 

9.2.2. Las empresas de Alta Productividad por comarca 

Presentamos una nueva perspectiva en el análisis de las 126 empresas AP que nos ocupan desde una óptica territorial, presentando 
su concentración a través de las comarcas en las que está implementada su actividad empresarial.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

El total de las empresas de alta productividad detectadas en este informe se distribuyen a lo largo de 26 comarcas gallegas y son las 
responsables de un 2,80% de los ingresos totales y un 2,99% de la riqueza total generada por las empresas gallegas en 2021. 

Tres comarcas son las que engloban en torno al 50% de las empresas, de los Ingresos y del Valor añadido bruto. A Coruña, Vigo y 

Santiago agrupan 62 empresas AP y generan un 46,98% de los Ingresos de explotación y un 54,34% del Valor añadido bruto total 
que alcanzan la totalidad de las empresas de alta productividad.  

26 comarcas Comarcas nº % euros % euros %

1 A CORUÑA 29 23,02% 494.449.500 16,65% 233.546.367 33,06%

2 VIGO 25 19,84% 839.514.732 28,28% 120.372.566 17,04%

2,80% 3 SANTIAGO 8 6,35% 60.889.100 2,05% 29.951.198 4,24%

4 VALDEORRAS 7 5,56% 238.687.675 8,04% 60.173.582 8,52%

5 LUGO 7 5,56% 94.997.895 3,20% 17.947.506 2,54%

2,99% 6 PONTEVEDRA 6 4,76% 72.529.720 2,44% 18.120.729 2,57%

7 OURENSE 6 4,76% 50.705.162 1,71% 10.263.537 1,45%

8 O MORRAZO 5 3,97% 43.821.954 1,48% 17.285.883 2,45%

9 O SALNÉS 4 3,17% 49.094.874 1,65% 7.845.990 1,11%

10 FERROL 3 2,38% 115.218.225 3,88% 16.073.042 2,28%

Otras … 26 20,63% 909.195.663 30,62% 174.807.463 24,75%

126 2.969.104.500 706.387.863

de Galicia 

Empresas Ingresos Valor añadido bruto

ingresos de 
explotación

del valor 
añadido bruto

representan el 

Empresas de Alta Productividad por comarca, 2021 
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A Coruña alcanza un 23% del total de empresas gallegas con esta distinción, 29 empresas declaran realizar su actividad empresarial 
en esta comarca que ostenta también la primera posición en cuanto a la riqueza generada. Le sigue Vigo, con 25 empresas AP siendo 

la comarca que aporta los mayores ingresos, un 28,28% del total alcanzado por las empresas de alta productividad gallegas.  

Santiago (6,35%), Valdeorras y Lugo alcanzan una representatividad de un 5,56%. Las restantes comarcas aglutinan el 39,68% 
restante de las empresas de alta productividad detectadas en el ejercicio 2021. 

En la siguiente ilustración, dada su relevancia, presentamos un análisis pormenorizado de las comarcas de A Coruña y Vigo a través 
de la distribución sectorial de las empresas que allí residen.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

En la comarca de A Coruña cuatro sistemas productivos aglutinan el 58,62% del total de empresas con este indicador. Construcción, 
Servicios profesionales, Artículos de consumo e Información y conocimiento. Aunque debemos precisar que Servicios profesionales 
es el que genera una mayor cifra de Ingresos y de Valor añadido bruto en toda la comarca.  

Los sectores de Servicios técnicos de ingeniería y Distribución mayorista de pescados y mariscos son los más representativos en 
cuanto a número de empresas de alta productividad se refiere.  

Respecto a la comarca de Vigo, dos sistemas productivos concentran el 20% de la actividad comarcal. Pesca y Servicios profesionales 

poseen igual representatividad. Le sigue el sistema productivo de la Construcción que posee el 12% de las empresas de alta 
productividad de esta comarca. 

Para finalizar queremos hacer patente la dificultad que conlleva alcanzar este indicador ARDÁN, ya que como se evidencia en la 

siguiente ilustración, tan solo un 0,52% de las empresas circunscritas a la comarca de A Coruña lo consiguen y un 0,39% en la comarca 
de Vigo.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 
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empresas nº empresas concentración
Alta Productividad comarca empresas Alta Productividad

A Coruña 29 5.524 0,52%

Vigo 25 6.483 0,39%

Distribución sectorial de las empresas de Alta Productividad en las comarcas más representativas, 2021  

Concentración de empresas de Alta Productividad en las principales comarcas, 2021 
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9.2.3. Las empresas de Alta Productividad por rango de empleo 

En este apartado abordaremos la distribución de las empresas de alta productividad atendiendo al rango de número de empleados, 
además de la misma distribución para el total de las empresas gallegas de este informe, 33.925 empresas con sede social en Galicia 

con datos de 2019 a 2021.  

Debemos aclarar que para este análisis tuvimos en cuenta únicamente aquellas empresas con dato de empleo en el último año, 2021. 
Las empresas de alta productividad en su totalidad presentan empleo en este ejercicio, ya que uno de los criterios que intervienen en 

su cálculo es que la cifra de empleados debe ser superior a cinco en los tres años de estudio. Mientras que en el caso de las empresas 
gallegas 30.491 empresas declaran número de empleados en este ejercicio.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Al igual que observamos en anteriores indicadores de esta publicación, el tamaño de la empresa es un factor determinante en la 

obtención del indicador de empresa de alta productividad.  

Basándonos en esta conclusión podemos observar que el grupo más significativo en este indicador (54% de las empresas) se sitúa en 
las empresas de más de 10 trabajadores. Para Galicia tan solo representa un 19,45% del total. 

En el tramo de empresas cuya plantilla no supera los 10 trabajadores se concentra el grupo más representativo de la empresa gallega 
media, 80,55% de las empresas así lo declaran. En cuanto a las empresas AP también su mayor concentración se sitúa en este tramo 
pero a una gran distancia, un 46,03%. 

9.2.4. La importancia de las empresas de Alta Productividad 

La productividad empresarial ha determinado en gran medida el desarrollo económico de los países y se convierte en una medida 
eficiente a la hora de realizar comparativas entre territorios, así como sus ritmos de crecimiento. En cuanto a las empresas es 
fundamental a la hora de valorar la calidad de su gestión y su estado en un momento determinado. 

En la ilustración de la página siguiente ofrecemos la evolución y el crecimiento de la productividad que experimentan tanto las 
empresas AP, como las empresas gallegas en su conjunto. Para realizar este análisis de los datos únicamente se han tenido en cuenta 
aquellas empresas que presentan dato de empleo los tres años de estudio de este informe, de 2019 a 2021.  

empresas Gacela: 296

80,55%

16,38%

2,59% 0,48%

De 1 a 10

Galicia

Más de 250

De 11 a 50

De 51 a 250

46,03%

39,68%

12,70% 1,59%

De 5 a 10

Alta productividad

Más de 250

De 11 a 50

De 51 a 250

empresas Alta Productividad: 126 empresas Galicia: 30.491

Distribución empresas de Alta Productividad vs. total Galicia por rango empleo, 2021 
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La primera conclusión que podemos extraer es que el crecimiento medio que experimenta la productividad para las empresas AP en 
relación con el experimentado por las empresas gallegas es notablemente superior. Su incremento supera en más de quince puntos 

porcentuales a la tasa de crecimiento medio de Galicia. Para la media de Galicia el crecimiento supone un 9,92%, mientras que para 
las empresas de alta productividad este crecimiento alcanza un 25,27% en el período 2020-2021. 

Otro dato, muy positivo sin duda alguna, es la recuperación que experimenta la productividad del trabajo en 2021 para la empresa 

gallega en su conjunto. Una vez superada la crisis del empleo en 2020 que produjo la pandemia, provocando una caída de la 
productividad, es en 2021 donde presenciamos una recuperación que se traduce en una tasa de crecimiento del Valor añadido por 
empleado de un 9,78%.  

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

Las empresas en aras de conseguir altas tasas de productividad empresarial deben hacer una apuesta firme en varias vertientes: por 
la formación y capacitación de su capital humano, por la innovación tecnológica y por el desarrollo de estrategias Lean thinking o 

mejora continua de sus capacidades organizativas. No en vano, estas empresas se caracterizan por una marcada metodología de 
trabajo, técnicas de producción tecnológicamente eficientes, buenas relaciones y enfocadas además a un desarrollo sostenible.  

Estas empresas llevan asociadas notables capacidades organizativas, así como el desarrollo de estrategias que favorecen el 

posicionamiento de la empresa en un nivel elevado respecto a las otras firmas con las que se compite. Existen además otros aspectos 
destacables de las empresas altamente productivas. Son empresas preocupadas por su imagen de marca, por la internacionalización 
de sus actividades, efectúan importantes inversiones en tecnología y en formación del capital humano, poseen una alta fidelización 

de su clientela y operan con planes estratégicos a largo plazo. Todo esto las conduce a obtener el indicador de empresa de alta 
productividad. 

En el momento económico en el que nos situamos con un mercado económico-laboral altamente competitivo, la productividad cobra 

más importancia, si cabe, como arma para destacar y ser más efectivo. Decantará la balanza de la compañía hacia la consecución del 
éxito o del fracaso. Clientes, trabajadores e inversores serán los beneficiados de haberlo conseguido. 

 

2019 2020 2021 19/20 20/21

empresas Alta Productividad 57.869 69.915 96.093 21,10% 25,27%

empresas Galicia 29.624 27.727 30.852 -5,09% 9,78%

Productividad (P50) Tasas variación 21,10%
25,27%

-5,09%

9,78%

-10,00%
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10,00%

15,00%

20,00%
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19/20 20/21

empresas Alta Productividad empresas Galicia

Evolución y crecimiento de la productividad del empleo, 2019-2021 
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10.1. La internacionalización de la empresa gallega 

Desde el año 1995, el Consorcio de la Zona Franca de Vigo elabora un conjunto creciente de indicadores sobre desempeño empresarial 
dedicados a identificar y poner en valor la excelencia empresarial en Galicia. Estos indicadores, denominados genéricamente 
Indicadores ARDÁN, miden el desempeño de las empresas en factores relacionados con su capacidad para competir. Entre ellos, 

figuran la internacionalización, la innovación, la economía circular, la igualdad de género, o la gestión de talento, como aspectos más 
destacados. 

Para la elaboración de estos indicadores, se pone en marcha una encuesta de carácter anual cuyos resultados son posteriormente 
tratados por equipos especializados en la temática y que se sintetizan en el Informe Económico y de Competitividad. Dicho informe 

también recopila el pormenorizado análisis que realiza el Servicio de Información Empresarial ARDÁN, del Consorcio de la Zona 
Franca de Vigo, en aspectos relacionados con la información económico-financiera de más de 35.900 empresas gallegas.  

Respecto a la internacionalización de la empresa gallega, el Consorcio de la Zona Franca de Vigo había realizado un intenso esfuerzo 

para el diagnóstico de este ámbito en el año 2000, dando lugar al exhaustivo análisis recogido en las más de 350 páginas de la 
publicación realizada por el equipo del profesor Jorge González Gurriarán bajo el título "La internacionalización de la pequeña y 
mediana empresa gallega: análisis, diagnóstico y posibles estrategias". Posteriormente, e ininterrumpidamente desde el año 2012, 

el equipo de investigación GEN de la Universidade de Vigo, bajo el liderazgo del profesor Patricio Sánchez Fernández, desarrolló el 
informe sobre la internacionalización de la empresa gallega a partir del diseño de un cuestionario extensivo, y a su vez sintético para 
la obtención de la radiografía de la internacionalización de la empresa gallega, y elaborar así el indicador sintético ARDÁN de Empresa 

Global.  

Todo ello ha sido fruto del esfuerzo de ambas instituciones, Consorcio de la Zona Franca de Vigo y Universidade de Vigo, por transferir 
servicios de elevado valor añadido al entorno empresarial, y que va más allá de la recopilación estadística que hacen los organismos 

oficiales. Se basa en la interpretación de dicha información por parte de expertos para sugerir líneas de mejora que contribuyan a la 
competitividad de la empresa gallega, en este caso en los mercados internacionales. 
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Agradecemos a todos los antecesores su excelente trabajo, ya que no hemos partido de una hoja en blanco, sino de los resultados de 
años de intenso trabajo. Como en todo proceso de mejora constante, el encargo que nos hizo llegar el Consorcio fue el de proceder a 

una revisión del cuestionario de forma que, partiendo de la información anterior, replantease la conveniencia de cada ítem y su 
estructura, casi a modo de prueba de robustez. Debemos decir que los cambios finalmente aprobados no son quizás más que 
cosméticos o de reorganización bajo una estructura ligeramente diferente, pero que no es tan sustancialmente diferente del excelente 

trabajo realizado hasta la fecha por el equipo de investigación GEN.  

Para aligerar el volumen del capítulo, hemos reducido al máximo la información que se puede encontrar en algún otro capítulo del 
presente informe. Hay apartados que ya recogen los principales aspectos del entorno general de la empresa, a nivel de las empresas 

hay un estudio global, un estudio sectorial, su impacto en el territorio y un conjunto de capítulos que analizan en detalle determinados 
indicadores que emanan de la información contable –Empresa con Fortaleza Financiera, Gacela, Alto Rendimiento, Generadora de 
Riqueza y Alta Productividad–. Por tanto, hemos tratado de simplificar la entrada dando apenas una pincelada de lo que ha sido el 
contexto para la internacionalización de la empresa gallega, antes de entrar de lleno en el análisis basado en la encuesta y la posterior 

elaboración del indicador sintético ARDÁN de Empresa Global, una vez reformulado en base a la cantidad y calidad de las respuestas 
obtenidas al cuestionario revisado. 

Quizás el cambio más evidente sea la ordenación temática. Cierto es que cada maestrillo tiene su librillo, por lo que no hay una 

estructura obvia o comúnmente aceptada para esto. De hecho, la literatura científica sobre el grado de internacionalización es muy 
prolija y casi siempre tiene una visión reduccionista hacia lo más evidente: los resultados de la internacionalización. Estos suelen 
tomar la forma de ventas internacionales o su porcentaje sobre el total de ventas –intensidad–, el volumen de activos en el exterior –

o su intensidad, activos en el exterior sobre total de activos–, o incluso el resultado antes de intereses o impuestos proveniente de 
actividades internacionales –o su intensidad sobre el total de beneficio de la empresa–.  

Sin embargo, la realidad de la internacionalización es multidimensional. Se pueden internacionalizar las compras de materias primas, 

de tecnología, participar en redes internacionales de I+D+i, colaborar con competidores para el acceso a mercados internacionales, 
reclutar recursos humanos internacionalmente… En resumen, las posibilidades de internacionalización podrían aplicarse a cada 
función empresarial y al pegamento que son la cultura y la estrategia que mantienen juntas las partes y alineadas con el objetivo de 

la empresa para ese período de planificación. 

Hay realidades más allá del tradicional modo de internacionalización gradual en que se van dando pequeños pasos y a medida que 
se gana en conocimiento basado en la experiencia, la empresa puede –no es prescriptivo– adentrarse en modos de internacionalización 

de mayor compromiso de recursos y en mercados geográfica y culturalmente más distantes. Este comportamiento trata de reducir el 
riesgo asociado al compromiso de recursos en una actividad con ciertos niveles de incertidumbre contingente –el impacto de lo 
desconocido que puede ser gestionado con planes de contingencia. En el ámbito de la internacionalización se vienen estudiando las 

nuevas realidades de empresas nacidas globales –born global– en el marco de las denominadas nuevas empresas internacionales, 
que son aquellas que no parecen seguir el modelo más tradicional de internacionalización gradual, el cual parece el menos arriesgado 
cuando no se tiene experiencia ni en el nuevo mercado internacional, ni en tareas de comercio internacional. Dichas empresas tratan 
de obtener resultados derivados de actividades internacionales desde la misma fundación e incluso se atreven a desarrollar 

simultáneamente modos de alto compromiso de recursos –inversión directa en el exterior– y otros modos de menor compromiso –p. 
ej. exportar desde Galicia– y también simultáneamente van a mercados tanto próximos como lejanos, sin que haya una gradualidad. 
Lo que sabemos es que para hacer esto posible sin comprometer el proyecto empresarial, estas empresas tratan de gestionar 

simultáneamente el riesgo, el compromiso de recursos y el peso de las ventas internacionales a través de una relación de intercambio, 
de tal manera que, si una de estas dimensiones se incrementa, reducen una o las otras dos de manera inmediata para compensar 
dicho incremento. Para esto es necesario que la nueva empresa internacional sea capaz de aprender rápidamente y transmitir dicho 

aprendizaje rápidamente a toda la organización. No sólo eso, también debe estructurarse de forma que pueda aprender directamente 
de los mercados mediante la experiencia. Adicionalmente, estas empresas han de estar preparadas para un rápido crecimiento 
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internacional puesto que, a la vista de nuestra experiencia, tienden a entrar con una intensidad de ventas internacionales 
relativamente alta (entre el 35% y el 50% ya el primer año), que es fruto de que están todavía en sus primeros años de vida empresarial 

y, por consiguiente, el volumen total de ventas es todavía limitado. A medida que estas empresas cumplen años, dicho porcentaje 
tiende a reducirse ligeramente mientras que las ventas internacionales crecen. La necesidad de crecimiento rápido o efecto born-to-
run viene dada por la necesidad de alcanzar cierto tamaño para poder beneficiarse de economías de escala en un modelo de negocio 

que generalmente se enfoca a un nicho de mercado estrecho. Por tanto, necesitan ampliar el tamaño posible de su mercado mediante 
la expansión internacional extensiva. La otra cara de la moneda: si no son capaces de sostener dicho ritmo elevado de crecimiento en 
volumen de ventas internacional, es probable que deban reformular su estrategia o incluso pongan en peligro el emprendimiento. 

Por otro lado, esas cifras muestran un patrón de internacionalización diferente al tradicional: primero tratan de explorar tanto el 
mercado doméstico como el internacional casi por igual, pero posteriormente tienden a tratar de explotar más el mercado doméstico 
que el internacional –su volumen total de ventas internacionales sube, pero la intensidad se reduce ligeramente–. Esto es, tratan de 
posicionarse rápidamente en los mercados internacionales y doméstico para luego consolidarse.  

Entre las anteriores empresas, suele hablarse del binomio internacionalización-innovación o, dicho de otro modo, cuando una empresa 
recién creada se basa en su capacidad innovadora tenderá a expandirse internacionalmente rápidamente para amortizar 
aceleradamente la inversión realizada en I+D+i en un corto espacio de tiempo. Amplía su mercado a todos los posibles que puede 

abarcar, considerando la caducidad de la innovación introducida. Por ello, este tipo de empresas busca una colaboración constante 
con otras instituciones incluso a nivel internacional para que pueda mantenerse su capacidad de innovación a lo largo del tiempo. 

También se habla de las micro-multinacionales, esto es, empresas que por tamaño pueden considerarse como pequeñas o medianas 

empresas, pero cuyo comportamiento es el de una multinacional que trata de internalizar el recurso valioso localizado en mercados 
exteriores, sea éste una materia prima, un proceso manufacturero o el conocimiento directo del mercado de venta internacional. 
Recordemos que la empresa multinacional "simplemente" es una empresa que tiene inversiones en otro país, fuera del país de origen. 

Y esto es diferente a la idea quizás más reconocida de Corporación Multinacional, que son las grandes corporaciones con una potente 
matriz, relativamente diversificadas tanto en negocios como en países. Sin embargo, cualquier empresa internacional, y las 
Corporaciones Multinacionales no son una excepción, deben tener en cuenta que para desarrollar de forma eficaz y eficiente su 

estrategia de expansión internacional tienen que considerar al menos dos aspectos del entorno, a veces con efectos contrapuestos: 
la presión en costes de la industria que empuja hacia una centralización de actividades y decisiones buscando la mayor eficiencia, y 
la presión en la industria hacia la adaptación de los productos y servicios al entorno local que lleva a una descentralización y 

autonomía de las subsidiarias. Esto se conoce como la matriz de integración-sensibilidad de respuesta al entorno local, que da lugar 
a cuatro orientaciones básicas en la estrategia de internacionalización: la estrategia internacional que es la comúnmente conocida 
exportadora desde el mercado doméstico, la estrategia multidoméstica, que replica en cada mercado local, la estrategia doméstica 

con la necesaria adaptación a cada contexto internacional, la estrategia global en que la empresa desarrolla un único modelo de 
negocio desde la central y da poca autonomía a subsidiarias buscando eficiencia –productos relativamente estandarizados para el 
mercado global–, y la estrategia transnacional, que combina lo mejor y lo peor de ambos tipos de presión, con parte de estrategia 
global y parte de estrategia multidoméstica. 

A la vista de toda esta reflexión, decidimos organizar la información del cuestionario de forma que permitiese recoger la amplia 
variedad de sensibilidades y alternativas en torno a la internacionalización, su estrategia, cómo organizarla, en qué momento de vida 
organizativa, con qué intensidad e involucrando a qué función empresarial. La idea de replanteamiento llevó a pasar de las 13 

preguntas de años anteriores, a las 33 preguntas del cuestionario actual, que todavía será objeto de revisión sucesiva. Esto da idea 
de la complejidad de la realidad de la internacionalización que tratamos de abarcar. No obstante, debemos decir que varias de las 
preguntas son compartidas con otras encuestas y, en nuestro caso, hacemos un tratamiento específico de las respuestas relacionadas 

con la internacionalización agrupando respuestas de otro modo a como lo hace la encuesta que es la fuente original. 
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Con todo ello, llegamos a la estructura redefinida del indicador ARDÁN de Empresa Global, que en la Figura 1 representa el delicado 
equilibrio entre todos estos bloques temáticos, por cuanto se hace necesaria una afinada coordinación entre las partes, incluyendo la 

orientación estratégica, la experiencia y precocidad de la empresa en la internacionalización, el compromiso de recursos y su ajuste 
para obtener una cierta intensidad y crecimiento internacional. 

 

 

Figura 1. Fuente: elaboración propia 

10.2. El contexto de la internacionalización de la empresa gallega 

El principal contexto de la internacionalización de la empresa gallega se referirá tanto al ámbito regional de Galicia, como estatal de 
España, en el marco del espacio único Europeo que compartimos con otros 27 países. La regionalización de la actividad económica en 

grandes áreas de integración económica ha sido una constante a lo largo del siglo pasado y el actual. De entre las posibilidades, 
quizás la Unión Económica y Monetaria del Euro sea una de las más avanzadas, sin todavía llegar a ser una integración plena. Todavía 
hay ciertas tiranteces en la autonomía dada a los gobiernos estatales y se observan aplicaciones normativas ligeramente diferentes, 

tales como los diferentes tipos de IVA que gravan los productos por país. Existe por tanto un problema de harmonización legislativa, 
que incluso llega a afectar a aspectos tan básicos como la logística intermodal, puesto que el peso máximo admisible por eje en un 
camión articulado difiere por países lo que implica consecuencias en el trasvase de los contenedores de mayor tamaño del barco al 

punto de destino vía carretera. Y esto no es más que un ejemplo, pero que afecta a la supuesta libre movilidad de mercancías en un 
supuesto mercado único integrado.  

Para evaluar la dinámica reciente, nos fijaremos en los indicadores habituales de comercio internacional relativos a exportación e 
importación, así como en el flujo y stock de inversiones directas extranjeras en España/Galicia, e inversiones directas en el exterior 

por parte de empresas de España/Galicia. 
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La Figura 2 muestra la dinámica de comercio internacional en el período 2011-2022 para la UE (siendo UE-27 desde 2020), para 
España y para Galicia. En todos los casos se observa el decline derivado de la COVID-19 tanto en exportación como importación. La 

diferencia está en la dinámica del saldo comercial. Lo ideal es que un país o área geográfica tenga mayor valor de exportaciones que 
de importaciones, porque implicará que se está añadiendo valor de manera significativa a las entradas de materiales y productos 
intermedios del exterior (importación), y dicho valor ayuda a acceder a los mercados internacionales. La parte positiva es que Galicia 

ha sido y es una región con saldos comerciales positivos, aunque desde el inicio de la recuperación a partir de 2020 y anteriormente 
en 2018-2019 se observase una cierta tendencia del valor de las importaciones a crecer más que el valor de las exportaciones. Esta 
tendencia, de continuar en el futuro, nos llevaría a una situación de saldo comercial negativo. Dicho saldo suele traducirse 

potencialmente en pérdidas de empleo en la región por el efecto sustitución que implica. Esto es, si el crecimiento del valor de 
importaciones es mayor que el de exportaciones será a costa de (i) o bien aumentar el valor unitario de los productos que entran, lo 
que implica que se deja de generar valor en la región y se reduce el efecto multiplicativo que tiene a través de las relaciones cliente-
proveedor; o bien (ii) aumenta la cantidad total de importaciones sin que implique un incremento del valor unitario. Si es esto último, 

debería de percibirse que hay una correspondencia en el aumento de exportaciones y/o de consumo aparente en el mercado 
doméstico. De lo contrario, también implicaría un efecto sustitución peligroso para el mantenimiento del sistema productivo gallego. 

En cambio, el conjunto de España y de la UE suelen tener saldos comerciales negativos. Se observa igualmente la recuperación tras 

la COVID-19. Sin embargo, España ha sido tradicionalmente deficitario en su saldo comercial exterior, mientras que esto sólo ha 
pasado puntualmente en la UE con una punta en 2022 que puede arrojar dudas sobre la capacidad productiva de la UE en el contexto 
del comercio mundial. Galicia ha sido tradicionalmente una economía que incorpora los cambios en tendencias con cierto rezago. Si 

ese crecimiento del déficit comercial de la UE y, en parte, también en España, apuntan tendencias de futuro, debemos replantearnos 
qué tipo de actividad productiva podemos realizar desde Galicia que sea competitiva en el foro del comercio internacional. Se empieza 
a ver una cierta tendencia creciente en cuanto a déficit del saldo comercial exterior en 2022 que, de continuar así, seguirá la senda 

de España y la UE. 

 

 

Figura 2. Fuente: elaboración propia a partir de datos de Eurostat e IGE 

0
5.000

10.000
15.000
20.000
25.000
30.000
35.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

GALICIA (mill. euros)

Exportaciones Importaciones Saldo comercial

-100.000

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ESPAÑA (mill. euros)

Exportaciones importaciones Saldo comercial

-1.000.000
-500.000

0
500.000

1.000.000
1.500.000
2.000.000
2.500.000
3.000.000
3.500.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

UE (27 desde 2020) (mill. euros)

Exportaciones Importaciones Saldo comercial

Dinámica de exportación, importación y saldo comercial, 2011-2022 
    (Galicia, España y UE) 



 

     
 266

LA INTERNACIONALIZACIÓN DE LA EMPRESA GALLEGA EN SU VIAJE HACIA LA COMPETITIVIDAD GLOBAL 

ARDÁN GALICIA 2023 

¿Hasta qué punto esa tendencia puede ser la consecuencia de un tema puntual? La Figura 3 ilustra las variaciones en los tres ámbitos 
geográficos en momentos temporales diferentes. En el período analizado 2011-2022, las exportaciones de Galicia crecieron un 74% 

(81% España, 58% UE), mientras que las importaciones crecieron un 90% en ese mismo período (73% España, 80% UE). No parece 
pues un tema puntual, sino una tendencia confirmada durante varios años. La caída derivada de la crisis de la COVID-19 se puede 
cuantificar en torno a un 6% - 10% en exportaciones de Galicia, España y la UE, menos acusada en Galicia que en las otras dos áreas. 

Dicha crisis tuvo mayor impacto en las importaciones con caídas del 16% para Galicia, 14% para España y 12% para la UE. Esto puede 
dar una idea de cuánto de las importaciones se incorpora al valor de las exportaciones, puesto que el hecho de que la caída sea mayor 
en importaciones que en exportaciones indica que una parte importante se destina al mercado doméstico. La diferencia en porcentaje 

de caídas muestra que las exportaciones gallegas dependen menos de las importaciones que el resto de las regiones, donde hay una 
diferencia menor y, por consiguiente, van casi de la mano. Esto son buenas noticias para el sistema productivo gallego, puesto que 
indica que gran parte del valor de las exportaciones se genera en Galicia y que las importaciones tienen mayor peso en su destino al 
mercado doméstico que a su incorporación en productos para la exportación. 

 

 

Figura 3. Fuente: elaboración propia a partir de datos de Eurostat e IGE 

Por otro lado, cabría preguntarse cómo de rápido se están recuperando las tres áreas geográficas tras la COVID-19. Entre 2020 y 

2022 el ritmo de crecimiento de exportaciones está por encima del 43% en Galicia (48% en España, 33% en la UE), mientras que las 
importaciones crecen a un ritmo más acelerado en el mismo tiempo (62% de crecimiento en Galicia, 64% España, 75% en la UE). 
Dichas cifras muestran una preocupante característica en la capacidad productiva de la UE, cuya dinámica de crecimiento en la 

recuperación de las exportaciones es mucho menor que la de las importaciones. Esto da idea de la interdependencia actual de la 
capacidad productiva de un área respecto al comercio mundial. Cuando tanto la demanda interna como las exportaciones crecen, tiran 
de las importaciones que crecen más de lo que lo hace la exportación. Esto muestra que la tendencia hacia el déficit comercial tenderá 

a agravarse con el paso del tiempo. Sin embargo, apenas decreció un 4% dicho saldo comercial en Galicia en el conjunto del período 
2011-2022, mientras que para España se agravó el déficit un 42% más y en la UE ha tenido un impacto exacerbado (crecimiento del 
déficit de un 931%). A partir del año 2000, los crecimientos del déficit de España y la UE son parejos (alrededor del 300% - 350%), 

mientras que en Galicia el saldo comercial se redujo un 35%. Dichas cifras deben de considerarse en el marco del superávit o el déficit 
que muestran las figuras de evolución en el tiempo. Por tanto, parece que tenemos cierta protección respecto a la tendencia general, 
si bien puede ser sólo temporal.  

Por capítulos arancelarios del TARIC, la Tabla 1 y la Tabla 2 muestran la dinámica en los años más recientes tanto en volumen total 
como en peso porcentual, de tal forma que permite evaluar la recuperación tras la COVID-19 en la actividad exportadora e 
importadora. El crecimiento es muy positivo, aunque sigue predominando la actividad de las grandes empresas que operan desde 

Galicia, ayudado por las Pymes que también acompañan en determinadas categorías del TARIC. Así, el capítulo XVII material de 
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transporte y el XI de materiales textiles y sus manufacturas continúan representando más del 46% del total de exportaciones gallegas. 
En importaciones se añaden a los anteriores capítulos el relativo a V productos minerales, en el que se incluyen piedras, rocas 

ornamentales y los combustibles y aceites minerales, bituminosos y ceras minerales. Por tanto, continuamos sufriendo la dependencia 
exterior en productos basados en petróleo. 

 

 

Tabla 1. Fuente: elaboración propia a partir de datos del IGE 

 

 

Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones

TOTAL 29.893,0 27.189,7 24.214,4 20.188,4 20.956,3 16.801,5

I. ANIMALES VIVOS Y PRODUCTOS DEL REINO ANIMAL 2.442,0 2.880,6 2.104,6 2.410,1 1.750,8 2.066,8

II. PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL 291,1 738 234,4 376,3 219,8 326,7

III GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES; PRODUCTOS DE SU 
DESARROLLO; GRASAS ALIMENTARIAS PROCESADAS; CERAS DE ORIGEN 

ANIMAL O VEGETAL
158,2 481,9 98,1 314,7 76,7 259,9

IV. PRODUCTOS DE LAS INDUSTRIAS ALIMENTARIAS; BEBIDAS, LÍQUIDOS 
ALCOHÓLICOS Y VINAGRE; TABACO Y SUSTITUTOS DEL TABACO 

FABRICADOS
1.244,4 1.345,8 1.089,5 939,7 1.096,3 853,9

V. PRODUCTOS MINERALES 3.114,1 5.867,1 1.053,9 2.841,1 904,9 1.625,7

VI. PRODUCTOS DE LAS INDUSTRIAS QUÍMICAS O AFINES 1.366,1 791,5 908,4 544,5 757,2 488,1

VII. MATERIAS PLÁSTICAS Y MANUFACTURAS DE ESTAS MATERIAS; 
CAUCHO Y MANUFACTURAS DE CAUCHO

418,6 609,6 378,7 520,6 333 415,1

VIII. PIELES, CUERO, MUEBLES Y MANUFACTURAS DE ESTOS MATERIALES; 
ARTICULOS DE AJUSTE O ARNESES, ARTÍCULOS DE VIAJE, BOLSOS DE 

MANO Y CONTENEDORES SIMILARES; FABRICANTES DE VIVIENDA
219,8 91,9 179,1 91,2 149,5 73,5

IX. MADERA, CARBÓN VEGETAL Y MANUFACTURAS DE MADERA; CORCHO Y 
MANUFACTURAS DE CORCHO; MANUFACTURAS DE ESPARTERIA O CESTERIA

818,5 185,3 606,8 160,6 454,4 110,4

X. PASTA DE MADERA U OTRAS MATERIAS FIBROSAS CELULOSICAS; 
BASURA Y DESPERDICIOS DE PAPEL O CARTÓN; EL PAPEL Y SUS 

APLICACIONES
328,8 271,4 331,4 227,5 254,6 214,4

XI. MATERIALES TEXTILES Y SUS MANUFACTURAS 6.906,4 3.378,4 5.090,4 1.941,4 4.377,3 1.707,2

XII. CALZADO; SOMBREROS, PARAGUAS, ANTUKAS, PALOS, LÁTIGOS, PALOS 
Y SUS PARTES; PLUMAS PREPARADAS Y ARTICULOS DE PLUMAS; FLORES 

ARTIFICIALES; FABRICANTES DE CABELLO
466,7 200,8 373,7 110 347,6 98,2

XIII. MANUFACTURAS DE PIEDRA, YESO, CEMENTO, AMIANTO, MICA O 
MATERIALES SIMILARES; PRODUCTOS CERÁMICOS; VIDRIO Y FABRICANTES 

DE VIDRIO
509,8 127,2 450,7 90,7 404,4 71,2

XIV. PERLAS FINAS O CULTIVADAS, PIEDRAS PRECIOSAS, SEMIPRECIOSAS 
O SIMILARES, METALES PRECIOSOS, CHAPADOS DE METALES PRECIOSOS Y 

MANUFACTURAS DE ESTAS MATERIAS; JOYERÍA DE FANTASÍA; MONEDAS
37,2 27,6 25,7 20,9 19 13,6

XV METALES COMUNES Y MANUFACTURAS DE ESTOS METALES 2.178,5 2.441,6 1.866,9 1.977,3 1.223,0 1.548,2

XVI. MÁQUINAS Y APARATOS, MATERIAL ELÉCTRICO Y SUS PARTES; 
APARATOS PARA GRABACIÓN O REPRODUCCIÓN DE SONIDO, APARATOS 

PARA GRABACIÓN O REPRODUCCIÓN DE IMÁGENES DE TELEVISIÓN Y 
SONIDO, Y PARTES Y ACCESORIOS DE DICHOS APARATOS

1.388,3 2.138,7 1.082,8 1.696,5 997,2 1.457,1

XVII MATERIAL DE TRANSPORTE 7.015,0 5.157,9 7.617,5 5.497,5 7.087,2 5.083,9

XVIII INSTRUMENTOS Y APARATOS DE ÓPTICA, FOTOGRAFÍA O 
CINEMATOGRAFÍA, MEDIDA, CONTROL O PRECISIÓN; INSTRUMENTOS Y 

APARATOS MÉDICO-QUIRÚRGICOS; RELOJERO; INSTRUMENTOS 
MUSICALES; PARTES Y ACCESORIOS DE ESTOS INSTRUMENTOS O 

APARATOS

61,2 152,2 41,9 150,9 42,1 140

XIX ARMAS Y MUNICIONES, SUS PIEZAS Y ACCESORIOS 0,9 1,3 0,2 0,9 0,4 0,3

XX BIENES Y PRODUCTOS VARIOS 397,8 283,8 307,1 259,6 193 232,4

XXI ARTE, COLECCIÓN O OBJETOS ANTIGUOS 0,5 0,6 0,4 1,0 0,2 2,9

NO CLASIFICADOS 529,2 16,6 372,3 15,4 267,7 11,8

2022 2021 2020

Dinámica de exportaciones e importaciones por capítulos del TARIC, 2020-2022 
    (datos en millones de euros) 
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Tabla 2. Fuente: elaboración propia a partir de datos del IGE 

No obstante, debemos mencionar la reducción del peso relativo del XVII material de transporte, que afecta a la industria de 
automoción y demás elementos de transporte, puesto que su peso relativo se redujo de casi un 34% en exportaciones al 23,5%. Es 

esta una industria castigada por los efectos derivados de la crisis de microprocesadores y de ruptura de stocks sufridos tras el parón 
por la COVID-19, lo que, unido a una intensa reforma de la industria de componentes hacia la electrificación, parece haber afectado 
a dicha industria en Galicia. 

Mientras que el comercio exterior y, en particular, la exportación informa sobre cómo de atractivos son los productos de una región 
en mercados exteriores, la inversión directa da pistas sobre (a) cómo de atractiva es el área geográfica para inversores extranjeros –
inversión directa extranjera en España/Galicia– y (b) qué capacidad tiene la empresa de la región para localizarse en el exterior 

Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

I. ANIMALES VIVOS Y PRODUCTOS DEL REINO ANIMAL 8,2% 10,6% 8,7% 11,9% 8,4% 12,3%

II. PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL 1,0% 2,7% 1,0% 1,9% 1,0% 1,9%

III GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES; PRODUCTOS DE SU 
DESARROLLO; GRASAS ALIMENTARIAS PROCESADAS; CERAS DE ORIGEN 

ANIMAL O VEGETAL
0,5% 1,8% 0,4% 1,6% 0,4% 1,5%

IV. PRODUCTOS DE LAS INDUSTRIAS ALIMENTARIAS; BEBIDAS, LÍQUIDOS 
ALCOHÓLICOS Y VINAGRE; TABACO Y SUSTITUTOS DEL TABACO 

FABRICADOS
4,2% 4,9% 4,5% 4,7% 5,2% 5,1%

V. PRODUCTOS MINERALES 10,4% 21,6% 4,4% 14,1% 4,3% 9,7%

VI. PRODUCTOS DE LAS INDUSTRIAS QUÍMICAS O AFINES 4,6% 2,9% 3,8% 2,7% 3,6% 2,9%

VII. MATERIAS PLÁSTICAS Y MANUFACTURAS DE ESTAS MATERIAS; 
CAUCHO Y MANUFACTURAS DE CAUCHO

1,4% 2,2% 1,6% 2,6% 1,6% 2,5%

VIII. PIELES, CUERO, MUEBLES Y MANUFACTURAS DE ESTOS MATERIALES; 
ARTICULOS DE AJUSTE O ARNESES, ARTÍCULOS DE VIAJE, BOLSOS DE 

MANO Y CONTENEDORES SIMILARES; FABRICANTES DE VIVIENDA
0,7% 0,3% 0,7% 0,5% 0,7% 0,4%

IX. MADERA, CARBÓN VEGETAL Y MANUFACTURAS DE MADERA; CORCHO Y 
MANUFACTURAS DE CORCHO; MANUFACTURAS DE ESPARTERIA O CESTERIA

2,7% 0,7% 2,5% 0,8% 2,2% 0,7%

X. PASTA DE MADERA U OTRAS MATERIAS FIBROSAS CELULOSICAS; 
BASURA Y DESPERDICIOS DE PAPEL O CARTÓN; EL PAPEL Y SUS 

APLICACIONES
1,1% 1,0% 1,4% 1,1% 1,2% 1,3%

XI. MATERIALES TEXTILES Y SUS MANUFACTURAS 23,1% 12,4% 21,0% 9,6% 20,9% 10,2%

XII. CALZADO; SOMBREROS, PARAGUAS, ANTUKAS, PALOS, LÁTIGOS, PALOS 
Y SUS PARTES; PLUMAS PREPARADAS Y ARTICULOS DE PLUMAS; FLORES 

ARTIFICIALES; FABRICANTES DE CABELLO
1,6% 0,7% 1,5% 0,5% 1,7% 0,6%

XIII. MANUFACTURAS DE PIEDRA, YESO, CEMENTO, AMIANTO, MICA O 
MATERIALES SIMILARES; PRODUCTOS CERÁMICOS; VIDRIO Y FABRICANTES 

DE VIDRIO
1,7% 0,5% 1,9% 0,4% 1,9% 0,4%

XIV. PERLAS FINAS O CULTIVADAS, PIEDRAS PRECIOSAS, SEMIPRECIOSAS 
O SIMILARES, METALES PRECIOSOS, CHAPADOS DE METALES PRECIOSOS Y 

MANUFACTURAS DE ESTAS MATERIAS; JOYERÍA DE FANTASÍA; MONEDAS
0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

XV METALES COMUNES Y MANUFACTURAS DE ESTOS METALES 7,3% 9,0% 7,7% 9,8% 5,8% 9,2%

XVI. MÁQUINAS Y APARATOS, MATERIAL ELÉCTRICO Y SUS PARTES; 
APARATOS PARA GRABACIÓN O REPRODUCCIÓN DE SONIDO, APARATOS 

PARA GRABACIÓN O REPRODUCCIÓN DE IMÁGENES DE TELEVISIÓN Y 
SONIDO, Y PARTES Y ACCESORIOS DE DICHOS APARATOS

4,6% 7,9% 4,5% 8,4% 4,8% 8,7%

XVII MATERIAL DE TRANSPORTE 23,5% 19,0% 31,5% 27,2% 33,8% 30,3%

XVIII INSTRUMENTOS Y APARATOS DE ÓPTICA, FOTOGRAFÍA O 
CINEMATOGRAFÍA, MEDIDA, CONTROL O PRECISIÓN; INSTRUMENTOS Y 

APARATOS MÉDICO-QUIRÚRGICOS; RELOJERO; INSTRUMENTOS 
MUSICALES; PARTES Y ACCESORIOS DE ESTOS INSTRUMENTOS O 

APARATOS

0,2% 0,6% 0,2% 0,7% 0,2% 0,8%

XIX ARMAS Y MUNICIONES, SUS PIEZAS Y ACCESORIOS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

XX BIENES Y PRODUCTOS VARIOS 1,3% 1,0% 1,3% 1,3% 0,9% 1,4%

XXI ARTE, COLECCIÓN O OBJETOS ANTIGUOS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

NO CLASIFICADOS 1,8% 0,1% 1,5% 0,1% 1,3% 0,1%

2022 2021 2020

Dinámica del peso de las exportaciones e importaciones por capítulos del TARIC, 2020-2022 
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mediante el aprovechamiento de las ventajas originadas en el país de origen y su transferencia al país de destino –inversión directa 
en el exterior–.  

Comenzando por la inversión extranjera en España y Galicia, la Tabla 3 resume sus principales magnitudes en ambos territorios. En 
España el flujo bruto de entrada de las aproximadamente 14.300 filiales extranjeras en 2022 fue de unos 34 mil millones de euros, 
implicando un incremento de casi el 14%. Todavía con el retraso estadístico no es posible saber el dato actualizado para 2022, pero 

el total del stock de inversores extranjeros en España ascendió a más de 507 millones de euros en 2021, implicando un relevante 
incremento respecto al año en que más se observó el efecto de la COVID-19, que retrasó o incluso postergó definitivamente muchos 
proyectos de inversión, tal como se viene observando en la dinámica general. Estas filiales aglutinan alrededor del 45% de las 

exportaciones desde España, generando una cifra de negocios en España de unos 577 mil millones de euros y empleando a más de 
1,6 millones trabajadores. Para Galicia, los datos no han sido tan positivos, puesto que se han recibido menos flujos que el año 
anterior (172 millones de euros, un 22% menos) y en 2021 también se había notado la repercusión rezagada de la COVID-19, con un 
stock total de 9,2 millones de euros (un 12% menos que el año anterior, que fue el 2020 en plena pandemia). Las aproximadamente 

351 filiales extranjeras en Galicia emplean a más de 27 mil trabajadores, y sus exportaciones son alrededor del 20% del total de 
exportaciones de Galicia, generando una cifra de negocios de más de 12 mil millones de euros. Si evaluamos dichas cifras en términos 
de grado de atractivo del territorio para captar inversiones del exterior, podemos concluir que estamos por debajo de la media 

española y en franco decline o, al menos, sin que haya síntomas todavía de una cierta recuperación. 

 

 

Tabla 3. Fuente: elaboración propia a partir de datos de Datainvex 1 

La Figura 4 muestra una comparativa de la dinámica entre los años 2007 y 2020. En España hubo un repunte de los flujos de entrada 
en el 2018 que posteriormente se ralentizó en 2019 y 2020. Sin embargo, desde el 2013 muestra un cierto crecimiento a tasas 
bastantes estables cada año. En Galicia el pico que se produjo en España en el 2018 aconteció en el 2019, lo que da idea del rezago 

general en el comportamiento agregado de las principales dimensiones de Galicia respecto a España. Con un lento crecimiento desde 
2016, se mantiene en torno a un 1,8% - 2,0% del total de stock invertido por empresas extranjeras en España.  

 

 

 

 
1 Toda la información relativa a inversiones está referida a no-ETVE (entidades de tenencia de valores extranjeros), puesto que distorsionaría el análisis al ser su única actividad la de ser 

sociedades cartera para la gestión del portafolio de negocios. No pueden por tanto situarse fácilmente en un solo sector por su diversificación. 

 

Total España var. año anterior Total Galicia var. año anterior

Flujos IED (millones eur-2022) 34.178 13,9% 172 -22,9%

Stock IED millones eur-2021) 507,9 450,0% 9,2 -12,4%

Número filiales 14.362 10.9% 351 19.4%

Personas ocupadas 1.660.981 3.5% 27.444 7.1%

Costes de personal (miles de millones) 69,9 5.3% 1,068 7.4%

Cifra de negocios (miles de millones) 577,1 4.2% 12,1 6.7%

Exportaciones (miles de millones) 155,0 -0.7% 6,581 4.3%

Principales dimensiones de la inversión extranjera en España y en Galicia1 
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Figura 4. Fuente: elaboración propia a partir de datos de Datainvex, Secretaria de Estado de comercio2 

Respecto a los países que cuentan con intereses en España y Galicia, se observa un cierto paralelismo entre ambas áreas geográficas 
(ver Figura 5), por cuanto Estados Unidos, Reino Unido y Francia ocupan posiciones destacadas. No obstante, la posición 
transfronteriza de Galicia con Portugal hace que este país tenga mayor peso en Galicia que en España, ya que en el conjunto estatal 

los centros productivos tienden a localizarse centralizados bien en torno a Madrid, bien en torno al área metropolitana. En el caso 
gallego puede suponer también una fuente relevante de captación de inversiones productivas de Brasil por sus tradicionales lazos 
culturales con Portugal, posicionándose como el país con mayor flujo de inversión en Galicia en el acumulado que va desde el 2013 

al 2022. 

Evaluando el grado de diversificación a través del cálculo de una medida de entropía3, ambas regiones se encuentran relativamente 
diversificadas, siendo la distribución global de pesos de países en Galicia algo más equilibrada y menos concentrada que el total 

español, con una relativa concentración de flujos de inversiones procedentes de Estados Unidos (0,62 España vs. 0,68 Galicia). Quizás 
sorprenda en Galicia el flujo de entrada de capital desde países culturalmente más distantes como Emiratos Árabes Unidos, Namibia, 
Kuwait, o Vietnam. No sorprende tanto la presencia de países de la UE o de China que están invirtiendo fuertemente en todos los 

mercados europeos, pero sí la existencia de un cierto volumen que proviene de ciertos paraísos fiscales o países en que 
tradicionalmente se localizan las matrices de las principales corporaciones buscando un sistema fiscal más ventajoso.  

 

 

 

 

 

 
2 http://datainvex.comercio.es/principal_invex.aspx 

3 í  ; en donde pi es la proporción de ventas en el país -i. Calculada de esta forma, da mayor valor a empresas que se hallen con una proporción de ventas en 

las 11 áreas geográficas similar y toma el valor 0 si el 100% de ventas se produce en un solo mercado. El resultado está acotado entre 0 y 1, así que se multiplica por 100 para obtener 

valores entre 0 y 100. 
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Figura 5. Fuente elaboración propia a partir de datos de Datainvex, Secretaria de Estado de comercio 
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Por industrias (Figura 5, inferior), España atrae la inversión de una forma mucho más diversificada que Galicia (0,83 vs. 0,47), en 
donde se concentra la industria manufacturera con flujos que han supuesto más de 1.500 millones de euros entre 2013 y 2022, a 

mucha distancia del segundo sector que es el comercio mayor y menor y reparación de vehículos, que atrajo 138 millones de euros. 
Se ubica ahí la inversión de grandes superficies en el ámbito alimentario. En España, la industria manufacturera también atrajo un 
peso importante de flujos de inversión extranjera en dicho período (más de 49 mil millones de euros). Se observan en España al 

menos siete sectores que han captado flujos por encima de los 24 mil millones de euros en dicho período (por encima del 20% del 
total de flujos del período), mientras que en Galicia bajan todos del 13%. Por tanto, si bien implica un cierto riesgo de concentración 
que podría afectar gravemente en caso de retirada, podemos afirmar que la competitiva industria manufacturera gallega resulta 

atractiva para el inversor extranjero. Podría afirmarse que la capacidad productiva, innovación, y capacidad para competir produciendo 
desde Galicia está relativamente equilibrada. No obstante, esto debe llamar la atención sobre la necesidad de mejorar aspectos como 
la logística y comunicación desde esta posición periférica, especialmente en lo relativo al transporte ferroviario tanto de mercancías 
(con proyectos de conexión aún no finalizados) como de viajeros, en un marco donde las rutas de conexión aéreas con otras 

Comunidades Autónomas pasan por Madrid, restando atractivo a Galicia. 

 

 

Figura 6. Fuente: elaboración propia a partir de datos de Datainvex, Secretaria de Estado de comercio 

Analizaremos ahora la situación inversa, la inversión directa que realizan las empresas españolas y gallegas en el exterior. La Figura 
7 detalla la información de flujos de inversión bruta al exterior y la posición en 2021 por países para España y Galicia. Nuevamente, 
hay cierta similitud y también una cierta correspondencia con los países de los que provienen los flujos de entrada de capitales. Tanto 

en términos de flujos totales invertidos entre 2013 y 2021, como en la posición del stock en 2021, Estados Unidos, Reino Unido, 
Luxemburgo, México y Brasil ocupan las primeras posiciones. Entre los países en los que invierten las empresas españolas se observa 
la presencia mayoritaria de países de la UE y también latinoamericanos y del Caribe por la proximidad cultural. Galicia sin embargo 

parece mostrar un patrón ligeramente diferente, en parte debido a la posición transfronteriza con Portugal y también por la inversión 
de la industria pesquera en los principales caladeros mundiales que puede explicar la posición de Marruecos o Sudáfrica. Los 
principales destinos, no obstante, son similares al caso de España, con Estados Unidos y Reino Unido. En la UE hay también un 

importante stock invertido por parte de la empresa gallega en Países Bajos que es el segundo país en términos de stock en 2021. 
Llaman la atención países como Corea del Sur, India o Malta.  

Comparativamente, los flujos de inversión española en el exterior se encuentran ligeramente más diversificados que el caso gallego 

(0,6 vs. 0,55). En ambos casos, el grado de diversificación geográfica es menor que el relativo al origen de inversiones extranjeras en 
España y Galicia. Parte de la explicación estaría en los principales sectores de origen de ambos tipos de inversión. En Galicia las 
empresas extranjeras invierten en casi cualquier sector transformador. Sin embargo, no todos los sectores transformadores gallegos 

invierten en el exterior. De hecho, la Figura 8 muestra una estructura de sectores de origen muy diferente en Galicia respecto a 
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España. En Galicia las actividades inmobiliarias han supuesto el mayor flujo acumulado de inversiones entre 2013 y 2022, con más 
del 52% del flujo total. En stock, se une la posición de la industria de confección y prendas de vestir. En España en cambio predominan 

las grandes corporaciones multinacionales en sectores como el financiero, telecomunicaciones o generación y distribución eléctrica. 
De hecho, el potente sector financiero español aglutinó más del 57% del flujo total en ese período. En Galicia los sectores que siguen 
en proporción tienen en torno al 10% - 11%, mientras que en España los que ocupan el segundo puesto y sucesivos no pasan del 

4,3%. El sector de la construcción también está presente entre los de mayor inversión en el exterior en España. Todo ello hace que 
tengan un grado de diversificación sectorial bajo y similar en ambos casos (0,46 España, 0,45 Galicia). Esto se produce porque el 
sector fundamental aglutina mucho más que los otros. Sin embargo, esto debería llamar la atención en cuanto que la teoría de 

internacionalización gradual predice que la empresa podrá pasar a modos de entrada de mayor compromiso de recursos a medida 
que gana conocimiento basado en la experiencia de operar en los mercados internacionales. La cuestión abierta aquí es el por qué 
muchas de las empresas que se iniciaron en la exportación ya hace tiempo no han dado el salto hacia la inversión en el exterior, ni 
parecen estar dispuestas a darlo. Este aspecto merece una reflexión especial tanto por parte de las instituciones de apoyo como por 

parte de los gobiernos. Recordemos también que la inversión productiva en el exterior no es sólo para buscar mercados de venta, 
sino que también tiene la posibilidad de inversión manufacturera como alternativa a lo anterior o juntamente con ella. En ambos 
casos, las fusiones/adquisiciones son el modo más rápido de entrada cuando se requiere la presencia física para competir en un 

mercado internacional. 
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Figura 7. Fuente: elaboración propia a partir de datos de Datainvex, Secretaria de Estado de comercio 
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Figura 8. Fuente: elaboración propia a partir de datos de Datainvex, Secretaria de Estado de comercio 

La Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo-UNCTAD, estima anualmente la ventaja comparativa revelada-VCR a 
partir de la estadística mundial de comercio exterior de productos. La teoría Ricardiana del comercio internacional indica que un país 

tenderá a especializarse en el comercio internacional de aquellos productos/servicios en los cuales tiene una ventaja comparativa en 
productividad respecto a otros países. Para ello elabora dicho indicador RCA tal que calcula la ratio de exportaciones de un país en 
cada producto respecto al total de exportaciones del país, y lo compara respecto al total de exportaciones de ese producto a nivel 

mundial respecto al total de exportaciones mundiales. Una VCR sensiblemente mayor que uno de forma sostenida en el tiempo 
implicaría que el país exporta más relativamente al conjunto del total de sus exportaciones comparado a lo que es habitual en el 
ámbito mundial y, por consiguiente, podría decirse que cuenta con una ventaja comparativa revelada en ese producto, por cuanto de 

forma sostenida en el tiempo comercia internacionalmente en dicho producto más que la media mundial. 

Dicha radiografía es relativamente estable año tras año. Como ejemplo, hemos incluido en la Figura 9 el último año disponible (2021) 
y el 2000. Los ámbitos donde la nube de puntos por encima de 1 es más intensa son en productos agroalimentarios, maquinaria y en 

la gran categoría de productos manufacturados. En ellos se incluyen año tras año con valores de VCR superiores a 20 los productos 
derivados del corcho. Con valores de VCR entre 5 y 10 se encuentran los materiales de construcción y diversos productos 
agroalimentarios (productos derivados de la carne, vegetales, frutas). Con valores inferiores a 5 y superiores a 2 se encuentran 
materias primas como el Zinc, maquinaria diversa, automoción, productos derivados del mar, diversos productos químicos basados 

en plásticos y rocas ornamentales. 
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Figura 9. Fuente: elaboración propia a partir de datos de UNCTAD 

Si comparamos esto con lo que habitualmente exporta Galicia y con las empresas y sus sistemas productivos que año tras año obtienen 
el galardón ARDÁN de Empresa Global, observaremos que no hay grandes divergencias, a excepción de la materia prima Zinc y el 
corcho. Por tanto, la empresa gallega internacionalizada está aprovechando parte de la ventaja comparativa revelada, sobre todo en 

las actividades de maquinaria/material de transporte y en productos de alimentación, tanto agroalimentarios como derivados de la 
pesca. La gran categoría de productos manufacturados aglutina productos intermedios como los derivados de rocas ornamentales, 
materiales de construcción o productos metálicos que son incorporados como inputs en otros procesos productivos. También destacan 

los productos químicos en general, entre los que se incluyen varias empresas que han obtenido el galardón ARDÁN de Empresa Global 
con productos de alto valor añadido más allá de la mera materia prima incorporada. Algunos como las vacunas se encontrarían 
también en la agrupación de productos químicos. 

10.3. Módulo de internacionalización en la Encuesta ARDÁN 

La encuesta se divide en dos grandes apartados. Uno es común para cualquier empresa, esté o no internacionalizada. Este apartado 
trata de medir el potencial de internacionalización de la empresa, además de recabar información sobre su estrategia competitiva y 

sobre dos aspectos que influirán en la recomendación respecto a las cuatro estrategias básicas de internacionalización -matriz 
integración-adaptación al mercado local. El segundo apartado integra preguntas específicas sobre aspectos concretos de la 
internacionalización de la empresa, por lo que sólo fue realizada a la submuestra que tuvo alguna experiencia internacional. 

Lo cierto es que esta estructura atrajo un gran número de respuestas de empresas no internacionalizadas, lo que hace que la 
comparativa sea útil no sólo para la empresa internacionalizada, sino que ofrece un elemento comparativo de referencia para la 
empresa que no está internacionalizada, pero se encuentra planificando su expansión internacional. 

La parte común incluye 7 preguntas y 12 ítems. La parte específica para la empresa internacionalizada incluye 26 preguntas 
adicionales que contienen 125 ítems en total. De ellos, un 35% proviene de la respuesta a otras encuestas como la de innovación (ver 
Tabla 4).  

Ventaja comparativa revelada de España, 2000 - 2021 
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Tabla 4. Fuente: elaboración propia 

10.4. Análisis de la internacionalización de la empresa gallega a través 

de la encuesta de empresas 

10.4.1. Características de la muestra 

Los epígrafes anteriores ilustran las principales dimensiones del contexto para la internacionalización de la empresa gallega. En los 

epígrafes siguientes se procede a analizar el comportamiento agregado de las empresas gallegas que muestran un cierto nivel de 
internacionalización en el desarrollo de sus actividades económicas. Como se comentó, la internacionalización tiene múltiples 
dimensiones como pueden ser la captación internacional de recursos humanos, financieros o productivos, la importación de 

materiales, la participación de empresas internacionales en el capital de las empresas gallegas y viceversa, entre otros. También se 
contemplaron aspectos relacionados con la I+D+i internacional, puesto que hay evidencia científica que señala la correlación existente 
entre ambos aspectos –internacionalización e innovación–. Por todo ello, en la edición revisada de la encuesta se han tratado de 

incorporar los múltiples aspectos que pueden influir y determinan que una empresa tenga una clara vocación de Empresa Global. 

Ámbito temático Cuestiones Número de ítems

Previsión de ventas internacionales 3

Potencial de productos/servicios para la internacionalización 6

Uso de herramientas de marketing digital 1

Matriz integración-adaptación al mercado local 2

Estrategia competitiva 1

Impacto económico de innovaciones sobre ventas totales 2

Orientación estratégica a la internacionalización 5

Orientación a identificación de riesgos de internacionalización 3

Uso de instrumentos de gestión de riesgo internacional 2

Uso de instrumentos de gestión de cobro internacional 4

Existencia y tipo de departamento de internacionalización 1

Número de países de venta 2

Porcentaje de destino de las ventas por grandes áreas geográficas (grado 
de diversificación geográfica)

11

Número total de clientes 2

Número total de clientes internacionales 2

Número de países de importación 1

Número total de proveedores 2

Número total de proveedores internacionales 2

Total de compras realizadas 2

Total de compras realizadas a proveedores extranjeros 2

Año de primera venta internacional 1

Año de apertura de primera subsidiaria en el exterior 1

Número de trabajadores asignados a actividades de internacionalización 1

Estructura de cargos de responsabilidad por género 2

Años de experiencia del equipo directivo en mercados internacionales 1

Formación sobre temas de internacionalización 3

Presupuesto de marketing internacional y para explorar 
internacionalmente

3

Compromiso de recursos en acuerdos para acceso a mercados exteriores 6

Compromiso de recursos en I+D+i internacional 40

Número de empresas del grupo corporativo 1

Participación en sociedades en el exterior 2

Volumen de activos en mercados internacionales 2

Ayudas de la administración pública para la internacionalización 3

Internacionalización de la financiación 3

Potencial de Expansión 
internacional

Estrategia, cultura y estructura

Internacionalización de las 
ventas

Internacionalización de las 
compras

Compromiso de recursos con la 
internacionalización

Variables del cuestionario del indicador de Empresa Global 
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En la presente edición participaron un total de 516 empresas, de las cuales un 56% (290 empresas) no tuvieron ventas internacionales 
en 2022 y un 44% sí (226 empresas) –ver Figura 10. Se observará el positivo efecto llamada que ha podido tener la inclusión de 

preguntas que permiten evaluar el potencial internacionalizador. 

 

 

Figura 10. Fuente: elaboración propia 

Respecto al tamaño de las empresas por total de activos (ver Figura 11), se observa una clara correlación entre tener un cierto tamaño 

y haber tenido alguna actividad de ventas internacionales. En el 2021 la empresa internacionalizada tenía un tamaño de activos 2,9 
veces superior a la no internacionalizada (3,4 frente a 1,2 millones de euros, respectivamente). En 2022 la situación fue similar siendo 
3 veces superior la internacionalizada a la no internacionalizada (3,6 frente a 1,2 millones de euros, respectivamente). La diferencia 

es ligeramente inferior en términos de Cifra neta de negocios, teniendo la empresa internacionalizada 2,4 veces más facturación en 
2021 y 2,7 veces más en 2022 que la puramente doméstica. Para el Beneficio antes de intereses e impuestos (BAII), también se 
observan ratios similares, correspondiéndose a 2,4 y 2,8 veces más BAII para la empresa internacional que para la puramente 

doméstica para los años 2021 y 2022, respectivamente. Respecto al tamaño en número de empleados la diferencia es algo menor, ya 
que el número de empleados mediano de la empresa internacional fue 1,5 veces mayor que la doméstica en ambos años 2021 y 2022, 
29 para la empresa internacional y 19 para no la internacionalizada en 2022.  

Si comparamos todas las diferencias se puede concluir que la empresa internacional necesita mayor tamaño en general, pero esa 
necesidad es menor en el caso del número de empleados, apuntando hacia un posible efecto de economías de escala o productividad 
del factor humano. Con un incremento de menor intensidad en el número de empleados, la empresa internacional obtiene una mayor 

facturación y un mayor beneficio derivado puramente de la actividad económica, aunque para ello necesita un mayor tamaño de total 
activos (capacidad productiva, mayor stock inmovilizado para atender la demanda de mercados internacionales, mayor necesidad de 
tesorería/liquidez). 
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Figura 11. Fuente: elaboración propia4 

También se observa un mayor incremento generalizado en empresas internacionalizadas respecto a las no internacionalizadas en 
cuanto a variaciones en dichas dimensiones (ver Figura 12). El total de activos creció un 8,1% para la empresa internacionalizada, 
prácticamente el doble de lo que creció para la no internacional (4,3%). La cifra de negocios, no obstante, creció de forma similar, 

siendo un 16,2% para la internacional y un 10,7% para la no internacional. Con todo, el crecimiento mediano del BAII fue inferior 
respecto al crecimiento de la facturación en ambos tipos de empresa, siendo un 12,7% para la internacional y un 5,7% para la no 
internacional; y además creció prácticamente el doble para la primera que para la segunda. Sin embargo, la variación en cuanto a 

número de empleados fue muy pareja y registró los menores crecimientos de las cuatro dimensiones analizadas: un 3,4% para la 
internacional y un 3,1% para la no internacional.  

Se observa, por consiguiente, que el crecimiento combinado de mercados internacionales y doméstico requiere mayor inversión que 

el correspondiente crecimiento de empresas que sólo operan en mercados domésticos, ya que la empresa internacional requiere un 
crecimiento de 0,4 puntos porcentuales en total activo por cada punto porcentual de crecimiento en la cifra de negocios, y la no 
internacional requiere 0,2 puntos porcentuales de crecimiento de total activo por cada punto porcentual de crecimiento de las ventas. 

A pesar de ello, la empresa internacional es capaz de obtener un mayor porcentaje de crecimiento en BAII por cada punto porcentual 
de crecimiento en total activo que la no internacional (1,56 frente a 1,33), lo cual apunta a que los mercados internacionales que 
sirven las empresas de la muestra son en general más rentables que el doméstico. Esto debería suponer un incentivo para las 

 
4 La mediana informa sobre un valor central más robustamente que la media aritmética cuando hay valores en los extremos que son muy grandes en valor absoluto. Esos valores extremos 
tienden a sesgar el valor central de la distribución bien hacia arriba o hacia abajo. Para evitar ese efecto indeseado y siguiendo con la línea general de los informes ARDÁN Galicia, cuando se 
trata de este tipo de variables económico-financieras se ha reportado su mediana. Se incluirá claramente en el título de la figura para mayor claridad. 
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empresas que todavía no desarrollan su actividad en el mercado internacional, a pesar de requerirse un mayor tamaño de empresa 
en general.  

 

 

Figura 12. Fuente: elaboración propia 

Las cifras similares de crecimiento de número de empleados entre ambos tipos de empresas sugieren que los trabajadores de las 

empresas son capaces de asumir un mayor volumen de crecimiento. De hecho, mientras que un trabajador de una empresa no 
internacional genera una mediana de 87.600 euros de cifra neta de negocios, un trabajador de una empresa internacional es capaz 
de generar más de 150.500 euros de cifra neta de negocios (1,7 veces más) –ver Figura 13. 

 

 

Figura 13. Fuente: elaboración propia 

Todas estas cifras derivan en unas ratios de margen de explotación y rentabilidad de activos que tienden a ser ligeramente superiores 
en la empresa internacional que en la no internacional (ver Figura 14), con la única excepción de la rentabilidad de activos para el 
año 2021, que fue ligeramente inferior para la empresa internacional. Esto podría explicarse en parte por los efectos derivados de la 
pandemia COVID-19, ya que la empresa internacionalizada tiende a ser de mayor tamaño, con mayor volumen total de costes fijos 

derivados de amortizaciones y otros, lo que implica que cualquier parada de actividad tenga mayor impacto sobre ella que sobre la 
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empresa puramente doméstica. No obstante, llama la atención que la rotación de activos sea superior en la empresa no internacional 
que en la internacional.  

En general, hay una recuperación generalizada de estas ratios entre el 2021 y el 2022. Así, para la empresa internacional la 
rentabilidad de las ventas combinando mercados internacionales y domésticos fue de 5,1% y 5,6% para los años 2021 y 2022, 
respectivamente (3,9% y 4,3% para la no internacional). La velocidad de las ventas respecto al tamaño del total de activo –rotación– 

fue de 1,21 y 1,28 para la empresa internacional en 2021 y 2022, respectivamente (1,56 y 1,63 para la no internacional). Ambas cifras 
derivaron en una rentabilidad económica mediana del uso de los activos totales de 6,7% y 8,8% para la empresa internacional en 
2021 y 2022, respectivamente (7,4% y 7,5% para la no internacional). Por consiguiente, la empresa internacional tiende a ser más 

rentable en general que la no internacional. En cambio, el volumen de ventas generado en el año por el uso del volumen de activos 
totales es superior para la empresa doméstica que para la internacional.  

Esto podría estar indicando dos aspectos diferentes. Primero, podría deberse a las estrategias competitivas que por término medio 
usan ambos tipos de empresa. Las empresas internacionales gallegas apenas podrían competir mediante liderazgo en costes contra 

los competidores en los mercados de destino desde una economía desarrollada como la española, puesto que los productos 
manufacturados aquí tendrían un coste unitario similar a la competencia en dichos mercados si son economías desarrolladas, o 
incluso mayores si son economías en desarrollo, y aun así tendrían que asumir además el coste logístico adicional que no tienen los 

competidores allí. En cambio, les podría resultar más fácil competir mediante algún tipo de diferenciación, ya que el cliente objetivo 
estaría dispuesto a pagar un precio relativamente mayor por un producto que ofrece mayor valor añadido, lo que podría compensar 
el sobrecoste logístico y/o de producción. Como la empresa internacional tiene mayor tendencia a competir vía diferenciación que en 

costes, el margen de explotación –beneficio por euro facturado– tenderá a ser mayor en estas empresas que en las no 
internacionalizadas. Pero en cambio, puede provocar que la rotación de activos sea menor, ya que se une la tendencia a la 
diferenciación al mayor tamaño de total activos que requiere la empresa internacional, lo cual hace que la relación facturación/activos 

–rotación– sea relativamente menor. Segundo, puede ser indicativo de que los mercados internacionales son comercialmente más 
rentables para productos cuyo valor añadido suponga un diferencial significativamente mayor respecto a los productos de la 
competencia del país de destino, asumiendo un ajuste adecuado de la estrategia competitiva a ese entorno. Si bien esto llevaría a una 

mayor rentabilidad de las ventas que puede asumir el coste logístico adicional de la internacionalización, todavía existirían aspectos 
pendientes de conseguir como una mayor profundización con presencia extensiva en los mercados internacionales que llevarían 
potencialmente a una mayor rotación de activos. 

 

 

Figura 14. Fuente: elaboración propia 
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Esta reflexión nos lleva a considerar el siguiente bloque de aspectos, en el que todavía compararemos a la empresa internacionalizada 
con la no internacionalizada, referida al potencial internacionalizador. 

10.4.2. Potencial internacionalizador 

En este bloque se compara la respuesta de empresas internacionalizadas y no internacionalizadas, entendidas las primeras como 
aquellas que manifestaron tener alguna venta internacional en el ejercicio 2022. Detectamos, no obstante, que alguna empresa que 
declaró no tenerla en realidad tenía un porcentaje marginal de ventas internacionales, probablemente bajo la tipología de exportador 

esporádico o puntual, los cuales sirven pedidos que les llegan de algún mercado internacional sin buscar esa expansión internacional. 
Esto último ayudará a entender algunos de los resultados.  

El objetivo fundamental de este bloque es proporcionar una comparativa que permita conocer qué variables son las que diferencian 

a una empresa internacional de una que no lo es todavía. Así, la empresa que busca desarrollar una estrategia de internacionalización 
puede saber cuáles son los cambios que debería implementar antes de internacionalizarse para tener mayores probabilidades de 
éxito. 

En primer lugar, analizamos la estrategia competitiva (ver Figura 15). La variable se escaló en un rango de 1 (compite mediante 
alguna fuente de ventaja en costes) a 10 (compite mediante alguna fuente de ventaja en diferenciación), con valores intermedios de 
5 y 6 que implicarían una cierta posición de atrapado a la mitad. No se incluyó aquí si la orientación era para cubrir el conjunto de la 

industria o unos pocos nichos concretos para no complicar el proceso de recogida de información. De hecho, lo relevante es la 
orientación general, puesto que las empresas que compiten desde una economía desarrollada como la española es poco probable 
que puedan tener alguna fuente de ventaja en costes, lo cual no implica que los costes sean irrelevantes. Se observa que la empresa 
internacionalizada tiende más a hacia la diferenciación (media de 6,7 sobre 10) que la no internacionalizada (5,2), la cual se encuentra 

en una posición de atrapado a la mitad. Dicha diferencia además es estadísticamente significativa, ya que los intervalos de confianza 
al 5% en torno a dichas medias no se solapan (6,4-7,0 para la internacional; 4,9-5,6 para la no internacional).  

 

 

Figura 15. Fuente: elaboración propia 
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En la parte derecha de la Figura 15 se pueden ver las proporciones de empresas que marcaron cada valor sobre el respectivo total de 
empresas internacionales y no internacionales. Se aprecia que desde el valor 5 hacia abajo la proporción de empresas no 

internacionales es superior, siendo máxima la diferencia en el valor (1) (más de un 20% de empresas no internacionales frente a algo 
menos del 5% en internacionales). En cambio, desde el 6 hacia arriba, la proporción de empresas internacionales es superior. El valor 
más frecuente es de 8 para la internacional con algo más del 20% de empresas internacionales, mientras que para las no 

internacionales es el valor de 1. Según nuestras estimaciones, un incremento de un punto en esta escala hacia la diferenciación hace 
que la empresa tenga 1,24 veces mayor probabilidad de estar internacionalizada. Además, entre las empresas internacionalizadas, 
un aumento de 1 punto en esta escala hace que tengan 1,4 veces más proporción de ventas internacionales respecto al total de ventas 

de la empresa, aunque no tiene efecto en el total de ventas internacionales. Consecuentemente, parece que las empresas 
internacionalizadas necesitan desarrollar una orientación más a diferenciación que a liderazgo en costes. Por tanto, la empresa no 
internacionalizada debería reflexionar sobre si la orientación de su estrategia competitiva se ajusta a los requerimientos de los 
mercados internacionales objetivo. 

De hecho, detectamos un 22% de empresas (unas 64 empresas) que actualmente no están internacionalizadas pero que tienen 
previsión de crecer en dichos mercados en los próximos 3 años (ver Figura 16), que potencialmente serían las exportadoras tal vez 
esporádicas que podrían evolucionar hacia exportadores regulares. Un 10% de empresas no internacionalizadas declara que reducirán 

su presencia internacional, las cuales se corresponden con exportadores esporádicos inconstantes en el tiempo. Un 67% de empresa 
no internacional se quedará así en los próximos tres ejercicios. Apenas un 1,8% de las empresas internacionalizadas tienen intención 
de reducir sus ventas internacionales. El 64% de empresas internacionales desea crecer más en el mercado internacional. Teniendo 

en cuenta las empresas internacionales que desean mantenerse o crecer, un 65% espera que dicho crecimiento sea en una 
combinación de mercados internacionales tanto nuevos como actuales –profundizando en mayor medida en los mercados que ya 
están. Un 11% espera dar mayor prioridad a mercados internacionales actuales, que es una opción menos arriesgada que los mercados 

nuevos puesto que ya conocen dichos mercados, lo que equivaldría a buscar la consolidación y explotación de esos mercados. Apenas 
un 2% dará mayor prioridad a nuevos mercados internacionales. Un 22% indica una baja prioridad para crecer en ambos mercados. 
Comparado con el 34% que declara que se mantendrá, implica que hay realmente un 12% que no buscará crecer más, mientras que 

el 22% buscará más bien un crecimiento marginal.  

 

 

Figura 16. Fuente: elaboración propia 
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Esta reflexión es relevante para que la empresa no internacional pueda percibir que la expansión internacional tiende a ser un proceso 
de inversión y compromiso gradual de recursos, por lo que deben evaluar su capacidad para financiar esta expansión incluyendo las 

previsiones de crecimiento en mercados actuales (explotación) y nuevos (exploración). No es posible el mantenimiento de la 
competitividad a largo plazo si no es combinando la explotación de recursos, productos y mercados actuales, a la vez que se exploran 
nuevas posibilidades en una cierta proporción.  

En la Figura 17 se muestra la respuesta a 7 aspectos que informan sobre el potencial de internacionalización de la empresa. Se puede 
observar que en todos ellos la empresa internacionalizada tiene una media superior a la no internacionalizada. Quizás donde hay 
menos diferencia es en la consideración de si los productos/servicios de la empresa tienen potencial para su venta en mercados 

internacionales a través de internet. Ambos tipos de empresa consideran que no hay mucho potencial, aunque lógicamente habrá 
diferencias en función del tipo de actividad empresarial, especialmente en la transformación de productos de gran volumen y en 
productos intermedios fabricados para su incorporación en los productos manufacturados de alguna otra empresa.  

Las empresas internacionales consideran que tienen mayor potencial gracias a su imagen positiva (3,4), y a la combinación eficaz de 

las diversas partes de la cadena de valor para cubrir las necesidades del mercado internacional (3.0). Continúan al mismo nivel el 
potencial de la innovación en productos/servicios o tecnologías, el potencial de los productos para diferenciación y la 
complementariedad de los diversos productos/servicios de la empresa (2,9 todos ellos). La capacidad de respuesta rápida a 

movimientos de la competencia también alcanza un valor de importancia relevante (2,4).  

 

 

Figura 17. Fuente: elaboración propia 
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este orden– la combinación eficaz de las diversas partes de la cadena de valor, la innovación en productos/servicios o tecnología y la 
capacidad de respuesta rápida a movimientos de la competencia. Así, un aumento de un punto en la escala de valoración en la 

combinación eficaz de las diversas partes de la cadena de valor hace que la empresa tenga 2,9 veces mayor probabilidad de estar 
internacionalizada. Dicho impacto es 1,7 veces de mayor probabilidad para la variable innovación en productos/servicios o tecnología. 
Sin embargo, un incremento en una unidad en la escala de rápida capacidad de respuesta a movimientos de la competencia implica 

0,4 veces menor probabilidad de internacionalizarse. Esto se debe a que, aunque influyente, no hay mucha diferencia entre la empresa 
internacional y no internacional, por lo que ésta última no debe focalizarse en esta diferencia, sino en reducir la brecha en las dos 
anteriores variables. 

La Figura 18 detalla la proporción de empresas que usan herramientas de marketing digital, especialmente clave para la 
internacionalización de las actividades empresariales en las que el comercio electrónico resulta relevante y el binomio producto-
cliente se ajusta bien para el desarrollo de marketing digital. Nuevamente, la empresa internacionalizada ha implementado estas 
herramientas en mayor proporción que la empresa no internacionalizada (61,5% frente al 34,1%, respectivamente). Este es, por tanto, 

otro de los aspectos sobre el que debería reflexionar una empresa no internacional que desee expandirse internacionalmente. 

 

 

Figura 18. Fuente: elaboración propia  
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Sumados a los porcentajes del mercado doméstico, tenemos entonces que la explotación de los productos sin grandes cambios supuso 
el 85% de las ventas en empresa internacional en 2022 (89% para la no internacional), mientras que la exploración con productos 

novedosos supuso el 15% (9,7% para la no internacional). Esto evidencia el potencial internacionalizador asociado a la innovación. 
Por consiguiente, las empresas no internacionalizadas que tengan esa orientación a la innovación deberían considerar su expansión 
internacional gracias a dichas innovaciones. Aquellas que no tienen ese perfil y desean internacionalizarse deberían evaluar otras 

fuentes de ventajas para sustentar la internacionalización en el tiempo o bien profundizar en mayor medida en mejorar su capacidad 
de innovación, entendida ésta como el número de resultados exitosos por año.  

 

 

Figura 19. Fuente: elaboración propia  
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valor que permitan la personalización y centralización del resto de eslabones. Y al contrario, si la presión en ambas no es relevante, 
se aconseja una estrategia básica de internacionalización, en la que el núcleo central de la cadena de valor de la empresa permanezca 

en el mercado doméstico y se atiendan los mercados internacionales mediante la exportación o, como mucho, se usen subsidiarias 
de ventas en alguna región; en este caso, la estandarización y control centralizado son útiles, pero no imprescindibles en todas las 
operaciones internacionales. 

A la vista de esto, preguntamos al conjunto de las empresas –internacionalizadas o no– su percepción sobre el grado de presión 
existente en la industria. Como era de esperar, hubo diferencias de opinión, motivadas esencialmente porque las empresas no 
internacionalizadas no tienen experiencia en los mercados internacionales. Esa ausencia de experiencia los lleva a opinar sobre lo 

que perciben en el mercado doméstico, que en parte recibe las presiones de los competidores internacionales que operan aquí. Sin 
embargo, es una visión sesgada y no completa. Así, en la Figura 20 de la izquierda mostramos la opinión del conjunto de empresas y, 
a la derecha, reflejamos sólo las diferencias de opinión entre empresa internacional menos empresa no internacional. En el cuadrante 
con ambas diferencias positivas se ubican aquellos sistemas productivos en que la empresa internacional considera que hay mayor 

presión tanto en costes como en adaptación. Y viceversa en el cuadrante de ambas diferencias negativas. A la derecha del eje de 
diferencias “Y” se sitúan los sistemas productivos en que las empresas internacionales consideran que hay mayor presión en 
adaptación que las no internacionales. Puede observarse que prácticamente todos los sistemas productivos se encuentran hacia la 

derecha –la empresa internacional considera que hay más presión en la industria para la adaptación al mercado local que la no 
internacional. Respecto a la presión en la industria en costes, la mayoría de los sistemas productivos están por encima del eje X de 
diferencias, con algunos situados por debajo. Es decir, la empresa internacional tiene la sensación de que hay más presión en costes 

en ciertas industrias, mientras que en otras es al revés. De hecho, hay más dispersión de opiniones en la dimensión de presión en 
costes que en la dimensión de presión para adaptación. 

En cuanto a la ubicación en la matriz (Figura 20 izquierda), no hay ningún sistema productivo que se sitúe en el cuadrante de 

estrategia multidoméstica –alta presión en industria para adaptación al mercado local y baja presión en costes–. Los sectores 
productivos que se ubican en el cuadrante de estrategia transnacional son Salud, Madera-Muebles, Artículos de Consumo, Textil, 
Pesca, Automoción, Agroalimentario e Industria Auxiliar. En estos casos, se recomienda la estrategia transnacional que es, quizás, la 

más complicada de implementar al exigir la gestión simultánea de ambas presiones. Se aconseja una producción centralizada de los 
principales componentes aprovechando las economías de localización y efectos de economías de escala, mientras que ensamblaje y 
adaptación necesitarían de cierta dispersión para adaptarse a condiciones locales de cada mercado internacional. Obviamente, si la 

empresa internacional sólo está presente en un número limitado de mercados internacionales homogéneos en condiciones locales 
estaríamos ante una estrategia global, puesto que sólo habría una rama de la empresa sirviendo a una única zona. No obstante, 
precisaría de un contacto estrecho con el mercado internacional para tener un mayor conocimiento de él y debería conseguirse una 

transmisión de conocimiento muy fluida entre los eslabones con mayor contacto con el mercado objetivo y el resto de la empresa 
internacional para facilitar el aprendizaje basado en la experiencia. Así, soluciones válidas para un mercado internacional pueden ser 
transmitidas rápidamente a otros mercados. La principal desventaja de esta situación es la dificultad de coordinar determinados 
eslabones centralizados y otros descentralizados, además de facilitar esa transmisión veloz de conocimiento. El principal riesgo que 

entraña es la propensión para generar problemas de desempeño derivado de las tensiones entre ambos tipos de presión. 
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Figura 20. Fuente: elaboración propia  
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global y estrategia internacional. No obstante, se aconseja que sigan este enfoque de estrategia básica de internacionalización o, 

incluso, la estrategia transnacional porque las diferencias entre empresa internacionalizada y no internacionalizada son positivas en 
ambas dimensiones. Por tanto, la empresa no internacionalizada está sesgando a la baja ambas dimensiones. Probablemente Rocas 
y Naval estarán en estrategia global, mientras que Información-Conocimiento estará en transnacional. Esto es así porque en la 
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unido también el desarrollo de productos sustitutivos basados en nuevos materiales composites. Todo ello ha presionado 
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enormemente hacia la necesidad de ser eficientes y hacia la integración en una actividad que depende del acceso privilegiado a la 
materia prima en la localización, que es una característica esencial de la estrategia global –economía de localización–. El caso de 

Información-Conocimiento es diferente porque se trata de un servicio que debe prestarse en el lugar del consumo y que, en algunos 
casos, requiere presencia en el exterior, a pesar del desarrollo de los canales online. Precisamente por ese carácter intangible del 
servicio se requiere una adaptación al mercado local, además de ser altamente eficientes en el corazón del negocio. Por lo tanto, 

parece que una estrategia transnacional sería la más recomendable a la vista de la industria y las diferencias en la opinión entre 
empresa internacional y no internacional. No obstante, el hecho de se haga énfasis en la eficiencia en costes no implica que la 
estrategia competitiva deba ser esa, sino que hay presión en costes para competir incluso con algún tipo de diferenciación mediante 

productos de alta calidad, pero basados en buscar una estandarización en la producción y el producto que permita su comercialización 
en cualquier lugar del mundo sin que sea demasiado necesaria una adaptación. 

Finalmente tenemos tres sistemas productivos situados en la denominada estrategia básica internacional, Electricidad-Agua-Energía, 
Turismo y Servicios Profesionales. Se busca aprovechar las competencias clave y las innovaciones del país de origen y se configura –

en la medida de lo posible– una cadena de valor concentrada a nivel local, en la matriz, en aquellas actividades de mayor generación 
de valor. Desde ahí se transfiere el conocimiento y el saber-hacer a las unidades en el exterior –por ejemplo, en el aprovechamiento 
de generación de energía eléctrica en otros países, la localización de la industria hotelera en terceros países, delegaciones de 

empresas de servicios profesionales en el exterior–. Sin embargo, esto conlleva el riesgo de debilitamiento en la eficiencia de la 
configuración de la cadena de valor y de la flexibilidad de la coordinación al restar autonomía a las unidades en el exterior.  

Estas reflexiones deben servir a las empresas internacionales para la reflexión sobre el enfoque estratégico de la internacionalización 

que están siguiendo. Por otro lado, debería ser inspirador para la empresa no internacional que desee expandirse a nivel internacional 
para que pueda encontrar el enfoque que mejor se ajuste a la industria y también a las características de la empresa y su cadena de 
valor. 

10.4.3. Estrategia, cultura y estructura organizativa para la internacionalización 

A partir de este bloque pasamos a analizar sólo a la empresa internacionalizada. Analizamos en primer lugar la orientación estratégica 
y cultural de la empresa hacia la internacionalización, así como la estructura organizativa que debe dar soporte a las actividades 
desarrolladas internacionalmente. 

La Figura 21 muestra el promedio de respuestas en los ítems relacionados con la orientación estratégica. La empresa internacional 
muestra sobre todo una mayor disposición a continuar creciendo en mercados internacionales actuales (promedio de 3,1 sobre 4), a 
involucrar personal de varios departamentos y funciones cuando se desarrollan acciones para mercados internacionales (3,0), y se 

contempla crecer en mercados internacionales nuevos (2,9). Luego, a niveles inferiores (2,8) se encuentran la internacionalización 
como parte de la cultura organizativa, la estructura organizativa como favorecedora de la gestión internacional, la existencia de 
procedimientos que facilitan aplicar la experiencia adquirida en mercados internacionales a otros mercados y la definición del máximo 

riesgo tolerable por la empresa respecto a los mercados internacionales. Como se observa, la orientación al crecimiento internacional 
y la coordinación de los recursos humanos resulta fundamental. 

No obstante, se encontraron 2 ítems relacionados con la gestión del riesgo que difieren significativamente respecto a la media global 

de los nueve ítems (2,98). Esto ofrece una clara sugerencia de mejora respecto a si la empresa cuenta con un plan de contingencia 
apropiado para la identificación, análisis, valoración y tratamiento del riesgo en cada mercado internacional (2,3) y si se realiza una 
evaluación periódica y sistemática de las acciones de dicho plan de contingencia (2,2). Como aspecto informativo, señalamos a las 

empresas que los tres ítems relativos al riesgo fueron resumidos a partir de la norma UNE-ISO 31000 sobre las directrices de gestión 
del riesgo empresarial y la especificación AENOR EA-0031 sobre el sistema de gestión del riesgo en la empresa. Se sugiere a las 
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empresas que consulten dicha documentación para mejorar en la gestión del riesgo contingente derivado de la internacionalización. 
Se ha de entender éste como el riesgo derivado de un cierto mercado internacional que puede ser gestionado mediante un plan de 

contingencia (p.ej., si hay una variación repentina del tipo de cambio, o si sucede un cambio político derivado de la inestabilidad en 
el país, entre otros). Corresponde a cada empresa detectar qué riesgos contingentes pueden ocurrir en su exposición en ese mercado 
internacional y su potencial impacto en los resultados de la empresa para, consecuentemente, prever acciones de respuesta a 

contingentes. Para todo aquello no previsto estaríamos en la zona de lo «desconocido», de la incerteza real y no contingente, por 
cuanto no hay información ni sobre el evento potencial ni sobre su efecto en la empresa. En la medida en que la empresa reflexiona 
sobre las fuentes posibles de incerteza, es posible transformar la incerteza real en contingente, y reducir así las posibles fuentes de 

variabilidad con impacto negativo en resultados. 

 

 

Figura 21. Fuente: elaboración propia  
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parte tan importante de las ventas. Para corroborarlo, se halló la media de esa intensidad para cada uno de los cuatro tipos de 
organización de la estructura.  

 

 

 

 

Figura 22. Fuente: elaboración propia  
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las rentabilidades se da en empresas con un departamento específico para la gestión de inversiones en el exterior (19,2%, y 10,8%, 
respectivamente), cuyas empresas y directivos cuentan también con una experiencia internacional extensa (16,5 años, y 10 años, 

respectivamente en términos medianos).  

Todos estos aspectos son también relevantes para la empresa no internacional con intención de expandirse internacionalmente. Debe 
reflexionar sobre la mejor organización en función del número de diferentes mercados que debe servir y también, dado que no tendrá 

experiencia como empresa en los mercados internacionales, deberá preocuparse en contratar directivos con cierta experiencia en la 
industria a nivel internacional, con un doble objetivo: conseguir una intensidad de ventas internacionales suficiente que justifique la 
inversión a la mayor brevedad, y evitar la habitual caída de rentabilidad en los momentos iniciales de expansión internacional derivado 

de esa inexperiencia. 

La Figura 23 muestra una frecuencia de respuesta del 73% de empresas que respondieron a cuestiones relacionadas con instrumentos 
para la gestión efectiva de algunos riesgos y gestión de cobro derivado de operaciones internacionales. El más necesario y usado fue 
la póliza de crédito (un 48% de empresas manifestaron usarlo o tenerlo disponible), quizás la fórmula de financiación más sencilla y 

que no difiere demasiado respecto al mismo producto financiero para financiar operaciones en el mercado doméstico. El 16% lo tenía 
disponible pero no lo usó. En gestión de cobro anticipado, el más usado y disponible fue el instrumento de anticipos sobre documentos 
o aceptaciones (45% de empresas), usándolo el 21% de ellas y el otro 24% lo tenía disponible pero no lo llegó a usar. Le sigue el 

Factoring (38%) y el Forfaiting (32%). El uso de seguro de crédito a la exportación estaba disponible para el 42% de empresas, llegando 
a usarlo un 22%. El seguro de tipo de cambio, que está condicionado a que la empresa desarrolle operaciones fuera del sistema Euro, 
estaba disponible para el 37% de empresas, y sólo lo usaron el 18% de empresas. Este tipo de instrumentos también puede ser 

contingente al tipo de operaciones y grado de confianza con clientes. En todo caso, parece necesaria alguna acción para dar a conocer 
más este tipo de instrumentos, puesto que detrás de las cifras que declaran que no fue necesario en absoluto podría enmascararse 
un cierto desconocimiento del instrumento. 

 

 

Figura 23. Fuente: elaboración propia  
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10.4.4. Internacionalización de las ventas 

Quizás lo más analizado habitualmente en la internacionalización de la empresa sea el volumen de ventas en mercados exteriores y 
el porcentaje que representa sobre el total de ventas –conocido éste como intensidad de exportaciones–. La Figura 24 muestra dichas 

informaciones, así como el correspondiente resultado antes de intereses e impuestos (BAII) debido a ventas internacionales y el peso 
relativo sobre el total del BAII de la empresa. El peso promedio se ha mantenido relativamente estable en torno a un 27%, tanto en 
ventas exteriores sobre total de ventas como BAII internacional sobre el total de BAII. Debemos indicar, no obstante, que quizás la 

forma de preguntar esta información haya podido sesgar la respuesta, puesto que hay una coincidencia en ambos porcentajes en la 
mayoría de las respuestas. Si aplicamos esas intensidades a las cifras absolutas obtenemos el montante total de ventas al exterior y 
BAII derivado de dichas ventas. Puesto que son cifras monetarias y hay valores extremos que podrían sesgar la media, usamos para 

esta última representación la mediana. Se observa un crecimiento mayor de la mediana de BAII internacional (+36,7%) que de ventas 
internacionales (+22,5%) entre 2021 y 2022. Se podría, por tanto, afirmar que fue una etapa de franca recuperación del ritmo de 
actividad internacional, aun cuando la intensidad relativa de ventas internacionales se mantuvo muy estable. Esta estabilidad en la 

intensidad de ventas es un comportamiento bastante habitual durante períodos cortos de tiempo, ya que la empresa internacional 
tiende a crecer tanto en mercado doméstico como en internacionales, por lo que el peso relativo sería estable. Debemos tener en 
cuenta que hablamos de un comportamiento promedio, por lo que hay empresas que pueden tener una variación mayor. Con todo, es 

muy positiva la perspectiva de que el beneficio antes de intereses e impuestos de actividades internacionales creció por término 
mediano más que las ventas. 

 

 

 

 

 

Figura 24. Fuente: elaboración propia  
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¿Cuáles han sido los principales mercados geográficos? Habitualmente la respuesta a esta cuestión pasa por la desagregación mundial 
en las principales áreas de integración económica (UE, NAFTA, Mercosur, ASEAN, etc.). Puesto que existen solapamientos entre varias 

áreas, y para facilitar la respuesta, se ha diseñado una desagregación combinada entre áreas geográficas y áreas de integración 
económica que fuese disjunta para evitar esos solapamientos que confundirían la estadística. Así, se diseñaron once grandes áreas 
(ver Figura 25), diferenciando especialmente los países que pertenecen a la UE-27 de aquellos países europeos que no forman parte 

de dicha unión económica y monetaria. Por orden, el 66,3% de las ventas al exterior tienen a la UE-27 como destino. Claramente la 
cuestión de moneda única y libre movimiento de mercancías supone un gran atractivo para la expansión internacional en dicha área, 
siguiendo la filosofía de la internacionalización gradual en zonas geográficas cuya distancia física, cultural y, en cierta medida, 

institucional sea similar. 

 

 

Figura 25. Fuente: elaboración propia  
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Al descender al número de países que por término medio sirven las empresas internacionales observamos una cierta diversidad 

(Figura 26), si bien tenemos que considerar la relativa concentración en un área geográfica determinada como la UE-27. Para el 2021, 
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la media fue de casi 11 países por empresa, y en 2022 fue entre 11 y 12 países por empresa. El promedio de variación en cada empresa 
fue de un crecimiento del 13,4%.  

 

 

Figura 26. Fuente: elaboración propia  

 

 

 

 

Figura 27. Fuente: elaboración propia 
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La variación del número de clientes internacionales –y su comparación con el número de clientes en el mercado de España– ha sido 
positiva (ver Figura 27), con variaciones de la mediana de clientes internacionales (5,8%) superiores a la correspondiente al mercado 

de España (2,4%). De hecho, en España puede intuirse un ligero descenso (mediana de 89 clientes en España en 2021 frente a los 85 
de 2022), mientras que hay una positiva tendencia en mercados internacionales (de 10 a prácticamente 12, respectivamente). En 
términos globales se observa que son empresas con un número mediano de clientes relativamente elevado, rondando los 50-53 

clientes en total en cualquier mercado. 

En términos relativos (Figura 28), dichos números han supuesto un promedio de 26,3% de clientes en mercados internacionales en 
2021 (las ventas internacionales sobre total de ventas fueron de 27,1%), progresando hasta el 27,3% de clientes internacionales sobre 

el total en 2022 (ventas internacionales 27,6%). Hay por tanto una clara correspondencia entre ambas dimensiones, proporción de 
clientes internacionales sobre total de clientes y proporción de ventas internacionales sobre el total de ventas. El número medio de 
clientes por país (profundidad) permanece relativamente estable en torno a 14 clientes por país. 

 

Figura 28. Fuente: elaboración propia 

Todo ello ha supuesto una mayor profundización en ventas por cliente en mercados internacionales que en el mercado doméstico 
(Figura 29). Así, en España las empresas internacionalizadas pasaron de facturar 34.286 euros por cliente en 2021 a 42.493 en 2022, 

que a nivel de cada empresa supuso una mediana de variación del 8%. En cambio, en el conjunto de mercados internacionales a los 
que se dirigió, pasó de 48.865 euros por cliente internacional en 2021 a 59.075 en 2022, que implicó por empresa una variación 
mediana del 16%. Esto es, el conjunto de empresas internacionalizadas no sólo ha podido ampliar el número de nuevos clientes 

internacionales y, en menor medida, de nuevos mercados, sino que también ha profundizado significativamente en los clientes 
internacionales que ya tenía. No obstante, puede entenderse que muchas de estas empresas se han expandido internacionalmente 
porque ya estaban saturando las posibilidades de crecimiento en el mercado doméstico. 

 

 

Figura 29. Fuente: elaboración propia 
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Para alcanzar estos crecimientos, las empresas internacionales han tenido que dedicar recursos tanto a la explotación de los mercados 
internacionales actuales como a la investigación exploratoria de potenciales nuevos mercados. La mediana de presupuesto de 

marketing total que han gestionado ha sido de unos 74.852 €, de los cuales han destinado al mercado internacional el 22% y el 78% 
restante fue para el mercado doméstico (Figura 30 izquierda). Estas proporciones llaman la atención puesto que tanto las ventas 
internacionales como el número de clientes eran alrededor de un 27% sobre el respectivo total, por lo que parece que dicho porcentaje 

podría ser algo limitado en peso relativo. Del total de presupuesto medio para marketing internacional (21.528 €), alrededor de un 
13% fue para la exploración de nuevos mercados internacionales, siendo el 87% restante para continuar explotando los mercados 
internacionales actuales. Se debe considerar la importante profundización que se ha conseguido en ventas internacionales por cada 

cliente internacional, lo cual requiere también un esfuerzo importante. Esto no implica que el óptimo sea ese 13-87, aspecto que no 
ha sido posible contrastar debido a la baja tasa de respuesta a estas cuestiones (apenas un 35% de las empresas internacionalizadas 
compartieron dicho dato). 

 

 

Figura 30. Fuente: elaboración propia 

Adicionalmente, medimos el rendimiento relativo que cada presupuesto de marketing representa en términos de ventas obtenidas 
por cada euro de presupuesto dedicado a marketing (Figura 31). Así, esta relación es superior en el mercado doméstico que en el 

mercado internacional: en el doméstico, la empresa internacional consigue una media de 285€ por cada euro destinado a marketing 
para ese mercado, mientras que es de 121€ de ventas por cada euro de marketing para el conjunto de mercados internacionales. Esto 
muestra claramente las mayores dificultades que entrañan estos últimos.  

Esto tiene también implicaciones para el aprendizaje y benchmarking por parte de la empresa no internacional que desea expandirse 
internacionalmente. La mayor distancia al mercado internacional obliga a dedicar inicialmente más recursos de marketing para la 
entrada en dichos mercados. En este caso, prácticamente el 100% del presupuesto de marketing internacional será para la 

exploración, peso que se irá reduciendo a medida que la empresa se va consolidando en ese nuevo mercado internacional. No obstante, 
pueden hacer su previsión del esfuerzo en marketing que necesitarán para alcanzar su previsión de ventas internacionales. Por 
consiguiente, deben evaluar la disponibilidad de fondos para esta actividad. 
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Figura 31. Fuente: elaboración propia 

En la Figura 32 mostramos el todavía limitado porcentaje de empresas (apenas un 10%) que declara usar medios online para vender 
en mercados internacionales. El promedio del crecimiento ha sido elevado, llegando a alcanzar una mediana de 100 mil euros en 
2022 para ese 10% que obtuvo alguna venta por este canal. Para esas empresas el peso promedio que supusieron las ventas online 

fue de 48% y 50,5% en 2021 y 2002, respectivamente. No obstante, se registró bastante variabilidad y en promedio el crecimiento fue 
de un 152%, motivado por varias empresas que apenas tenían un peso relativo menor al 1% en el 2021, que hizo que se disparase el 
promedio agregado. Se observa por tanto que son empresas cuya orientación fundamental es la venta internacional a través de 

internet. Obviamente, esto no es posible en todas las categorías de productos, por lo que hay que considerarlo como especialmente 
significativo para las empresas que compiten con productos comercializables a través de dicho canal. 

 

 

Figura 32. Fuente: elaboración propia 

La cooperación en el acceso a mercados internacionales es también un aspecto relevante para la internacionalización, especialmente 
cuando se trata de pequeñas y medianas empresas. No obstante, apenas un 7% de empresas de la muestra señaló haber desarrollado 
algún acuerdo de este tipo (Figura 33), lo cual puede mostrar un aspecto de potencial mejora. De esos que contestaron, el promedio 
de acuerdos con empresas solo españolas fue de 2,3 que tuvieron 7,5 socios incluidas la empresa en cuestión; 2,4 acuerdos en 

promedio sólo con empresas extranjeras que incluyeron 2,3 socios en total; y 4 acuerdos con empresas españolas y extranjeras con 
3,7 socios en promedio. Aunque estadísticamente poco válido, parece que los acuerdos entre empresas españolas tienden a ser más 
numerosos en miembros que los desarrollados con sólo empresas extranjeras y con una combinación de españolas y extranjeras, 

aspecto que debe ser considerado especialmente por las instituciones públicas de apoyo a este tipo de acuerdos. 
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Figura 33. Fuente: elaboración propia 

10.4.5. Internacionalización de las compras 

Una forma habitual de comenzar en la internacionalización de la actividad empresarial es mediante la importación de inputs 
procedentes de mercados exteriores. La Figura 34 muestra la mediana de compras totales realizadas por las empresas y el peso 

relativo del porcentaje de compras al exterior de España. En general, se registró un crecimiento en el volumen total de compras, 
implicando un incremento del 16% (de 563 mil euros en 2021 a 594 mil euros en 2022). En promedio, esto supuso en torno al 51% 
de la facturación neta en ambos años. Un 70% de empresas internacionalizadas reportaron valores de compras internacionales, valor 

muy significativo del compromiso con la internacionalización por parte de la empresa internacional. El peso de compras al exterior 
apenas varió, y supuso un 22% respecto al total de compras en ambos años. 

 

 

Figura 34. Fuente: elaboración propia 

Para entender el compromiso de recursos con la internacionalización de las compras, debemos analizar el número total de 
proveedores internacionales, puesto que requerirá recursos para su gestión. El número mediano total de proveedores (Figura 35) 

pasó de 63 en 2021 a 70 en 2022 (un incremento mediano del 4%). De ellos, el 15,7% y el 16,1% eran proveedores situados fuera de 
España, sin que se registrase una variación sustancial. 
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Figura 35. Fuente: elaboración propia 

En número de países (Figura 36), la empresa internacionalizada con compras al exterior reportó una media de 5,9 países en 2021 y 
6,4 países en 2022, suponiendo un incremento promedio del 11%. 

 

 

Figura 36. Fuente: elaboración propia 

Por tanto, se observa que el peso de las compras en la internacionalización de la actividad empresarial es relativamente limitado, a 
la vista del número de empresas que declaran compras en mercados internacionales y su peso relativo sobre el total de compras. La 
parte positiva de estos valores viene por la relativa involucración de la empresa internacional en el entorno en que se ubica, dado ese 

peso relativo limitado. La contraparte negativa podría ser el desaprovechamiento de fuentes de ahorro en costes. Hemos comprobado 
que la proporción de empresas que compran al exterior y siguen una estrategia de liderazgo en costes (24%) es similar a la proporción 
de empresas con ventas internacionales que siguen dicha estrategia (27%), al igual que sucede con empresas que siguen una 

estrategia de diferenciación (76% y 73%, respectivamente) por lo que no parece que la decisión de compra internacional se pueda 
ligar a cualquiera de las orientaciones estratégicas competitivas. Parece más bien una cuestión de orientación cultural de la empresa 
o, incluso, derivado de las características de la industria y la actividad de la empresa. 

10.4.6. Precocidad y experiencia internacional 

La teoría predominante para explicar el comportamiento de la empresa en mercados internacionales es el modelo de Uppsala, que 
predice que la empresa irá dando pasos graduales hacia un mayor compromiso a medida que vaya ganando conocimiento basado en 
la experiencia en los mercados internacionales. Esto permitirá avanzar también gradualmente a mercados geográfica y culturalmente 

más distantes. Sin embargo, en las últimas décadas hemos observado comportamientos que retaban dicha asunción, ya que se aprecia 
una tendencia de empresas muy jóvenes e incluso sin experiencia internacional que desde su creación se adentran en la 
internacionalización bajo modalidades de alto compromiso de recursos y en mercados geográfica y culturalmente distantes. Esto se 
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conoce como el fenómeno de las nuevas empresas internacionales, que desde sus inicios buscan derivar una proporción significativa 
de sus ingresos de mercados internacionales. 

La muestra de empresas internacionalizadas (Figura 37) es muy diversa en cuanto a año de creación y año de primera entrada al 
mercado internacional. Un 7% de las 226 empresas fueron creadas antes de 1980, el 19% en la década de los 80, un 23% en los 90, 
el 31% en la primera década del nuevo siglo, y un 20% en la década de los años 10. En términos de tiempo transcurrido desde la 

creación a la fecha de primera entrada a un mercado internacional, observamos un 18,6% de empresas que entraron en el mismo año 
de creación, el 16,9% entraron después del primer año y antes de cumplir tres años y un 15,8% entraron cuando tenían entre 3 y 6 
años. Si consideramos como nueva empresa internacional aquella que entra antes de cumplir los 6 años, tenemos que más del 51% 

de empresas de la muestra tienen esa consideración. El 49% restante entró más tarde de su sexto año. Algunas de las empresas más 
tempranas también son las de mayor edad organizativa, por lo que no debería asimilarse este fenómeno de internacionalización 
temprana como algo reciente. Sin embargo, en términos generales, las empresas creadas en décadas anteriores tardaban más en 
iniciarse en la internacionalización, ya que trataban de explotar inicialmente el mercado doméstico para luego plantearse la entrada 

a algún mercado internacional. 

 

 

Figura 37. Fuente: elaboración propia 

En promedio, la empresa de la muestra tardó 8,7 años desde su creación hasta la primera entrada, y al 26% de empresas que 
declararon tener subsidiarias en el exterior le costó de media otros 6 años más desde esa primera entrada, por lo que tardaron unos 

14 años en abrir dicha subsidiaria desde la primera internacionalización (Figura 38). Observamos también que existe una cierta 
combinación de experiencia en internacionalización entre directivos (10,8 años de experiencia en promedio) y empresa (16,3 años de 
experiencia media), con una edad organizativa media en torno a los 25 años.  
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Figura 38. Fuente: elaboración propia 

El ámbito del aprendizaje basado en la experiencia de operar en mercados internacionales es fundamental para explicar el desempeño 
de la empresa internacionalizada. Y esto es así porque, aunque la empresa internacional puede aprender de otros para acelerar el 

proceso de internacionalización (por imitación, usar el aprendizaje de la red comercial…), necesariamente tendrá que experimentar 
si los procedimientos y rutinas organizativas aprendidos se ajustan bien a su situación interna y el contexto. Por tanto, podríamos 
decir que al final todo aprendizaje en internacionalización ha de estar basado en la experiencia. En este punto, cabe la reflexión de si 

es la experiencia del directivo o de la empresa. Lo cierto es que, al inicio, en ausencia de conocimiento experiencial por parte de la 
empresa, ésta puede compensarlo con conocimiento del equipo directivo, contratando servicios de apoyo y/o contando con el soporte 
de las instituciones públicas de apoyo a la internacionalización.  

La Figura 39 muestra que existe una correlación positiva entre los años de experiencia del equipo directivo y de la empresa. La figura 
de la izquierda contiene la línea que marca la bisectriz en la que los años de experiencia internacional de directivo y empresa son 
iguales. Muestra también que, en la zona inferior izquierda cerca del origen del eje de coordenadas, hay un umbral mínimo de unos 

5 años de experiencia directiva en internacionalización cuando la empresa tiene menos de 10 años de experiencia en mercados 
internacionales. Esto se ve más claramente en la figura de la derecha, que refleja en el eje Y la diferencia en años entre la experiencia 
internacional de la empresa y en el eje X los años de experiencia internacional de la empresa. A valores de experiencia internacional 

de la empresa inferiores a 5-6 años, la diferencia tiende a ser positiva, esto es, el directivo tiene más experiencia internacional que la 
empresa. En cambio, a partir de ahí se muestra una tendencia negativa en la relación, esto es, cuanta más experiencia de la empresa 
en internacionalización mayor es la diferencia entre experiencias del directivo y empresa, siendo siempre mayor la de la empresa. 

Este aspecto debe ser considerado especialmente por las empresas que se están iniciando en alguna actividad internacional y aquellas 
que están planeando su primera entrada: en ausencia de experiencia de la empresa, la experiencia del equipo directivo es 
imprescindible, y parece ir perdiendo relevancia a medida que la empresa gana en esa experiencia, si bien hay una correlación positiva 
entre ambas. Esta correlación positiva podría indicar también una cierta estabilidad del equipo directivo que evoluciona juntamente 

con la empresa. 
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Figura 39. Fuente: elaboración propia 

La Figura 40 muestra la información sobre la velocidad de entrada a los mercados internacionales, medida como el el número de 
mercados internacionales en los que está dividido por el número de años que ha estado internacionalizada. Esta velocidad nos da una 
idea del posible estrés organizativo que implica un rápido crecimiento en mercados internacionales. Observamos que, de las 175 

empresas de las que tenemos datos completos para esto, hay un 4% que ha sido muy rápida, entrando de media en más de tres 
mercados internacionales cada año que han estado internacionalizadas. Un 5,1% ha entrado entre 2 y 3 mercados internacionales 
por año, y para un 11,4% la velocidad es entre 1 y 2 mercados por año. Es notable la proporción de la muestra (20,6%) que abre entre 

0,5 y 1 mercado internacional nuevo por año –0,5 implicaría que abre un mercado nuevo cada 2 años. El 58,9% restante abre menos 
de 0,5 mercados nuevos por año de media –dicho de otro modo, tarda más de 2 años en abrir otro nuevo mercado internacional. Estas 
cifras muestran una velocidad relevante para algunas, pero la mayoría ha desarrollado una apertura de nuevos mercados 

internacionales muy gradual. Obviamente, las empresas con ritmo más pausado son también las de mayor edad porque es necesario 
dejar transcurrir por ejemplo 10 años para saber si la empresa se sitúa en un ritmo u otro y evaluar el número de mercados total que 
ha conseguido en dicho tiempo. 

 

 

Figura 40. Fuente: elaboración propia 

La Figura 41 proporciona información adicional comparando el ritmo de internacionalización con la precocidad y la experiencia 
internacional total de la empresa. Inicialmente hemos dividido en dos tramos para evaluar la relación entre ritmo y precocidad, 
cortando en el año 2009 como inicio de la etapa de post-crisis financiera. Aquí usamos la medida de ritmo que es la inversa de la 

velocidad, y se expresa como el número de años que tarda en abrir un nuevo mercado internacional. En la izquierda se observan las 
empresas internacionalizadas antes de ese año. La variabilidad de ritmo en valores de precocidad inferiores a 10 años es notable, con 
varios casos con ritmos superiores a 10-15 años por nuevo mercado internacional. En la derecha observamos que para las empresas 
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internacionalizadas desde 2009 esa variabilidad en la dimensión de ritmo es más limitada, situándose todas las observaciones por 
debajo de 15 años por mercado nuevo, y casi todas igual o inferior a 5 años por nuevo mercado. Esto parece apuntar a que el ritmo 

se ha acelerado en la última década. Si comparamos dos empresas que hubiesen entrado con la misma edad organizativa al primer 
mercado internacional antes y después del 2009, veríamos que el ritmo medio después de ese año tendería a ser más veloz. Esto 
tenemos que considerarlo no tanto como la ventaja de lo muy veloces que son ahora las empresas, sino como que si la empresa no 

consigue un cierto ritmo de expansión internacional tras su primera entrada es probable que cese en su intento internacionalizador.  

 

 

Figura 41. Fuente: elaboración propia 

Este hecho es muy importante para que cualquier empresa que vaya al mercado internacional actualmente entienda lo que pueda 
suceder, sobre todo cuanto más precozmente vaya en su vida organizativa. También observamos en la figura inferior el efecto de esta 
medida respecto a la experiencia internacional, puesto que se marca el umbral superior en el cual se sitúan las empresas que sólo 

entraron a un mercado internacional durante toda su vida organizativa, de forma que se dibuja la bisectriz en donde los valores de X 
son iguales a los valores de Y. Esto permite ver una cierta tendencia a ralentizar el ritmo a medida que la empresa va cumpliendo 
años y va entrando en un número de mercados que pueden llegar a saturar su capacidad de ritmo de expansión internacional. 

El desarrollo de innovaciones en colaboración con el Sistema de Ciencia y Tecnología tanto doméstico como extranjero es otra fuente 

de adquisición de conocimiento basado en la experiencia que suele estar ligada a la internacionalización. Las barras de la Figura 42 
representan cuántas empresas marcaron una colaboración con cada tipo de socios sobre el total de 130 empresas que contestaron a 
estas cuestiones. Como la misma empresa puede marcar más de un tipo, el total no tiene por qué sumar un 100%. La principal 

conclusión de esta información es que las colaboraciones con socios situados en España fueron las principales, que por orden fueron 
con proveedores (60%), empresas/instituciones privadas de consultoría o I+D (51%), Universidades (47%), Centros tecnológicos (44%) 
y clientes (43%). La colaboración en el ámbito internacional parece seguir un patrón de preferencias diferentes, ya que destacaron 

las colaboraciones con clientes (26% de empresas que respondieron), y con proveedores (22%). Curiosamente, el siguiente en orden 
de importancia de colaboraciones internacionales fue con competidores (12%), que se situaron por encima de la frecuencia con que 
colaboraron con otras empresas de su mismo grupo (10%) y consultores (9%), localizados todos ellos en el exterior. La colaboración 

con el sistema público de Ciencia y Tecnología del exterior es mucho menor (7% Universidades, 5% Organismos públicos de 
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Investigación, 5% Centros Tecnológicos). Esto era relativamente previsible ya que el sistema de Ciencia y Tecnología tiende a estar 
concentrado en lo que en España se denominan Comunidades Autónomas, por la propia localización de universidades por regiones, 

por ejemplo. En conjunto, se observa que las empresas innovadoras demuestran también un marcado perfil internacionalizador en la 
búsqueda de estas colaboraciones. Además, la transferencia de conocimiento derivado de la innovación entre empresas domésticas y 
subsidiarias en el exterior del grupo resulta fundamental para la coordinación eficaz y eficiente de unidades organizativas dispersas. 

Estas tareas resultan especialmente difíciles en el desarrollo de la estrategia de internacionalización transnacional, puesto que 
requiere una alta autonomía de las subsidiarias para adaptarse al mercado local combinado con una necesidad de integración de 
actividades para alcanzar altos niveles de eficiencia para dar respuesta a la presión en costes de la industria. 

 

 

Figura 42. Fuente: elaboración propia 

10.4.7. Personal de la empresa para la internacionalización 

La Figura 43 izquierda muestra diversa información sobre el número de trabajadores que se dedican a tareas relacionadas con la 
internacionalización. Para poner en contexto los datos, ofrecemos también el promedio de trabajadores por empresa (62,2). Así, por 
término medio se asignan 7,3 trabajadores a tareas relacionadas con la internacionalización. Dichos equipos tienden a tener de media 

2,6 hombres con cargos de responsabilidad y 1,1 mujeres, lo que puede dar una idea aproximada de la posible brecha de género. 
Debemos, no obstante, llamar la atención sobre el 46% de empresas –sobre el total de 226 empresas– que declararon no dedicar 
ninguna persona a estas tareas o dejaron la respuesta en blanco. Del resto, la mayor frecuencia se da en el tamaño de entre un 5% y 

un 10% de trabajadores dedicados a tareas de internacionalización, dando lugar a una media de un 12,2% sobre el total de 
trabajadores de la empresa.  
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Figura 43. Fuente: elaboración propia 

Para entender mejor el posible desajuste entre los recursos humanos dedicados a la internacionalización y la intensidad de las ventas 
internacionales, comparamos dichas dimensiones en la Figura 44. Incluimos la bisectriz que representa iguales proporciones de 

ventas internacionales sobre el total de ventas y de trabajadores internacionales sobre el total de trabajadores. 

Las empresas situadas por encima de la bisectriz tienen un mayor porcentaje de ventas internacionales que de proporción de 
trabajadores en tareas de internacionalización, por lo que se podrían denominar como altamente productivas cuanto más alejadas de 

la bisectriz. Por el contrario, en las situadas por debajo se da la situación contraria en que podría haber un exceso en la proporción 
de trabajadores en internacionalización a la vista de la intensidad de las ventas internacionales. Las primeras, deben reflexionar sobre 
el límite de carga de trabajo que podría estar asumiendo el personal del departamento de internacionalización, mientras que las 

segundas deben evaluar la posible sobredimensión del tamaño del departamento de internacionalización. En ambos casos, al trazar 
líneas paralelas a la bisectriz desde los valores del 30% en cada eje, veríamos aquellas empresas cuya diferencia entre ambas 
dimensiones en valor absoluto supera dicho umbral. Se aprecia que hay mayor número de puntos en la zona de altamente productivas 

(zona superior) que en la zona de problemas de sobredimensionamiento (zona inferior). Esto también puede dar pistas a las empresas 
que se están iniciando en la internacionalización o que tienen planeado iniciar su expansión internacional próximamente.  

Particularmente, destaca la dispersión de puntos vertical cuando el tamaño relativo del número de trabajadores para tareas de 

internacionalización es inferior al 10%, donde tiende a percibirse que pueden estar en etapas iniciales de internacionalización y de 
vida organizativa –empresa joven– en la que se consigue una intensidad de ventas relativamente alta en el corto plazo aún sin contar 
con muchos trabajadores dedicados a dichas tareas. 
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Figura 44. Fuente: elaboración propia 

Otro aspecto de ajuste organizativo de plantillas tiene que ver con la experiencia del equipo directivo y la formación del departamento 

de internacionalización (Figura 45). En general, se observa una experiencia significativa en tareas de internacionalización por parte 
de los directivos (10,8 años por término medio). Se han dedicado de media 4,5 cursos específicamente para la capacitación del 
personal de dicho departamento internacional, que ha supuesto de media 14,7 horas/cursos y se ha formado a una media de entre 1 

y 2 personas por curso. 

 

 

Figura 45. Fuente: elaboración propia 

10.4.8. Internacionalización de la financiación y participación en empresas en el 
exterior 

La internacionalización de la inversión y de las fuentes de financiación de la empresa, bien sea mediante participaciones de empresas 
extranjeras o mediante financiación de acreedores internacionales, es quizás la menos conocida en general y a la que se suele dar 

poca importancia cuando se mide el grado de internacionalización de una empresa. Quizás se salve como excepción la inversión en 
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subsidiarias en el exterior, que tiene la consideración de inversión. Pero la financiación parece ser un aspecto todavía incipiente en 
la muestra de empresas encuestadas. 

Iremos destacando el porcentaje de respuestas en cada ítem para que se entienda el valor del promedio obtenido, que no es respecto 
al total de la muestra. De ser así, tendríamos que haber computado como cero el valor de esas variables para las empresas que no 
respondieron.  

Del total de empresas encuestadas, apenas un 10,6% declaró que tenía subsidiarias en el exterior (Figura 46). Si bien, sólo el 6,6% 
proporcionaron datos sobre volumen de activos en el exterior. 

 

 

Figura 46. Fuente: elaboración propia 

El promedio de subsidiarias en el exterior fue de 2,2 para las pocas empresas que respondieron a dichas variables (Figura 47). El 
volumen consolidado promedio ronda los 33,2 millones de euros, de los cuales 4,2 millones de euros se corresponde con el promedio 

de volumen de activos en el exterior, que implicó un 19,5% de media. Esto supuso en promedio 2,3 millones de euros por subsidiaria.  

 

 

Figura 47. Fuente: elaboración propia 

En España, la consideración de empresa extranjera no requiere una participación mínima a partir de la cual se considere a dicha 
participada como extranjera. Apenas un 4% de las 226 empresas internacionalizadas encuestadas manifestó que en sus fondos 

propios participaba alguna empresa extranjera (Figura 48). En ese reducido número de empresas, la participación promedio fue de 
un 81%, con un 100% como el valor más frecuente y sólo una respuesta con porcentaje de participación inferior al 80%. 
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Figura 48. Fuente: elaboración propia 

Finalmente, apenas podemos incluir el testimonio de una empresa que declaró tener deuda con una entidad situada en el extranjero. 

Esto muestra el bajo recurso que se hace de posibles fuentes de financiación en el exterior que podrían potencialmente ofrecer 
recursos financieros más baratos en aquellos países en los que se tiene alguna participada y cuyo coste de la deuda financiera sea 
menor que el de España. 

10.4.9. Apoyo público para la internacionalización 

Una vez evaluados aspectos internos de las empresas, incluimos en esta sección una breve reseña a algunos aspectos relacionados 
con el apoyo por parte de instituciones y organismos públicos para fomentar la internacionalización y ayudar a financiar algunos de 
los costes asociados. 

Del total de 226 empresas que declararon tener actividad internacional, apenas un 12,7% manifestó haber recibido ayudas públicas 
para algún proyecto de internacionalización (Figura 49). 

 

 

Figura 49. Fuente: elaboración propia 

Ese 12,7% de empresas recibió por término medio una ayuda pública de algo más de 54 mil euros, mientras que para ese proyecto la 
empresa invirtió una media de más de 101 mil euros (Figura 50). 
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Figura 50. Fuente: elaboración propia 

Tomando los valores medios de cada empresa, nos lleva a un promedio de gasto total subvencionado del 68% (Figura 51), si bien 
debemos llamar la atención sobre el hecho de que alguna empresa incluyese como porcentaje de gasto subvencionable el 100%, 
aspecto que muy raras veces puede ocurrir. Con todo, cada euro de ayuda pública supuso una inversión de 5,3 euros por parte de la 

empresa, por lo que la ratio de multiplicación de la ayuda pública sobre esa inversión privada es un gran impulsor de proyectos de 
internacionalización, sobre todo considerando el importante volumen de los proyectos subvencionados (alrededor de 154 mil euros). 

 

 

Figura 51. Fuente: elaboración propia 

10.5. Indicador ARDÁN de Empresa Global 

Para la redefinición del indicador ARDÁN de Empresa Global, partimos de sus versiones anteriores y de su evolución hacia el indicador 
sintético de la última edición. El desarrollo de este indicador pasa por varias etapas. Inicialmente, revisamos la literatura científica 
sobre internacionalización para actualizar el trabajo desarrollado por el equipo anterior respecto a la identificación de las grandes 

dimensiones en torno a los factores clave de éxito de la internacionalización de pequeñas y medianas empresas. A partir de esta 
identificación, y partiendo de los cuestionarios ya implementados anteriormente, revisamos su contenido y los reorganizamos 
ligeramente en base a las dimensiones del grado de internacionalización referido por la literatura científica. Una vez diseñada esta 

predefinición, realizamos una prueba sobre muestras anteriores en aquellas variables que eran iguales o similares. Además, una vez 
obtenida una muestra inicial (aproximadamente el 25% de la muestra final), hicimos una segunda comprobación, evaluando 
especialmente aquellos casos conocidos de empresas con un alto grado de internacionalización en los múltiples aspectos medidos. 

54.627

101.359

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

Volumen promedio total de ayudas
públicas percibidas

volumen promedio de inversión de la
empresa en proyectos de

internacionalización subvencionados

68,3

5,3

0
10
20
30
40
50
60
70
80

% promedio de gasto total
subvencionado

promedio ratio volumento total
inversión de la empresa /volumen

total ayuda pública

Volumen promedio del total  
    (Euros) 

% promedio de gasto total  
     



 

     
 312

LA INTERNACIONALIZACIÓN DE LA EMPRESA GALLEGA EN SU VIAJE HACIA LA COMPETITIVIDAD GLOBAL 

ARDÁN GALICIA 2023 

Esto facilitó el entrenamiento del modelo. Finalmente, una vez obtenida la muestra final el equipo redactor evaluó el sistema de 
indicadores confrontándolo con su conocimiento y experiencia. 

Con dicho proceso llegamos a la definición de contenidos del indicador para este año. La determinación de los pesos de cada bloque 
temático y de cada ítem en particular se realizó en varias etapas. Primero, realizamos un análisis de componentes principales en cada 
bloque temático para evaluar el grado de agregabilidad de los diversos ítems en uno sólo. Aunque el objetivo no era la explicación de 

la mayor proporción posible de variabilidad que los ítems tienen en común, es recomendable comprobar qué información comparten 
dentro del mismo bloque temático, y cómo de diferentes son respecto a otras dimensiones. Entre las modificaciones que surgieron 
en el proceso de revisión final, detectamos ítems con un número de respuesta muy limitado –igual o inferior al 25%–. Aunque la baja 

proporción de respuesta es algo solucionable a nivel de cada ítem, causaría un problema de puntuación total cuando se combinasen 
con otras variables con valores perdidos para las mismas observaciones, sin que dicho valor ausente pudiese ser asumido como que 
la empresa no desarrolla nada en ese aspecto. Esto motivó que hubiese que mover ítems desde su bloque temático original a una 
sección en la que se otorgan puntos adicionales a aquellas empresas que sí respondieron, sin que esto implique superar el valor 

máximo del indicador (1.000 puntos). El peso final de cada bloque temático e ítem se ajustó también en función del número de 
respuestas válidas, de forma que no penalizase a la baja en el indicador global. 

El objetivo era tener un indicador sintetizado en un único valor que informe del grado de internacionalización de la empresa con una 

perspectiva de 360 grados. El indicador trata de evitar casos en que se pueda tener un valor muy alto en un número muy reducido de 
ítems de una sola dimensión, que generalmente suelen relacionarse con medidas de desempeño, de resultados, tales como el volumen 
total de ventas internacionales o su intensidad respecto al total de ventas de la empresa. Por otro lado, conscientes de que podía 

haber diversidad de tamaños de empresa, se trató de que los ítems fuesen siempre relativos y no absolutos. De esta forma se puede 
capturar el esfuerzo relativo que realiza la empresa respecto a alguna medida de su tamaño o del conjunto de la muestra. Dado que 
se mide el esfuerzo relativo y no el esfuerzo total, se evita que en el indicador sintético se refleje el efecto del tamaño de empresa, 

como por ejemplo sucede al usar la medida de intensidad de las ventas al exterior respecto a las ventas totales de la empresa. Facilita, 
por tanto, la comparabilidad entre empresas a pesar del tamaño diferente que puedan tener. En algunos casos, se procedió a 
normalizar la medida basada en ratios para poder acotarlo entre unos determinados valores, ya que de lo contrario resultaría muy 

difícil otorgar puntos en base a los valores de dicha variable. Para ello se usó la transformación logit que homogeneiza una ratio para 
que esté siempre entre 0 y 1, lo cual facilita su interpretación como una medida de peso relativo o porcentaje6. 

La Tabla 5 muestra la ordenación temática de dimensiones e ítems, así como sus pesos relativos en la presente edición del indicador 

ARDÁN de Empresa Global. El primer bloque versa sobre la Orientación Estratégica a la Internacionalización (peso del 26%, máximo 
de 260 puntos) recoge los aspectos más relacionados con la estrategia y cultura de la empresa respecto a la internacionalización, 
incluyendo también aspectos de implementación como la gestión de riesgos y el uso de instrumentos de gestión de cobro. Otras 

medidas aquí son la diversificación de mercados geográficos medida con un indicador específico de entropía, medidas relativas al 
potencial internacionalizador de la organización y sus productos/servicios y medidas de profundidad y alcance en los mercados 
internacionales en que opera.  

El segundo bloque es la Experiencia y Velocidad de Internacionalización, que aglutina los indicadores que miden el conocimiento 

basado en la experiencia de la empresa y su velocidad o ritmo de internacionalización durante toda la vida organizativa como empresa 
internacionalizada. El peso es del 19% (190 puntos máximo). Incluye la proporción de tiempo que han pasado como empresa 
internacional, el grado de precocidad –edad organizativa– en el inicio a la internacionalización, esto es, la edad que tenían cuando 

 
6 La transformación logit de una ratio  es igual a dicha ratio dividido por uno más esa ratio ( ( )) . Cuando las cantidades x e y son iguales, la ratio x/y es uno y por tanto la transformación 

logit será 0.5. Cuanto mayor sea x respecto a y más se acercará la transformación logit a 1, mientras que cuanto mayor sea y respecto a x, más próximo estará a 0. 
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entraron al primer mercado internacional, la variación en el número de proveedores y de mercados de compra y la velocidad de 
expansión internacional medida como el número de mercados en los que se entró por año. 

El tercer bloque es sobre la internacionalización en las funciones empresariales. Se sigue la secuencia de las diversas partes de la 
cadena de valor, incluyendo aspectos tanto de las actividades primarias como de soporte, a excepción de los recursos humanos que 
se ubican en un bloque propio posteriormente. El peso de este tercer bloque es del 16% (160 puntos máximo). Entre las primeras se 

incluye ítems sobre los porcentajes relativos de compras al exterior, número de proveedores internacionales sobre proveedores 
totales, número de países en los que compra, el ratio entre el porcentaje que el presupuesto de marketing internacional supone sobre 
el presupuesto total de marketing respecto a la intensidad relativa de ventas internacionales sobre total de ventas, el porcentaje 

relativo del presupuesto de marketing internacional que dedica a explorar respecto a lo que dedica para la explotación de recursos y 
mercados internacionales actuales, la cooperación en el acceso a mercados exteriores y el uso de instrumentos para la gestión de 
riesgo y cobro. 

El cuarto bloque es sobre los recursos humanos comprometidos con la internacionalización y su gestión. Este bloque pesa un 7% (70 

puntos máximo). Se incluye aquí la experiencia del equipo directivo en tareas de internacionalización, la ratio de la proporción de 
ventas internacionales sobre total de ventas respecto a la proporción de trabajadores en tareas de internacionalización sobre el total 
de trabajadores. En este último caso, debemos clarificar el sentido de dicha ratio –con la transformación logit–, ya que un mayor valor 

significa que la proporción de ventas internacionales sobre el total de ventas que la empresa es capaz de obtener es sensiblemente 
superior a la proporción de recursos humanos sobre el total de personal que la empresa dedica a tareas de internacionalización. Por 
lo tanto, capturará a las empresas altamente eficientes en la obtención de ventas internacionales comparado con los recursos 

humanos que la empresa compromete con dicha obtención. 

El quinto bloque incluye la información sobre los resultados derivados de todas las actividades e indicadores anteriores. El peso es 
de un 32% (320 puntos máximo). Los dos ítems fundamentales aquí son las ventas internacionales y el beneficio antes de intereses 

e impuestos derivado de dichas ventas, tanto en su perspectiva actual como de variación respecto al pasado. 

Hemos incluido un bloque que incluye puntos extra adicionales para aquellos aspectos que potencialmente pueden informar sobre 
una internacionalización intensiva y extensiva en áreas en las que es muy poco frecuente que las empresas se internacionalicen, al 

menos en lo que respecta a la información que es accesible y en aspectos fundamentales para la capacitación del personal dedicado 
a tareas de internacionalización. Así, incluimos la proporción que representa el número de subsidiarias en el exterior respecto al 
número de empresas del grupo corporativo, el porcentaje que representa el volumen de activos en el exterior sobre el total de activos 

del grupo corporativo, la proporción de personas formadas en temas de internacionalización y el número horas de formación por 
trabajador en aspectos de internacionalización. En total suponen 10 puntos extra por cada aspecto que apenas son el 4% de los 1.000 
puntos máximos posibles. 
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Temática y peso Composición Cálculo de X 
peso 
(% s/ 
total) 

Criterio y 
valor 

Orientación 
Estratégica a la 
Internacionalización 

260 puntos 

Potencial de 
internacionalización Promedio ítems Potencial Internacionalizador:  

( )
 5% 

si 
x>=2,5: 
50 ptos  
si x<2,5: 20 
ptos./ud. 

Orientación 
estratégica a la 
internacionalización 

Promedio ítems Orientación Estratégica: 
( )

 5% 

si x>=2,5: 50 
ptos  
si x<2,5: 20 
ptos./ud. 

Orientación 
estratégica a 
evaluación de riesgos 
de 
internacionalización 

Promedio ítems Orientación Estratégica Riesgo:  ( )
 4% 

si x>=2,5: 40 
ptos. 
si x<2,5: 16 
ptos./ud.  

Departamento de 
internacionalización 

Existencia y tipo de dpto. Int. 3% 
20 ptos si 
x>0 

Diversificación de 
mercados geográficos ( ) ;  

pi=proporción de ventas internacionales en el área geográfica 

3% 

si x>=25%: 
30 ptos. 
si x<25%: 1,2 
ptos./ud.  

Profundidad de 
ventas 
internacionales por 
cliente respecto a 
ventas por cliente en 
España 

 . .  .  . ú .   . .  .  . ú .      3% 

30 ptos./ud. 
(proporcional 
a x) 

Profundidad de 
ventas 
internacionales por 
país respecto a ventas 
en España 

 . . í  . . . í  .   3% 

30 ptos./ud. 
(proporcional 
a x) 

Experiencia y 
Velocidad de 
Internacionalización 

190 puntos 

Grado de experiencia 
internacional 

ñ          6,5% 

65 ptos./ud. 
(proporcional 
a x) 

Precocidad de la 
orientación 
internacional 

Año de primera entrada internacional – Año de creación  4% 

si x=0: 40 
pts (100%)  
si x>=11: 0 
ptos (0%)  
cada año 
adicional 
reduce en 10 
puntos 
porcentuales 
el valor 
según 
fórmula 
 40 

Velocidad en la 
variación de 
importaciones 

 ( ñ  ñ  ) ñ   1% 

si x>20%: 10 
ptos.  
si 
0<=x<=20%: 
0,5 ptos./ud. 
si x<0: 0 
ptos  

Velocidad en la 
amplitud geográfica 
de importaciones 

ú   í   ó  ( ñ  ñ  )ú  í   ó  ñ   1% 

si x>20%: 10 
ptos.  
si 
0<=x<=20%: 
0,5 ptos./ud. 
si x<0: 0 
ptos  

Velocidad relativa de 
la expansión 
internacional 

ú      ú   ñ   6,5% 

si x>=2: 65 
ptos. 
si 0<=x<2: 
30 ptos/ud.  

Variables para la definición del indicador de Empresa Global 
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Internacionalización 
en las funciones 
empresariales 

160 puntos 

Uso de instrumentos 
de gestión de riesgo 
internacional 

( )
 

escala (0=No es necesario en absoluto; 1=Si lo usó; 2= No lo usó, pero lo tenía 
disponible) 

3,5% 

si 0<x<1: 35 
ptos./ud. 
si x>=1: 35 
ptos. 

Uso de instrumentos 
de gestión de cobro 
internacional 

( )
 

escala (0=No es necesario en absoluto; 1=Si lo usó; 2=No lo usó, pero lo tenía 
disponible) 

2% 

si 0<x<1: 20 
ptos./ud. 
si x>=1: 20 
ptos. 

Intensidad de la 
internacionalización. 
de las compras 
(Importaciones) 

      ×  2% 

si x>25%: 20 
ptos. 
si x<=25%: 
0,8 ptos/ud. 

Intensidad 
internacional del 
número de 
proveedores 

ú       ú     ×  2% 

si x>25%: 20 
ptos. 
si x<=25%: 
0,8 ptos/ud. 

Diversidad 
internacional de 
países en la 
importación 

Número de países de importación 1% 

si x>=3: 10 
ptos. 
si x<3: 3,33 
ptos./ud.  

Equilibrio del 
presupuesto de 
marketing 
internacional para las 
ventas 
internacionales 

  .   .   +   .   .       3% 

30 ptos./ud. 
(proporcional 
a x) 

Orientación a la 
exploración vs 
explotación de 
mercados 
internacionales 

    ó        ×  
2% 

si x>=10%: 
20 ptos.  
si x<10%: 0,2 
ptos./ud.  

Orientación a la 
cooperación para el 
acceso a mercados 
internacionales 

ú     ó   ó    ú      ó    ó×  
0,5% 

si x>=20%=5 
ptos. 
si x<20%: 
0,25 ptos/ud. 

Recursos humanos 
comprometidos con 
la 
internacionalización 

70 puntos 

Ajuste entre 
experiencia directiva 
internacional y 
experiencia 
internacional de la 
empresa 

ñ      ñ       + ñ      ñ           3,5% 

35 ptos./ud. 
(proporcional 
a x) 

Ajuste entre 
intensidad de ventas 
internacionales y 
proporción de 
trabajadores 
internacionales 

    +         3,5% 

si x>=0.7: 35 
ptos. 
si x<0.7: 50 
ptos./ud. 

Resultados de la 
internacionalización 

320 puntos 

Intensidad de ventas 
internacionales (   ) ×  10% 

si x>=25%: 
100 ptos. 
si x<25%: 4 
ptos./ud. 

Crecimiento de ventas 
internacionales 

  ( )  ( )  ( ) ×  
6% 

si x>=20%: 
60 ptos. 
si x<20%: 3 
ptos/ud. 

Resultado de 
operaciones 
internacionales 
respecto a resultados 
totales 

(   ) ×  10% 

si x>=15%: 
100 ptos. 
si x<15%: 
6,66 
ptos./ud. 

Crecimiento del 
resultado de 
operaciones 
internacionales 

  ( )  ( )  ( ) ×  
6% 

si x>=20%: 
60 ptos. 
si x<20%: 3 
ptos/ud. 

 

Tabla 5. Fuente: elaboración propia 
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Con respecto al indicador obtenido, es importante recordar que sólo forman parte del estudio las empresas que han realizado alguna 
venta o prestación de servicios al exterior durante el último ejercicio fiscal. También debemos resaltar que es un indicador cuyo 

objetivo es detectar a aquellas empresas internacionales que muestran un comportamiento excepcional en una amplia mayoría de 
las múltiples dimensiones de la internacionalización y, por consiguiente, pueden distinguirse con el distintivo de "Empresa Global". 
Esto va más allá de la mera exportación. Como se ha tratado de mostrar a lo largo del informe, hay múltiples posibilidades de 

internacionalización que facilitará que la empresa mejore en algún indicador de desempeño. Para ello, hemos considerado no sólo 
inputs, sino también las diversas funciones empresariales en las que una empresa con este indicador debe comprometer recursos 
hoy con la expectativa de mejorar en los outputs relativos de la internacionalización. 

La Figura 52 muestra el promedio que obtienen en cada bloque temático las 61 empresas distinguidas con el valor del indicador 
ARDÁN de Empresa Global (línea exterior). La línea exterior representa la media de las 165 empresas restantes a efectos comparativos. 
Las empresas galardonadas muestran un elevado promedio en rendimiento de internacionalización (76% del máximo de puntos 
posible en promedio), seguido del bloque de orientación estratégica (73%). En términos intermedios se sitúa el bloque de personal 

para la internacionalización (63%). Le siguen el bloque de internacionalización de diversas funciones –compras, marketing, innovación, 
etc.–(54%) y el bloque de experiencia, velocidad y ritmo de internacionalización (53%). 

En comparación con el resto de las empresas, las mayores diferencias se producen en los bloques de personal y rendimiento, siendo 

dicha diferencia de 39 y 30 puntos porcentuales, respectivamente. Los otros tres bloques temáticos tienen diferencias similares entre 
sí, pero menores a las anteriores. Así, el bloque de estrategia tiene 19 puntos porcentuales de diferencia, el de internacionalización 
por funciones 18, y el de experiencia y velocidad 17 puntos porcentuales. Por consiguiente, la empresa con clara orientación global 

parece ser una combinación de todos los aspectos, pero en especial la orientación estratégica, el rendimiento y el personal en términos 
de peso relativo, así como el personal y el rendimiento en términos de diferencia con el resto de las empresas. Estos aspectos deben 
de ser especialmente considerados por las empresas con potencial internacionalizador que deseen abrirse paso en los mercados 

internacionales, son non sólo para vender sino con una clara vocación global. 

 

 

Figura 52. Fuente: elaboración propia 
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Figura 53. Fuente: elaboración propia 

La Figura 53 presenta la distribución del porcentaje de empresas en función del tramo de puntos que han obtenido. Un 12% de 

empresas galardonadas obtuvieron 750 puntos o más en lo que podría denominarse las empresas top en cuanto a orientación global. 
El siguiente nivel está formado por el 23% de empresas que obtuvieron valores iguales o superiores a 700 y menores que 750. En 
conjunto, ambas categorías suponen el 35% de las empresas galardonadas, con porcentajes relevantes en prácticamente todos los 

bloques temáticos. Posteriormente, se sitúan un 31% de empresas con puntuación igual o superior a 650 puntos e inferior a 700, y 
un 34% de empresas con valores iguales o superiores a 600 e inferiores a 650. 

La Tabla 6 muestra este conjunto de 61 empresas que han obtenido el galardón ARDÁN Empresa Global-2023. 

 

 

 

Empresa Localidad Sistema Productivo

1 COMPAÑIA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS, S.A. O Porriño Agroalimentario

2 RS MOTOR POWER SOLUTIONS, S.L. O Porriño Maquinaria y equipo

3 TEXAS CONTROLS, S.L. Bergondo Maquinaria y equipo

4 CZ VACCINES, S.A. O Porriño Productos químicos y derivados

5 KAUMAN, S.A. Ponteareas Productos químicos y derivados

6 SHOWA DENKO CARBON SPAIN, S.A. A Coruña Maquinaria y equipo

7 ACTEGA ARTISTICA, S.A.U. O Porriño Productos químicos y derivados

8 TEIMAS DESENVOLVEMENTO, S.L. Santiago Información y conocimiento

9 CENTUM RESEARCH & TECHNOLOGY, S.L. Vigo Servicios profesionales

10 ROEIRASA, S.A.U. Vigo Automoción y equipo para transporte

11 SECTOR VENDING, S.L. Carballo Artículos de consumo

12 MECANIZADOS RODRIGUEZ FERNANDEZ, S.L. Pereiro de Aguiar Automoción y equipo para transporte

13 ELICE ENTREPOT, S.A. Vigo Agroalimentario

14 MECANIZADOS RODABELL, S.L. Cervo Industria auxiliar

15 RODAMIENTOS VIGO, S.A. Mos Maquinaria y equipo

% promedio de puntuaciones por bloque temático del indicador de Empresa Global. Diferencia entre empresa Global 
y resto de empresas 
     

Empresas con indicador ARDÁN de Empresa Global 2023 
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Empresa Localidad Sistema Productivo

16 REMOTE CONSULTING SERVICES, S.L. Vigo Información y conocimiento

17 INTELMAN INGENIERIA, S.L. O Porriño Servicios profesionales

18 CITIC HIC GANDARA CENSA, S.A.U. O Porriño Industria auxiliar

19 HERMASA CANNING TECHNOLOGY, S.A. Vigo Maquinaria y equipo

20 CUVIDA, S.A. San Cibrao das Viñas Automoción y equipo para transporte

21 RODABELL, S.A. Cervo Automoción y equipo para transporte

22 IGALIA, S.L. A Coruña Información y conocimiento

23 ENRIEL, S.L. Vigo Maquinaria y equipo

24 MARINE INSTRUMENTS, S.A. Nigrán Maquinaria y equipo

25 CONSULTORA DIGITAL CUATRO, S.L. A Coruña Servicios profesionales

26 GAICTECH, S.L. Nigrán Maquinaria y equipo

27 LM EIGHT SOLAR RENEWABLES ENERGIES, S.L. Vigo Maquinaria y equipo

28 CANALIS SOLUCIONES TECNOLOGICAS, S.L.U. Mos Electricidad, energía y agua

29 BODEGAS TERRAS GAUDA, S.A. O Rosal Agroalimentario

30 ALIBOS GALICIA, S.L. Monterroso Agroalimentario

31 ATLAS BUS, S.L. Mos Automoción y equipo para transporte

32 CTAG-IDIADA SAFETY TECHNOLOGY, S.L. O Porriño Servicios profesionales

33 ANCORA EFECTOS NAVAIS, S.L. Vigo Artículos de consumo

34 NAVALCO, S.L. Arteixo Automoción y equipo para transporte

35 PETER TABOADA, S.L. Redondela Maquinaria y equipo

36 TECSOLED, S.L. Culleredo Artículos de consumo

37 OPTARE SOLUTIONS, S.L. Vigo Información y conocimiento

38 GABADI, S.L. Narón Naval

39 FESBA, S.L. Dodro Pesca

40 PRECISGAL UTILLAJE, S.L. Vigo Industria auxiliar

41 ALUMAN SISTEMAS, S.L.U. Arteixo Construcción

42 LONZA BIOLOGICS PORRIÑO, S.L.U. O Porriño Productos químicos y derivados

43 ALEN SPACE, S.L. Nigrán Automoción y equipo para transporte

44 INDALSU, S.L. Caldas de Reis Industria auxiliar

45 COOP. VITIVINICOLA AROUSANA, S.C.G. Meaño Agroalimentario

46 RODICUT INDUSTRY, S.A. Mos Productos químicos y derivados

47 JIM SPORTS TECHNOLOGY, S.L. Palas de Rei Artículos de consumo

48 GARAYSA MONTAJES ELECTRICOS, S.L. Carballo Construcción

49 GENESAL ENERGY IB, S.A. Bergondo Industria auxiliar

50 TEJAS VEREA, S.A. Mesía Construcción
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Tabla 6. Fuente: elaboración propia 

 

 

 

CÁTEDRA ARDÁN - Consorcio de la Zona Franca de Vigo-Universidade de Vigo 

Miguel González-Loureiro (REDE) 

José López Rodríguez (Jean Monnet de Competencia y Desarrollo, Universidade da Coruña) 

Cristina López Duarte (Innovación y Desarrollo empresarial, Universidad de Oviedo) 

Joana Carolina Gomes Silva (REDE) 

Manuel Abeledo Losada (REDE) 

 

Empresa Localidad Sistema Productivo

51 MECANIZADOS ATLANTIDA, S.L. Vigo Industria auxiliar

52 CUEVAS Y COMPAÑIA, S.A. San Cibrao das Viñas Agroalimentario

53 ALMACENES GAMALLO, S.L. Xinzo de Limia Agroalimentario

54 PROGECO VIGO, S.A. Vigo Logística y transporte

55 SIOTIC SPAIN, S.L. A Coruña Información y conocimiento

56 SYSPRO AUTOMATION, S.L.U. Nigrán Servicios profesionales

57 MARPORT SPAIN, S.L. Vigo Información y conocimiento

58 INDUSTRIAL RECENSE, S.L. A Pontenova Construcción

59 NODOSA, S.L. Bueu Naval

60 HIERROS ARTETA, S.A.U. O Porriño Rocas y minerales

61 BALIDEA CONSULTING & PROGRAMING, S.L. Santiago Información y conocimiento
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11.1. Introducción 

El informe anual de innovación empresarial en Galicia constituye una valiosa herramienta de evaluación temporal de su capacidad 
innovadora. En línea con otros informes europeos, como el European Innovation Scoreboard o el Regional Innovation Scoreboard, 
este informe se centra en analizar la evolución de las principales barreras, las motivaciones para innovar, la asignación de recursos, 

las estrategias implementadas y los resultados obtenidos, así como el impacto asociado.  

Los datos utilizados en este informe se recopilan a través de un trabajo de campo realizado por la Universidade de Vigo y ARDÁN. 
Nuestra base de datos está compuesta por las empresas que presentaron sus cuentas anuales en los Registros Mercantiles durante 

el ejercicio 2021 y tenían una plantilla de 10 o más empleados. De esta población inicial de empresas, se han excluido aquellas que 
pertenecen a actividades inmobiliarias y financieras, resultando en 6.126 empresas. 

El proceso de recopilación de datos se lleva a cabo a través de encuestas enviadas a todas las empresas de la población, y 

posteriormente son cumplimentadas en línea por aquellas que así lo deciden voluntariamente. Este proceso está apoyado por una 
empresa externa, que realiza un seguimiento telefónico para estimular la participación y asegurar la calidad de las respuestas. 

El resultado de este trabajo derivó en 558 empresas participantes, que, tras comprobar errores de coherencia en las respuestas, 

posibles valores atípicos y datos ausentes, terminó configurando una muestra útil de 550 empresas. Asumiendo el peor escenario 
para una variable binaria donde [p = q = 50%], e imponiendo un nivel de confianza del 95%, el error muestral es del 3,98%. 

Al igual que en los informes europeos previamente citados, la estructura de este informe se divide en diferentes secciones que reflejan 
el proceso de innovación empresarial. En el apartado 2 se analizan los motivos para innovar y las barreras identificadas. Los apartados 

3 y 4 se centran en los recursos clave para la I+D+i, abarcando aspectos financieros, tecnológicos y humanos. A continuación, en el 
apartado 5, se exploran las capacidades de I+D+i y su relación con la estrategia empresarial, así como la importancia de la cooperación 
a lo largo de la cadena de valor. El apartado 6 se dedica a los throughputs, es decir, a los logros intermedios que constituyen hitos 

en el proceso innovador. Se examinan así las innovaciones de producto, proceso, organización y finanzas. Los resultados de estas 
innovaciones se presentan en la sección 7, donde se analizan las ventas de nuevos productos, la productividad laboral, la productividad 
del carbono y la eficiencia del proceso de I+D+i. El apartado 8 introduce el ranking ARDÁN de empresas innovadoras. Finalmente, la 

última sección del informe concluye con las principales valoraciones extraídas.  
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11.2. Motivaciones y limitaciones para la innovación 

11.2.1. Objetivos para innovar 

Siguiendo los estándares de medición convencionales, hemos clasificado los objetivos de innovación de las empresas entre aquellos 
destinados a productos, los orientados a procesos, y aquellos que engloban consideraciones transversales de carácter legal o 
medioambiental. Los objetivos de innovación relacionados con productos se centran en el desarrollo de nuevos productos o mejoras 
en los existentes, lo que puede generar un impacto directo en el mercado y los clientes. Los objetivos orientados a procesos se enfocan 

en mejorar la eficiencia y la calidad de los procesos internos de la empresa, lo cual puede aumentar la productividad y reducir costes. 
Por otro lado, los objetivos transversales, como los legales o medioambientales, abordan consideraciones más amplias y pueden estar 
relacionados con el cumplimiento normativo, la responsabilidad social corporativa o la sostenibilidad. 

Una primera aproximación global revela que las empresas gallegas buscan con sus esfuerzos de innovación sobre todo cuatro 
objetivos: mayor calidad de los bienes y servicios, mayor capacidad de producción o prestación de servicios, cumplir con los requisitos 
normativos medioambientales, y favorecer la mejora en la salud y la seguridad de los trabajadores. La mejora de la calidad de sus 

productos o servicios puede viabilizarse a través de la introducción de nuevas tecnologías, procesos de producción más eficientes o 
la adopción de mejores prácticas en el diseño y desarrollo de productos. Aumentar su capacidad de producción o prestación de 
servicios para satisfacer la demanda creciente o para expandirse en nuevos mercados implica desarrollar nuevas técnicas o 

tecnologías que permitan aumentar la eficiencia y la productividad, optimizar los procesos existentes o incluso desarrollar nuevos 
métodos de producción. Cumplir con los requisitos normativos medioambientales implica que una parte importante de las empresas 
gallegas reconocen la importancia de operar de manera sostenible y respetuosa con el medio ambiente. A través de la innovación, 

buscan desarrollar soluciones y prácticas que les permitan atender los requisitos normativos relacionados con el medio ambiente, 
como reducir las emisiones contaminantes, optimizar el uso de recursos naturales o implementar prácticas de gestión ambiental más 
eficientes. 

Por último, la mejora en la salud y seguridad de los trabajadores requiere desarrollar soluciones y prácticas que mejoren las 
condiciones laborales, reduzcan los riesgos laborales y promuevan un entorno de trabajo seguro. Esto puede incluir el desarrollo de 
nuevas tecnologías, equipos de protección más eficientes, o programas de capacitación y concienciación, entre otros. 

Es también destacable la coherencia de estos objetivos. Por ejemplo, al mejorar la calidad de los productos y servicios, se puede 
reducir la probabilidad de fallos o defectos que puedan causar accidentes o impactar negativamente en la salud de los trabajadores. 
Y al revés, la implementación de prácticas y medidas de salud y seguridad adecuadas puede contribuir a garantizar la calidad de los 
productos y servicios. Por otro lado, al implementar prácticas y medidas que reduzcan los impactos negativos en el medio ambiente, 

también se pueden minimizar los riesgos para la salud de los trabajadores, como la exposición a sustancias peligrosas o la 
contaminación del aire. Y por supuesto, el cumplimiento de los requisitos medioambientales también puede tener un impacto directo 
en la calidad de los productos y servicios al reducir los efectos negativos en el ámbito medioambiental, tales como la contaminación, 

la huella de carbono o el uso de materiales perjudiciales. 
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Figura 1. Fuente: elaboración propia  
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Profundizando en cada uno de los tres grupos de objetivos, puede observarse lo siguiente: en cuanto a los objetivos de innovación 
centrados en productos, se observa que además de la mejora de la calidad de los productos y servicios, se atiende a la ampliación de 

la gama de productos. Esto indica que buena parte de nuestras empresas están buscando expandir su oferta para satisfacer las 
necesidades y preferencias de un mercado cada vez más diverso y exigente. El resto de los objetivos se han mantenido también en 
niveles similares a los habituales en las sucesivas ediciones. La intención de penetrar en nuevos mercados, sustituir productos 

anticuados y aumentar la cuota de mercado reflejan el deseo de las empresas de expandirse y mantenerse competitivas en un entorno 
empresarial dinámico y en constante evolución. Conviene reparar, en cualquier caso, en que la mayor parte de empresas no tienen 
como prioridad estos objetivos. Es decir, existe una vanguardia de empresas con objetivos comparables a los de los entornos 

competitivos más dinámicos, pero también se detecta una proporción de empresas, en este grupo de objetivos y en otros, que parecen 
alejadas de las tendencias internacionales. 

En cuanto a la innovación de procesos, se han identificado dos aspectos destacados. Por un lado, las empresas gallegas siguen 
mostrando un claro interés en ampliar su capacidad de producción, lo cual indica una intención de aumentar su capacidad de 

respuesta a la demanda del mercado. Por otro lado, también se busca mejorar la flexibilidad en los procesos, sugiriendo la necesidad 
de adaptarse rápidamente a los cambios y demandas del entorno empresarial. Otras tendencias que no muestran grandes cambios 
tienen que ver con el énfasis en la reducción de costes laborales, mayormente relacionado con la progresiva automatización de 

procesos, y la eficiencia energética, que está vinculada a la creciente conciencia sobre la sostenibilidad y el uso responsable de los 
recursos. Por otro lado, se busca reducir los requerimientos de materiales por unidad de producto, lo que puede estar impulsado por 
las preocupaciones ambientales y la necesidad de minimizar el impacto medioambiental de las operaciones empresariales.  

Finalmente, los objetivos transversales no parecen sufrir grandes cambios tampoco a lo largo del tiempo. En línea con lo sugerido 
más arriba, sin embargo, cabe destacar que todavía son muchas las empresas para la cuáles estos objetivos ocupan una importancia 
reducida o nula. Por ejemplo, no resulta trivial reparar en que para el 46% de nuestras empresas la preocupación medioambiental no 

ocupa un lugar prioritario como objetivo dentro de sus esfuerzos de innovación. 

11.2.2. Factores limitantes 

Es relevante abordar también la falta de innovación y analizar los motivos que obstaculizan su impulso. El grueso de nuestras 
empresas se encuentra en una situación en la que invierten menos en I+D+i de lo que desearían o deberían, incluso llegando al punto 

de dejar de invertir. Y todo ello a pesar de las políticas públicas y la atención mediática, que han enfatizado la importancia de la 
innovación para la competitividad. En este contexto, es crucial comprender los factores limitantes que influyen en esta falta de avance, 
y para ello conviene distinguir las tres grandes categorías tradicionales en las que podrían englobarse: categorías de coste, 

conocimiento y mercado. 

Dentro del primer grupo, destaca la percepción generalizada de que la innovación conlleva costes elevados, una preocupación 
compartida por más del 20,4% de las empresas encuestadas en la última edición y que no deja de subir en los últimos años. Por un 

lado, la mayor parte de nuestras empresas, PyMES, tienen unos recursos económicos muy limitados y se enfrentan a grandes 
presiones para obtener resultados financieros inmediatos. La innovación a menudo requiere inversiones significativas en 
investigación, desarrollo y pruebas de nuevos productos o servicios, lo que puede resultar costoso en el corto plazo. Por otro lado, la 

innovación implica explorar nuevas ideas, tecnologías y enfoques que pueden no tener éxito. Existe un nivel inherente de riesgo 
asociado con la innovación que es también capaz de revelar por qué muchas empresas asocian a la incertidumbre de las inversiones 
su falta de compromiso. Las empresas pueden considerar que los costos de inversión son altos si no están seguras de obtener un 

retorno garantizado, y desde luego cuanto más disruptivos son los esfuerzos de innovación, menores son las garantías de obtener un 
retorno cierto. 
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Figura 2. Fuente: elaboración propia  
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En relación a los factores limitantes asociados al conocimiento, esta edición refleja una tendencia cada vez más relevante: la falta de 
personal cualificado. Esta preocupación, que en los últimos años se ha situado entre el 13% y el 17%, ha aumentado en esta edición 

hasta alcanzar el 21,6%. Los factores que pueden explicar este hecho recurrente pueden ser de naturaleza diversa. Para empezar, 
puede resultar difícil encontrar profesionales con las habilidades y conocimientos requeridos si no se ofrece una amplia gama de 
programas educativos y de formación que se alineen con las necesidades específicas de la innovación en las empresas. Es posible 

también que los profesionales altamente cualificados en determinados campos de la innovación, como la tecnología o la investigación, 
opten por buscar oportunidades laborales fuera de Galicia. Esto puede deberse a una falta de oportunidades o a una mejor oferta en 
otras regiones o países, lo que dificulta que las empresas locales encuentren personal cualificado en el área de innovación. En tercer 

lugar, las grandes empresas y los centros de investigación pueden atraer a profesionales altamente cualificados con ofertas más 
atractivas en términos de salario, beneficios y oportunidades de desarrollo profesional. Las empresas gallegas, especialmente las más 
pequeñas, pueden tener dificultades para competir en la atracción de talento cualificado en comparación con estas otras 
organizaciones. Finalmente, la innovación puede ser un terreno desconocido también para muchas empresas, especialmente aquellas 

que han operado de la misma manera durante mucho tiempo. La falta de experiencia en la gestión de proyectos innovadores puede 
llevar a una percepción de que se trata de un proceso de gestión complicado para el que no tienen competencias. 

Por último, en cuanto a los factores de mercado, existen dos obstáculos significativos para la innovación. Por un lado, la incertidumbre 

respecto a la demanda de productos y servicios innovadores, que representa el 17,3% de las empresas encuestadas, una cifra muy 
parecida a la de la anterior edición pero que ha venido incrementándose en los últimos años. Por otro lado, el dominio del mercado 
por parte de empresas establecidas también supone un desafío para el 16,8% de la muestra. Estas empresas, generalmente de gran 

tamaño, crean barreras de entrada para los nuevos competidores debido a la lealtad de los consumidores hacia la marca o a los altos 
márgenes de coste que pueden mantener gracias a su tamaño. Ambas situaciones aumentan el riesgo para las empresas que desean 
invertir en productos y procesos innovadores. 

11.3. Decisiones de inversión y financiación 

11.3.1. Esfuerzo de inversión en I+D interna 

La literatura académica identifica la evolución del esfuerzo medio en I+D como un indicador crucial para medir el nivel de compromiso 

de las empresas con la innovación. La siguiente figura muestra esta cifra, así como el esfuerzo total en I+D+i de las empresas gallegas, 
y que, por tanto, solo añadiría a la anterior cifra los gastos relacionados con actividades de desarrollo, implementación y adopción de 
nuevas ideas, métodos, procesos, productos o servicios. Algunos ejemplos de gastos que se pueden incluir en la "i" de I+D+i son los 
de investigación de mercados (recopilación, análisis e interpretación de datos sobre el mercado y los clientes con el objetivo de 

identificar oportunidades de innovación), diseño y desarrollo de prototipos (con el fin de probar su funcionalidad, rendimiento y 
viabilidad técnica), implementación de mejoras tecnológicas (adquisición e implementación de nuevas tecnologías, herramientas o 
sistemas que permitan mejorar la eficiencia, calidad o rendimiento de los productos o procesos existentes), capacitación y formación 

(nuevas habilidades, conocimientos o metodologías necesarias para impulsar la innovación), marketing y comercialización de 
productos innovadores (promoción, publicidad y comercialización de productos o servicios innovadores), e implementación de mejoras 
organizativas (cambios en la estructura organizativa, procesos internos o prácticas de gestión con el fin de fomentar la innovación). 

A la “i” se la ha llamado en el lenguaje popular de empresa “pequeña pero matona”, porque es determinante en las posibilidades de 
éxito en el mercado, independientemente de la intensidad y calidad de la I+D. 

Los datos de la gráfica reflejan un panorama con un componente estructural y otro coyuntural. Por un lado, es interesante reparar 

en que el mayor nivel de inversión en I+D de la serie se produjo en 2017, en aquel momento con un promedio del 0,78% de la 
facturación de nuestras empresas. Para contextualizar esta cifra, que supone el máximo de la serie, conviene reparar en que 
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representa aproximadamente la mitad de la media de la UE-27, que se estima en un 1,67%. No es trivial recordar tampoco que las 
empresas de algunos países en particular, que se observan como referencia, invierten mucho más. La media en Estados Unidos ronda 

el 2,05%, en Japón el 2,60%, y en países como Suecia o Finlandia incluso superan el 3%. 

 

 

Figura 3. Fuente: elaboración propia  

Desde el punto de vista coyuntural, la gráfica también sugiere un punto de inflexión en una tendencia que, pese a la modestia de la 
inversión empresarial en I+D+i, venía siendo netamente positiva. El hecho es que el contexto geopolítico complejo de 2022, 
caracterizado por la guerra en Ucrania, unos costes energéticos desbocados, y un proceso inflacionista muy preocupante todavía en 

vías de solución en 2023, ha dañado claramente esa evolución. La incertidumbre general en 2022, todavía con las consecuencias del 
Covid en términos de rupturas de stock en las cadenas de suministro, tuvo sin duda efectos negativos en la inversión en I+D+i. No en 
vano, es habitual encontrar en ciclos de inestabilidad político-económica que las empresas tiendan a enfocarse hacia la estabilidad 

financiera y el aseguramiento de su supervivencia a corto plazo. Esto suele traducirse en una reducción en la inversión en I+D+i, ya 
que se priorizan otros aspectos más urgentes y críticos para la empresa en ese momento.   

Para intentar profundizar en lo sucedido de una manera muy exploratoria, hemos seleccionado las 251 empresas que han contestado 

la encuesta en los años 2021 y 2022. Como se aprecia en la siguiente tabla, el esfuerzo en I+D+i de esas 251 empresas fue de un 
1,40% en 2021, y de un 1,08% en 2022. No parece que el motivo de esta reducción haya sido, sin embargo, la inversión en I+D, pues 
incluso ha aumentado ligeramente entre 2021 y 2022, desde un 0,46% a un 0,49%.  

 

 

Tabla 1. Fuente: elaboración propia  
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Como veremos en el siguiente apartado, en este dato ha tenido mucho que ver probablemente la inyección extraordinaria de 
financiación que ha venido a través de los fondos Next Generation vía gobierno español. Así, la caída en la inversión privada aparece 

fundamentalmente en los gastos de innovación, que han pasado de 0,94% a 0,59%. El aumento de la cifra de negocio de 2021 a 2022 
puede asociarse a la alta inflación registrada. 

Se presenta a continuación una tabla que muestra un ranking sectorial del esfuerzo inversor promedio, desglosando la I+D de la "i". 

Un elemento estable en el ranking de I+D es la constante presencia en los primeros puestos de los sistemas productivos de 
Información y Conocimiento, y Servicios Profesionales. Son sistemas productivos caracterizados por ser intensivos en conocimiento y 
tener una gran capacidad para generar efectos de derrame en otros sectores. Estos servicios se basan en la generación, adquisición 

y aplicación de conocimientos especializados, lo que permite el desarrollo de nuevas tecnologías, productos y procesos. Al enfocarse 
en la transferencia de conocimiento y la colaboración, estos servicios fomentan la creación de redes de aprendizaje y promueven la 
difusión de mejores prácticas. Además, al generar empleos altamente calificados, contribuyen a la formación de una fuerza laboral 
altamente capacitada y preparada para abordar los desafíos del siglo XXI. Cuando se habla de la terciarización de la economía, 

conviene recordar que en el diseño de políticas públicas no todas las actividades de servicios generan los efectos multiplicadores de 
la productividad de estos dos sistemas productivos. 

Por otro lado, no parece trivial resaltar la presencia intermitente del sistema productivo de la Pesca en el ranking de I+D, tal y como 

sucede en la edición actual. Conviene recordar que el sistema productivo está compuesto no solo por armadoras, sino también por 
empresas transformadoras. En ambos casos, en cualquier caso, existe un gran espacio para la I+D que pasa a menudo desapercibido 
dada la madurez de la actividad pesquera y transformadora. En este apartado es aconsejable recordar, por tanto, la importancia de 

construir sobre fortalezas propias como el complejo mar-industria en Galicia, donde la cadena de valor ofrece oportunidades de 
investigación e innovación que trascienden el statu quo mantenido con mimo durante siglos: desde el uso de nuevos materiales y 
conceptos de diseño en barcos, hasta las comunicaciones por satélite, sistemas de posicionamiento global, sistemas de seguridad, 

tecnologías de sonda (vinculadas a sistemas de gestión de barcos, redes de arrastre y cabrestantes), tecnologías ópticas para clasificar 
pescado, sistemas informáticos para seguimiento y pesaje de capturas en tiempo real, nuevos envases, automatización de líneas y 
logística, etc. 

En lo que concierne al resto de sectores, tan solo cabe mencionar que muestran un patrón estable, independientemente del puesto 
concreto que ocupen anualmente, y así se encuentran con normalidad sistemas productivos como el de Automoción y equipo para 
transporte; Salud y asistencia social; Textil, confección y moda; o Maquinaria y equipo. 

 

 

Tabla 2. Fuente: elaboración propia  

Media 19-21 2022 Media 19-21 2022
Media en I+D Media en I+D Media en i Media en i

1 Información y conocimiento 2,52% 3,41% 1 Automoción y equipo para transporte 1,73% 4,04%

2 Servicios profesionales 2,58% 2,46% 2 Salud y asistencia social 0,80% 3,47%

3 Pesca 0,53% 2,27% 3 Textil, confección y moda 1,57% 3,12%

4 Maquinaria y equipo 1,67% 2,13% 4 Información y conocimiento 5,11% 3,01%

5 Automoción y equipo para transporte 0,51% 1,36% 5 Madera y muebles 0,92% 2,88%

6 Productos químicos y derivados 1,51% 1,33% 6 Servicios profesionales 2,06% 2,68%

7 Turismo, viajes y ocio 0,52% 1,18% 7 Pesca 0,81% 2,43%

8 Rocas y minerales 0,25% 0,99% 8 Industria auxiliar 0,66% 1,44%

9 Madera y muebles 2,13% 0,70% 9 Maquinaria y equipo 1,90% 1,31%

10 Textil, confección y moda 0,54% 0,66% 10 Productos químicos y derivados 2,07% 1,11%

Sistema Productivo Sectorial Sistema Productivo Sectorial

Los 10 primeros sistemas productivos por esfuerzo en I+D y esfuerzo en innovación (i) 
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11.3.2. ¿Cómo financian las empresas gallegas sus actividades de I+D+i? 

a) Movilización de capital privado a partir de la financiación pública 

Las decisiones de inversión y financiación en cualquier empresa están normalmente interconectadas porque la forma en que una 
empresa financia sus inversiones afecta su capacidad para generar rendimientos y pagar el coste de financiación. Cuando se habla 

de inversión en I+D+i y financiación público vs. privada, la relación no es menos estrecha. Las actividades de I+D+i suelen requerir 
una inversión significativa en términos de recursos financieros, tecnológicos y humanos, lo cual hace frecuentemente (véase los 
obstáculos a la innovación más arriba) que sean difíciles de asumir únicamente con los recursos internos de la empresa. La 

financiación externa, ya sea pública o privada, puede proporcionar los fondos necesarios para llevar a cabo estas actividades. No es 
menos importante tampoco reparar en el riesgo y horizonte temporal de unas inversiones con retornos que pueden tardar en 
materializarse y no siempre están garantizados. Aquí la financiación pública puede brindar un respaldo financiero adicional para 
asumir el riesgo y el largo plazo asociados con la I+D+i. 

El panorama que hemos podido observar anualmente en Galicia revela un lugar muy importante para la financiación pública, mucho 
mayor que el de las regiones/países líderes en I+D+i, pero con una tendencia positiva en términos de involucración creciente de la 
iniciativa privada. Este diagnóstico tiene un claro punto de inflexión en 2022, sin embargo, cuando la financiación privada baja de un 

87,3% a un 61,6%, simultáneamente, la financiación pública alcanza el mayor valor de la serie desde que se realiza este estudio, con 
un 38,4%. 

 

 

Figura 4. Fuente: elaboración propia  

Con las debidas cautelas, sobre todo teniendo en cuenta que la muestra de empresas en 2021 estaba constituida por 429 empresas, 

y la de la presente edición por 550, puede ser interesante resaltar que, en términos absolutos, las empresas gallegas de nuestra 
muestra pasaron de 70 a 77 millones en financiación privada de 2021 a 2022, mientras que la financiación pública subió de 10 a 48 
millones. Como se puede apreciar en el siguiente apartado, esta foto estática no solo puede explicarse por cómo ha afectado el período 
de gran incertidumbre de guerra, inflación y costes energéticos a la inversión privada en I+D+i, sino también a la reacción de la U.E., 

vía fondos Next Generation, ante su acertada previsión sobre cómo la situación geo-política internacional terminaría por afectar a las 
empresas europeas. 

 

76,0% 75,0% 74,7% 71,2%
81,3% 76,2% 78,7%

87,3%

61,6%

24,0% 25,0% 25,3% 28,8%
18,7% 23,8% 21,3%

12,7%

38,4%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Financiación Privada Financiación Pública

Financiación empresarial de la I+D+i según origen público o privado 
     Comparativa 2014-2022 



 

     
 332

DIAGNÓSTICO DE LA I+D+i EMPRESARIAL EN GALICIA 

ARDÁN GALICIA 2023 

 

 

Tabla 3. Fuente: elaboración propia  

b) Origen de la financiación pública 

Profundizando en el análisis, la siguiente figura muestra la evolución del origen de la financiación pública recibida por las empresas, 
donde para el año 2022 ya se percibe el extraordinario empuje de los fondos españoles procedentes del Fondo Next Generation, el 
cual hace retroceder en porcentaje tanto la procedencia de fondos de Galicia como de la propia financiación de programas 

internacionales. 

No es trivial recordar que los fondos Next Generation son un conjunto de ayudas económicas que la Unión Europea ha puesto a 
disposición de los Estados miembros para la recuperación económica tras la pandemia. Estos fondos representan una oportunidad 

para impulsar la transformación digital y la sostenibilidad de las empresas, dado que a nivel español se destinarán más de 140.000 
millones de euros en el periodo 2021-2027. En cuanto al ámbito concreto de la I+D+i, estos fondos representan una oportunidad para 
financiar proyectos innovadores y tecnológicos que permitan a las empresas gallegas mejorar su competitividad y adaptarse a los 

nuevos retos del mercado. Según el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia del Gobierno de España, se están destinando 
unos 2.000 millones de euros a proyectos de I+D+i en el periodo 2021-2023. 

Es importante destacar que este incremento de financiación del programa Next Generation, aparentemente buena noticia, puede sin 
embargo generar un problema de crowding out: una situación en la cual el aumento de la inversión o gasto público en un determinado 

sector de la economía resulta en una reducción de la inversión o gasto privado en ese mismo sector. Esto ocurre porque el aumento 
en la demanda de recursos provocado por el gasto público hace que los precios de esos recursos se incrementen, lo que a su vez 
desalienta la inversión y gasto privado. Por ejemplo, si el gobierno decide invertir fuertemente en infraestructura, aumentando así el 

gasto público en ese sector, puede haber una disminución en la inversión privada en infraestructura. Esto se debe a que los recursos, 
como la mano de obra, los materiales de construcción y el capital, se vuelven más caros y escasos debido a la mayor demanda generada 
por el sector público. Como resultado, las empresas privadas pueden optar por reducir su inversión en infraestructura o buscar 

oportunidades en otros sectores donde los recursos sean más accesibles y menos costosos. El problema de "crowding out" plantea 
un desafío para la economía, ya que puede limitar el crecimiento y la eficiencia en el sector privado. 

No es tampoco irrelevante anticipar que la llegada de esta cantidad de dinero podría no solo afectar a la relación inversión 

pública/privada, sino también a los incentivos de nuestras empresas a salir a buscar financiación internacional. Tal y como se ha 
explicado en otras ediciones, es importante que nuestras empresas compitan por financiación en caladeros internacionales, y no tanto 
por la captación del dinero en sí mismo sino por las competencias que es necesario adquirir para conseguirlo, por la mejora de su 

capacidad para competir. 

Tipo financiación Porcentaje Importe Tipo financiación Porcentaje Importe

Financiación Privada 61,56% 77.980.973,31 Financiación Privada 87,30% 70.781.122,55 

Financiación Pública 38,44% 48.701.786,92 Financiación Pública 12,70% 10.295.250,49 

Total 126.682.760,23 Total 81.076.373,04 

Tipo financiación Porcentaje Importe Tipo financiación Porcentaje Importe

Autonómica 11,48% 5.592.910,63 Autonómica 32,51% 3.347.290,63 

Nacional 83,28% 40.560.027,54 Nacional 50,82% 5.232.477,09 

Internacional 5,23% 2.548.848,75 Internacional 16,66% 1.715.482,77 

Total 48.701.786,92 Total 10.295.250,49 

2022 2021

Origen de la financiación para todas las empresas de la muestra  
     2021 (429 empresas) y 2022 (550 empresas) 
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En primer lugar, acceder a la financiación europea implica competir en un entorno más amplio y exigente, lo que fomenta el desarrollo 
de competencias y capacidades internacionales. Al participar en programas europeos, las empresas gallegas se ven expuestas a un 

nivel más alto de competencia, lo que las impulsa a mejorar su capacidad innovadora, eficiencia y calidad. Esto fortalece su posición 
en el mercado global y las prepara para enfrentar desafíos más complejos. 

En segundo lugar, la financiación europea brinda la oportunidad de establecer colaboraciones internacionales y acceder a redes de 

conocimiento más amplias. En estos proyectos, las empresas españolas pueden conectarse con socios y expertos de otros países, lo 
que les permite intercambiar ideas, conocimientos y buenas prácticas. Esta interacción internacional facilita el aprendizaje mutuo y 
el desarrollo de sinergias, lo que a su vez contribuye al crecimiento y la innovación de nuestras empresas. 

Además, captar financiación europea para proyectos de I+D puede mejorar la reputación y el reconocimiento de nuestras empresas 
a nivel internacional. El respaldo financiero y la validación por parte de programas europeos prestigiosos proporcionan una 
credibilidad adicional a los proyectos y las empresas involucradas. Esto puede generar confianza entre los inversores, clientes y socios 
potenciales, abriendo nuevas oportunidades de negocio y colaboración. 

 

 

Figura 5. Fuente: elaboración propia  

11.4. Recursos tecnológicos y humanos  

La Resource Based View (RBV) ha destacado desde hace años la importancia de los recursos y capacidades internas de una empresa 

como fuentes de ventaja competitiva sostenible. En el contexto de la innovación, además de recursos tradicionales como el capital, la 
infraestructura, etc., es fundamental considerar otros aspectos clave, tales como las tecnologías o el capital humano. 

Dentro del ámbito tecnológico, ocupan un lugar destacado las tecnologías facilitadoras esenciales; aquellas cada vez más relevantes 

para el desarrollo y la implementación de innovaciones en cualquier empresa. Estas tecnologías pueden abarcar desde herramientas 
digitales avanzadas hasta sistemas automatizados o incluso avances en materiales. Al analizar y comprender las tecnologías 
facilitadoras esenciales relevantes para su sector, una empresa puede identificar y aprovechar las oportunidades de innovación de 

manera más efectiva, asegurando una posición sólida en el mercado y la capacidad de adaptarse al cambio tecnológico. Además, la 
formación del personal de I+D es un recurso crítico para el éxito del proceso de innovación. Un equipo de I+D bien capacitado y 
actualizado en los últimos avances científicos y tecnológicos puede aprovechar al máximo las tecnologías y desarrollar soluciones 

innovadoras. La inversión en la formación y el desarrollo de habilidades del personal de I+D es esencial para garantizar que la 
empresa tenga el conocimiento y la experiencia necesarios para impulsar la innovación de manera eficaz. 
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Sin embargo, para que estos recursos adicionales interactúen de manera eficiente y eficaz, la empresa debe considerar aspectos como 
su estrategia, sistematización de la innovación y cooperación. La estrategia de la empresa debe estar alineada con sus recursos y 

capacidades internas, incluyendo las tecnologías facilitadoras esenciales y la formación del personal de I+D. Además, es importante 
establecer sistemas y procesos que fomenten la integración y coordinación entre los diferentes recursos, permitiendo una gestión 
más efectiva de la innovación. Finalmente, la cooperación con socios externos, como universidades, institutos de investigación o 

empresas tecnológicas, puede brindar acceso a conocimientos especializados y recursos complementarios, fortaleciendo aún más la 
capacidad de innovación de la empresa. Al considerar estos aspectos, la empresa puede maximizar su capacidad para aprovechar las 
tecnologías y el talento de su personal de I+D, impulsando así su ventaja competitiva en el ámbito de la innovación. 

En la siguiente figura, se puede obtener una visión actualizada de las competencias en Tecnologías Facilitadoras Esenciales (TFEs) en 
las empresas gallegas. Destaca que la TFE más comúnmente encontrada es la relacionada con las Técnicas de Fabricación Avanzadas, 
presente en aproximadamente el 11% del total de empresas. Si profundizamos en ellas (barras hacia abajo en el gráfico), se percibe 
que, tal y como ha sucedido en ediciones anteriores, las subáreas de (1) modelización, simulación y virtualización de procesos, y (2) 

big data, cloud computing y análisis de datos son las más extendidas, seguida en esta edición muy de cerca por la robótica avanzada 
y colaborativa. Fuera de las TFEs, destaca la difusión de los nuevos materiales (materiales compuestos, nanomateriales, materiales 
inteligentes y biomateriales) con un 5,6% de difusión. Como en ediciones anteriores, se observa que la micro-nanoelectrónica, la 

biotecnología, y particularmente la fotónica y la nanotecnología poseen aun un gran recorrido de mejora. 

 

 

Figura 6. Fuente: elaboración propia  

De acuerdo con las cifras presentadas, se puede inferir que todas las tecnologías se encuentran en una etapa incipiente en términos 
de adopción. Sin embargo, al segmentar las empresas únicamente en el sector industrial, se observa un panorama más alentador, 

aunque todavía en una fase inicial de desarrollo.  

Las técnicas de fabricación avanzadas siguen siendo las más difundidas, alcanzando el 19,6% de las empresas en el sector industrial. 
Dentro de ellas se producen algunos cambios en relación a la difusión que habíamos observado para el conjunto de empresas. Ahora 

es la robótica avanzada y colaborativa quien muestra los mejores datos de difusión (11,2% de las empresas industriales), por encima 
de la virtualización de procesos y el big data. Esto es debido naturalmente a que, en el sector industrial, no se incluyen las empresas 
de servicios avanzados con competencias en ambas tecnologías, que en general se dedican precisamente a implementarlas dentro 

del sector industrial. Los datos para el resto de TFEs no cambian radicalmente el panorama descrito anteriormente para el conjunto 
de empresas, con la fotónica, la biotecnología y la nanotecnología en niveles de difusión más bien anecdóticos. 
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No conviene olvidar que estas tecnologías suelen ser altamente especializadas y requieren de conocimientos científicos y técnicos 
avanzados. Además, exigen infraestructuras especiales, equipos de alta precisión y laboratorios avanzados. Galicia necesita, pues, 

instituciones de investigación y desarrollo sólidas en estos campos con expertos capacitados, recursos financieros para establecer y 
mantener estas infraestructuras, una base industrial sólida, y una cultura empresarial capaz de vencer la resistencia al cambio. 

 

 

Figura 7. Fuente: elaboración propia  

La siguiente gráfica, por otro lado, plantea un tema relevante relacionado con el nivel educativo del personal en el ámbito de la 
investigación y desarrollo (I+D). La falta de profesionales con doctorado en los departamentos de I+D, en comparación con aquellos 

con estudios de nivel inferior, suscita interrogantes sobre el valor y la percepción que se les otorga a estos estudios avanzados. En 
este sentido, es interesante reflexionar sobre cómo las empresas y los empresarios evalúan y valoran las competencias académicas 
en relación con las necesidades de innovación. Aunque la presencia de graduados universitarios y personas con formación técnica es 

significativa, la escasez de doctores puede indicar ciertas barreras o inercias que limitan la apuesta por competencias que podrían 
impulsar una innovación más disruptiva. 

Es importante considerar que la innovación no se limita únicamente a la generación de nuevas ideas, sino también a la capacidad de 

implementar cambios significativos en los procesos y productos existentes. Los profesionales con doctorado suelen estar más cerca 
de la vanguardia de la ciencia y la tecnología, lo que podría brindarles una perspectiva única para abordar desafíos complejos y 
fomentar avances más significativos. Esto es así aun reconociendo, por supuesto, que la formación académica no es el único factor 

determinante en la capacidad de innovación. Las habilidades prácticas, la experiencia laboral y la capacidad de trabajo en equipo 
también son aspectos importantes a considerar. La combinación de diferentes perfiles educativos y experienciales puede enriquecer 
los equipos de I+D y fomentar la colaboración interdisciplinaria. En última instancia, es esencial promover un equilibrio entre la 

formación académica avanzada y otras habilidades prácticas en los departamentos de I+D. Valorar y reconocer la importancia de los 
doctores en el ámbito empresarial puede ser un paso hacia la búsqueda de soluciones más innovadoras y la creación de un entorno 
propicio para la investigación y el desarrollo tecnológico. 

Para ilustrar esta situación en Europa, podemos observar el ejemplo de países como Finlandia y Alemania. Finlandia ha logrado 

desarrollar una fuerte cultura de investigación y desarrollo, con un enfoque particular en la formación de doctores y la colaboración 
entre universidades y empresas. Como resultado, ha sido capaz de generar innovaciones tecnológicas significativas en sectores clave 
como las telecomunicaciones y la electrónica. Por otro lado, Alemania ha destacado en la promoción de la formación técnica y 

profesional, como la educación dual, que combina la teoría y la práctica. Esta estrategia ha contribuido a la formación de una fuerza 
laboral altamente capacitada en áreas técnicas y ha impulsado la innovación en sectores como la automoción y la ingeniería. 
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Estos ejemplos muestran cómo la combinación de una formación sólida y la valorización de competencias técnicas puede impulsar la 
adopción y aplicación de tecnologías avanzadas. En este sentido, es fundamental que las empresas y las instituciones educativas en 

Galicia y en otras regiones promuevan la colaboración y la sinergia entre la academia y la industria, fomentando la formación 
especializada y adaptada a las necesidades de innovación de cada sector. Al hacerlo, es posible impulsar la adopción de tecnologías 
disruptivas y promover el crecimiento económico basado en la innovación. 

 

 

Figura 8. Fuente: elaboración propia  

11.5. Capacidades organizativas 

11.5.1. Estrategia competitiva y de I+D+i 

Se han identificado tradicionalmente tres estrategias competitivas genéricas (liderazgo en costes, diferenciación y enfoque), si bien 

la tercera se ha interpretado a menudo como un simple caso particular de las dos primeras. La estrategia de liderazgo en costes 
implica que una empresa se esfuerza por ser el productor o proveedor más eficiente en su industria, ofreciendo productos o servicios 
a precios más bajos que sus competidores. Este enfoque busca obtener una ventaja competitiva al atraer a un amplio segmento de 

clientes que valoran los precios bajos. Por otro lado, la estrategia de diferenciación se basa en ofrecer productos o servicios únicos y 
distintivos que sean percibidos como superiores por los clientes. La diferenciación puede ser lograda a través de características del 
producto, calidad, diseño, servicio al cliente o imagen de marca. Esta estrategia busca atraer a los clientes dispuestos a pagar un 
precio premium por la propuesta de valor diferenciada. La estrategia de enfoque, por su parte, implicaría concentrarse en un segmento 

de mercado específico o nicho, ya sea a través de liderazgo en costes o diferenciación. La idea es adaptar la estrategia a las 
necesidades y preferencias particulares de ese segmento específico, ofreciendo un valor superior y obteniendo una ventaja 
competitiva en ese ámbito más estrecho. 

Las estrategias competitivas genéricas ofrecen beneficios diferentes. La estrategia de liderazgo en costos puede permitir a una 
empresa alcanzar una mayor participación de mercado y obtener economías de escala, lo que a su vez puede conducir a mayores 
márgenes de beneficio. La diferenciación puede crear lealtad de marca, reducir la sensibilidad al precio de los clientes y permitir a la 

empresa obtener precios más altos. La estrategia de enfoque puede brindar una ventaja competitiva al dirigirse a un segmento de 
mercado específico donde los competidores pueden tener una presencia limitada o ser menos efectivos. Las tres estrategias no son 
necesariamente incompatibles, particularmente en mercados de consumidor final; sin embargo, es fundamental elegir una estrategia 

clara y coherente, ya que la falta de un posicionamiento claro puede confundir a los clientes y, en este sentido, provocar dificultades 
para obtener una ventaja competitiva sostenible. 
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Desde el punto de vista de la relación de estas estrategias con la innovación, no cabe más que destacar un vínculo obvio: La innovación 
puede ser un factor clave para lograr la diferenciación y crear una propuesta de valor única. Además, la innovación también puede 

desempeñar un papel importante en la reducción de costes y la mejora de la eficiencia operativa, respaldando así la estrategia de 
liderazgo en costes. Sea cual sea la estrategia, por tanto, las empresas deben considerar el papel estratégico de la innovación y 
promover un ambiente propicio para la generación de ideas y la implementación de mejoras en productos, procesos y modelos de 

negocio. El énfasis puede ser, no obstante, diferente: 

En una empresa con una estrategia de liderazgo en costes, el esfuerzo de innovación se centrará en la mejora continua de procesos, 
la optimización de la cadena de suministro, la implementación de tecnologías eficientes y la identificación de formas de reducir los 

gastos generales. Se buscarán innovaciones que permitan obtener economías de escala, aumentar la productividad y reducir los 
costes unitarios de producción. La innovación incremental y el enfoque en la eficiencia serán fundamentales para mantener una 
ventaja competitiva en costes. En aquellas empresas con una estrategia de diferenciación, en contraste, el énfasis está en ofrecer 
productos o servicios únicos y distintivos que sean percibidos como superiores por los clientes. El esfuerzo de innovación se dirigirá, 

por tanto, hacia la creación y mejora de características y atributos diferenciadores. Se buscará desarrollar nuevas tecnologías, 
productos o servicios innovadores que sean difíciles de imitar por los competidores. La innovación disruptiva y la búsqueda de 
soluciones creativas serán fundamentales para mantener una ventaja competitiva en la diferenciación. Además, se puede enfocar en 

innovaciones en diseño, calidad, experiencia del cliente o en la creación de nuevas funcionalidades que brinden valor adicional. 

En la siguiente representación gráfica se muestra el porcentaje de empresas en cada sector que afirman tener una estrategia 
competitiva de liderazgo en costes frente a una estrategia de diferenciación. Utilizando una escala de 1 a 10, donde 1 representa una 

estrategia enfocada exclusivamente en costes y 10 indica un posicionamiento claramente diferenciado, los niveles presentados en la 
figura abarcan intervalos como [1,2] para un posicionamiento fuerte en costes, [3,4] para un posicionamiento moderado en costes, 
[5,6] para una posición intermedia, y así sucesivamente. 

En términos generales, el porcentaje de empresas con estrategias de costes y diferenciación fuertes es similar (16% frente a un 17%). 
Al considerar también los niveles moderados en ambas estrategias, no obstante, se observa que las empresas gallegas se identifican 
a sí mismas como diferenciadas (24% vs. 48%). Esto quiere decir que se autoperciben como organizaciones que ofrecen características 

lo suficientemente exclusivas en el mercado como para que los consumidores estén dispuestos a pagar un precio superior. Esta 
percepción puede estar respaldada por factores como la calidad, el diseño, la innovación o la reputación de la empresa. Dado que en 
las distintas ediciones de este estudio se ha puesto de manifiesto el gran recorrido de mejora en innovación que presentan -

naturalmente, en promedio- las empresas gallegas, no conviene desechar la posibilidad de que una parte del auto-posicionamiento 
en diferenciación proceda de sesgos cognitivos. Por ejemplo, el sesgo de confirmación representaría la tendencia a buscar, interpretar 
y recordar información de manera selectiva para respaldar nuestras creencias existentes. En este caso, las empresas gallegas podrían 

tener una creencia arraigada de que son diferentes y únicas en el mercado, lo que las llevaría a prestar más atención y valorar más 
las características que respaldan esta creencia. Otro sesgo podría ser el de la ilusión de superioridad, que representaría la tendencia 
de las personas a sobrevalorar sus propias habilidades, logros y características en comparación con los demás. En el contexto 
empresarial, esto puede llevar a las empresas a identificarse como más diferenciadas de lo que realmente son, ya que están 

influenciadas por una visión sesgada y optimista de sus propias fortalezas y ventajas competitivas. 

En cuanto al tamaño de las empresas, el tramo de 10 a 50 trabajadores representa fielmente el patrón descrito. Las medianas, de 50 
a 250 trabajadores, son las que muestran la mayor percepción de diferenciación (en los dos niveles: fuerte y moderado), mientras 

que las grandes (más de 250 trabajadores) tienden a presentarse como moderadamente diferenciadas. Tan solo podemos conjeturar 
que estas diferencias reflejen diferenciales encontrados en la literatura sobre los efectos del tamaño empresarial referidos a la 
flexibilidad y agilidad, enfoque de nicho, proximidad al cliente y, desde luego, innovación y creatividad. Así, las empresas medianas 

suelen tener estructuras más ágiles y flexibles en comparación con las grandes corporaciones. Esto les permite adaptarse 
rápidamente a los cambios del mercado y ofrecer productos o servicios que se ajusten mejor a las necesidades de los clientes. Al ser 
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más ágiles, las empresas medianas pueden desarrollar y lanzar innovaciones más rápidamente, lo que podría contribuir a su 
percepción de diferenciación. En segundo lugar, las empresas medianas a menudo se especializan en nichos de mercado específicos 

en los que pueden destacar y atender de manera más efectiva a un grupo particular de clientes. Al hacerlo, estas empresas pueden 
ofrecer soluciones más personalizadas y adaptadas a las necesidades de sus clientes, lo que una vez más podría traducirse en una 
mayor diferenciación. En tercer lugar, las empresas medianas suelen estar más cerca de sus clientes. Esto les brinda una mayor 

capacidad para comprender y responder a las demandas y preferencias de manera más rápida y eficaz. Se facilitaría así que puedan 
diseñar estrategias de diferenciación más precisas y centradas en las necesidades específicas de su mercado objetivo. Por último, al 
contar con recursos más limitados en comparación con las grandes corporaciones, las empresas medianas se ven impulsadas a 

encontrar formas innovadoras de diferenciarse en el mercado. Esto puede incluir el desarrollo de nuevos productos, la implementación 
de procesos más eficientes o la adopción de enfoques comerciales únicos que las distingan de sus competidores. 

En términos generales, en cualquier caso, esta autopercepción de diferenciación en las empresas gallegas puede ser, a priori, positiva. 
Al auto-percibirse como diferenciadas en el mercado, las empresas gallegas podrían sentirse motivadas a buscar constantemente 

nuevas formas de destacarse y ofrecer valor único a sus clientes. Esta búsqueda de diferenciación puede llevar a la generación de 
ideas disruptivas y a la adopción de enfoques innovadores en productos, servicios y procesos. Por el contrario, si la autopercepción 
se basara en el liderazgo en costes, es posible que las empresas se centrasen más en optimizar los procesos existentes y reducir los 

costes, lo que puede limitar su capacidad para impulsar cambios significativos e innovadores. La autopercepción de diferenciación 
podría impulsar también a las empresas gallegas a explorar nuevas ideas y enfoques para sobresalir en un mercado competitivo. Esto 
fomentaría un entorno propicio para la creatividad y la experimentación, donde se alienta a los empleados a proponer soluciones 

innovadoras y a asumir riesgos calculados. En contraste, si la autopercepción se basara en el liderazgo en costes, es posible que las 
empresas se centrasen más en la eficiencia operativa y en seguir métodos establecidos, limitando así la exploración de nuevas 
posibilidades y el fomento de la creatividad. Concluyendo, al orientarse hacia la diferenciación, las empresas gallegas pueden 

centrarse en ofrecer beneficios únicos, como mayor calidad, características innovadoras o experiencias personalizadas, lo que les 
podría permitir construir relaciones sólidas con sus clientes y obtener una ventaja competitiva sostenible. 

 

 

Figura 9. Fuente: elaboración propia  

En la siguiente figura se observa que los sistemas productivos más diferenciados son el de Rocas y minerales, y el de Información y 
conocimiento. En el primer caso hay que recordar que, durante las últimas décadas, muchos países han emergido como competidores 

en piedra ornamental y minerales, ofreciendo productos a precios más bajos debido a sus costes laborales y de producción más 
reducidos. Ante esta competencia, las empresas gallegas han tenido que buscar formas de diferenciarse para mantener su ventaja 
competitiva. Una estrategia común ha sido enfocarse en la calidad y el valor añadido de sus productos. Han invertido en tecnología 

avanzada, mejorado los procesos de producción, implementado estándares de calidad más altos y desarrollado productos con 
características únicas que los diferencian de los ofrecidos por los países de bajo coste. Además, la competencia intensa de países de 
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bajo coste ha llevado a las empresas gallegas a buscar nichos de mercado especializados y segmentos donde la calidad y la 
diferenciación son especialmente valoradas por los clientes.  

 

 

Figura 10. Fuente: elaboración propia  

Respecto al sistema productivo de Información y conocimiento, hay realmente menos que explicar. Las actividades englobadas dentro 
de este sistema productivo están diferenciadas en su mayor parte, por su naturaleza. Suelen estar basadas en conocimientos 
especializados y habilidades técnicas. Estas empresas ofrecen servicios de alto valor agregado que requieren experiencia y 

conocimientos específicos, como la consultoría, tecnología de la información, investigación y desarrollo, diseño, etc., lo cual les lleva 
a diferenciarse de otras empresas de servicios más genéricos. Están además a la vanguardia en términos de nuevas soluciones, 
métodos y herramientas tecnológicas, con una gran capacidad para adaptarse rápidamente a las últimas tendencias y aplicar 

innovación en sus servicios para diferenciarse en el mercado. Por último, suelen ofrecer soluciones personalizadas y adaptadas a las 
necesidades específicas de sus clientes. La capacidad de entender y satisfacer las demandas particulares de cada cliente, brindando 
un trato cercano y una atención personalizada, les permite destacar en un mercado competitivo y diferenciarse de otras empresas 

que ofrecen servicios más estandarizados. 

Los dos únicos sectores donde parece haber proporcionalmente menos empresas diferenciadas son Construcción y Salud y asistencia 
social. Esto podría tener que ver también con la naturaleza de ambas actividades, pues en muchos casos se consideran básicos y 

estandarizados, sujetos a protocolos y regulaciones, lo que no impide, pero limita las oportunidades de diferenciación. Por ejemplo, 
en el caso de la Construcción, las empresas suelen competir en función de precios y plazos de entrega, lo que dificulta la posibilidad 
de destacar por características distintivas. En el caso de la Salud y asistencia social, existen normativas y protocolos específicos que 

deben seguirse para garantizar la seguridad y el bienestar de los pacientes. Estos estándares, que, por supuesto deben existir, 
restringen la flexibilidad y la capacidad de las empresas para diferenciarse en términos de servicios y procesos. No hay que olvidar 
tampoco la dependencia de ambas actividades en cuanto a regulaciones y contratos públicos, lo cual puede limitar la capacidad de 
las empresas para diferenciarse porque deben seguir las directrices y especificaciones establecidas por las entidades públicas en sus 

licitaciones, acuerdos, proyectos y contratos. 
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11.5.2. Sistematización de la innovación 

El nivel de sistematización de las herramientas de innovación es un factor fundamental para evaluar la capacidad de las empresas 
gallegas en términos de innovación. La sistematización implica la capacidad de establecer y utilizar de manera consistente una 

variedad de herramientas que permitan llevar a cabo de forma rutinaria esfuerzos de I+D+i. Los resultados obtenidos de la encuesta 
revelan un amplio margen de mejora en este ámbito. 

Se observa que las empresas que informaron tener herramientas desplegadas muestran un mayor énfasis en el diseño del despliegue 

de proyectos, el cual abarca aspectos como la estimación presupuestaria, la asignación de responsabilidades y la calendarización. 
Estas acciones contribuyen a una gestión efectiva de los proyectos de innovación, y también hace referencia a la norma UNE 166002. 
El resto de las herramientas están en niveles de implantación similarmente bajos. Las herramientas relacionadas con la "Definición 

de la estrategia de I+D+i" están ausentes en un 58,5% de empresas. Estas herramientas incluyen la inteligencia competitiva, el análisis 
de escenarios, las matrices de cartera de productos, la auditoría de innovación, el análisis DAFO, así como las normas UNE 166002 y 
UNE 166006. Por otro lado, las herramientas correspondientes a la generación y selección de la cartera de proyectos a implementar, 

que incluyen técnicas como el brainstorming o SCAMPER para la formulación de nuevas ideas, así como la evaluación cualitativa o 
cuantitativa de proyectos, o la norma UNE 166002, están ausentes también del 58,5% de empresas. Finalmente, prácticamente el 60% 
de las empresas participantes dicen no haber implantado rutinas de seguimiento, protección y transferencia de resultados de I+D+i 

(que incluye la utilización de herramientas como los indicadores clave de desempeño (KPIs), el cuadro de mando, así como la 
protección industrial: normas UNE 166001, UNE 166002 y UNE 166008). 

 

 

Nota: Donde: Definición de la estrategia de I+D+i (Inteligencia competitiva, Análisis de escenarios; Matrices de cartera de productos, Auditoría de innovación, DAFO, 

UNE 166002, UNE 166006...). Generación y selección de la cartera de proyectos a implementar (formulación de nuevas ideas vía técnicas como Brainstorming o 

SCAMPER; evaluación de proyectos cualitativa o cuantitativa, UNE 166002...). Diseño del despliegue de proyectos (estimación presupuestaria, asignación de 

responsabilidades, calendarización, UNE 166002...). Seguimiento, protección y transferencia de resultados de I+D+i (KPIs, Cuadro de Mando, protección industrial, 

UNE 166001, UNE 166002, UNE 166008...). 

Figura 11. Fuente: elaboración propia  

A nivel de sistema productivo, aquellos con más sistematización de la innovación son la Industria auxiliar, Información y conocimiento, 

Productos químicos y derivados, Artículos de consumo, Maquinaria y equipo, y Automoción y equipo para transporte. Estos sectores 
suelen estar caracterizados por una mayor sofisticación tecnológica, una mayor inversión en investigación y desarrollo, así como una 
mayor conciencia de la importancia de la innovación en la creación de valor y la competitividad empresarial. Por ejemplo, la Industria 

auxiliar desempeña un papel crucial en el soporte y abastecimiento de otros sectores, lo que la posiciona estratégicamente para 
adoptar y desarrollar prácticas de innovación sistematizadas. El sector de Información y conocimiento, por su parte, se basa en la 
generación y gestión de conocimiento, lo que implica una mayor propensión hacia la sistematización de la innovación. Los Productos 
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químicos y derivados, los Artículos de consumo, la Maquinaria y equipo, así como la Automoción y el equipo para transporte, suelen 
estar asociados con procesos de fabricación más complejos, lo que demanda una mayor sistematización para garantizar la eficiencia 

y la calidad en la innovación. En cualquier caso, es importante tener en cuenta que, aunque estos sectores muestran tasas más altas 
de sistematización, ninguna de las medias alcanza el nivel 3. Esto indica que aún hay un gran espacio de mejora. 

 

 

Nota: Donde, 1: no se aplican; 2: se aplican ocasionalmente, 3: se encuentran en curso de sistematización y formación en herramientas o técnicas; 4: Está formalmente 

sistematizada pero aún existen dificultades; 5: Se aplican habitualmente, perfectamente sistematizadas y se impartió formación. 

Figura 12. Fuente: elaboración propia  

11.5.3. Cooperación en I+D+i 

La siguiente figura muestra una evolución positiva de la intensidad en cooperación pese a los altibajos que se puedan encontrar 

anualmente. En los últimos 3 años, aproximadamente el 40% de las empresas gallegas mantienen acuerdos de cooperación con 
distintos agentes económicos. Esta es una buena noticia porque la cooperación en I+D+i es fundamental para que las empresas 
puedan mejorar sus capacidades de innovación. 

El relato tiene que ver con la conocida “innovación abierta”, que se refiere a la colaboración con socios externos, como otras empresas, 
universidades, centros de investigación y clientes, para impulsar la generación de ideas, el intercambio de conocimientos y la 
implementación de soluciones innovadoras. Este impulso puede surgir de varias externalidades de la cooperación. Por un lado, 

permite a las empresas acceder a diferentes perspectivas, conocimientos y recursos que pueden no estar disponibles internamente. 
Además, al compartir conocimientos y experiencias, se pueden superar barreras tecnológicas o de conocimiento que, de otra manera, 
podrían ser limitantes para la innovación interna. Adicionalmente, la cooperación permite compartir la carga financiera y reducir los 
riesgos inherentes a los proyectos de innovación. Puede facilitar también el acceso a recursos adicionales, como financiación, 

infraestructura o capacidades técnicas, que son esenciales para llevar a cabo proyectos de innovación ambiciosos. Finalmente, la 
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cooperación promueve la creación de redes y conexiones en el ecosistema empresarial. Al establecer relaciones sólidas con otros 
actores clave, las empresas pueden acceder a nuevas oportunidades de mercado, identificar tendencias emergentes y adaptarse 

rápidamente a los cambios del entorno empresarial. 

 

 

Figura 13. Fuente: elaboración propia (Media: promedio 2014-2021) 

La siguiente figura ilustra el porcentaje de colaboraciones según el tipo de socio elegido. De acuerdo con las empresas encuestadas 

en las últimas ediciones, los socios más demandados siguen siendo los proveedores y clientes internos. Estas interacciones suelen 
ser más sencillas, ya que implican entidades más cercanas a la propia empresa y con las que se comparte el día a día. En un segundo 
nivel se encuentran los proyectos de colaboración con competidores, y a partir de ahí, la intensidad de la cooperación varía anualmente 

con universidades, otras organizaciones privadas, empresas del mismo grupo, centros tecnológicos, consultores o laboratorios. 

 

 

Figura 14. Fuente: elaboración propia 

Cabe destacar una vez más, por último, que los organismos públicos de investigación muestran la menor intensidad en la cooperación 
con empresas. Si bien conviene recordar que algunos de ellos captan financiación internacional y generan empleo en sí mismos, sería 
importante evaluar otras explicaciones más allá de que estos organismos puedan tener como objetivo principal la generación de 

28% 26% 26%

29%

34%

49%

37%

42%
39%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

40,00%

45,00%

50,00%

55,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

% cooperan Media

7%

10%

12%

12%

10%

10%

18%

21%

7%

11%

11%

14%

11%

11%

17%

20%

6%

9%

11%

13%

12%

10%

18%

21%

7%

10%

12%

12%

11%

11%

19%

18%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Organismos públicos de investigación

Consultores, laboratorios comerciales o institutos privados de I+D

Centros tecnológicos

Competidores u otras empresas del sector

Universidades u otros centros de enseñanza superior

Otras empresas de su mismo grupo

Clientes

Proveedores de equipos, material, componentes o software

2019 2020 2021 2022

Porcentaje de empresas que cooperan en I+D+i 
     Comparativa 2014-2022 

Porcentaje de colaboraciones en I+D+i según el tipo de socio 
     Comparativa 2019-2022 



 

 
   343ARDÁN GALICIA 2023 

DIAGNÓSTICO DE LA I+D+i EMPRESARIAL EN GALICIA 

conocimiento científico y tecnológico, así como el avance de la investigación en beneficio de la sociedad en general. Cabría también 
la posibilidad de que los organismos públicos de investigación estén sujetos a estructuras organizativas y normativas tan rígidas que 

dificulten la colaboración ágil y flexible con las empresas. Estas barreras, en principio simplemente administrativas, terminan siempre 
por generar brechas culturales entre la comunidad científica y el sector empresarial en términos de lenguaje, métodos de trabajo y 
expectativas. 

Un elemento adicional a destacar es el porcentaje similar de empresas que cooperan con universidades y con centros tecnológicos. A 
priori y dado el diferencial de dimensión, podría anticiparse mayor colaboración con universidades. Sin embargo, los centros 
tecnológicos suelen tener un enfoque más especializado en áreas tecnológicas específicas (y, por tanto, con laboratorios 

especializados, equipamiento tecnológico de última generación y personal altamente capacitado en áreas tecnológicas específicas). 
Por otro lado, los centros tecnológicos tienen como objetivo principal la transferencia de tecnología y conocimientos a las empresas. 
Esto implica que están orientados a brindar soluciones prácticas y aplicables a los desafíos tecnológicos que enfrentan las empresas, 
mientras que las universidades suelen estar más enfocadas a la generación de conocimiento científico y la formación académica. 

11.6. Tipos de innovación 

11.6.1. Innovación de producto 

Como es habitual en este informe, se integran en este apartado de innovación de producto las innovaciones en marketing. En general 

se aprecia un dinamismo ligeramente menor en este ámbito en relación al año pasado; por lo menos en cuanto a productos nuevos, 
promoción o nuevos canales de venta. No es fácil aventurar un motivo, pero es posible que la incertidumbre asociada a la guerra en 
Ucrania, el coste de la energía, el proceso inflacionista, etc., haya generado un incremento de la incertidumbre suficientemente 

importante como para empujar a las empresas hacia actitudes e inversiones más conservadoras. 

 

 

Figura 15. Fuente: elaboración propia 

11.6.2. Innovación en procesos 

El siguiente gráfico persevera en la imagen de un 2022 lleno de incertidumbre en el que las empresas han tenido también una actitud 
más conservadora hacia las inversiones en innovación de procesos, que como es habitual abarcan la introducción de nuevos métodos 
o mejoras significativas en los procesos de fabricación, logística o distribución. Como todos los años, a diferencia de otras encuestas 
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de innovación como la realizada por el INE, esta encuesta presenta un mayor nivel de desagregación en cuanto a las innovaciones de 
proceso. Se ha considerado un conjunto específico de innovaciones que ilustra la distribución porcentual en el sector manufacturero 

y en el "resto" de empresas. 

 

 

Nota: Se ha definido al sector manufacturero como las ramas de actividad con CNAE 10-33.  

Figura 16. Fuente: elaboración propia 

Las innovaciones tecnológicas de proceso más comunes se relacionan con el teletrabajo, la presencia en redes sociales para promoción 
de productos y reclutamiento de personal, los servicios en la nube, o las aplicaciones CRM para la gestión de la información de 
clientes. Con un nivel de implantación menor, el comercio electrónico sería la quinta tecnología en la que las empresas no-industriales 

muestran un nivel de implantación superior a las industriales (los sistemas de gestión de mantenimiento asistidos por ordenador 
aparecen con una cifra inusitadamente baja en esta edición para empresas industriales, pero muy similar a la de las no-industriales).  
En el resto de las posibilidades contempladas para cuantificar las innovaciones de proceso, las empresas industriales llevan la 

delantera sobre el resto de los sectores. Esto no resulta sorprendente pues se trata de tecnologías tradicionalmente asociadas a la 
producción de bienes. Llama la atención, no obstante, que la virtualización o simulación de procesos, las tecnologías por 
radiofrecuencia (RFID), y los sistemas de gestión de la producción, como los Manufacturing Execution Systems (MES), tengan una 

difusión tan baja en el ámbito productivo. Estas tecnologías tienen el potencial de optimizar los procesos de producción y mejorar la 
eficiencia en la recolección y análisis de datos. 
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La virtualización o simulación de procesos permite modelar y probar diferentes escenarios sin tener que llevarlos a cabo físicamente, 
lo que facilita la identificación de mejoras y reducción de costes. La tecnología RFID proporciona identificación y seguimiento 

automatizado de productos y componentes a través de etiquetas electrónicas, lo que ayuda a mejorar la trazabilidad y la eficiencia en 
la cadena de suministro. Por último, los sistemas de gestión de la producción, como los MES, permiten supervisar y controlar los 
procesos de producción en tiempo real, recopilando datos precisos y proporcionando información valiosa para la toma de decisiones. 

La baja difusión de estas tecnologías en el ámbito productivo sugiere que muchas empresas aún no han aprovechado plenamente su 
potencial para mejorar la eficiencia y competitividad en el proceso de producción. 

La escasa adopción de estas tecnologías puede dificultar el avance hacia etapas más avanzadas de la Industria 4.0, que se centran 

en la integración de sistemas inteligentes y el uso de análisis avanzado de datos para la toma de decisiones en la mejora continua de 
los procesos productivos. 

11.6.3. Innovación organizativa 

En la edición 2022 destaca también la bajada en el número de empresas que han emprendido innovaciones organizativas en tres 

ámbitos: (1) nuevas prácticas empresariales en la organización del trabajo o de los procedimientos de la empresa; (2) nuevos métodos 
de organización de los lugares de trabajo con el objetivo de un mejor reparto de responsabilidades y toma de decisiones; y (3) sistemas 
logísticos o métodos de recepción, entrega o distribución nuevos o mejorados de manera significativa. En contraste se observa una 

mejora en la introducción de nuevos métodos de gestión de las relaciones externas con otras empresas o instituciones públicas. 

 

 

Figura 17. Fuente: elaboración propia 

La primera tendencia podemos enmarcarla en el contexto ya descrito de 2022, caracterizado por las tensiones políticas y económicas 
explicadas –aunque no en su totalidad– por la guerra de Ucrania. Lo interesante es percibir la mejora en la introducción de nuevos 
métodos de gestión de las relaciones externas precisamente en ese contexto, ante lo cual solo cabe una conjetura: delante de las 
dificultades de aprovisionamiento por rupturas de stock que todavía se vivían en 2022 derivadas del Covid, y en un entorno de 

incertidumbre y costes crecientes, las empresas han respondido mejorando sus métodos de gestión de las relaciones externas. Así, 
no parece arriesgado sostener que han reconocido la importancia de establecer colaboraciones sólidas con otras empresas o 
instituciones públicas para acceder a recursos, conocimientos y oportunidades compartidas, lo que ha impulsado su esfuerzo por 

mejorar en este ámbito específico. 

Los dos primeros tipos de innovación organizativa pueden desagregarse en herramientas de mejora continua, que también en este 
año han sufrido cierta pérdida de protagonismo. El siguiente gráfico muestra que los programas de formación son la iniciativa más 

extendida en las empresas (aun tras perder difusión, desde el 74% en 2021 al 60% de 2022). Por otro lado, destaca también que las 
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empresas industriales mejoran la difusión de todas las herramientas de mejora continua en relación a las no industriales, excepto en 
dos casos: los equipos de desarrollo de nuevos productos (bienes o servicios) multidisciplinares, y los sistemas de recompensa e 

incentivos a las personas empleadas basados en los logros obtenidos por la organización y la productividad. La primera herramienta 
muestra una difusión que no discrimina entre sistemas productivos industriales y no industriales, mientras que la segunda parece 
tener una difusión más intensa incluso en el ámbito no industrial. 

 

 

Figura 18. Fuente: elaboración propia 

11.6.4. Innovación financiera 

La innovación financiera se refiere al desarrollo y aplicación de nuevas ideas, métodos, productos y servicios en el ámbito financiero 
con el objetivo de mejorar la eficiencia, la accesibilidad, la calidad y la sostenibilidad de las operaciones. Puede involucrar la 

implementación de avances tecnológicos, cambios en los modelos de negocio o estrategias, así como la introducción o mejora de 
nuevos productos, servicios o procedimientos financieros. 

El análisis de la innovación financiera en la empresa gallega revela algunos patrones interesantes. Aunque se observa un pequeño 

retroceso general en comparación con el año anterior, la distribución relativa de los distintos tipos de innovación financiera se 
mantiene estable. Las mejoras en el sistema de gestión contable, que abarcan cambios en la estimación de costos, la administración 
de inventarios y el control del flujo de efectivo, continúan siendo las más difundidas y de mayor relevancia para las empresas. 

En segundo lugar, dos iniciativas han mantenido un nivel de difusión similar en los últimos años, alrededor del 20%. Estas son las 
nuevas formas de cobro, como el leasing, el renting y los modelos de suscripción gratuita con publicidad, así como las nuevas 
metodologías y fuentes de evaluación de riesgos para clientes o proveedores. Estas últimas incluyen el uso de registros de impagos, 
software de gestión de créditos, cumplimiento de normas ISO 31000, límites de crédito provisional discrecionales, y enfoques basados 

en scoring, análisis patrimonial y de resultados. 
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Un aspecto que llama la atención es la relativa baja difusión de la innovación en el acceso a nuevas fuentes de financiación, que se 
mantiene en torno al 10%. Esto abarca opciones como los mercados alternativos de bonos o acciones, el capital de riesgo, las 

sociedades de garantía recíproca, los business angels y el crowdfunding. Aunque existen oportunidades para explorar estas vías 
financieras alternativas, su adopción aún no ha alcanzado un nivel significativo. 

En términos generales, este panorama sugiere que las empresas gallegas priorizan la mejora de la gestión contable, buscando 

optimizar los procesos internos y garantizar un control financiero efectivo. Las nuevas formas de cobro y la evaluación de riesgos 
también son áreas de enfoque, lo que refleja la importancia de garantizar flujos de efectivo estables y mitigar los riesgos asociados 
a las transacciones comerciales. Sin embargo, el acceso a nuevas fuentes de financiación aún representa un desafío para muchas 

empresas, lo que indica la necesidad de explorar estrategias más activas en este ámbito para fomentar la innovación y el crecimiento 
financiero. 

 

 

Figura 19. Fuente: elaboración propia 

11.6.5. Grado de novedad en las innovaciones 

En términos de la clasificación de la novedad de las innovaciones, la encuesta solicita a los entrevistados que evalúen el grado máximo 
de originalidad alcanzado por sus principales innovaciones, clasificándolas como imitativas, incrementales, radicales o disruptivas. 
Estos términos han sido explicados en ediciones anteriores de la encuesta. Las innovaciones imitativas se refieren a aquellas que son 

novedosas para la empresa, pero similares a lo ofrecido por la competencia. Por otro lado, las innovaciones incrementales implican 
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radicales se refieren a productos e ideas completamente nuevas que representan un hito en los mercados existentes, ya que crean 
nuevas "reglas de juego". Por último, las innovaciones disruptivas se relacionan con tecnologías y modelos de negocio que crean 

nuevos mercados. 

Al observar el patrón general en la figura adjunta, se destaca que la mayoría de las empresas tienden a adoptar un enfoque 
incremental en todos los tipos de innovación. Esto implica que se centran en mejoras graduales y progresivas en lugar de buscar 

cambios drásticos y revolucionarios. Además, se puede notar una regularidad esperada: los porcentajes de innovaciones radicales y 
disruptivas siguen siendo bastante bajos en general. Sin embargo, es interesante observar que estas categorías tienen una mayor 
representación sistemática en todas las ediciones en el ámbito de producto/marketing, en comparación con otros ámbitos de 

innovación. Por otro lado, la innovación financiera muestra una menor ambición a la hora de alcanzar niveles de novedad más altos, 
a pesar de su creciente importancia para respaldar los cambios en los modelos de negocio. 
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Figura 20. Fuente: elaboración propia  

11.7. Outputs 

La innovación empresarial es un proceso que requiere un enfoque estratégico y una evaluación constante de su impacto económico. 
No basta con generar innovaciones, sino que estas deben tener éxito en el mercado y contribuir a la mejora de la posición competitiva 

de la empresa. Además, se debe buscar la eficiencia en la gestión de la innovación, optimizando los recursos y minimizando los costes 
de I+D+i. Al abordar estos desafíos, las organizaciones pueden aprovechar al máximo su capacidad de innovación y obtener ventajas 
significativas en un entorno empresarial cada vez más competitivo. A continuación, se examinarán las medidas de eficacia de la 
innovación, su impacto económico y medioambiental, así como las estrategias para mejorar la eficiencia en los procesos de I+D+i. 

11.7.1. Impacto económico de las innovaciones sobre las ventas 

Las empresas gallegas han experimentado un golpe severo en el impacto económico de la innovación en sus ventas. Este revés se 
debe a varios factores que hemos analizado más arriba, entre ellos, la evolución del gasto en investigación, desarrollo e innovación 

(I+D+i), así como la concreción de esta inversión en innovaciones de producto, proceso, organización y finanzas. 

Al igual que muchas otras empresas en todo el mundo, nuestras empresas se han enfrentado a numerosas dificultades para mantener 
un nivel adecuado de inversión en estas áreas. La guerra en Ucrania, por ejemplo, ha generado incertidumbre geopolítica y ha llevado 

a una redistribución de los recursos en muchos países. Los sistemas estadísticos regionales o estatales no ofrecen datos todavía para 
2022, pero podemos anticipar que las empresas de otras latitudes, particularmente en Europa, hayan sufrido también un cierto 
desajuste en sus procesos y resultados de innovación. Este desajuste podrá traducirse en un efecto negativo o en una reducción de 
la evolución positiva, pero es más que probable que se pueda apreciar dado que la guerra corre el riesgo de trastornar la recuperación 

económica de Europa. Los precios más altos de la energía y las interrupciones en las cadenas de suministro global podrían 
desestabilizar a las empresas de la UE ya debilitadas por la pandemia. 

Es importante reparar en que no es solo que la invasión rusa de Ucrania haya sido el “principal factor contribuyente” a la caída 

potencialmente devastadora del uno por ciento en el crecimiento económico mundial, con las consecuencias evidentes que esto genera 
sobre el proceso de innovación. La inflación desbocada (en parte motivada por la invasión rusa, pero en parte también por otros 
motivos macroeconómicos que vienen de lejos) ha elevado los costes de producción y ha limitado la capacidad de las empresas para 

invertir en innovación. Además, las dificultades en las cadenas de suministro globales, causadas por diversos factores como la escasez 
de materias primas y los problemas logísticos, han obstaculizado la implementación de nuevas ideas y la introducción de productos 
innovadores en el mercado. 
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Claramente, para superar estos desafíos, las empresas gallegas deben buscar formas creativas de optimizar sus recursos, colaborar 
con socios estratégicos y adaptarse rápidamente a las demandas cambiantes del mercado. Solo mediante una gestión ágil y enfocada 

en la innovación podrán recuperar el impulso perdido y mantener su competitividad en un entorno empresarial desafiante. 

 

 

Figura 21. Fuente: elaboración propia  

11.7.2. Productividad laboral 

La siguiente figura muestra la evolución de la productividad laboral de las empresas de la muestra a lo largo de los años, medida 
como las ventas de cada empresa dividido por el número de trabajadores. Por un lado, y como cabía esperar, la mediana refleja una 
mayor estabilidad que la media. Por otra parte, la serie de la mediana transcurre desde los 95.534€ por trabajador de 2014 a los 
127.026 euros por trabajador de esta última edición, 2022. La media ha sufrido fuertes variaciones en distintos años, tomando el 

valor máximo en 2018 con 372.708 euros por trabajador, y alcanzando los 160.934 euros como valor mínimo en 2015. 

 

 

Figura 22. Fuente: elaboración propia  

No conviene olvidar que la innovación genera mejoras en la productividad laboral al introducir nuevos métodos o tecnologías que 
optimizan aún más el desempeño de los empleados. Además, la cultura de la innovación promueve la búsqueda constante de formas 

más eficientes y efectivas de realizar tareas y procesos. Es de esperar, por tanto, que mantengan una asociación positiva, si bien cómo 
se puede observar en la siguiente figura presenta una pendiente positiva pero no tan pronunciada. Es posible, no obstante, que este 
hecho se deba al desbalance en los datos. La mayoría de los valores se agrupan en el extremo inferior de la escala, particularmente 

en el valor cero, aunque la escala llegue a 1000 puntos. Además, hay pocos valores distribuidos en el rango más amplio, lo cual puede 
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afectar a la relación entre las variables. La falta de variabilidad en los datos puede dificultar la identificación de una asociación más 
fuerte. 

 

 

Figura 23. Fuente: elaboración propia  

11.7.3. Productividad del carbono (CO2) 

Un tercer elemento crecientemente importante en el ámbito de los resultados de innovación tiene que ver con la productividad del 

carbono, medida como ventas dividido por toneladas de CO2. En un contexto de cambio climático, la medición de esta variable permite 
observar cómo van enfrentándose a su huella de carbono las empresas gallegas, y sobre todo percibir qué asociación existe entre su 
evolución y la del índice sintético de innovación. La siguiente figura muestra, de hecho, que solo ha habido una edición (2022, la 
actual) en la que se ha producido un desacople significativo entre la productividad del CO2 y la media del índice sintético de innovación 

para cada año. En términos generales, cuando el índice de innovación sube, la productividad del carbono también lo hace. Con todas 
las cautelas posibles en relación al establecimiento de una relación causal que este gráfico no puede probar, sí al menos se puede 
afirmar que la figura refleja una asociación coherente con lo que sería previsible. Conviene reparar además en que, para la edición 

actual, 2022, el desacoplamiento puede deberse tan solo a la forma de cálculo de las toneladas de CO2 en un contexto de precios de 
la energía disparatados. 

 

 

Figura 24. Fuente: elaboración propia  
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11.7.4. Eficiencia de la I+D+i 

La medición de la eficiencia en investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) es crucial para las empresas que desean evaluar el 
retorno de su inversión y maximizar los beneficios generados por sus actividades innovadoras. Para este propósito, una métrica 

comúnmente utilizada es la ratio que divide las ventas debidas a nuevos productos por la inversión total en I+D+i. La ratio refleja 
bien que las empresas desean obtener el mayor rendimiento económico posible a partir de sus actividades innovadoras. 

El análisis de esta ratio a lo largo de los años revela una cifra variable. Por ejemplo, el año 2014 presentó el menor retorno, con 3,22 

euros generados por cada euro invertido en I+D+i. Sin embargo, al considerar periodos más extensos, como las medias de los años 
2019-2021 o la de 2014-2021, se observa una mejora significativa en la eficiencia. Estos periodos más amplios ayudan a suavizar los 
datos extremos y reflejan un retorno promedio de 7,90 euros y 9,22 euros, respectivamente. No es trivial recordar esto, desde luego, 

justo cuando en la edición 2022 tenemos el menor rendimiento de eficiencia de la serie que se presenta en el gráfico, con 4,31 euros 
por cada euro invertido en I+D+i. 

 

 

Figura 25. Fuente: elaboración propia  

Conviene resaltar que la eficiencia en I+D+i puede variar considerablemente en diferentes momentos y contextos. Factores como la 
evolución del mercado, los avances tecnológicos, las tendencias del consumidor y la competencia pueden afectar a la relación entre 

la inversión en I+D+i y las ventas generadas. En el contexto político-económico de incertidumbre que protagonizó el 2022, en todo 
caso, es común que el consumo y la demanda de productos y servicios disminuyan. Los consumidores tienden a ser más cautelosos 
al gastar su dinero y pueden reducir sus compras, especialmente en productos o servicios considerados no esenciales o de alto coste. 

Esta disminución en la demanda lleva habitualmente a una reducción en las ventas de nuevos productos o servicios innovadores 
lanzados al mercado, lo que resulta en un numerador bajo en la ratio de eficiencia de I+D+i. El denominador, curiosamente, puede 
no reducirse tanto proporcionalmente porque buena parte de la inversión en I+D+i se produce a través de presupuestos diseñados 

en el ejercicio anterior. En cualquier caso y aunque a priori no tendría por qué suceder así, es relativamente habitual que los períodos 
de crecimiento traigan mejores ratios de eficiencia (fundamentalmente por el numerador), mientras que los períodos de más 
incertidumbre llevan asociados peores ratios. 

11.8. Ranking ARDÁN de Empresa Innovadora 

11.8.1. Análisis descriptivo de las empresas participantes 

Los datos agregados sobre el índice sintético de innovación en los últimos tres años (2020-2022) brindan una visión general que 
confirma, como es natural, las tendencias de los apartados más específicos vistos en las secciones anteriores. La pendiente de la 
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distribución para 2022 revela fundamentalmente un mayor número de empresas en puntuaciones bajas del índice. De hecho, se 
observa que el índice de innovación promedio ha disminuido significativamente en 2022, pasando en 2020 de 159,9 puntos, a 151,2 

en 2022. Esta disminución refleja la disminución de los niveles de innovación particularmente en 2022, un año lleno de incertidumbre 
político-económica y costes crecientes. En cualquier caso, esta variación en la media no está relacionada con una variación significativa 
de la dispersión de los datos, pues la desviación estándar se mantiene en un rango similar, oscilando entre 132,6 y 137,3. La evolución 

de la mediana no hace más que confirmar este diagnóstico. En 2020, la mediana fue de 129,2, lo que indica que la mitad de las 
empresas gallegas tenían un índice de innovación por encima de este valor y la otra mitad por debajo. En 2022, la mediana se redujo 
a 118,4 puntos. 

 

 

Figura 26. Fuente: elaboración propia  

Una panorámica de la evolución del índice sintético de innovación muestra que, en la fase de recuperación económica tras la Gran 
Recesión, el índice tuvo una tendencia de medio plazo positiva hasta llegar a la crisis del Covid en 2020, momento a partir del cuál 

iniciamos una tendencia negativa que no ha permitido recuperar los niveles detectados en 2019. El diagnóstico resultante muestra 
el gran impacto de la pandemia. Las restricciones impuestas, los cierres de negocios y la incertidumbre generalizada han dificultado 
el desarrollo e implementación de nuevas ideas y tecnologías. La inestabilidad político-económica más reciente, por otro lado, no 

facilita la asignación de recursos a la innovación. En los momentos de tensión político-económica como los vividos en 2022, las 
prioridades empresariales tienden a enfocarse más en la supervivencia a corto plazo que en los objetivos a largo plazo. 

 

 

Figura 27. Fuente: elaboración propia  
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11.8.2. Ranking de empresas innovadoras en la muestra analizada 

A continuación, se presenta la clasificación de empresas basada en el indicador ARDÁN que se alinea con el análisis sectorial inicial 
realizado en el ámbito de I+D+i. Así, resulta evidente que una parte significativa de las empresas que ocupan los primeros lugares 

en esta clasificación pertenecen a los sistemas productivos de Servicios profesionales e Información y conocimiento. Estas empresas 
están liderando la transformación digital de nuestra economía, especialmente aquellas relacionadas con las tecnologías de la 
información y comunicación. Su destacada presencia en el listado es un reflejo de su enfoque innovador y su capacidad de adaptación 

a los cambios tecnológicos. Además, también encontramos otras empresas destacadas que se han mantenido consistentemente 
presentes en las diferentes ediciones del listado. Estas empresas representan el ámbito industrial de Maquinaria y Equipo, así como 
Productos Químicos y sus derivados. Su presencia habitual en la clasificación indica que estos sectores también están impulsando la 

innovación en sus respectivos campos. 

 

 

 

 

   Empresa Sector Localidad Categoría

1 TORUS SOFTWARE SOLUTIONS, S.L. Información y conocimiento A CORUÑA

2 REGANOSA SERVICIOS, S.L. Servicios profesionales MUGARDOS

3 GALCHIMIA, S.A. Productos químicos y derivados O PINO

4 EGATEL, S.L. Maquinaria y equipo SAN CIBRAO DAS VIÑAS

5 INOVALABS DIGITAL, S.L. Servicios profesionales VIGO

6 COVIASTEC SILLEDA, S.L. Salud y asistencia social MASIDE

7 NORLEAN MANUFACTURING & PRODUCTIVIDAD, S.L. Servicios profesionales VIGO

8 CENTUM RESEARCH & TECHNOLOGY, S.L. Servicios profesionales VIGO

9 ECCOCAR SHARING, S.L. Automoción y equipo para transporte VIGO

10 SISTEMAS AUDIOVISUALES ITELSIS, S.L. Maquinaria y equipo SANTIAGO

11 PREFHORVISA OUTEIRO, S.L. Construcción ARTEIXO

12 TEIMAS DESENVOLVEMENTO, S.L. Información y conocimiento SANTIAGO

13 COINSCRAP FINANCE, S.L. Información y conocimiento PONTEVEDRA

14 XERCODE MEDIA SOFTWARE, S.L. Información y conocimiento AMES

15 LM EIGHT SOLAR RENEWABLES ENERGIES, S.L. Maquinaria y equipo VIGO

16 HERMASA CANNING TECHNOLOGY, S.A. Maquinaria y equipo VIGO

17 OPTARE SOLUTIONS, S.L. Información y conocimiento VIGO

18 IGALIA, S.L. Información y conocimiento A CORUÑA

19 TECNICA Y DESARROLLO DE LA ENERGIA ELECTRICA, S.L. Construcción VIGO

20 DISTRITO K, S.L. Información y conocimiento A CORUÑA

21 GAICTECH, S.L. Maquinaria y equipo NIGRAN

22 ELITDOOR, S.L. Madera y muebles VILAGARCIA DE AROUSA

23 ORIENTEED, S.L. Información y conocimiento A CORUÑA

24 COYAMAR ATLANTICA, S.L. Pesca RIBEIRA

5 ESTRELLAS

4 ESTRELLAS

Ranking de empresas que han obtenido el Indicador ARDÁN de Empresa Innovadora 2023 
sobre la muestra analizada 
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Tabla 4. Fuente: elaboración propia  

Como siempre, no es trivial recordar que este ranking procede de una muestra de empresas que voluntariamente han decidido 
participar en el estudio. En la siguiente figura se observa un patrón recurrente: la muestra contiene un porcentaje de empresas de la 
provincia de Pontevedra ligeramente superior al que le correspondería según su peso en la población. No hay por qué suponer, sin 

embargo, que el diferencial de empresas con indicador de Pontevedra -esta vez, muy significativo- responda a un sesgo de 
autoselección que no se reprodujese, en todo caso, en el resto de las provincias. Desde este punto de vista, es destacable que las 
empresas con indicador de la provincia de A Coruña reflejan prácticamente la proporción de empresas que participan en la muestra. 

Donde realmente se percibe una cierta debilidad en el ámbito de la innovación es en la provincia de Lugo. 

 

   Empresa Sector Localidad Categoría

25 SERVICIOS REUNIDOS EXTERNALIZACION, S.L. Servicios profesionales A CORUÑA

26 GENESAL ENERGY IB, S.A. Industria auxiliar BERGONDO

27 ACADEMIA POSTAL 3 VIGO, S.L. Información y conocimiento VIGO

28 SAN JERONIMO EMILIANI, S.L. Servicios profesionales A GUARDA

29 CO2 SMART TECH, S.A. Servicios profesionales OLEIROS

30 ANIBAL METALMECANICA GALLEGA, S.L. Automoción y equipo para transporte SAN CIBRAO DAS VIÑAS

31 SIXTEMA PROYECTOS DE INFORMACION, S.L. Información y conocimiento SANTIAGO

32 OVAPISCIS, S.A. Pesca BALEIRA

33 PETER TABOADA, S.L. Maquinaria y equipo REDONDELA

34 SOLUCIONES INTEGRALES DE VOZ, DATOS Y SEGURIDAD, S.L. Construcción A CORUÑA

35 SERVICIOS GRAFICOS ARTEIXO, S.L. Información y conocimiento ARTEIXO

36 DUACODE, S.L. Información y conocimiento A CORUÑA

37 PROYMAES, S.L. Maquinaria y equipo SALVATERRA DE MIÑO

38 I MAS D3 EQUIPAMIENTO TECNOLOGICOS, S.L. Información y conocimiento VIGO

39 HOTEL BOSQUE MAR, S.L. Turismo, viajes y ocio O GROVE

40 ALVARO RODRIGUEZ EIRAS, S.L. Productos químicos y derivados LUGO

41 IMATIA INNOVATION, S.L. Información y conocimiento VIGO

42 CUVIDA, S.A. Automoción y equipo para transporte SAN CIBRAO DAS VIÑAS

43 SYSPRO AUTOMATION, S.L.U. Servicios profesionales NIGRAN

44 CANALIS SOLUCIONES TECNOLOGICAS, S.L.U. Electricidad, energía y agua MOS

45 QUOBIS NETWORKS, S.L. Información y conocimiento O PORRIÑO

46 CIVIS GLOBAL, S.L. Construcción VIGO

47 LEDISSON A&IT, S.L. Información y conocimiento O PORRIÑO

48 MONTAJES CANCELAS, S.L. Naval MOAÑA

4 ESTRELLAS

Ranking de empresas que han obtenido el Indicador ARDÁN de Empresa Innovadora 2023 
sobre la muestra analizada 
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Figura 28. Fuente: elaboración propia  

Es importante también examinar la composición sectorial de la muestra para determinar si los cambios en los sectores en ediciones 

sucesivas pueden distorsionar los niveles de I+D+i.  

 

 

Figura 29. Fuente: elaboración propia  

Algunos sectores pueden crecer más rápidamente que otros, recibir un mayor respaldo público y tener enfoques de innovación y 
trayectorias tecnológicas diferentes. Estos factores podrían generar variaciones aparentes en los niveles de innovación en 

comparación con años anteriores que no reflejarían tendencias subyacentes, sino simplemente mayor o menor presencia de empresas 
de algunos sistemas productivos en particular. Para investigar esto, se comparó la composición de la muestra de la presente edición 
de 2022 con la de 2021, y se obtuvo una imagen general sin cambios significativos. Los sectores más representados en los sistemas 

productivos son los de Construcción, Servicios profesionales e Información y conocimiento. 
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11.9. Conclusiones 

• El informe refleja como principal conclusión el gran desgaste que ha sufrido el esfuerzo en I+D+i de las empresas gallegas 

durante 2022; un período que todavía sufría las convulsiones de las cadenas de suministro originadas durante la pandemia, 
y que además se vio sometido a una gran incertidumbre política y económica como consecuencia de la guerra en Ucrania. 
Precios energéticos desorbitados, inflación, relaciones geopolíticas entre las grandes potencias crecientemente delicadas, 

mercados internacionales convulsionados… El informe ARDÁN de innovación se adelanta siempre sobre un año y medio 
aproximadamente a los datos que otras instituciones presentan en el campo de la innovación en distintos marcos 
territoriales, y no parece arriesgado sostener que, pese a la introducción de los fondos Next Generation, todos acabarán por 

trasladar un panorama tensionado en el campo de la I+D+i, naturalmente en algunas regiones/países más que en otros. 
 

• Allí donde la I+D+i empresarial y las tasas de inversión pública y privada en I+D son tradicionalmente mayores, es probable 

que esa tensión presente menor calado, pero en ámbitos territoriales como Galicia, todavía con un entramado empresarial 
que necesita incorporar masivamente rutinas organizativas de innovación, el bache es significativo aunque entra dentro de 
lo previsible. Así mismo, en estos ámbitos territoriales que poseen cierto recorrido de mejora habrá que estar especialmente 

atento a que el incremento de financiación vía programa Next Generation no genere un problema de crowding out: una 
situación en la cual el aumento de la inversión o gasto público en I+D+i resulte en una reducción de la inversión o gasto 
privado. 
 

• Desde este punto de vista, no debería generar una gran sorpresa reivindicar una asignación adecuada de fondos que logre 
compatibilizar los fondos Next Generation con recursos locales para movilizar nuevos o ralentizados esfuerzos de I+D+i. 
Más importante en el largo plazo, en contraste, es emprender las reformas necesarias para desarrollar un ecosistema de 
innovación donde las empresas, investigadores, agentes financieros, instituciones educativas, etc., puedan prescindir del 

apoyo público que en el corto plazo sí necesitan. Este ecosistema debe facilitar en mucha mayor medida la colaboración 
entre todos los agentes para que la generación y el desarrollo de ideas innovadoras sea un fenómeno sistemático y fácil de 
viabilizar desde el punto de vista de la puesta en marcha de cualquier iniciativa. 

 
• Nada de esto está garantizado, aun hoy en día, en el conjunto del Estado, y particularmente en Galicia. Tal y como se ha 

señalado repetidamente en la larga serie de estos informes, la experiencia del Norte de Portugal debería haber generado 
algún tipo de benchmark aprovechable para Galicia dada la escasa distancia cognitiva entre gallegos y portugueses, así 

como por la similitud de nuestros entornos institucionales. Nuestro objetivo principal debe ser implementar reformas que 
desaten el potencial de nuestro capital humano en empresas, universidades, centros públicos de investigación, 
administración, y otros ámbitos relevantes. Al mismo tiempo, debemos impulsar nuestro ecosistema de innovación hacia la 

flexibilidad, la disposición a asumir riesgos y el compromiso con los desafíos tecnológicos, sociales y medioambientales que 
moldearán nuestra forma de producir y consumir en un futuro de cambio climático e incertidumbre geopolítica. 
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VALORACIÓN DE LA IGUALDAD LABORAL POR 
GÉNERO EN LA EMPRESA GALLEGA 
 

12.1. Introducción 

Desde el año 2006, World Economic Forum (WEF) elabora un informe anual para medir la brecha de género, utilizando como métrica 
el denominado Global Gender Gap Index, que permite conocer el grado de equilibrio entre hombres y mujeres en relación con cuatro 

aspectos: participación económica/oportunidades, avances educativos, salud/supervivencia y protagonismo político. Esta medida 
permite establecer una clasificación global y conocer la posición relativa de cada país en términos de igualdad de género, así como 
su evolución en el tiempo. Respecto al índice global, España se encuentra en el puesto 17 de 146 países, con una puntuación global 

de 78,8% (WEF, 2022). Este índice global se desagrega en cuatro componentes. En dos de ellos, las puntuaciones están muy próximas 
al equilibrio: salud y supervivencia, con 96,5% y educación, con 99,8%. Los otros dos componentes presentan valores más bajos: 
relevancia y participación en la política, con 48,1%, y oportunidades económicas, con 70,9%. En relación con estos dos últimos 

aspectos, aun cuando la posición relativa de España es mejor que la media global y la europea (Figura 1), es evidente el desequilibrio 
y, por lo tanto, la necesidad de seguir trabajando en favor de la igualdad. 

 

 

Figura 1. Fuente: elaboración propia a partir de WEF (2022) 
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Con la vocación de promover la igualdad de género en sus estados miembros a través de la investigación, la Unión Europea creó en 
2010 el European Institute for Gender Equality (EIGE), que elabora un índice basado en el equilibrio entre hombres y mujeres. En el 

último informe destaca que es en el ámbito laboral donde persisten perjuicios para el género femenino (EIGE, 2022). En el caso de 
España, el indicador relacionado con el trabajo es el único que presenta un retroceso, aunque pequeño, respecto al año 2021 (Figura 
2). 

 

 

Figura 2. Fuente: elaboración propia a partir del EIGE (2022) 

Consciente de esta realidad social que, sin duda, afecta a las empresas, el Sistema de Información Empresarial ARDÁN del Consorcio 

de la Zona Franca de Vigo ha incluido en sus informes anuales desde 2018 un capítulo dedicado a la igualdad en el ámbito laboral, 
del que somos autoras. Durante estos cinco años, gracias a la participación de las empresas que voluntariamente contestan la 
encuesta elaborada al efecto, hemos podido ofrecer un análisis de la igualdad de género en el ámbito laboral en Galicia desde tres 

perspectivas diferentes.  

La primera, mediante el análisis agregado de los datos, que ofrece una primera aproximación a la cuestión y recoge las opiniones de 
las personas encuestadas, ayudando a la interpretación de los resultados de los análisis posteriores. En estos cinco años de recorrido 
hemos podido identificar cuestiones recurrentes como la percepción mayoritaria de que existen desequilibrios, concretados en la 

existencia de segregación horizontal, derivada de la distinta distribución de hombres y de mujeres en las diferentes funciones de la 
empresa, así como de segregación vertical, indicando una menor presencia de mujeres a medida que se avanza en los puestos de 
mayor jerarquía.   

La segunda perspectiva corresponde al análisis de las variables Gamma y Coste de no igualdad, que cuantifican y monetizan la sub o 
sobrerrepresentación de mujeres en los distintos niveles salariales a partir de la realidad específica de cada empresa. Con este análisis 
se profundiza en la problemática de la progresión profesional de las mujeres en las empresas. Durante estos cinco años, los valores 

de ambos indicadores han sido negativos, mostrando que las mujeres están sobrerrepresentadas en las posiciones salariales más 
bajas. Con ello se corrobora la existencia de la segregación vertical. Profundizando en el comportamiento de los denominados sectores 
masculinizados (con mayor presencia de hombres) o feminizados (con mayor presencia de mujeres), se concluye que el sector 

masculinizado es intensivo en personal masculino en todos los niveles retributivos de la empresa. Sin embargo, el sector feminizado 
es un sector intensivo en personal femenino, sobre todo en los niveles retributivos más bajos.  

La tercera y última perspectiva presenta el cálculo de un indicador sintético de igualdad de género en el trabajo y su análisis a través 

del Índice IG, que mide si hombres y mujeres están representados en la empresa de forma equilibrada. A partir de este índice de 
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igualdad, que tiene un valor máximo de 1.000 puntos, se distingue con la mención de “Empresa Igual” a las organizaciones que 
consiguen una puntuación igual o superior a 800. Es una satisfacción comprobar el incremento del número de empresas que, en 

términos absolutos, han conseguido este distintivo, pasando de 23 en 2018 a 35 en 2022, progresión ascendente que, como se detalla 
en estas páginas, se confirma en 2023. El 35% de las que consiguieron el distintivo en 2022 pertenecen a sectores con sesgo de 
género por tener mayor porcentaje de hombres o mujeres. Cabe mencionar que el hecho de que no haya equilibrio de género en la 

organización no significa un juicio de valor negativo. Simplemente indica la posibilidad de mejorar la diversidad de la empresa por 
género, siendo conscientes de que no siempre se trata de una tarea sencilla, especialmente en aquellos sectores con un marcado 
sesgo de género. 

El informe que ahora se presenta ha sido elaborado a partir de una muestra de 469 empresas gallegas, aunque 20 de ellas, por tener 
menos de 10 personas, solo serán incluidas de manera aislada en algunos análisis. La selección de la muestra es proporcional a la 
población, teniendo en cuenta el tamaño de la empresa, la provincia de pertenencia y el sistema productivo sectorial. Así, la mayor 
parte de las empresas que han contestado la encuesta tienen plantillas inferiores a 50 personas (75,7%) y son de Pontevedra (42,1%) 

o de A Coruña (40,8%). Igual que en años anteriores y en línea con su representatividad en la economía gallega, los sectores más 
representados son Construcción (20,7%), Servicios profesionales (13,4%) e Información y conocimiento (10,7%). En el 60,1% de los 
casos, la persona que responde es mujer, pero solo en el 18,9% de los casos el principal cargo directivo de la empresa recae sobre el 

género femenino.  

Para estructurar el capítulo, en el segundo apartado se presenta una visión global de la situación de la igualdad en la empresa que 
sirve como contexto a las dos herramientas de análisis de la igualdad en el trabajo: el cálculo y análisis de Gamma y Coste de no 

igualdad, que se recoge en el tercer apartado, y el cálculo y análisis del Índice IG, desarrollado en el apartado cuarto. El informe se 
cierra con un quinto apartado en el que se identifican los aspectos más relevantes del estudio. 

12.2. Visión global 

12.2.1. Análisis del desequilibrio 

El 74,4% de las personas que responden a la encuesta considera que hay desequilibrios de género en su empresa. Las características 
de la actividad y el hecho de que solo se presenten candidatos de un género son las principales causas señaladas para justificar este 

desequilibrio. Esta percepción no está condicionada por características personales (género y tramo de edad) de la persona que 
responde a la encuesta ni de la persona que ocupa el principal puesto directivo. Sin embargo, sí está relacionada con el tipo de sector 
al que pertenece la empresa, identificados como masculinizado, feminizado y sin sesgo de género. Concretamente, la percepción de 
desequilibrio es significativamente mayor cuando la empresa pertenece a un sector masculinizado mientras que en las empresas sin 

sesgo de género, la opinión más frecuente es que no hay desequilibrio (a lo largo de este apartado se utiliza el término “significativo” 
para hacer referencia a asociaciones o relaciones contrastadas estadísticamente). Asimismo, la percepción del desequilibrio está 
condicionada por el sistema productivo sectorial (SPS), habiendo una relación clara entre este y la clasificación del sector como 

masculinizado, feminizado y sin sesgo de género. El análisis sectorial de la distribución de hombres y de mujeres que se refleja en la 
Tabla 1 permite identificar sectores con predomino claro de alguno de los géneros como Naval, Industria auxiliar, Automoción y 
equipo para transporte, Madera y muebles o Construcción, con presencia mayoritaria de hombres (en un rango de 87,1% a 92,9%), 

mientras que en los sectores Salud y asistencia social, Artículos de consumo, Textil y confección y Servicios profesionales, hay mayor 
porcentaje de mujeres que de hombres (en un rango de 65,5% a 78,9%). La Tabla 1 también presenta la percepción de la persona que 
contesta la encuesta de si su empresa pertenece a un sector con sesgo de género. En general, hay consistencia entre la distribución 

real y la percepción, excepto en el caso de Productos químicos y derivados, en el que hay una distribución bastante equilibrada, 
aunque es percibido principalmente como sector masculinizado. 
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Tabla 1. Fuente: elaboración propia 
Estos datos reflejan una realidad persistente que obedece a múltiples factores, entre los que podrían señalarse los culturales. Esta 

realidad es común en muchos países de nuestro entorno y constituye un marco difícilmente modificable sobre el que las empresas 
deben gestionar la igualdad de género en el ámbito laboral.  

En la encuesta de este año continúa siendo patente que la tradicional masculinización o feminización de los sectores supone una 

barrera para el equilibrio de género en las empresas. A modo de ejemplo, podemos destacar comentarios como los siguientes cuando 
se pregunta por las causas del desequilibrio: “Conductores habitualmente son hombres” (sector Logística y transporte; responde 
hombre de entre 36 y 50 años; principal cargo directivo mujer de más de 50 años); “El porcentaje de mujeres en la empresa está 

alineado con el del sector TIC, que no es igualitario” (sector Información y conocimiento; responde mujer de entre 36 y 50 años; 
principal cargo directivo hombre de entre 36 y 50 años); “Es un sector tradicionalmente orientado mayormente al género femenino” 
(sector Textil, confección y moda; responde mujer de entre 36 y 50 años; principal cargo directivo hombre de entre 36 y 50 años); “En 

nuestro sector no recibimos solicitudes por parte del género femenino” (sector Pesca; responde hombre de entre 36 y 50 años; 
principal cargo directivo hombre de más de 50 años).  

Otro argumento que se emplea en ocasiones para justificar los desequilibrios es la segmentación de género en la formación de las 

personas: “El número de egresados en carreras técnicas necesarias para poder desarrollar la actividad que realiza la empresa es 
principalmente masculino” (sector Maquinaria y equipo; responde mujer de más de 50 años; principal cargo directivo hombre de 
entre 36 y 50 años); “Nuestros candidatos tienen titulaciones de telecomunicaciones e informática y en ambas el número de alumnas 

no alcanza el 20%, lo que repercute posteriormente en las candidaturas” (sector Información y conocimiento; responde mujer de 
entre 36 y 50 años; principal cargo directivo hombre de entre 36 y 50 años). Aunque en menor medida, se siguen considerando las 
diferentes condiciones físicas de hombres y de mujeres: “En realidad es indiferente el género de la persona, pero la actividad física 

para desempeñar el trabajo al tener que estar moviendo cajas hace la situación un tanto especial” (sector Agroalimentario; responde 
hombre de entre 36 y 50 años; principal cargo directivo hombre de entre 36 y 50 años); “Algunos puestos de fabricación precisan 
más fuerza bruta, por lo que es más fácil encajar con hombres” (sector Productos químicos y derivados; responde hombre de entre 
36 y 50 años; principal cargo directivo hombre de entre 36 y 50 años). 

Hombres Mujeres Masculinizado Feminizado Sin sesgo
Construcción 87,1% 12,9% 95,7% 0,0% 4,3%

Servicios profesionales 34,5% 65,5% 38,3% 35,0% 26,7%

Información y conocimiento 63,8% 36,2% 68,8% 4,2% 27,1%

Maquinaria y equipo 82,8% 17,2% 91,7% 0,0% 8,3%

Agroalimentario 63,7% 36,3% 63,3% 16,7% 20,0%

Logística y transporte 73,9% 26,1% 88,0% 0,0% 12,0%

Pesca 58,1% 41,9% 70,0% 20,0% 10,0%

Electricidad, energía y agua 73,3% 26,7% 66,7% 0,0% 33,3%

Industria auxiliar 88,4% 11,6% 95,0% 0,0% 5,0%

Turismo, viajes y ocio 56,7% 43,3% 23,5% 11,8% 64,7%

Automoción y equipo para transporte 88,0% 12,0% 90,9% 0,0% 9,1%

Productos químicos y derivados 54,4% 45,6% 66,7% 8,3% 25,0%

Textil, confección y moda 22,9% 77,1% 18,2% 63,6% 18,2%

Artículos de consumo 22,2% 77,8% 55,6% 22,2% 22,2%

Madera y muebles 87,6% 12,4% 100,0% 0,0% 0,0%

Salud y asistencia social 21,1% 78,9% 22,2% 77,8% 0,0%

Naval 92,9% 7,1% 100,0% 0,0% 0,0%

Rocas y minerales 85,7% 14,3% 100,0% 0,0% 0,0%

SPS
Distribución Percepción 

Distribución real y percepción del tipo sector 



 

 
   363ARDÁN GALICIA 2023 

VALORACIÓN DE LA IGUALDAD LABORAL POR GÉNERO EN LA EMPRESA GALLEGA 

Segregación horizontal 

El hecho de que mayoritariamente se perciba desequilibrio de género (74,4%) es coherente con la distribución desigual de hombres 
y de mujeres en los distintos departamentos de la empresa. Como en años anteriores, se observa que hay mayor proporción de 
hombres en los departamentos de Investigación, Desarrollo e Innovación (I+D+I) así como en el de Comercial y Marketing, mientras 

que existe mayoría de mujeres en el departamento de Recursos Humanos y en el Económico-administrativo, aunque con menores 
diferencias (Figura 3). El departamento de Producción de bienes y servicios es el más importante, concentrando al 76,9% de la 
plantilla. En una visión general, este departamento parece estar más equilibrado en cuestión de género, aunque a nivel individual 
siguen existiendo diferencias derivadas en gran medida de las características culturales y sociales que definen los distintos sectores, 

ya comentadas antes: “En el dpto. técnico (sector TIC) seguimos recibiendo más cv de hombres que de mujeres. En el resto de 
departamentos. no se observa eso.” (sector Información y conocimiento; responde mujer de entre 36 y 50 años; principal cargo 
directivo hombre de entre 36 y 50 años); “Para algunos puestos como programadores solo se presentan hombres” (sector Información 

y conocimiento; responde mujer de más de 50 años; principal cargo directivo mujer de más de 50 años); “No existe presencia de 
mujeres en puestos de electricidad y/o mecánica porque no llegan C.V. de mujeres con esas titulaciones” (sector Construcción; 
responde mujer de entre 36 y 50 años; principal cargo directivo hombre de más de 50 años). 

 

 

Figura 3. Fuente: elaboración propia 

Segregación vertical 

Igualmente, y en consonancia con el predominio del género masculino en el principal cargo directivo de las empresas que contestan 
la encuesta, existe desequilibrio en relación al nivel jerárquico del personal, como se observa en la Figura 4. Igual que en años 
anteriores, existe una infrarrepresentación de mujeres en los niveles jerárquicos más altos. 
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Hombres 52,7% 72,9% 41,6% 69,8% 42,6% 26,9% 68,6%

Mujeres 47,3% 27,1% 58,4% 30,2% 57,4% 73,1% 31,4%

Representación 76,9% 3,0% 2,1% 4,3% 5,4% 1,4% 7,0%
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Figura 4. Fuente: elaboración propia 

Como consecuencia de este desequilibrio a nivel jerárquico, también se puede apreciar un desequilibrio en cuanto a los niveles 
salariales, como se refleja en la Figura 5, que presenta la información desagregada para los contratos a tiempo completo y a tiempo 
parcial. 

 

 

Figura 5. Fuente: elaboración propia 

Equipo directivo Mandos intermedios Resto de personal
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Conviene destacar que la causa de los desequilibrios no se debe al distinto nivel formativo de mujeres y hombres. Aunque entre los 
cargos directivos la formación académica es ligeramente superior en los hombres que en las mujeres, en los mandos intermedios y 

resto de personal, la formación académica de las mujeres es de mayor nivel que la de los hombres (Tabla 2).  

 

Tabla 2. Fuente: elaboración propia 

12.2.2. Percepción de la igualdad en la empresa 

Las personas que respondieron la encuesta valoraron en una escala de 1 a 7 el grado de igualdad percibido en su empresa, desde 
distintas perspectivas, tal como se recoge en la Tabla 3, en la que se presenta el valor medio de cada una de las cuestiones planteadas. 
No se observan contradicciones respecto a los años anteriores, manteniéndose la diferencia entre la consideración de la igualdad 

como factor de satisfacción y, desde el año 2023, la valoración sobre la cuestión de que si hombres y mujeres tienen las mismas 
oportunidades, que presentan la puntuación máxima (6,1 en 2023), frente a la valoración de la importancia que el personal da a las 
políticas y actuaciones en igualdad, que tiene la puntuación menor (5,3 en 2023).  

 

Tabla 3. Fuente: elaboración propia 

Se ha comprobado que las valoraciones dadas a la consideración de la igualdad como factor de satisfacción en el trabajo, así como la 
importancia que la alta dirección de la empresa otorga a las políticas de igualdad, está condicionada por el género del principal cargo 
directivo.  Específicamente, si es mujer, la valoración es significativamente más alta que en caso de que sea hombre. Asimismo, se ha 

corroborado que, en las empresas pertenecientes a sectores masculinizados, el grado de igualdad que se percibe en la empresa es 
significativamente inferior que en las empresas no masculinizadas.  

Responsabilidad social de la empresa antes la igualdad 

Las empresas son responsables ante la sociedad por los impactos que ocasionan. Asumir esta responsabilidad debe llevar a la 
colaboración entre las empresas y las partes interesadas para integrar las distintas preocupaciones, entre las que cabe destacar las 

prácticas de trabajo como la igualdad de género (Comisión Europea, 2011). Las empresas que se preocupan por ofrecer unas 

H M H M H M

De grado (240 ECTS) o superior 53,5% 49,4% 41,5% 51,3% 11,9% 13,9%

De ciclo superior o inferior 46,5% 50,6% 58,5% 48,7% 88,1% 86,1%

Tipo de estudios
Equipo directivo Mandos intermedios Resto de personal

Cuestiones 2021 2022 2023

¿Qué grado de igualdad en el trabajo percibe en su empresa? 5,8 5,8 5,8

¿Considera la igualdad en el trabajo un factor de satisfacción laboral? 6,3 6,3 6,1

En su opinión, ¿qué importancia considera que el personal de su empresa otorga a las               
políticas y actuaciones de igualdad en el trabajo?

5,3 5,4 5,3

En su opinión, ¿qué importancia considera que la alta dirección de su empresa otorga a las 
políticas y actuaciones de igualdad en el trabajo?

5,7 5,8 5,7

En su opinión, ¿la igualdad de género tiene una influencia positiva en la empresa? 5,7 5,7 n.a.

A modo de valoración final, ¿los hombres y las mujeres de su empresa tienen las mismas 
oportunidades laborales?

n.a. n.a. 6,1

Distribución nivel formativo por nivel jerárquico 

Valoración de la igualdad en la empresa 
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condiciones laborales que garanticen que el desarrollo profesional no está condicionado por factores como el género, asumen su 
responsabilidad frente a sus empleados e incrementan su capital humano, intelectual y relacional, impulsando así la creación de valor 

compartido entre propietarios o accionistas y partes interesadas. 

El 85,1% de las personas que responden la encuesta consideran que la igualdad de género forma parte de la responsabilidad social 
de la empresa (Figura 6). Dicha consideración no está condicionada por el género o edad de la persona que responde o del principal 

cargo directivo. Tampoco lo está por el hecho de que el sector al que pertenece la empresa sea masculinizado, feminizado o sin sesgo 
de género. Sin embargo, sí se observa que las personas que consideran que la igualdad es parte de la responsabilidad social de la 
empresa, otorgan valoraciones más altas a las distintas cuestiones relacionadas con la percepción de la igualdad recogidas en la 

Tabla 3.  

 

Figura 6. Fuente: elaboración propia 

La responsabilidad de las empresas ante la igualdad viene atribuida por distintos aspectos. Algunas de las personas encuestadas lo 
consideran un imperativo como agente social: “La empresa forma parte de la sociedad y contribuye quiera o no” (sector Servicios 
profesionales; responde mujer de entre 36 y 50 años; principal cargo directivo hombre de más de 50 años); “Todos contribuimos a la 
igualdad social, incluyendo a las empresas” (sector Logística y transporte; responde mujer de entre 36 y 50 años; principal cargo 

directivo hombre de más de 50 años); “Las empresas deben asumir una serie de compromisos y responsabilidades con su entorno y 
su capital humano y entre ellos es garantizar la igualdad y no discriminación” (sector Productos químicos y derivados; responde mujer 
de entre 36 y 50 años; principal cargo directivo mujer de entre 36 y 50 años). Otras consideran que las compañías tienen los recursos 

y el poder necesarios para propiciar los cambios: “Las empresas como unidades generadoras de empleo son las que deciden la 
formación de los equipos de trabajo” (sector Logística y transporte; responde mujer de más de 50 años; principal cargo directivo 
hombre de más de 50 años); “Está en las manos de la empresa y de su estrategia de RSE el tomar medidas que garanticen la igualdad 

en el sistema de selección, la promoción, las retribuciones, la formación, etc.” (sector Agroalimentario; responde mujer de entre 36 y 
50 años; principal cargo directivo hombre de más de 50 años); “Las empresas deben contribuir a reducir la brecha de género existente 
en la sociedad, y deben intentar hacerlo ya que tienen esa posibilidad” (sector Productos químicos y derivados; responde mujer de 

más de 50 años; principal cargo directivo mujer de más de 50 años). Además, se observa una tendencia a considerar a las empresas 
como un motor de cambio, debiendo transmitir sus valores y políticas de igualdad a otros grupos de interés: “Las empresas tienen 
un papel importante en la sociedad y las medidas que implanten tendrán un claro reflejo en el resto de ámbitos” (sector Información 

y conocimiento; responde mujer de entre 36 y 50 años; principal cargo directivo hombre de entre 36 y 50 años); “Porque tiene que 
inculcar como filosofía propia la importancia de la igualdad a todos sus empleados y proveedores” (sector Madera y muebles; responde 
hombre de entre 36 y 50 años; principal cargo directivo mujer de entre 36 y 50 años); “Es necesario un compromiso por parte de la 
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empresa para la concienciación real de los empleados” (sector Construcción; responde mujer de entre 36 y 50 años; principal cargo 
directivo hombre de más de 50 años).  

Cabe mencionar que, aunque la atribución de la igualdad como responsabilidad de la empresa continúa siendo mayoritaria, esta 
consideración ha disminuido en los últimos años (Figura 6). En este sentido, se observa una tendencia a considerar que la 
responsabilidad sobre la igualdad depende en mayor medida de cada persona a título individual, posiblemente por la necesidad de 

un cambio en la conciencia social que puede estar obstaculizando mayores avances en esta materia: “La Administración Pública debe 
de estar al cargo de esta cuestión además de la responsabilidad individual de cada uno” (sector Pesca; responde hombre de entre 36 
y 50 años; principal cargo directivo hombre de más de 50 años); “Creo que es una responsabilidad a nivel individuo” (sector 

Agroalimentario; responde mujer de entre 36 y 50 años; principal cargo directivo hombre de entre 36 y 50 años); “Es un trabajo de 
la sociedad en su conjunto, pero sobre todo de cada persona individualmente” (sector Productos químicos y derivados; responde 
hombre de entre 36 y 50 años; principal cargo directivo hombre de entre 36 y 50 años); “Considero que no solo debe ser de la 
empresa, sino también de los propios trabajadores, que traten a todos por igual” (sector Logística y transporte; responde hombre de 

hasta 35 años; principal cargo directivo hombre de entre 36 y 50 años). 

12.2.3. Planes de igualdad 

En España, la elaboración de un plan de igualdad es obligatoria para las empresas que tengan 50 o más personas en plantilla, así 

como aquellas para las que así lo exija la autoridad laboral o el convenio colectivo (España, 2019). Un plan de igualdad se define 
como un conjunto ordenado de medidas que tienen como misión garantizar la igualdad de trato y oportunidades de los hombres y 
mujeres en la empresa. La elaboración de un plan de igualdad implica la realización de un diagnóstico de la situación y la propuesta 
de medidas concretas para eliminar aquellas situaciones que pudieran poner en peligro el principio de igualdad. También debe incluir 

la definición de mecanismos de seguimiento y evaluación de las medidas adoptadas. 

Esta obligación se ha hecho efectiva de manera gradual, teniendo en cuenta el tamaño de la empresa. En el año 2022 se culminó el 
proceso de implantación con la exigencia para las empresas con al menos 50 personas en plantilla. Por ello, no es de extrañar que 

sea precisamente ese año en el que un mayor número de empresas de la muestra (53) implantaron su plan de igualdad, como se 
refleja en la Figura 7.  

 

 

Figura 7. Fuente: elaboración propia 
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Con datos de la encuesta 2023, el 36,1% de las empresas de la muestra dispone de plan de igualdad, lo que representa un porcentaje 
mayor al de empresas con 50 o más personas en plantilla (24,3%). Esta diferencia se puede explicar porque el criterio del tamaño de 

la plantilla no es el único para determinar la obligatoriedad de elaborar un plan de igualdad, sin descartar la posibilidad de que las 
pequeñas empresas lo estén implantando voluntariamente. De las compañías que no disponen de un plan de igualdad, el 46% lo está 
implantando.  

Cabe destacar que algunas personas que contestan la encuesta consideran que es suficiente con acogerse a la normativa vigente: “La 
empresa es la que debe efectivamente aplicar las normativas vigentes en cuanto a igualdad” (sector Logística y transporte; responde 
hombre de entre 36 y 50 años; principal cargo directivo hombre de entre 36 y 50 años); “El empresario es el que pone las condiciones 

del trabajo, en principio acordes a una normativa” (sector Servicios profesionales; responde mujer de entre 36 y 50 años; principal 
cargo directivo hombre de más de 50 años), otras lo ven como una necesidad más allá de la legalidad: “Porque no lo consideramos 
un imperativo legal, sino una respuesta a la realidad social que es imperativo atender” (sector Servicios profesionales; responde 
mujer de hasta 35 años; principal cargo directivo hombre de más de 50 años); “Todas las empresas deben mantener un compromiso 

activo en la mejora del desarrollo social, con independencia de su exigencia legal” (sector Agroalimentario; responde hombre de hasta 
35 años; principal cargo directivo hombre de más de 50 años). 

Aunque cada empresa debe definir las líneas de actuación sobre las que trabajar en el plan de igualdad, hay temas habituales dada 

su trascendencia, como garantizar la igualdad de oportunidades en la contratación y también en la promoción interna, control de la 
brecha salarial, prevención y sanción del acoso por razón de género y medidas para favorecer la conciliación familiar y laboral. En la 
Tabla 4 se puede observar que, en la mayoría de los casos, estas políticas ya están implantadas. Destaca que la declaración escrita y 

pública de apoyo a la igualdad de género sea la política que está desarrollada en menor medida.  

 

 

Tabla 4. Fuente: elaboración propia 

A pesar de que aún no se ha alcanzado una igualdad plena en el ámbito laboral, somos optimistas ya que hemos observado que las 

empresas son conscientes de los estereotipos sociales que favorecen los desequilibrios y parece que intentan poner soluciones. 
Muestra de ello son comentarios como los siguientes: “El personal estaba muy consolidado desde hace años, ahora las sustituciones 
las realizamos potenciando a la mujer” (sector Automoción y equipo para transporte; responde mujer de entre 36 y 50 años; principal 

cargo directivo hombre de entre 36 y 50 años); “El mercado laboral está desequilibrado con menor presencia de no hombres como 
candidatas. La empresa hace un esfuerzo por incorporar más diversidad de perfiles a través de acciones específicas” (sector 
Información y conocimiento; responde hombre de entre 36 y 50 años; principal cargo directivo mujer de entre 36 y 50 años); “La 

empresa trabaja en un sector masculinizado y por ello colabora y trabaja en proyectos de fomento de la participación de mujeres en 
carreras STEM, con Universidad de Vigo y Diputación” (sector Información y conocimiento; responde mujer de entre 36 y 50 años; 
principal cargo directivo hombre de entre 36 y 50 años); “Aunque el sector de la Construcción es tradicionalmente masculino, se 

Contenidos del plan de igualdad No existe En desarrollo Implantado

Compromiso escrito y público de apoyo a la igualdad de género
en el trabajo

133 110 176

No discriminación e igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres en la contratación

72 78 273

No discriminación e igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres en la promoción profesional

76 76 269

Control de la brecha salarial 88 88 247

Prevención y sanción del acoso por razón de género 73 89 261

Conciliación de la vida familiar 82 104 240

Grado de implantación de los planes de igualdad 
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están implementando iniciativas para promover la igualdad de oportunidades para las mujeres, aunque persisten desafíos” (sector 
Electricidad, energía y agua; responde mujer de hasta 35 años; principal cargo directivo hombre de entre 36 y 50 años). 

En todo caso, se considera que la igualdad de género en el trabajo reporta beneficios no sólo a la plantilla, sino también a la empresa: 
“Debido a que se encuentra entre sus obligaciones con la sociedad. Además, podrá beneficiarse del aprovechamiento de talentos 
independientemente del género” (sector Maquinaria y equipo; responde mujer de más de 50 años; principal cargo directivo hombre 

de más de 50 años); “Para fomentar la igualdad de oportunidades entre géneros y mejorar el talento” (sector Turismo, viajes y ocio; 
responde hombre de más de 50 años; principal cargo directivo mujer de entre 36 y 50 años); “Promover la igualdad en el ámbito 
laboral no solo es éticamente correcto, sino que también puede aportar beneficios significativos a las organizaciones en términos de 

creatividad e innovación” (sector Maquinaria y equipo; responde hombre de entre 36 y 50 años; principal cargo directivo mujer de 
hasta 35 años); “Así la empresa dispondrá de una mano de obra diversificada y de mayor calidad, junto con un ambiente en el trabajo 
mucho más favorable el cual repercutirá en los resultados de la empresa” (sector Electricidad, energía y agua; responde mujer de 
entre 36 y 50 años; principal cargo directivo hombre de entre 36 y 50 años). 

12.3. Coste de no igualdad para las mujeres 

12.3.1. ¿Qué reflejan Gamma y Coste de no igualdad? 

Gamma y Coste de no igualdad son herramientas que ayudan a comprender mejor la situación de una organización respecto a la 

igualdad de género en el ámbito laboral. Reflejan la diferencia entre lo que tendría que ser el coste salarial de las mujeres de una 
empresa, de mantenerse la proporción global femenina en todos los tramos salariales, y el coste salarial medio por tramos en dicha 
empresa. Es decir, teniendo en cuenta la proporción total de hombres y de mujeres de la plantilla de una empresa, se calcula cuánto 

representa la no distribución de las mujeres por tramos salariales en esa misma proporción. Se calculan estas diferencias en términos 
porcentuales (Gamma) y monetarios (Coste de no igualdad). Para extraer información útil de estas variables, es importante recordar 
que no se está analizando si una empresa tiene una plantilla equilibrada o no, ni tampoco se calcula de esta forma una posible brecha 

salarial. Se trata de cuantificar una idea simple: si en la plantilla total de una empresa hay un determinado porcentaje de hombres y 
de mujeres, se entiende que ese mismo porcentaje global se verá reflejado en todos los niveles salariales. De no ser así, ¿qué género 
sale perjudicado y cuál beneficiado? Beneficiado en el sentido de estar representado por encima de ese porcentaje global en los 

tramos salariales más elevados y perjudicado si la mayor representación se produce en los tramos salariales bajos. La monetización, 
Coste de no igualdad, se realiza con salarios medios por tramos. 

El cálculo de estas variables se realiza para cada empresa en concreto, tomando como referencia el porcentaje de mujeres en su 
plantilla. El signo de ambas es el mismo en cada organización. Si Gamma y Coste de no igualdad de una firma son positivos, el 

porcentaje de mujeres en los tramos salariales más altos es superior al porcentaje total de mujeres en esa empresa, estando ellas 
beneficiadas en la estructura salarial existente. En caso contrario, si Gamma y Coste de no igualdad son negativos, el porcentaje de 
mujeres en los tramos salariales más bajos es superior al porcentaje total de mujeres en esa empresa, estando por tanto ellas 

perjudicadas en la mencionada estructura. El valor óptimo de Gamma es 0% y de Coste de no igualdad es 0 €. La empresa que alcanza 
estos valores tiene una situación proporcional a su composición global por género, en su distribución de hombres y de mujeres en la 
estructura salarial. El anexo 1 de este capítulo detalla la metodología de cálculo de estas dos variables. 
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12.3.2. Muestra 2023 para Gamma y Coste de no igualdad 

Para el análisis de Gamma y Coste de no igualdad en esta nueva edición es necesario segregar de las 469 respuestas recibidas 
aquellas que, por distintas razones, no pueden ser consideradas. Así, como ya se ha indicado, hay 20 empresas con menos de 10 

personas en plantilla, que se eliminan del análisis global. Se trata de empresas en las que su tamaño no ofrece demasiado margen 
para gestionar la igualdad de género. Sin embargo, son empresas que han manifestado su interés en participar en la encuesta. Por 
ello, se dedica en esta parte del informe un epígrafe final para conocer algo más de la realidad de estas firmas. De forma similar, 

aunque en sentido contrario, hay 3 empresas que han participado en la encuesta y cuya plantilla acumulada supone el 28,7% de la 
plantilla total de la muestra. Su gran tamaño tiene un considerable efecto en los resultados de Coste de no igualdad, no así en los de 
Gamma, por ser una variable porcentual. Se trata de los llamados puntos extremos o valores atípicos, que tienen efectos no deseados 

sobre determinados resultados, como por ejemplo el cálculo de promedios de Coste de no igualdad. Para tratar de evitar estos efectos, 
el análisis de esta última variable se presentará sin esas empresas de más de 1.000 personas empleadas. Además, se ha eliminado 
una observación que también corresponde a un punto extremo en Gamma. Se trata de una empresa de entre 10 y 20 personas 

empleadas con una estructura atípica: una sola mujer en plantilla en la escala retributiva más alta y el resto, hombres, en dos escalas 
muy bajas. 

Un último grupo de empresas que no pueden ser consideradas son aquellas en las que solo está presente uno de los géneros. En esta 

edición, se trata de dos empresas en las que no hay hombres y 22 en las que solo hay hombres. Al no poder establecer diferencias 
entre la distribución de la plantilla por género y la estructura salarial con la proporción total presente en la empresa, es inviable el 
cálculo de Gamma y Coste de no igualdad.  

En resumen, para el análisis de Gamma y Coste de no igualdad 2023, se dispone de una muestra de 424 empresas de las cuales tres 

tienen una plantilla de más de 1.000 personas. Por ello, el estudio de Gamma se realizará con todas las empresas indicadas (N=424) 
mientras que para el Coste de no igualdad se eliminarán las tres observaciones atípicas (N = 421).  

12.3.3. Gamma y Coste de no igualdad en 2023 

Como ha sucedido en los años previos en los que se ha elaborado este informe, el promedio global de Gamma y Coste de no igualdad 
tiene signo negativo. Esto significa que el porcentaje de mujeres en los tramos salariales más bajos es superior al porcentaje total de 
mujeres, estando por tanto ellas perjudicadas en la estructura salarial. En concreto, con datos de la encuesta 2023, el valor de Gamma 

es de -4,2%. La Tabla 5 presenta los resultados medios globales de Gamma, Coste de no igualdad acumulado, promedio por empresa 
y promedio por mujer, considerando las dos muestras. Se indica también en esta tabla el tamaño medio de la plantilla y el porcentaje 
medio de mujeres en cada caso.  

 

 

Tabla 5. Fuente: elaboración propia 

Total Por empresa Por mujer

N=424 -4,2% -8.846.811,29 € -20.865,12 € -541,98 € 83 46,4%

N=421 -4,2% -6.213.282,83 € -14.758,39 € -734,34 € 59,6 33,7%

Muestra Gamma
Coste de no igualdad Plantilla 

media
% medio 
mujeres

Gamma y Coste de no igualdad 2023 
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En ambas muestras, considerando (N=424) y sin considerar las de plantilla superior a 1.000 personas (N=421), el valor de Gamma es 
muy similar. Respecto a años anteriores, Gamma ha mantenido su negatividad, con un deterioro respecto a 2022 (-3,6%) y un cierto 

avance respecto a 2021 (-4,8%).  

En la variable Coste de no igualdad se evidencia el efecto del tamaño de las plantillas, especialmente en el total acumulado y en el 
importe medio por empresa, dado su volumen. Los valores de Coste de no igualdad por mujer, que reflejan mayor perjuicio salarial 

en la muestra que no incluye a las tres empresas de mayor tamaño, se explican al observar el porcentaje medio de mujeres: 33,7% 
para la muestra de 421 observaciones y 46,4% en la de 424 observaciones. Es necesario recordar en este punto que en la encuesta 
2023 se han actualizado los tramos salariales para adaptarlos a las subidas salariales de los últimos años, especialmente en los 

tramos más bajos. Por tanto, la comparación de la variable Coste de no igualdad 2023 con la de ediciones anteriores no es adecuada.  

Dadas las cuestiones descritas en párrafos anteriores, el análisis de Gamma y Coste de no igualdad se llevará a cabo de forma 
separada y diferenciada. Por un lado, se presentan los resultados de Gamma para la muestra de 424 observaciones mientras que 
para el Coste de no igualdad se trabaja con la muestra de 421 observaciones. 

Gamma 2023: ¿qué hemos visto?  

El valor de Gamma 2023, -4,2%, es el promedio de las observaciones de la muestra. El valor máximo de 77,4% corresponde a una 

empresa situada en Lugo, con más de 20 y menos de 50 personas empleadas, del sector Automoción y con sesgo de género 
(masculinizada). El valor mínimo de -79,9% también es de una empresa situada en Lugo, algo más pequeña (de entre 10 y 20 en 
plantilla), del sector Pesca y, significativamente, con el mismo sesgo de género. La Tabla 6 recoge la desagregación de Gamma 

teniendo en cuenta su signo (positivo, negativo y cero). 

 

 

Tabla 6. Fuente: elaboración propia 

El 31,1% de las empresas de la muestra (132) tiene valores de Gamma positivos. Son empresas con una plantilla de tamaño medio 

alto, prácticamente la mitad que el de las firmas con Gamma negativa, y el doble de las que presentan Gamma 0,0%. Es decir, en 
términos generales, en las empresas de tamaño grande es más frecuente que se produzcan Gammas negativas. Observando el 
acumulado de mujeres en las empresas con Gamma negativa (89,2% de la muestra), que son el 60,6% de las empresas de la muestra 

y que tienen el 75,5% de la plantilla total, se puede deducir que se trata de empresas intensivas en mano de obra femenina situada 
en tramos salariales bajos. Las empresas con Gamma positiva presentan la situación contraria: el 9,4% de mujeres cuando el total de 

Gamma positiva Gamma negativa Gamma cero Total

Número de empresas (%) 132 (31,1%) 257 (60,6%) 35 (8,3%) 424

Tamaño promedio plantilla 58,5 103,5 25,7 83

Acumulado plantilla 7.719 (21,9%) 26.590 (75,5%) 901 (2,6%) 35.210

Acumulado mujeres plantilla 1.527 (9,4%) 14.565 (89,2%) 231 (1,4%) 16.323

Media hombres por empresa 46,9 46,8 19,1

Media mujeres por empresa 11,6 56,7 6,6

Gamma promedio 16,6% -14,5% 0,0% -4,2%

Gamma extrema 77,4% -79,9% 0,0%

Tamaño Más 20 y menos 50 De 10 a 20

Provincia Lugo Lugo

Sesgo Masculinizada Masculinizada

Sector Automoción Pesca

Gamma (N=424) 
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la plantilla de este grupo de empresas representa el 21,9% de la muestra. Es decir, en términos generales, las empresas de Gamma 
positiva son de tamaño medio, con menos mujeres, pero mejor posicionadas en la estructura salarial (Figura 8). 

 

 

Figura 8. Fuente: elaboración propia 

Únicamente 35 empresas (8,3%) alcanzan el valor óptimo de Gamma, 0,0%, al ser esta la situación en la que los hombres y mujeres 

se encuentran representados en todas las escalas retributivas en la misma proporción que el total por género en dichas empresas. 

La desagregación de estos resultados en función de las distintas características de las empresas que conforman la muestra es útil 
para evaluar adecuadamente la situación de la igualdad de género en lo que a esta variable se refiere. La Tabla 7 recoge las frecuencias 

de respuestas a la encuesta 2023 por provincias. Ourense tiene la representación más baja de la muestra, con solo el 6,6%, seguida 
por Lugo, con un 10,6%. Es relevante el desequilibrio en el tamaño medio de la plantilla, desde los 118,1 de A Coruña, provocado en 
gran medida por las tres empresas con más de 1.000 personas empleadas, hasta los 39,3 de Lugo. En ediciones anteriores, las cuatro 

provincias presentaban valores más uniformes.  

 

 

Tabla 7. Fuente: elaboración propia 

De forma similar a la situación descrita en años previos, Lugo es la provincia que, en promedio, presenta el valor más negativo de 

Gamma (-9,2%), mientras que Ourense tiene el menos negativo (-1,5%). Pueden explicarse estos valores por ser las provincias menos 
representadas en la muestra. Pontevedra tiene una Gamma promedio de -4,4% mientras que la de A Coruña es de -3,0%. Es interesante 
la simetría espejo que se observa en la Figura 9, tanto en las medias de los valores positivos y negativos de Gamma como en la media 

global, poniendo de manifiesto una polarización compensatoria. 

31,1%

60,6%

8,3%

21,9%

75,5%

2,6%
9,4%
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1,4%
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70%

80%

90%

100%

Gamma positiva Gamma negativa Gamma 0%

% total empresas % acumulado plantilla % acumulado mujeres

Provincias
Gamma 
media

Número de 
empresas

Porcentaje
Tamaño medio 

plantilla

A Coruña -3,0% 172 40,6% 118,1

Lugo -9,2% 45 10,6% 39,3

Ourense -1,5% 28 6,6% 55,8

Pontevedra -4,4% 179 42,2% 64,6

Gamma por signo 

Gamma por provincias y su representación 
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Figura 9. Fuente: elaboración propia 

Lugo, donde se ubican las empresas que tienen los puntos extremos comentados en párrafos anteriores, tiene tanto la media muestral 

más alta de las Gamma positivas (19,6%) como la negativa más baja (-19,0%).  

Como se puede observar en la Tabla 8, el tamaño de las empresas tiene un efecto indirecto en la variable Gamma, cuya media presenta 
los valores más negativos en las empresas entre 10 y 20 personas en plantilla, y algo positivo en las empresas de más de 50. Este 

comportamiento se puede deber a la presión legislativa e incluso social que las empresas perciben en cuestiones de igualdad de 
género, aumentando dicha presión a medida que aumenta el tamaño. 

 

 

Tabla 8. Fuente: elaboración propia 

La percepción de cada empresa sobre la existencia de sesgo de género en su sector es subjetiva y es previsible que se refleje en la 
distribución de hombres y de mujeres en la plantilla. Es presumible que en los sectores percibidos como masculinizados, el promedio 
de hombres contratados sea significativamente elevado, ocurriendo lo contrario en los feminizados. También se podría intuir que 
Gamma promedio de empresas con sesgo masculinizado fuese más negativa que la de las feminizadas. Por último, cabría pensar que 

el sesgo de género fuese independiente del tamaño de la empresa. La Tabla 9 responde, no siempre en el sentido esperado, a estas 
cuestiones. 

 

 

A Coruña Lugo Ourense Pontevedra

Gamma media -3,0% -9,2% -1,5% -4,4%

Media positiva 14,6% 19,6% 14,5% 14,4%

Media negativa -12,3% -19,0% -11,6% -15,8%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

Gamma media Media positiva Media negativa

Tamaño Gamma
Número de 
empresas

Porcentaje Tamaño medio plantilla

De 10 a 20 -6,2% 170 40,1% 14,42

Más de 20 y menos de 50 -5,1% 148 34,9% 32,04

A partir de 50 0,4% 106 25,0% 264,31

Gamma por provincias  

Gamma por tamaño  
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Tabla 9. Fuente: elaboración propia 

El tamaño de la plantilla promedio en empresas con sesgo de género se corresponde con lo esperado: es significativamente más 

elevado en el correspondiente género del sesgo. Es destacable también la diferencia de tamaño, teniendo las empresas percibidas 
como feminizadas (301,9) un tamaño casi seis veces superior que las masculinizadas (56,4) o sin sesgo (46,5). Es decir, las empresas 
feminizadas tienen un promedio alto de tamaño. Paradójicamente, Gamma media es menos negativa en las empresas que se perciben 

como masculinizadas, observándose la Gamma más negativa en las empresas consideradas sin sesgo. Dados estos resultados, es 
interesante analizar los valores de Gamma por sesgo y signo (Figura 10), y por sesgo y tamaño (Figura 11), para tener una visión 
detallada del comportamiento de estas variables. 

 

 

Figura 10. Fuente: elaboración propia 

Las empresas masculinizadas son las que tienen Gammas positivas y negativas promedio más altas, de ahí que el promedio total de 

estas empresas sea el menos negativo. En las feminizadas ocurre lo contrario, son las que presentan valores menos elevados. Teniendo 
en cuenta sesgo y tamaño, el único grupo que presenta Gamma positiva es el de las empresas masculinizadas a partir de 50 empleados 
(Figura 11).  

 

 

Sesgo de género Gamma
Promedio 
hombres

Promedio 
mujeres

Plantilla 
promedio

Masculinizado -3,9% 45,6 10,8 56,4

Feminizado -4,3% 69 232,9 301,9

Sin sesgo -5,1% 23,8 22,7 46,5

-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

Promedio total Positivas Negativas
Sin sesgo -5,1% 9,1% -11,1%

Feminizado -4,3% 4,8% -6,3%

Masculinizado -3,9% 16,4% -17,3%

Negativas

Positivas

Promedio 
total

Promedio de hombres y de mujeres por sesgo de género  

Gamma por sesgo y signo  
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Figura 11. Fuente: elaboración propia 

Es también este grupo el que tiene el valor de Gamma más negativo. Las empresas de más de 20 y menos de 50 personas contratadas 
presentan Gammas similares independientemente del sesgo. Por último, las empresas de menor tamaño tienen unos valores de 
Gamma que cumplen la expectativa inicial: más negativos en las empresas masculinizadas y menos en las sin sesgo. Estos resultados 

confirman el efecto indirecto del tamaño sobre Gamma: en las empresas más grandes, probablemente por las presiones mencionadas, 
y en las más pequeñas, probablemente por la dificultad de gestionar pocas personas con perspectiva de género. 

Para terminar con el análisis de Gamma, se han seleccionado los sistemas productivos sectoriales que tienen un número de 

observaciones de, al menos, el 5% de la muestra total. Es decir, se reseñan sectores en los que hay 21 o más observaciones. Son 277 
empresas que representan el 65,3% de la muestra total y se concentran en seis sectores. La Figura 12 muestra los valores de Gamma 
para estos sectores. 

 

 

Figura 12. Fuente: elaboración propia 

-12,0% -10,0% -8,0% -6,0% -4,0% -2,0% 0,0% 2,0% 4,0%

Promedio total De 10 a 20
Más de 20 y
menos de 50

A partir de 50

Sin sesgo -5,1% -2,8% -5,8% -10,5%

Feminizado -4,3% -4,2% -4,9% -4,0%

Masculinizado -3,9% -7,7% -4,9% 3,2%

A partir de 50

Mas de 20 y 
menos de 50

De 10 a 20

Promedio total

Información y
conocimiento

Servicios
profesionales

Construcción
Agro

alimentario
Maquinaria y

equipo
Automoción y

equipo

Gamma media -5,6% -4,3% -3,7% -2,9% -0,9% 2,7%

-7%
-6%
-5%
-4%
-3%
-2%
-1%
0%
1%
2%
3%
4%

Gamma por sesgo y tamaño  

Gamma media sectorial  



 

     
 376

VALORACIÓN DE LA IGUALDAD LABORAL POR GÉNERO EN LA EMPRESA GALLEGA 

ARDÁN GALICIA 2023 

Solamente en el sector Automoción y equipo para transporte, con 60 empresas representadas (14,2% de la muestra total), Gamma es 
positiva. Como ha sido habitual en el análisis de otras características de las empresas que han contestado a la encuesta 2023, 

predomina la negatividad de Gamma. 

Coste de no igualdad 

El importe del Coste de no igualdad para las 421 empresas de la muestra 2023 es de -6.213.282,83 €. Esta cifra refleja el importe 
neto total que las mujeres de estas empresas no han percibido por no estar representadas en las categorías salariales en la misma 
proporción de su presencia global en las organizaciones. La importancia de esta cifra es evidente. La Tabla 10 resume los resultados 
del Coste de no igualdad desglosados por signo.  

 

 

Tabla 10. Fuente: elaboración propia 

En las plantillas medias de las empresas con Coste de no igualdad positivo hay cuatro veces más hombres que mujeres, indicando la 
positividad que este menor número de mujeres está posicionado en la parte alta de la estructura salarial. En las empresas con Coste 

de no igualdad negativo hay más hombres (38,5) que mujeres (26,4), estando estas situadas en las escalas retributivas más bajas. 
Las empresas que muestran los valores extremos son ambas de Pontevedra y, como no puede ser de otra manera por la influencia 
del tamaño en esta variable, de más de 50 personas en plantilla. Es significativo que la empresa con el importe máximo positivo de 

Coste de no igualdad se perciba como masculinizada. Se trata de una empresa que también en anteriores ediciones destacó por sus 
resultados en esta variable.  

La Tabla 11 resume los resultados del Coste de no igualdad por tamaño, localización geográfica y sesgo de la encuesta 2023.  

 

 

 

 

Positivo Negativo Cero Total

Número de empresas (%) 132 (31,4%) 254 (60,3%) 35 (8,3%) 421 (100%)

Tamaño promedio plantilla 58,5 64,8 25,7 59,6

Acumulado plantilla 7.719 (30,8%) 16.471 (65,6%) 901 (3,6%) 25.091

Acumulado mujeres plantilla 1.527 (18,0%) 6.703 (79,3%) 231 (2,7%) 8.461

Media hombres por empresa 46,9 38,5 19,1 39,5

Media mujeres por empresa 11,6 26,4 6,6 20,1

Coste de no igualdad promedio 25.798,28 €                37.868,72 €-                                                 -   € -       14.758,39 € 

Coste de no igualdad extrema 402.096,43 €             590.208,33 €-                                               -   € 

Tamaño A partir de 50 A partir de 50

Provincia Pontevedra Pontevedra

Sesgo Masculinizada Sin sesgo

Sector Agroalimentario Productos químicos

Coste de no igualdad  
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Tabla 11. Fuente: elaboración propia 

El perfil de empresa con Coste de no igualdad por mujer menos negativo es el siguiente: firma con más de 50 personas en plantilla, 
localizada en las provincias de A Coruña o Pontevedra, y perteneciente a un sector que se percibe masculinizado. El perfil más 

negativo, es decir, el de mayor perjuicio para las mujeres, es el siguiente: empresa de más de 20 y menos de 50 personas en plantilla, 
ubicada en la provincia de Lugo y vinculada a un sector percibido sin sesgo de género. 

Estos resultados vuelven a incidir en algunos de los comentarios derivados del análisis de Gamma y que pueden aportar información 

para mejorar la situación de las mujeres en el ámbito laboral. Se ha visto que esta situación presenta mejores resultados en las 
empresas grandes, derivado de factores externos (legislación y sociedad) e internos (capacidad de gestión con perspectiva de género 
de plantillas grandes). Es importante además tener en cuenta que cuando de un determinado grupo, en este caso empresas situadas 

en las provincias de Lugo y Ourense, la representación es baja, los resultados son menos generalizables, teniendo más significación 
los correspondientes a los grupos más representados en la muestra, en este caso A Coruña y Pontevedra. Son precisamente las 
empresas de estas dos últimas provincias las que tienen valores menos negativos. En cuanto al sesgo, los resultados parecen apuntar 

una menor preocupación por la igualdad en el trabajo de las empresas que se perciben sin sesgo de género como si esta característica 
fuese ya suficiente para tener niveles de igualdad apropiados. 

La Figura 13 resume el Coste de no igualdad por mujer en aquellos sectores en los cuales la representación alcanza al menos el 5% 

del número de empresas de la muestra. Para interpretar los resultados hay que tener en cuenta que los valores de este coste dependen 

de los salarios medios del sector, en general más bajos en Construcción y más elevados en Automoción.  

 

 

 

 

 

Por mujer Por empresa Por grupo
Número de 
empresas

Plantilla media

De 10 a 20 1.024,44 €-   5.037,81 €-       -     856.428,51 € 170 (40,4%) 14,4

Más de 20 y menos de 50 1.323,55 €-   11.366,43 €-     -   1.682.232,03 € 148 (35,2%) 32

A partir de 50 578,32 €-     35.675,94 €-     -   3.674.622,29 € 103 (24,5%) 173,8

Totales -6.213.282,83 € 421 (100,0%) 59,6

A Coruña 693,23 €-     14.635,71 €-     -   2.473.435,19 € 169 (40,1%) 60,3

Lugo 1.472,65 €-   16.002,78 €-     -     720.124,92 € 45 (10,7%) 39,3

Ourense 947,14 €-     18.536,96 €-     -     519.034,95 € 28 (6,7%) 55,8

Pontevedra 648,52 €-     13.970,32 €-     -   2.500.687,77 € 179 (42,5%) 64,6

Totales -6.213.282,83 € 421 (100%) 59,6

Masculinizado 467,18 €-     5.035,39 €-       -   1.520.686,56 € 302 (71,7%) 56,4

Feminizado 581,46 €-     44.848,62 €-     -   2.063.036,38 € 46 (10,9%) 101,6

Sin sesgo 1.585,98 €-   36.021,37 €-     -   2.629.559,90 € 73 (17,3%) 46,5

Totales -6.213.282,83 € 421 (100%) 59,6

Coste de no igualdad (N=421)  
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Figura 13. Fuente: elaboración propia 

Gamma y Coste de no igualdad tienen el mismo signo en cada empresa. Lo mismo ocurre con los promedios de ambas variables para 

un número amplio de observaciones. Sin embargo, a medida que se van desagregando datos y el grupo a analizar cuenta con menos 
observaciones, puede ocurrir que este comportamiento no se reproduzca, debido principalmente al mayor peso negativo o positivo 
de algunas empresas. Eso es precisamente lo que ocurre en los sectores de Maquinaria y equipo (Gamma negativa y Coste de no 

igualdad positivo) y Automoción (Gamma positiva y Coste de no igualdad negativo). 

12.3.4. Empresas de menos de 10 personas empleadas 

A modo de reconocimiento por su esfuerzo en contestar la encuesta de igualdad de género en el trabajo, en este epígrafe se analizan 
algunas características de estas microempresas. De las 20 iniciales, hay que retirar dos por no presentar la información completa y 

otras dos por tener solo hombres en plantilla. La Tabla 12 resume los valores principales de Gamma y Coste de no igualdad. 

 

 

Tabla 12. Fuente: elaboración propia 

Automoción y
equipo

Servicios
profesionales

Información
y

conocimiento

Agro
alimentario

Construcción
Maquinaria y

equipo

Por mujer -1.125,89 -985,59 -686,77 -655,63 -445,83 137,29

-1.200

-1.000

-800

-600

-400

-200

0

200

400

Total Por empresa Por mujer Total Mujeres

N=16 -11,5% -31.931,27 € -1.995,70 € -725,71 € 7,5 2,8

A Coruña (8) -18,7% -23.847,43 € -2.980,93 € -1.036,84 € 7,9 2,9

Lugo (1) 10,2% 5.227,27 € 5.227,27 € 1.742,42 € 8 3

Ourense (1) 14,2% 21.800,00 € 21.800,00 € 3.633,33 € 8 6

Pontevedra (6) -9,8% -35.111,11 € -5.851,85 € -2.925,93 € 6,8 2

Total -11,5% -31.931,27 € -1.995,70 € -725,71 € 7,5 2,8

Masculinizado (12) -16,7% -4.732,24 € -56.786,82 € -2.839,34 € 7,3 1,7

Feminizado (1) 1,9% 2.444,44 € 2.444,44 € 349,21 € 9 7

Neutro (3) 4,9% 7.470,37 € 22.411,11 € 1.318,30 € 8 5,7

Total -11,5% -31.931,27 € -1.995,70 € -725,71 € 7,5 2,8

Muestra Gamma
Coste de no igualdad Plantilla media

Coste de no igualdad por mujer y sector  

Gamma y Coste de no igualdad. Empresas de menos de 10 empleados  
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La representación femenina en estas empresas es baja y tanto Gamma como Coste de no igualdad son negativas. En consonancia con 
la muestra de empresas de 10 o más personas empleadas, la mayor representación corresponde a las provincias de A Coruña y 

Pontevedra, donde se generan valores negativos para estas variables, mientras que en Lugo y Ourense, con una única empresa en 
cada caso, Gamma y Coste de no igualdad son circunstancialmente positivas. La mayoría de estas empresas se perciben como 
masculinizadas, con un elevado valor negativo de las variables analizadas. Teniendo en cuenta esta última característica, es destacable 

su interés en participar en la encuesta de igualdad.  

Estas empresas, con un promedio de 7,5 personas en plantilla de las cuales 2,8 son mujeres, han manifestado su interés en medir su 
nivel de igualdad. Se comentaba en páginas anteriores la dificultad que existe en las empresas pequeñas estudiadas (de 10 a 20 

personas en plantilla) para gestionar los recursos humanos con perspectiva de género. Pues bien, esta dificultad es mucho más 
evidente en este grupo, pero la disposición manifestada es muy esperanzadora. Los resultados indican que tienen recorrido para 
mejorar y, con determinación e interés, podrán lograr una mayor igualdad de género en el trabajo. 

12.4. Índice de igualdad de género en el trabajo (Índice IG) 

12.4.1. La importancia de la igualdad de género en el trabajo 

Habitualmente las empresas suelen medir una serie de indicadores clave para saber si su gestión está mejorando en el tiempo y si el 
negocio progresa. La cifra de ventas, el margen comercial, la rentabilidad financiera, los gastos fijos, la productividad del personal, la 

satisfacción y fidelidad del cliente son algunos factores que la gestión empresarial acostumbra a medir con valoraciones objetivas, 
que compara temporal o sectorialmente y nunca desatiende. 

Sin embargo, no es tan frecuente plantearse medir aspectos relacionados con la riqueza social que la propia empresa es capaz de 

generar y cuyo impacto incide, directamente, en el ámbito laboral de las generaciones presentes y futuras. Entre estos factores 
socialmente transformadores destacamos la diversidad del capital humano que puede aportar la organización y, en particular, desde 
la perspectiva de género, la igualdad laboral que la empresa es capaz de ofrecer a los hombres y a las mujeres que trabajan en ella. 

Proporcionarles las mismas oportunidades laborales sin sesgo de género es, en nuestra opinión, un aspecto clave de riqueza social y 
de diversidad empresarial, que merece una atenta mirada desde la gestión y, también, una métrica propia. Avanzar en igualdad laboral 
fortalece socialmente a la empresa, la hace más justa, diversa e inclusiva y le permite romper con estructuras invisibles de poder en 

las que suele predominar un solo género. Su efecto positivo en la organización y en las personas que la integran justifica, 
sobradamente, el interés por medir la igualdad de género en el trabajo y progresar hacia una empresa gallega realmente igualitaria 
y diversa. 

En términos generales, la realidad del tejido empresarial que nos rodea no alcanza un nivel mínimamente aceptable en igualdad 

laboral. Es una dura afirmación, que corroboran varias evidencias. Por ejemplo, si tomamos como referencia el promedio muestral de 
las empresas que participaron en la encuesta de igualdad en las tres últimas ediciones, el avance femenino en puestos directivos ha 
sido extremadamente lento (Figura 14), con niveles siempre inferiores al promedio español (Figura 15). 
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Figura 14. Fuente: elaboración propia 

 

 

Figura 15. Fuente: elaboración propia 

El desequilibrio entre géneros es todavía más notorio en las tres muestras de empresas si centramos la atención en el puesto de 
máxima responsabilidad directiva. La preponderancia del CEO masculino frente a la CEO femenina resulta arrolladora en los tres 

últimos años y es suficientemente expresiva de la escasa diversidad de género que evidencia el liderazgo empresarial (Figura 16). 

 

 

Figura 16. Fuente: elaboración propia 

No obstante, es justo reconocer que no todas las empresas de la muestra tienen las mismas oportunidades para ofrecer igualdad de 

género en el trabajo. Hay un segmento empresarial que tiene una estructura de recursos humanos muy desequilibrada en género 
que resulta difícil de evitar, bien porque son empresas pertenecientes a sectores tradicionalmente masculinizados, o bien porque se 
vinculan a actividades empresariales muy feminizadas. Ambas situaciones, en las que predominan hombres o mujeres en la plantilla, 

cuando no son extremas (es decir, cuando no existe únicamente un género en la empresa), complican el progreso en igualdad, no 
cabe duda, pero no lo detienen necesariamente. Más adelante, cuando presentemos los resultados de la medición en igualdad de este 
año, a través del Índice IG, podremos comprobar que en la muestra hay un porcentaje significativo de empresas poco diversas en 

género que, pese a esta limitación, son capaces de alcanzar desempeños superiores en igualdad laboral. Destacamos esta 
circunstancia porque creemos que el desequilibrio estructural que puede tener una plantilla poco diversa en género se puede 
compensar con una cultura de empresa capaz de defender, con firmeza y con hechos más que con palabras, la igualdad laboral 

efectiva entre hombres y mujeres. 

Es importante señalar, como tónica general, que la mayoría de las empresas que han participado en la encuesta de igualdad durante 
los tres últimos años no son empresas diversas (Figura 17), entendiendo por tal aquellas en las que los dos géneros tienen una 
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Muestras 2021, 2022 y 2023. Porcentaje de hombres y de mujeres en cúpula directiva 

España. Porcentaje de hombres y de mujeres en cúpula directiva 

Muestras 2021, 2022 y 2023. Porcentaje de hombres y de mujeres CEO 
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presencia empresarial suficientemente significativa, al superar el 35%. La configuración desequilibrada del capital humano de las 
empresas encuestadas, muy generalizada, aunque con excepciones puntuales, podría ser una posible causa que explicase por qué 

hemos avanzado tan lentamente en igualdad laboral en los últimos años. 

 

 

Figura 17. Fuente: elaboración propia 

 

12.4.2. Índice IG una medida objetiva de igualdad laboral entre hombres y mujeres 

Convencidas de lo útil que resulta medir para progresar, las autoras de este capítulo proponen a las empresas una métrica específica 
con la que se puede obtener una valoración objetiva de la igualdad de género en el trabajo: el Índice IG. 

Esta herramienta de medición, creada en 2018 y promovida por el Consorcio de la Zona Franca de Vigo (CZFV) permite, de una forma 

relativamente sencilla, traducir a un valor numérico el grado de igualdad laboral que evidencia la empresa. Conviene señalar que la 
puntuación resultante no se basa en percepciones, sino en datos objetivos, que la empresa proporciona discriminados por género a 
través de la encuesta de igualdad del CZFV. Como es obvio, para que la medición tenga verdadero significado, los datos deben ser fiel 

reflejo de la realidad empresarial que se pretende medir. 

En concreto, el Índice IG compendia dieciséis ítems que aportan información relevante en términos laborales. Con el fin de dar mayor 
robustez al análisis, agrupamos la selección de evidencias en torno a tres áreas afines o dimensiones de igualdad, que denominamos, 

respectivamente, Funciones, Retribuciones y Actuaciones. Estas tres dimensiones se extractan, finalmente, en una única puntuación, 
el Índice IG, que se obtiene por media ponderada de los tres índices parciales, cuya medición también se reporta. Son los llamados 
Índice de Igualdad en Funciones, Índice de Igualdad en Retribuciones e Índice de Igualdad en Actuaciones (Figura 18).  
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Figura 18. Fuente: elaboración propia 

El Índice IG tiene como referencia conceptual y metodológica el procedimiento seguido por Naciones Unidas para calcular el Índice 

de Desigualdad de Género por países (Seth, 2009). Nosotras lo formulamos en positivo, analizando la igualdad entre hombres y 
mujeres en el ámbito laboral y desde la perspectiva microeconómica de las empresas. El Anexo II de este capítulo indica, con mayor 
detalle, la metodología de cálculo. 

Para concretar más el alcance de lo que mide realmente el Índice IG y hacer su métrica lo más transparente posible, a continuación, 
detallamos la información que contiene cada una de las variables del modelo: 

-PPresencia departamental: observa la distribución por género en los distintos departamentos de la empresa, buscando si existen 
indicios de segregación horizontal. 

-PPosición jerárquica: analiza la posible existencia de sesgo de género en la cúpula directiva de la empresa, en los mandos 
intermedios y en el resto de puestos, identificando posibles evidencias de segregación vertical.  

Ambos ítems son agregados en el ÍÍndice de Igualdad en Funciones. 

-Calidad de la contratación: compara qué porcentaje de hombres y de mujeres ha empleado la empresa de forma temporal y de 
forma indefinida. 

-Tramo salarial: distingue, por género, las diversas situaciones retributivas del personal de la empresa, considerando salarios 
desde menos de 14.000 € hasta más de 55.000 €, que se clasifican en seis tramos distintos de remuneración. 

-TTipo de jornada: compara el número de hombres y de mujeres que la empresa ha contratado a jornada parcial y a jornada 
completa. 

Con estos tres ítems se construye el ÍÍndice de Igualdad en Retribuciones. 

Por último, el modelo analiza posibles sesgos de género en los que la empresa puede incurrir cuando realiza u ofrece a su personal 
alguna o varias de las siguientes aactuaciones: formación, promoción interna, sugerencias y propuestas, nuevas contrataciones, 

finalizaciones y rescisiones de contratos, conciliación, evaluación periódica del desempeño, permisos retribuidos, seguros, fondo de 
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Jerarquía IGUALDAD en FUNCIONES

IGUALDAD en RETRIBUCIONES

IG

Calidad de la contratación
Tramo salarial

Tipo de jornada

Formación
Promoción interna

Sugerencias y propuestas
Nuevas contrataciones

Finalizaciones/rescisiones de contratos
Conciliación

Evaluación periódica del desempeño
Permisos retribuidos

Seguros
Fondo de pensiones

Otras actuaciones

16 Ítems observados

IGUALDAD en ACTUACIONES

3 Dimensiones agregadas 1 Índice

Ítems y dimensiones del Índice IG 



 

 
   383ARDÁN GALICIA 2023 

VALORACIÓN DE LA IGUALDAD LABORAL POR GÉNERO EN LA EMPRESA GALLEGA 

pensiones y un genérico “otras actuaciones”, que permite a la empresa especificar cualquier otra actuación que considere relevante 
en este ámbito. Con todas estas evidencias se calcula el ÍÍndice de Igualdad en Actuaciones. 

Ahora bien, teniendo en cuenta que la información relativa a esta última parcela de igualdad es menos estandarizada que las dos 
dimensiones anteriores y considerando, además, que su recopilación es más compleja, disminuimos su presencia en la media 
ponderada que resume las tres dimensiones, asignándole un peso en función del número de actuaciones que ha realizado la empresa. 

En consecuencia, Funciones y Retribuciones, más que Actuaciones, constituyen la esencia cuantitativa del índice.  

Es importante indicar que esta medición no pretende enjuiciar cómo es el desempeño de la empresa en las distintas variables. Por 
ejemplo, el Índice IG no entra a valorar si una empresa ofrece salarios más elevados que otra, ni por ello otorga mejores puntuaciones. 

Considera, exclusivamente, si existe equilibrio o desequilibrio de género en los distintos tramos salariales, capturando la desigualdad 
retributiva que pueda existir en la empresa entre hombres y mujeres. 

El rango del Índice IG varía entre 0 y 1.000 puntos. La primera puntuación refleja una absoluta desigualdad de género en el trabajo; 
la segunda, es indicativa de que no existe sesgo de género en ninguna de las tres dimensiones identificadas de igualdad laboral. Por 

su amplio rango y resolución unitaria, cada puntuación se sitúa en una Escala de Igualdad, en la que establecemos seis niveles 
secuenciales de Igualdad laboral y que son indicativos de las distintas etapas en el camino hacia la Empresa Igual: nivel insostenible, 
con Índice IG < 200; nivel inaplazable, con 200 ≤ IG ≤ 299; nivel superable, con 300 ≤ IG ≤ 499; nivel aceptable, con 500 ≤ IG ≤ 699; 

nivel notable, con 700 ≤ IG ≤ 799; y, a la vanguardia, nivel de Empresa Igual en Género, con IG ≥ 800. (Figura 19). 

 

 

Figura 19. Fuente: elaboración propia 

Es obvio que la estrategia a seguir por la empresa dependerá, entre otros factores, de su posición en la escala: si se sitúa en alguno 
de los tres tramos inferiores (Índice IG < 500) resulta urgente avanzar en Igualdad laboral por género porque el nivel de la empresa 
es, a todas luces, insuficiente; si la empresa alcanza el nivel aceptable tiene todavía amplio recorrido; si se posiciona en el nivel 

notable de la escala, con un esfuerzo adicional podría conseguir el distintivo de Empresa Igual en Género, formando parte de las 
mejores referencias en igualdad. 

12.4.3. ¿Qué dice el Índice IG en 2023? 

Con la perspectiva de haber realizado cinco informes sobre igualdad de género en el trabajo en la empresa gallega, de forma previa 

al que ahora presentamos, debemos reconocer que no podemos seguir manteniendo la visión esperanzadora con la que concluíamos 
nuestro comentario del Índice IG en años anteriores. Atribuíamos el lento progreso de las puntuaciones en igualdad a causas 
coyunturales como la pandemia, la guerra de Ucrania, la carestía energética o la inflación. Naturalmente, todas estas circunstancias 

han impactado de forma negativa en el entramado empresarial gallego y, con toda seguridad, también en el Índice IG de las empresas 
encuestadas. Sin embargo, a la vista de que un año más no se alcanza un nivel mínimamente aceptable, las razones parecen tornarse 
más estructurales que coyunturales.  

Escala de igualdad del Índice IG 
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IG medio y sus dimensiones 

En promedio muestral, las 449 empresas con más de 10 personas empleadas obtienen, en 2023, un Índice IG de 445 puntos, que 
sitúa, una vez más, el nivel alcanzado por la muestra por debajo del tramo aceptable de la Escala de Igualdad. No se aprecian 
variaciones significativas en la trayectoria de los tres últimos años (Figura 20), sin que se progrese lo suficiente para alcanzar los 500 

puntos, que sí representarían una valoración mínimamente aceptable de igualdad laboral. Esta situación de estancamiento en las 
puntuaciones que se observa en el último trienio, bien podría reflejar cierto inmovilismo estructural que impide el progreso efectivo 
en igualdad de género en el trabajo. 

 

Figura 20. Fuente: elaboración propia 

Analizando en detalle las tres dimensiones parciales que configuran el Índice IG, se aprecia gran similitud entre los Índices de 
Igualdad en Funciones (444 puntos), en Retribuciones (443 puntos) y en Actuaciones (473 puntos), sin que ninguno de ellos destaque 

sobre los demás (Figura 21). De hecho, todas las dimensiones de igualdad analizadas retroceden ligeramente respecto al año anterior. 

 

Figura 21. Fuente: elaboración propia 

IG medio por tramos en la Escala de igualdad 

Como se indicó en el apartado anterior, el rango de variación del Índice IG es suficientemente amplio y nos permite establecer tramos 

nominales de igualdad laboral por género. A la vista de los datos distribuidos por niveles de igualdad, comprobamos que más de la 
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mitad de la muestra (56,1%) tiene un nivel insuficiente, con cotas que no alcanzan los 500 puntos (Figura 22). En particular, en 2023, 
las puntuaciones asignadas a los comportamientos extremos de la escala (tramo insostenible y tramo igual) retroceden ligeramente 

respecto a su medición el año pasado. 

 

 

Figura 22. Fuente: elaboración propia 

IG medio por Sistema productivo sectorial 

En esta edición, como viene siendo habitual, los tres sectores que despuntan en igualdad de género en el trabajo y que están 
representados en la muestra con un porcentaje que supera el 5% son Información y conocimiento (586 puntos), Agroalimentario (554 

puntos) y Servicios profesionales (542 puntos). Es importante señalar que todos ellos rebasan el tramo aceptable de la escala (Figura 
23), con puntuaciones sensiblemente superiores a los tres restantes sectores con representación en la muestra: Maquinaria y equipo 
(444 puntos), Logística y transporte (382) y Construcción (361 puntos). 

 

 

Figura 23. Fuente: elaboración propia 
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Si analizamos cómo es la composición de las plantillas en los tres sectores más destacados en igualdad, podemos afirmar que más 
de un tercio presentan estructuras donde la presencia de ambos géneros iguala o supera el 35% (Empresa diversa). En los dos tercios 

restantes (Empresas no diversas) la mitad realiza un esfuerzo en igualdad superior al resto de empresas que configuran sus plantillas 
de forma similar. Nos parece interesante resaltar este hecho porque es una evidencia de que hay empresas no diversas que se 
esfuerzan en ser iguales y lo consiguen. 

IG medio por tamaño 

Las empresas de mayor tamaño por número de personas empleadas son las que obtienen, al igual que en años anteriores, una 
puntuación superior en igualdad de género en el trabajo (519 puntos). No obstante, la tendencia decreciente del Índice IG que 

venimos observando en pasadas ediciones para las empresas con más de 50 personas en plantilla se sigue cumpliendo este año. En 
concreto, las grandes empresas experimentan un retroceso del 5,3% respecto al año anterior, en parte motivado por el peor resultado 
que obtienen, en 2023, en el Índice de Igualdad en Retribuciones. 

También es destacable el importante avance en igualdad que, en promedio, se produce en las empresas con plantillas de más de 20 
personas empleadas y menos de 50. Respecto al año anterior, su Índice IG (433 puntos) crece el 8,8%, sobre todo por el avance que 
experimentan las dimensiones de igualdad en Actuaciones y en Funciones. 

Acorde con el tejido empresarial gallego, las empresas entre 10 y 20 personas empleadas son las que más participan en la encuesta 
de este año y su Índice IG promedio obtiene el peor resultado (412 puntos). El decrecimiento del 4,8% respecto al año anterior se 
explica por el retroceso que experimentan las dimensiones de igualdad en Actuaciones y en Funciones. 

Estos resultados sugieren, una vez más, que existe cierta correspondencia entre el tamaño empresarial y el desempeño en igualdad 
de género (Figura 24). 

 

 

Figura 24. Fuente: elaboración propia 

IG medio por provincias 

Las dos provincias con mayor representación, A Coruña y Pontevedra, aglutinan más del 90% de las personas empleadas de la muestra. 
En concreto, 16.907 hombres y 15.369 mujeres. Destacamos este hecho porque son las personas en plantilla las que se benefician, 

en última instancia, de la igualdad laboral, incluso más que las empresas. El promedio alcanzado en ambas provincias, muy semejante, 
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se vuelve a situar por debajo del tramo aceptable de la Escala de Igualdad, tal como ocurrió en años precedentes: Pontevedra (448 
puntos) y A Coruña (445 puntos).  

Ourense mantiene su posición de liderazgo provincial en Igualdad laboral por género, con una puntuación en el tramo aceptable de 
la escala (541 puntos). Sin embargo, su participación en la muestra sigue siendo muy baja e implica laboralmente a 1.027 hombres 
y 548 mujeres. 

Lugo ocupa en promedio el último puesto en el ranking provincial (373 puntos) con escasa representación en la muestra, englobando 
a un total de 1.326 hombres y de 489 mujeres (Figura 25). 

 

 

Figura 25. Fuente: elaboración propia 

IG medio y diversidad de género en la empresa 

Una empresa es diversa en género cuando hombres y mujeres tienen suficiente peso específico en la configuración de la misma. 

Partiendo de esta idea, hemos observado el personal de las empresas de la muestra de este año, fijando el 35% como requisito 
presencial mínimo para poder hablar de diversidad de género. A nivel directivo, en materia de igualdad, se suele considerar que es 
necesaria una presencia femenina como mínimo del 30% para poder empoderar empresarialmente a las mujeres. Puesto que vamos 

a analizar la diversidad de toda la plantilla, elevamos el porcentaje de presencia de ambos géneros hasta el 35%. La existencia de dos 
géneros suficientemente representados (Empresa Diversa) facilita la posibilidad de ofrecer las mismas oportunidades laborales a 
hombres y a mujeres (Empresa Igual). Son conceptos relacionados, pero no siempre coincidentes. No todas las empresas iguales son 

diversas, aunque diversidad e igualdad parecen retroalimentarse.  

La presencia de hombres y de mujeres debe extenderse horizontal y verticalmente en toda la empresa. No solo tener en cuenta el 
número que representa cada género en la plantilla de la empresa, sino también su jerarquía y el nivel de funciones que asumen cada 

uno de ellos. Solo entonces se puede evaluar si la empresa está ofreciendo las mismas oportunidades laborales a todo su capital 
humano. Seguidamente, procedemos a analizar este aspecto en la plantilla de la empresa, en su cúpula directiva y en el cargo directivo 
principal (CEO). 

Índice IG por provincias 
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Partiendo de nuestro planteamiento preliminar, podemos afirmar que, en la muestra analizada este año, la plantilla de la empresa 
promedio no es suficientemente diversa, con un notorio predominio del género masculino. A partir de datos objetivos extraídos de 

sus respectivas plantillas reales, el 81,3% de las empresas encuestadas no son diversas (Figura 26). Este desequilibrio estructural en 
género parece tener, en términos promedio, incidencia sobre el desempeño en igualdad laboral. Así, cuando una empresa es diversa, 
su Índice IG promedio (672 puntos) es superior que cuando no lo es, bien porque la presencia de hombres en la configuración de la 

empresa se eleva por encima del 65% (377 puntos) o se eleva la de mujeres (483 puntos).  

 

 

Figura 26. Fuente: elaboración propia 

Con respecto a la cúpula directiva (Figura 27), se observa que en 2023 tan solo el 17% de las empresas encuestadas tienen un equipo 

directivo diverso, al que se asocia el mejor desempeño en igualdad (568 puntos). Las cúpulas directivas con predominio de mujeres 
(13,1%) alcanzan una puntuación que no supera el nivel mínimo aceptable (489 puntos), ni tampoco los equipos de dirección con 
predominio de hombres, muy presentes en la muestra (59,5%), cuyo resultado es el más bajo (405 puntos). En esta edición, casi el 

11% de las empresas encuestadas admite no tener cúpula directiva y esta circunstancia nos impide profundizar en su comportamiento, 
aunque su Índice IG se aproxima al de empresas con más del 65% de hombres (417 puntos). 

 

 

Figura 27. Fuente: elaboración propia 
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Un caso particular de cúpula directiva no diversa es el de empresas en cuya dirección hay un solo género. Este escenario es mayoritario 
en la muestra de 2023 y representa el 53,7% de las empresas encuestadas, que tienen solo hombres o solo mujeres en su cúpula 

directiva (Figura 28). Como era predecible, las puntuaciones del Índice IG bajan (345 puntos y 481 puntos, respectivamente) si se 
compara con la puntuación alcanzada por cúpulas con talento diverso en género. Nos preocupa esta situación y queremos resaltarla 
en este informe, porque significa que más de la mitad de la muestra de empresas está prescindiendo de la riqueza que podría aportar 

a la organización el talento directivo del género ausente. 

 

 

Figura 28. Fuente: elaboración propia 

Si se comparan los datos del Índice IG de las dos figuras anteriores, parece clara la influencia positiva de la diversidad de género a 
nivel directivo. 

También en 2023, como en años anteriores, predomina el género masculino en datos promedio de CEO (Figura 29). Sin embargo, no 
se aprecian grandes diferencias en los desempeños de igualdad entre empresas lideradas por hombres (438 puntos) o por mujeres 
(474 puntos), ya que, al ser un órgano unipersonal, no existe posibilidad de diversidad de género. 

 

 

Figura 29. Fuente: elaboración propia 
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Combinando en el análisis el género y la edad del principal cargo en la empresa y siendo conscientes de la baja representatividad de 
directivos y directivas menores de 35 años en la muestra, los datos parecen reflejar su mejor desempeño en igualdad (542 puntos) 

frente al que corresponde a otros tramos etarios (Figura 30).  

 

 

Figura 30. Fuente: elaboración propia 

Si aunamos los tres aspectos analizados por género (plantilla, cúpula directiva y CEO), obtenidos con los datos reales de la empresa, 

podemos observar un claro predominio del género masculino en la muestra de empresas que han contestado la encuesta. En cierta 
medida, puede ser un lastre estructural de un capital humano que, en términos generales, es poco diverso en género para progresar 
más rápido en igualdad. 

Empresa Igual en género 2023 

Este año nuestro comentario de los resultados del Índice IG ha sido menos optimista que los precedentes. Sin embargo, siempre 

reservamos esta parte final, que es muy esperanzadora, para hacer mención a las empresas que sobresalen en igualdad de género 
en el trabajo y que alcanzan puntuaciones superiores a 800 puntos.  

No es sencillo llegar al nivel más alto de la escala. En 2023, 41 empresas lo han logrado, con una puntuación promedio de 884 puntos, 

obtenida a partir de 911 puntos en el Índice de Igualdad en Funciones, 864 puntos en el Índice de Igualdad en Retribuciones y 880 
puntos en el Índice de Igualdad en Actuaciones. 

Por su nivel destacado en igualad, que casi duplica la media muestral, son merecedoras del distintivo de Empresa Igual en género y 

configuran con sus nombres el ranking de las mejores referencias gallegas en igualdad laboral por género de la muestra (Figura 31).  
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Empresa Sector Localidad

1 PANADERIA FRANCOS, S.L. Agroalimentario Ponteareas

2 HOSCOSVE, S.L. Turismo, viajes y ocio Vigo

3 CORPORACION RADIO E TELEVISION DE GALICIA, S.A. Información y conocimiento Santiago

4 IMAXE INTERMEDIA, S.A. Servicios profesionales A Coruña

5 JIM SPORTS TECHNOLOGY, S.L. Artículos de consumo Palas de Rei

6 IGNACIO DE LAS CUEVAS, S.A. Agroalimentario San Cibrao das Viñas

7 MANUFACTURAS BRAUX, S.L. Maquinaria y equipo Vigo

8 CZ VACCINES, S.A. Productos químicos y derivados O Porriño

9 DIGOIN, S.L. Industria auxiliar O Porriño

10 SATURNINO FRANCISCO ALVAREZ LOPEZ, S.L. Construcción San Cibrao das Viñas

11 ALIMENTOS CRUZ DEL SUR, S.A. Pesca A Pobra do Caramiñal

12 SARARTE, S.L. Servicios profesionales A Coruña

13 LM EIGHT SOLAR RENEWABLES ENERGIES, S.L. Maquinaria y equipo Vigo

14 MARINE INSTRUMENTS, S.A. Maquinaria y equipo Nigrán

15 SERVICIO DE CONSULTORIA DE PROCESOS OZONA, S.L. Información y conocimiento Santiago

16 AIRA, SOC. COOP. GALEGA Agroalimentario Taboada

17 CENTRO VETERINARIO MEIRA, S.L. Salud y asistencia social Meira

18 REDEGAL, S.L. Información y conocimiento Ourense

19 HERMASA CANNING TECHNOLOGY, S.A. Maquinaria y equipo Vigo

20 NORTEX OUTSOURCING GLOBAL, S.L. Servicios profesionales A coruña

21 AUTORIDAD PORTUARIA DE VILAGARCIA DE AROUSA Y SU RIA Logística y transporte Vilagarcia de Arousa

22 PERNAS FUENTES, S.L. Electricidad, energía y agua Ourense

23 LONZA BIOLOGICS PORRIÑO, S.L.U. Productos químicos y derivados O Porriño

24 FIDELIS SERVICIOS INTEGRALES, S.L. Servicios profesionales As Pontes de GarcÍa RodrÍguez

25 COMPAÑIA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS, S.A. Agroalimentario O Porriño

26 CATROPI, S.L. Turismo, viajes y ocio A Coruña

27 TALLERES MYR, S.L. Automoción y equipo para transporte Bergondo

28 LIMPIEZAS FARO, S.L. Servicios profesionales Mos

29 SIOTIC SPAIN, S.L. Información y conocimiento A Coruña

30 SEVERIANO SERVICIO MOVIL, S.A. Logística y transporte As Pontes de GarcÍa RodrÍguez

31 CONSERVAS A ROSALEIRA, S.L. Agroalimentario O Rosal

32 OPTARE SOLUTIONS, S.L. Información y conocimiento Vigo

33 VEGO SUPERMERCADOS, S.A.U. Artículos de consumo A Coruña

Indicador ARDÁN de Empresa Igual (IG>800 puntos) 
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Figura 31. Fuente: elaboración propia 

El porcentaje muestral que representa esta selección de Empresas Iguales (9,1%) y su Índice IG promedio mantienen un nivel similar 

a la edición anterior, con un ligerísimo retroceso (Figura 32).  

 

 

Figura 32. Fuente: elaboración propia 

Puede resultar interesante comparar el comportamiento de la Empresa Igual con el resto de empresas, a partir de los ítems y 
dimensiones relevantes con los que se construye el Índice IG (Figura 33). Si analizamos comparativamente la Empresa Igual con las 

empresas que están en los restantes tramos de la Escala de Igualdad, se aprecia que Jerarquía resulta un ítem relevante para 
categorizar el desempeño por igualdad de una empresa. Las Empresas Iguales destacan en este ítem por su elevada puntuación y las 
No iguales por sus bajos niveles. Asimismo, se perciben diferencias en el comportamiento de la igualdad por tramos salariales en las 

dos categorías de empresas que se comparan. 

Empresa Sector Localidad

34 AGE ASESORES, S.L. Servicios profesionales A Coruña

35 NORTEMPO EMPRESA DE TRABAJO TEMPORAL, S.L. Servicios profesionales A Coruña

36 REAL CLUB CELTA DE VIGO, S.A.D. Turismo, viajes y ocio Vigo

37 QUEIZUAR, S.L. Agroalimentario Touro

38 RECREATIVOS PORTAS, S.L. Turismo, viajes y ocio Vigo

39 COFEMEL SOCIEDADE DE VESTUARIO, S.L. SUCURSAL EN ESPAÑA Textil, confección y moda Vigo

40 IGALIA, S.L. Información y conocimiento A Coruña

41 REMOTE CONSULTING SERVICES, S.L. Información y conocimiento Vigo

892 893
884

6,9%

9,3%

9,1%

800

1000

0%

4%

8%

12%

2021 2022 2023

IG medio Distribución muestral

Indicador ARDÁN de Empresa Igual (IG>800 puntos) 

Evolución anual del Índice IG en la Empresa Igual 



 

 
   393ARDÁN GALICIA 2023 

VALORACIÓN DE LA IGUALDAD LABORAL POR GÉNERO EN LA EMPRESA GALLEGA 

 

 

Figura 33. Fuente: elaboración propia 

El perfil dominante de la Empresa Igual en esta última edición del informe, presentado en la Figura 34, es el de una organización que 

emplea a más de 50 personas (59%), perteneciente al sector de Información y conocimiento (17%) o al sector de Servicios 
profesionales (17%). En su mayoría tiene plan de igualdad (56%), la lidera un hombre mayor de 50 años (51%) al que acompaña una 
cúpula directiva diversa (55%) y una plantilla también diversa en casi la mitad de las empresas iguales (49%).  
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Figura 34. Fuente: elaboración propia 

12.5. Para terminar, ¿dónde estamos? 

La importancia de la igualdad entre hombres y mujeres queda patente con su inclusión en las agendas políticas e institucionales en 

los últimos años. Tal y como definió Kofi Annan, expresidente de las Naciones Unidas “La igualdad de género es más que un objetivo 
en sí mismo. Es una condición previa para afrontar el reto de reducir la pobreza, promover el desarrollo sostenible y la construcción 
de un buen gobierno”.  

Desde una perspectiva laboral, que es la que justifica el interés de este informe, además de un imperativo legal y moral, la igualdad 
de género en el trabajo se ha convertido en un reto para las empresas, que deben superar los estereotipos sociales y culturales para 
conseguir una igualdad de oportunidades real entre hombres y mujeres que reportará beneficios no solo en el plano individual, a las 

personas que componen la plantilla, sino también en el organizativo, que afecta directamente a la empresa. 

Los resultados, un año más, evidencian la distinta distribución de hombres y de mujeres en las diferentes áreas funcionales de la 
empresa. Este desequilibrio de género está presente también en los niveles jerárquicos y, en consecuencia, afecta a las retribuciones. 

Se constata, como en años anteriores, que la proporción de mujeres disminuye a medida que se avanza en los niveles jerárquicos, así 
como en los tramos retributivos. Hemos podido comprobar que este desequilibrio no se debe a una inferior preparación académica 
de las mujeres. Asimismo, se mantiene alta la percepción de que la igualdad forma parte de la responsabilidad social de la empresa, 

aunque haya descendido respecto a los dos años anteriores. En cuanto a la implantación de los planes de igualdad, es destacable que 
el porcentaje de empresas que lo ha implantado (36,1%) es superior al de empresas con más de 50 personas en plantilla (24,3%). 
Aunque este no es el único requisito para que el plan de igualdad sea obligatorio, podría suponer que una parte de las pequeñas 
empresas lo estuviesen implantando con carácter voluntario, demostrando así su compromiso con la igualdad de género en el trabajo. 

Los resultados de Gamma y Coste de no igualdad, en negativo, no reflejan avances en igualdad laboral. Retomando la idea básica que 
explican estas variables, podemos decir que las mujeres de la muestra salen perjudicadas en la estructura salarial ya que están 
sobrerrepresentadas en los tramos retributivos bajos en mayor proporción que su representación global en las de las empresas que 

han contestado la encuesta. Solamente en 35 empresas de la muestra (8,3%) las mujeres están proporcionalmente representadas en 

Empresa Igual en género: perfil dominante 
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los distintos niveles de la estructura salarial. Las empresas con valores positivos (mujeres mejor posicionadas) son prácticamente la 
mitad (31,3%) de las que presentan valores negativos (60,6%). Con los datos de la encuesta 2023, se confirma que las empresas con 

Gamma negativa son grandes e intensivas en mano de obra femenina situadas en tramos salariales bajos, mientras que las que tienen 
Gamma positiva son de tamaño medio, con menos mujeres, pero ocupando estás niveles más altos en la estructura salarial. 

El análisis de la segregación por sesgo de género indica que las empresas que se perciben como feminizadas tienen un tamaño medio 

seis veces mayor que el resto (masculinizadas y sin sesgo), confirmando que el sesgo feminizado se corresponde con empresa grande, 
con predominio de mujeres en la plantilla (promedio de 69 hombres frente a 232,9 mujeres), situadas en niveles retributivos más 
bajos que los hombres. Los resultados confirman el efecto indirecto del tamaño sobre Gamma, con valores extremos en esta variable, 

consecuencia de la legislación y la presión social en pro de la igualdad en el caso de las empresas de mayor tamaño, y la dificultad 
de gestionar pocas personas con perspectiva de género en el caso de las de menor tamaño. 

Durante los seis últimos años hemos medido a través del Índice IG, con una puntuación objetiva sobre 1.000 puntos, la Igualdad de 
género en el trabajo de todas aquellas empresas que han querido asumir el reto de valorarse en igualdad respondiendo a la encuesta 

promovida por CZFV. Con la experiencia que da una métrica recurrente y tras comprobar, un año más, que el Índice IG en 2023 está 
por debajo (445 puntos) del umbral mínimo que consideramos aceptable en igualdad (500 puntos), podemos concluir un 
estancamiento en el nivel de igualdad laboral por género en las empresas encuestadas, que no solo atribuimos ya a razones 

meramente coyunturales, sino a cierto inmovilismo estructural que puede estar frenando el progreso empresarial en igualdad. 

Una posible causa de esta situación pudiera ser la falta de diversidad por género que presenta, en términos promedio, el capital 
humano de las empresas encuestadas. En su configuración se observa el predominio del género masculino en plantillas, en cúpula 

directiva y en CEO. Tal situación pone de manifiesto una diversidad, en general, insuficiente para empoderar empresarialmente a las 
mujeres. 

Sin embargo, como en años anteriores, también hay en esta última medición de 2023 una selección de empresas que destacan en 

igualdad de género en el trabajo, con valoraciones superiores a 800 puntos, y cuyo desempeño promedio en igualdad casi duplica 
(884 puntos) la media muestral. Constituyen las mejores referencias de la muestra y, por ello, merecen el distintivo de Empresa Igual 
que concede el CZFV. Su perfil dominante es el de una empresa que emplea a más de 50 personas (59%), perteneciente al sector de 

Información y conocimiento (17%) o al sector de Servicios profesionales (17%). La mayoría tiene plan de igualdad (56%), una cúpula 
directiva diversa (55%) y un personal también diverso en casi la mitad de las empresas iguales, con un hombre mayor de 50 años 
como CEO. 

No queremos finalizar este capítulo sin agradecer expresamente la participación de todas las empresas de la muestra encuestada. Su 
actitud proactiva formando parte de la medición nos facilita la materia prima que necesitamos para medir la igualdad de género en 
el trabajo y permite visibilizar la importancia de este factor clave de riqueza social. En suma, gracias a todas ellas podemos saber un 

poco más sobre la realidad de la igualdad de género en la empresa gallega y plantearle el reto de conseguir un futuro laboral más 
igual para generaciones presentes y futuras. 
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LAS EMPRESAS GALLEGAS ANTE EL RETO DE LA 
CIRCULARIDAD 
 

13.1. Introducción 

El objetivo de este capítulo es medir el grado de circularidad de las empresas gallegas, dando continuidad al primer informe realizado 
en el año 2018. Es importante disponer de medidas o métricas para tomar decisiones en cualquier ámbito; también en relación al uso 

de recursos, pues permiten determinar objetivos, así como sistemas de vigilancia para verificar que estamos en la senda de alcanzar 
los objetivos propuestos. Existen además actores emergentes que también demandan métricas vinculadas a la economía circular y la 
sostenibilidad en general. Son los inversores en proyectos empresariales, a través de fondos de inversión, de pensiones u otras 

organizaciones financieras. Vinculado al anterior fenómeno, la Comisión Europea acaba de publicar en diciembre de 2022 la Directiva 
Europea de Información Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD en inglés), en substitución de la Información no Financiera 
(vigente en la actualidad y de aplicación a un número limitado de empresas). Y mientras redactábamos este capítulo, la Xunta de 

Galicia anunciaba el 22 de junio de 2023 el inicio del proceso de información pública del anteproyecto de la Ley del Clima de Galicia. 

Unos objetivos ambientales más ambiciosos (p.ej. neutralidad climática, o mayores tasas de reúso y reciclaje) tendrán efectos 
beneficiosos en las actividades que deben ser motores del cambio para la consecución de dichos objetivos. Estamos hablando de 

todas aquellas actividades que participan en el diseño de estrategias de circularidad, o que las ponen en práctica. Quizás sean estos 
estímulos, junto con el incremento de los precios de las materias primas, lo que ha impulsado en los últimos meses el alza en los 
precios de los materiales recuperados (p. ej. determinados plásticos, papel o metales reciclados). 

El contenido de este capítulo es el siguiente. En primer lugar, debemos contextualizar los contenidos de este capítulo, explicando por 
qué estamos ante un entorno que obliga a las empresas a avanzar hacia modelos de negocio más circulares, realizando algunos 
apuntes breves en relación a la nueva Directiva Europea de Información Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD) y la 

propuesta de Ley del Clima de Galicia. A continuación, revisaremos describiremos la metodología ARDÁN para medir el grado de 
Circularidad Económica de las empresas gallegas, y que ha sido objeto de modificación en la edición actual. 

Hecho lo anterior, abordaremos en la segunda parte de este capítulo el análisis del grado de circularidad de las empresas en Galicia, 
presentando los resultados obtenidos a través de la consulta a una muestra de 486 empresas de todos los sectores productivos. Entre 

dichos resultados se incluye un listado de aquellas empresas destacadas con la mención de ARDÁN como Empresa Circular. 
Finalmente presentamos las conclusiones de este informe. 
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13.2. ¿Por qué las empresas deben avanzar hacia modelos de negocio   
más circulares? 

Existen diferentes estímulos que promueven el cambio empresarial hacia modelos de negocio más circulares, y que trataremos de 

describir brevemente a lo largo de este epígrafe. Ediciones anteriores de este informe explicaron las razones de la creciente 
inestabilidad y volatilidad de los mercados internacionales de todo tipo de materias primas. La razón principal es que la 
internacionalización de las cadenas de valor industrial en las últimas décadas ha creado un fuerte proceso de globalización económica 

auspiciada por el fenómeno “Fábrica Asia”. Y como consecuencia, un fuerte crecimiento y desarrollo económico de China, un gigante 
socioeconómico que ha aumentado su demanda de recursos a una escala que convulsiona los mercados internacionales de materias 
primas. 

La creciente competencia mundial por los recursos, unido a nuestra elevada dependencia de sus importaciones, de acuerdo con el 
escenario internacional cada vez más complejo e inestable que hemos dibujado en el epígrafe anterior, provoca que las empresas (y 
la economía en general) sean especialmente vulnerables a fuertes cambios en los precios internacionales, así como en la seguridad 

de suministro. Por tanto, frente a un incremento en los precios de las materias primas, la consecuencia inexorable es una caída en el 
valor añadido generado en los procesos productivos, o lo que es lo mismo, una reducción en la renta generada (tanto para los 
trabajadores como para los empresarios), lo cual nos empobrece, reduciendo nuestra capacidad de consumo e inversión.  

La reacción de las empresas gallegas debe pasar por desarrollar estrategias para mejorar la gestión de sus materias primas (propias 
y de sus proveedores), reduciendo así su vulnerabilidad a los embates de los mercados internacionales y aumentando con ello su 
resiliencia. Y de aquí que las estrategias de circularidad deben jugar un papel central en el diseño de dichas estrategias.  

La Comisión Europea, consciente del entorno internacional cada vez más complejo e inestable, así como de sus compromisos 
internacionales vinculados a la lucha contra el cambio climático, ha desarrollado diversas iniciativas para avanzar hacia un mayor 
grado de circularidad económica: el Plan de Inversiones para el Pacto Verde Europeo y del Mecanismo de Transición Justa; la 
propuesta de una Ley del Clima Europea para garantizar la neutralidad climática de la Unión Europea de aquí a 2050; un nuevo Plan 

de Acción para la Economía Circular; la Estrategia "de la granja a la mesa"; o la Estrategia de la UE sobre Biodiversidad para 2030.  

Existe además un actor emergente que también demanda métricas vinculadas a la economía circular y la sostenibilidad en general. 
Por un lado, las mayores exigencias de información por parte de las administraciones públicas en general, y particularmente la 

Comisión Europea. Pero también los inversores en proyectos empresariales, a través de fondos de inversión, de pensiones u otras 
organizaciones financieras.  

Merece la pena prestar cierta atención a este último actor, pues puede ser catalizador de mayores cambios al sumarse a otros ya 

existentes. Pongamos un sencillo ejemplo de la mano de Black Rock, unos de los fondos de inversión financiera más influyente del 
mundo, a través de los mensajes principales contenidos en la carta a sus clientes al inicio del año 2021: “Un movimiento tectónico 
acelerado. El año pasado, manifestamos nuestra convicción de que el mundo estaba cerca de experimentar un movimiento tectónico: 

una reasignación fundamental del capital hacia activos sostenibles. […] Esto ha promovido una reasignación global de capital hacia 
compañías más sostenibles que continuará durante varios años, y consideramos que los inversionistas que participen con mayor 
rapidez en esta reasignación se beneficiarán. […] Estamos dando varios pasos para ayudar a los inversionistas a preparar sus 

portafolios para un mundo de cero emisiones netas, entre ellos aprovechar las oportunidades que se presenten por la transición hacia 
este objetivo. […] Y ayudar a catalizar datos y métricas climáticas cada vez más sólidos y estandarizados para servir mejor al sector”.  

En la actualidad, las empresas con más de 250 empleados tienen la obligación legal en Europa de publicar anualmente sus Informes 

No Financieros, dentro de los cuales las métricas de sostenibilidad ambiental son fundamentales. Son estos informes sobre los que 
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ponen su atención instituciones financieras como Black Rock. Informes que deben seguir ciertos estándares o normas, como los 
publicados por SASBI, GRI y otros organismos. 

Siguiendo esta línea de reformas, la Comisión Europea publicó el 14 de diciembre de 2022, la Directiva Europea de Información 
Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD: Corporate Sustainability Report Disclosure; Directiva 2022/2464) que introduce 
novedades respecto a la anterior Directiva 2014/95. La primera novedad es que pasará a llamarse Información Sobre Sostenibilidad 

Corporativa en lugar de la anterior denominación (Información No Financiera), e incluye otras novedades más importantes.  

En primer lugar, extiende el ámbito de aplicación a grandes empresas y cotizadas (a nivel consolidado):  

•Ejercicio 2024: Empresas ya sujetas a la Directiva NFRD anterior (>500 empleados; y >20M€ Balance o >40M€ Ingresos)  

•Ejercicio 2025: Resto de Grandes Empresas (al menos dos de: >250 empleados; >20M€ Balance; >40M€ Ingresos)  

•Ejercicio 2026: Empresas cotizadas (excepto microempresas) 

Además, exige la verificación por terceros de la información declarada, establece un formato electrónico único para etiquetar la 
información, prevé sanciones por incumplimiento de la Información no financiera, y prevé publicar al inicio del verano de 2023 los 

12 estándares europeos (ESRS: European Sustainability Reporting Standards) encargados al Grupo Consultivo Europeo de 
Información Financiera (EFRAG), tal y como muestra la Tabla 1 a continuación: 

 

Tabla 1. Fuente: elaboración propia 

En el caso particular del ESRS “E5 Economía Circular”, deben incluirse los siguientes requerimientos de información: 

•E5-1: Políticas relacionadas con el uso de recursos y la economía circular. 

•E5-2: Acciones y recursos relacionados con el uso de recursos y la economía circular.  

•E5-3: Objetivos relacionados con el uso de recursos y la economía circular. 

•E5-4: Entradas de recursos. 

•E5-5: Salidas de recursos. 

•E5-6: Efectos financieros potenciales del uso de recursos e impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la economía   
circular. 

Los requisitos de información que introduce esta nueva norma son importantes. Por ejemplo, la E5-2 “Acciones y recursos relacionados 
con el uso de recursos y la economía circular” deberá especificar: (a) la manera en la cual una acción y los recursos relacionados 
afectan a la jerarquía de residuos definidos en la Norma; (b) información detallada de la manera en la cual la estrategia de economía 

circular de la empresa afectará a la cadena de valor del producto: Rechazar, Repensar, Reducir, Reutilizar, Reparar, Restaurar, 
Remanufacturar, Reutilizar, Reciclar. 

O por ejemplo en “E5-5: salidas de recursos”, donde la empresa deberá proporcionar una descripción de los productos y materiales 
clave que surgen del proceso de producción de la empresa y que están diseñados según principios circulares, incluida la durabilidad, 

la reutilización, la reparabilidad, el desmontaje, la refabricación, la renovación, el reciclaje, o cualquier otra optimización del uso de 
recursos. 

GENERALES AMBIENTALES SOCIALES GOBIERNO
ESRS 1 Principios generales E1 Cambio climático S1 Personal propio
ESRS 2 Declaraciones E2 Contaminación S2 Cadena de valor

E3 Agua y recursos marinos S3 Comunidades afectadas
E4 Biodiversidad y Ecosistemas S4 Consumidores finales
E5 Economía Circular 

G1 Código de conducta 

Estándares Europeos (ESRS) vinculados a la Información Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD)  
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Finalmente, la Xunta de Galicia acaba de anunciar el 22 de junio de 2023 el inicio del proceso de información pública del anteproyecto 
de la Ley del Clima de Galicia. El objetivo de la Ley del Clima de Galicia es disminuir un 57% las emisiones hasta 2030, y alcanzar la 

neutralidad climática en 2050. Para tal fin, las empresas con más de 50 empleados deben presentar en el plazo de dos años planes 
de actuación para reducir anualmente sus emisiones de gases de efecto invernadero, lo que afecta directamente a 1.800 empresas 
gallegas, aproximadamente. Su incumplimiento acarrearía multas de 60.001 a 120.000 euros. 

La vinculación de la Ley del Clima de Galicia con la economía circular es directa, lo cual no se le escapa a cualquier experto 
familiarizado con la economía circular. Pero por si hubiera alguna duda en el tejido empresarial gallego, basta mencionar el contenido 
del Artículo 43 “Descarbonización de la economía”, donde su punto 3 informa que “La Administración General de la Comunidad 

Autónoma de Galicia buscará la descarbonización de la economía mediante el fomento de la economía circular en la que se mantenga 
el mayor tiempo posible el valor de los productos, materiales y recursos y se reduzca al mínimo la generación de residuos.” Por tanto, 
esta ley refuerza las necesidades de métricas y control de los recursos materiales empleados por las empresas ya contemplados en 
la Directiva Europea de Información Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD). 

13.3. Metodología ARDÁN para medir el grado de Circularidad 
Económica de las empresas gallegas 

En ediciones anteriores presentamos de manera crítica diversas metodologías empleadas comúnmente para medir la circularidad 

económica de las actividades empresariales. De manera resumida, una medida del nivel de circularidad debe abordar los diferentes 
aspectos que forman parte de un diseño circular, en contraposición a uno lineal. Es decir, teniendo en cuenta toda la cadena de valor 
asociada a la producción y consumo de un producto o servicio (incluyendo todos los proveedores y consumidores). Siguiendo este 

enfoque, el indicador de circularidad material (ICM) propuesto en Ellen MacArthur Foundation (2015) es uno de los indicadores de 
circularidad más populares y reconocibles internacionalmente. La Figura 1 representa de manera sintética la base metodológica de 
dicho indicador. Su objetivo es medir cada uno de los flujos de materiales representados en dicha figura. En consecuencia, para 
elaborar el ICM de un producto o empresa necesitamos conocer todos los flujos de materiales vinculados a su actividad, ya sea de 

puertas hacia adentro (procesos de producción desarrollados internamente) como de puertas hacia fuera (incluir el alcance 3). Y en 
particular, toda aquella información vinculada a los procesos relacionados con el destino de sus productos una vez superada su vida 
útil (etapa de consumo). 

 

 

Figura 1. Fuente: Ellen MacArthur Foundation (2015) 

Representación de los flujos de materiales     
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Como ya indicamos en ediciones anteriores de este capítulo, las métricas basadas en el análisis del ciclo de vida (ACV) no están exentas de 

problemas. Por ejemplo, muchos alimentos, ya sea como materia prima o como producto final (p. ej., el consumo de los hogares) no pueden 

someterse a un proceso de recirculación porque a medida que se "consumen" desaparecen del sistema, al menos en su forma de alimentos 

(por ejemplo, carne, verduras o incluso agua consumida por un hogar). En cambio, un producto metálico (p. ej., construcción naval, 

electrodomésticos) puede ser sometido a un proceso de recirculación cuando el producto llega al final de su vida útil (p. ej., a través de 

sistemas de tratamiento de residuos). Por tanto, una métrica de circularidad basada únicamente en un ACV introduciría un sesgo negativo 

hacia determinadas actividades productivas, lo cual es inadmisible.  

Además, cuando analizamos únicamente el flujo de materiales con un ACV, estaremos admitiendo que determinadas actividades económicas 

son intrínsecamente más circulares, independientemente de su actitud proactiva o pasiva hacia la economía circular. Pongamos un sencillo 

ejemplo. Una actividad financiera (p. ej., un banco o una compañía de seguros) apenas usa recursos materiales, o lo hace de una manera 

infinitamente menos intensa que la construcción naval. Pues su principal input es el conocimiento y habilidades de sus empleados, que 

interaccionan con tecnologías de la información. Y sin embargo, es posible que no realicen ningún esfuerzo por ser más circulares.  

Las métricas son por tanto importantísimas, y una mala elección pueda dar al traste con los objetivos empresariales o políticos en favor de 

una economía más circular y más sostenible. Una cuestión que ya he explicado en diversas ocasiones (por ejemplo, Rodriguez et al., 2020).  

Específicamente, los indicadores deben tener en cuenta tanto los ciclos técnicos como biológicos, los nutrientes, la materia prima, la energía 

y el agua involucrados en todo el ciclo de vida, incluidas las fases de ecodiseño, fabricación, distribución, uso o final de la vida útil, así como 

las relaciones con otras empresas para ser capaz de comparar el rendimiento de circularidad a nivel sectorial, o incluso entre sectores. 

Asimismo, ninguna organización puede establecer la transición a una economía circular por sí sola. Solo se podrá alcanzar una economía 

circular si se realizan esfuerzos en toda la cadena de valor y en diferentes industrias. 

Atendiendo a estas observaciones, desde la edición 2020 del indicador de Empresa Circular de ARDÁN, hemos desarrollado un enfoque 

metodológico propio que permita superar los anteriores obstáculos, diseñando un conjunto de indicadores de carácter cualitativo, 

fundamentalmente. El objetivo de los indicadores empleados en la encuesta es valorar la “actitud” proactiva o pasiva hacia la economía 

circular por parte de las empresas, lo cual debe ser independiente del tipo de actividad o sector, de acuerdo con los condicionantes explicados 

en párrafos anteriores de esta sección. De esta manera, ninguna empresa será penalizada por su pertenencia a un sector de actividad 

determinado. Como es obvio, el carácter general de los indicadores tiene como ventaja su aplicación a todo tipo de empresas, cualquiera que 

sea su sector de actividad, pero limita la tipología de indicadores que puedan ser empleados.  

Para elaborar el indicador de circularidad se envió una encuesta a las empresas. Las diferentes preguntas se han agrupado en 5 bloques 

temáticos que se indican a continuación (ver detalle en Anexo), de acuerdo con los aspectos clave identificados, tanto en la revisión de la 

literatura como en las entrevistas realizadas a personas expertas internacionalmente. 

 

ESTRATEGIA
E1 Estrategia para la economía circular
E2 Integración de la economía circular en la cultura de la empresa
E3 Beneficios/ahorros en costes que se han derivado del desarrollo de procesos, productos o servicios circulares

CC1 Selección de proveedores atendiendo a criterios de economía circular
CC2 Cooperación con otros agentes para avanzar en la economía circular 
CC3 Compromiso con la creación de conciencia sobre la economía circular 

DISEÑO
D1 Productos/servicios ecodiseñados por encima de la media de la industria
D2 Extensión de vida útil de productos por encima de la media de la industria
D3 Logística inversa para la circularidad
D4 Análisis del Ciclo de Vida (ACV) 

MATERIA PRIMA
MP1 Uso de materiales/productos procedentes de actividades de reciclaje o reutilización 
MP2 Uso de sustancias tóxicas 
MP3 Pasaporte o escandallo de materiales

COMPRAS Y COLABORACIONES CON GRUPOS DE INTERÉS
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Debido a las características particulares de cada uno de los diferentes tipos de industria, no todas las empresas deben responder a 

todos las preguntas incluidas en la encuesta. Se tuvieron en cuenta las características del proceso productivo por sectores CNAE y la 
naturaleza de sus materias primas. Así, 13 de los 19 ítems incluidos en el cuestionario eran comunes a todos los sectores CNAE, 
mientras que 6 de ellos se aplicaron sólo a unos determinados sectores. En general, las razones de su exclusión se basan en el tipo 

de sector o naturaleza de las materias, siendo excluidos por ejemplo en algunos sectores cuyas materias primas o productos que no 
son susceptibles de ningún tipo de retorno, de extensión de vida útil, o bien porque en las actividades de servicios no es aplicable 
algunos de estos conceptos. El cuadro anexo al final de este capítulo detalla qué indicadores son aplicables a cada una de las 

diferentes industrias, así como el detalle de exclusiones.  

No se registraron faltas de respuesta en aquellos ítems en que la respuesta era obligatoria, esto es, en los ítems que eran comunes 
a todos los sectores productivos. En cambio, en aquellos ítems que eran específicos de determinados sectores, se permitió el valor 

ausente, representado por un cero en la escala de valores. Se controló si la empresa técnicamente debía responder a estos ítems en 
función del sector CNAE al que pertenece, a la vista de las particularidades de su proceso, materia prima o producto. En aquellos 
casos en que debían haber respondido y no lo hicieron, se computó la respuesta con el valor mínimo en la escala de respuesta (1), 

que implica el menor valor de desarrollo de ese ítem. Todo ello fue usado para el cálculo del índice de circularidad de las empresas 
de la muestra.  

Para valorar el desempeño de cada empresa, en relación a la circularidad económica, se proponen cuatro categorías o valores 

asociados a cada pregunta incluida en la encuesta, como muestra la tabla 2 a continuación. 

 

Tabla 2. Fuente: elaboración propia 

El texto asociado a cada categoría para cada una de las 19 preguntas incluidas en la encuesta varía, puesto que se adapta a la cuestión 
concreta que se plantea. Los resultados incluidos en los epígrafes siguientes muestran el texto que acompaña a cada valor o categoría 
para cada una de las preguntas, si bien mostramos en la siguiente Tabla 3 un ejemplo para una de ellas. 

 

 

 

PRODUCCIÓN
P1 Auditorías para evaluar la eficiencia en el uso de recursos 
P2 Ratio de conversión de residuos potenciales en subproductos
P3 Circularidad económica de la gestión de residuos 

EA1 Porcentaje de uso de energía renovable (calor y electricidad
EA2 Porcentaje de uso de energía renovable (en transporte)
EA3 Porcentaje de uso de agua reutilizada o devuelta

ENERGÍA Y AGUA

1 2 3 4
No hace nada o muy poco 

en relación con la 
Economía Circular

Tiene en marcha alguna 
iniciativa/acción asimilable 

a la Economía Circular

Integra los principios de la 
Economía Circular

Es líder en la transición 
hacia una Economía 

Circular

Nivel de desempeño

Graduación de las respuestas a los 19 ítems para medir la circularidad de la empresa gallega     
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Tabla 3. Fuente: elaboración propia 

Para el cálculo del índice de circularidad de cada empresa se sumaron sus respuestas a las cuestiones que debía contestar en función 
de su pertenencia a un sector. Los valores numéricos se corresponden con lo indicado en la tabla 2, graduados por tanto de 1 (menor 
implantación) a 4 (mayor implantación). A continuación, se calculó el valor máximo posible que la empresa podría alcanzar si hubiese 

contestado con el valor 4 a todas las cuestiones que debía responder, el cual varía en función de la pertenencia a un determinado 
sector. Finalmente, se dividió la suma de sus respuestas entre el respectivo valor máximo. Ese resultado se transformó en un índice 
de base 1000 multiplicando el resultado de esta última operación por esta cantidad. Como se puede comprobar, el cálculo del valor 

alcanzado por una empresa es sencillo. El propósito es hacerlo lo más transparente posible para que cualquier analista pueda 
evaluarlo, y alejado por tanto de cálculos sofisticados que podrían convertirlo en una “caja negra”. Dicho de otro modo, el valor 
añadido del indicador ARDÁN no es su forma de cálculo sino el cuidadoso diseño de las preguntas y respuestas.  

En ediciones anteriores del informe ARDÁN, una empresa era identificada como Empresa Circular si alcanzaba un índice superior a 
600. Por tanto, para la consideración de Empresa Circular se imponía la condición de que la respuesta a los ítems se situase 
mayoritariamente en los valores 3 o 4. Esto es, que el índice sea superior al 60% del valor máximo que una empresa puede obtener 
en su sector de actividad. Se correspondería, por ejemplo, con una situación en que el 80% de las respuestas toma el valor 3 y el 20% 

el valor 4, aunque por supuesto caben diversas combinaciones incluyendo los valores de menor circularidad 1 y 2. Sin embargo, hemos 
detectado que el anterior criterio no es suficiente para detectar aquellas empresas con un mayor desempeño en términos de 
circularidad económica, al observarse algunos resultados anómalos.  

Para corregir estas deficiencias, la edición actual del informe ARDÁN adoptará un criterio diferente. Será identificada como Empresa 
Circular aquella empresa que alcance un valor promedio en sus respuestas igual o superior a 2,5 y una mediana igual o superior a 3. 
En definitiva, para la obtención del distintivo ARDÁN de Empresa Circular se requiere una apuesta decidida por estas prácticas, aunque 

su desempeño en algunos aspectos puede estar todavía en situaciones iniciales. 

Como resultado de este cambio metodológico, 42 empresas han sido identificadas como Empresa Circular, en lugar de 63 si 
aplicásemos la metodología empleada en ediciones anteriores (es decir, un 50% menos de empresas alcanzaron el identificativo 

circular debido al cambio de criterio en la edición actual). El resultado es un 8,6% de empresas premiadas con la distinción Empresa 
Circular en relación al total de empresas que participaron en la encuesta. Debemos aclarar que la finalidad no es identificar empresas 
100% circulares, lo cual es materialmente imposible, sino destacar aquellas empresas con un mayor desempeño y compromiso hacia 

la circularidad económica. 

13.4. Grado de circularidad alcanzado por la empresa gallega 

La Figura 2 a continuación muestra la distribución de las 486 respuestas recibidas con datos válidos en la edición 2023. 

Comparativamente con la edición anterior (2022), no se observan grandes diferencias en la distribución, lo que indica que no hubo 

Valor Descripción

1 No tenemos una estrategia de economía circular

2 Estamos desarrollando una estrategia de economía circular, así como indicadores para medir nuestro progreso

3 Tenemos una estrategia de economía circular y estamos comenzando a medir nuestro progreso

4
Tenemos indicadores para hacer un seguimiento de nuestra estrategia de economía circular, y utilizamos los resultados de 
los indicadores para analizar y mejorar nuestro progreso y lo comunicamos externamente

E1: Grado de desarrollo en que se encuentra la estrategia de economía circular en su empresa

Ejemplo de texto para las diferentes alternativas de respuesta a la pregunta E1     
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grandes variaciones proporcionales sobre el interés en la economía circular por sistemas productivos. Aproximadamente, dos tercios 
de empresas realizan actividades manufactureras mientras que el tercio restante son empresas de servicios. Por el número de 

respuestas, parece consolidarse el interés de las empresas en la circularidad económica desde la perspectiva de implantación, aunque 
requerirá todavía de cierto tiempo para comenzar a visualizar los resultados. 

 

 

Figura 2. Fuente: elaboración propia 

En relación al número de empleados, la muestra analizada se compone de un 9% de empresas con menos de 10 empleados y alrededor 

de un 70% entre 10 y 50 empleados. El 15% de las entidades disponen de una plantilla compuesta por 50 y 250 empleados y alrededor 
del 2% cuentan con más de 500 trabajadores (ver Figura 3.a). Esto se traduce en alrededor de un 71% de empresas con un total activo 
inferior o igual a 5 millones de euros, un 22% de empresas con tamaño de activo entre 5 y 30 millones de euros, 7% con total activos 

superior a 30 millones (Figura 3.b). La distribución de la cifra de negocios es similar al del informe del año precedente, siendo dicha 
cifra inferior a 5 millones de euros en un 63,7% de empresas de la muestra, un 28,4% factura entre 5 y 30 millones de euros, y un 
7,8% factura más de 30 millones de euros (Figura 3.c). En cuanto a resultados del ejercicio antes de impuestos (Figura 3.d), la muestra 

se caracteriza por un 8,7% de empresas que obtuvieron resultados negativos en el 2022 –en el año anterior 2021, un 9,4% de empresas 
obtuvieron resultados negativos–, un 52,5% alcanzaron resultados positivos inferiores a 300 mil euros, un 15,1% consiguieron 
resultados entre 300 y 600 mil euros, y un 23,8% obtuvieron resultados superiores a 600 mil euros. De entre ellos, destacan el 4,1% 

(aumento del 0.6%) de empresas que obtuvieron más de 4 millones de euros de resultados. 
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Representación de los sistemas productivos ARDÁN en la muestra para el cálculo del Índice de Circularidad (N= 486) 
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Figura 2. Fuente: elaboración propia 

A lo largo de esta sección presentaremos los resultados detallados para cada uno de los 19 ítems que intervienen en el cálculo del 
índice ARDÁN de Circularidad, agrupados en las 6 grandes temáticas: estrategia, compras y colaboraciones, diseño, materia prima, 

producción y energía y agua. Finalmente, se ofrece un perfil global ordenado por bloques temáticos, que permite visualizar los 
aspectos en los que las empresas encuestadas inciden más y menos a la hora de desarrollar sus actuaciones en favor de la circularidad 
económica. 

13.4.1. Bloque de Estrategia y Cultura 

En el bloque de Estrategia y Cultura se incluyeron 3 ítems, relativos al grado de desarrollo de la estrategia de economía circular en 
la empresa; el grado de integración de la economía circular en la cultura de la empresa; y el porcentaje aproximado de 
beneficios/ahorros en costes que se han derivado del desarrollo de procesos, productos o servicios circulares.  

En relación al grado de desarrollo de la estrategia empresarial de economía circular (Figura 4), el 17,3% de las empresas gallegas 
disponen actualmente de una estrategia definida y un 7,4 % de ellas poseen indicadores de seguimiento de dicha estrategia, que 
usan para analizar y mejorar su progreso. Además, realizan una comunicación externa de esta estrategia y su progreso. Por el 

contrario, más de la mitad de las empresas analizadas (61.4%) aun no disponen de ninguna estrategia definida y más de un 21% se 
encuentran en fases iniciales de este proceso. Esto no impide que las empresas puedan desarrollar acciones que favorecen la 
economía circular, aun cuando no estén integradas dentro de la estrategia de la empresa. 
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Figura 4. Fuente: elaboración propia 

El segundo aspecto evaluado es el grado de integración de la economía circular en la cultura organizativa de la empresa (Figura 5). 
Más de un 75% señalan que la economía circular no está integrada en la cultura de sus organizaciones, porcentaje ligeramente 
superior al de las empresas que no disponen de una estrategia de economía circular desarrollada (E1). El 13,2% de empresas 

encuestadas se encuentran en una fase incipiente de desarrollo de un área encargada de la economía circular en la empresa, si bien 
todavía no se ha definido claramente o no está totalmente implementada. Este porcentaje podría relacionarse con aquellas entidades 
que han tomado conciencia recientemente de la necesidad e implicaciones de la economía circular y han decidido comenzar a 

estructurarlo internamente. Únicamente el 10% indican tener la economía circular presente en la cultura organizativa, aunque tan 
solo el 6,8% señala tenerla totalmente integrada en todos los departamentos de su organización y existen acciones de comunicación 
interna sobre su desarrollo en todos los niveles organizativos.  

 

Figura 5: Fuente: elaboración propia 

Al comparar los porcentajes de empresas que poseen el máximo grado de implementación de la circularidad en la estrategia (E1) y 

en la cultura (E2) de la empresa, se observa que obtienen valores muy similares, ya que la cultura organizativa es una de las 
herramientas para la implementación de la estrategia, aspecto especialmente relevante para el caso de la estrategia de circularidad 
económica. 

Una mayor adopción de acciones de economía circular puede verse frenada por la baja percepción de posibles ingresos/ahorros 
procedentes de procesos, productos o servicios circulares, a la vista de la respuesta a la tercera cuestión en el ámbito de estrategia 
(Figura 6). Así comprobamos que tal solo el 31,5% de las empresas encuestadas indican tener beneficios o ahorros provenientes de 

la implantación de medidas de circularidad, y un tercio de ellas considera que sus ingresos o ahorros derivados de esfuerzos 

61,4%

21,2%

9,9%
7,4%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

A. No tenemos una estrategia
de economía circular

B. Estamos desarrollando una
estrategia de economía

circular, así como indicadores
para medir  nuestro progreso

C. Tenemos una estrategia de
economía circular y estamos

comenzando a medir  nuestro
progreso

D. Tenemos indicadores para
hacer un seguimiento de

nuestra estrategia de
economía circular, y utilizamos

los resultados de los
indicadores para analizar y

mejorar nuestro progreso y lo
comunicamos externamente

76,7%

13,2%

3,3%
6,8%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

A. La economía circular no está
integrada en nuestra organización

B. Existe, o está a punto de
crearse, un área encargada de

desarrollar la economía circular
en nuestra empresa

C. La economía circular está
integrada y presente en algunos

departamentos de nuestra
organización (p. ej., en marketing
y comunicación, o en producción,

o en compras, o en I+D)

D. La EC está integrada y muy
presente en todos los

departamentos de nuestra
organización. Se organizan

formaciones para empleados,
tanto para ejecutivos como rangos

más elementales dentro de la
organización. Todo el mundo está

incluido en la transición

E1. Grado de Desarrollo en que se encuentra la estrategia de economía circular en la empresa     

E2. Grado de integración de la economía circular en la cultura de la empresa     



 

 
   409ARDÁN GALICIA 2023 

LAS EMPRESAS GALLEGAS ANTE EL RETO DE LA CIRCULARIDAD 

relacionados con la economía circular son inferiores al 10%. El porcentaje de empresas que indican no percibir ningún ingreso/ahorro 
de costes considerables derivados de procesos, productos o servicios circulares asciende al 68,5%, resultado ligeramente superior al 

porcentaje de empresas que manifiestan no integrar la economía circular en su organización (61% en respuesta a E1). No obstante, 
esto puede verse influido por el tiempo necesario desde la implementación de estrategias circulares hasta que dichas iniciativas 
comienzan a ofrecer un retorno significativo o visible. También se debe tener en cuenta que muchos de los beneficios derivados de la 

circularidad de un producto o servicio no necesariamente arrojarán un retorno monetario, sino que tienen implicaciones sociales y 
ambientales que pueden ser difícilmente cuantificables. 

 

Figura 6. Fuente: elaboración propia 

Si adoptamos una perspectiva de conjunto de este bloque temático de Estrategia y Cultura (Figura 7), se observa que el grado de 

implantación general no alcanza el nivel 2. Lo cual indica que la mayoría de las empresas gallegas analizadas no han realizado ningún 
avance para el diseño de una estrategia a favor de la de Economía Circular, o están todavía en etapas iniciales. Este bloque resulta 
fundamental, puesto que difícilmente se implementarán medidas de economía circular si esta filosofía no está integrada plenamente 
en la estrategia y cultura de la empresa. 

 

Figura 7. Fuente: elaboración propia 
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13.4.2. Bloque de Compras y Colaboraciones 

Cuando cuestionamos a las empresas si tienen en cuenta la circularidad de sus proveedores como criterio de selección (Figura 8), las 
respuestas indican que más del 60% de ellas no animan a sus proveedores a transitar hacia una economía circular, así como tampoco 

emplean criterios de selección basados en principios de circularidad. El resto de las empresas se encuentran, en su mayoría, en una 
etapa incipiente de colaboración con proveedores en favor de la circularidad económica, tratando de incorporar estos principios a los 
criterios de selección. El porcentaje decae hasta el 6,7% cuando pasamos a las etapas 3 y 4 en las que las empresas indican gastos 

mayores al 20% en adquisiciones seleccionadas con criterios de circularidad. 

 

Figura 8. Fuente: elaboración propia 

También son interrogadas las empresas por su grado de colaboración con otros agentes tales como empresas competidoras, 

asociaciones, ONGs, o instituciones gubernamentales, entre otras (Figura 9). Algo más de la mitad de las empresas encuestadas 
indican no estar involucradas en este tipo de cooperaciones. Sin embargo, hay que destacar que el 30% se encuentra en etapas 
iniciales, de análisis y evaluación de posibles colaboraciones con estos grupos de interés, y que el 6,4% manifiestan estar plenamente 

involucradas mediante la participación activa en cooperación con muchos y múltiples tipos de grupos de interés. En comparación con 
las colaboraciones con proveedores, resulta esperanzador este último dato, puesto que indica que hay un porcentaje de empresas 
sensibles a la circularidad económica –colaborando con otros grupos de interés no relacionados con la cadena de valor–, aunque aún 

no se encuentra suficientemente incorporado a nivel interno como es el caso de la selección de proveedores, aspecto que debe 
enfatizarse más en estas empresas. 

 

Figura 9. Fuente: elaboración propia 
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Finalmente, cuestionamos a las empresas por su grado de colaboración con clientes o consumidores (Figura 10). Se observa aquí un 
mayor grado de colaboración en general, con un 57% de empresas comprometidas en crear conciencia sobre la importancia de la 

economía circular en clientes o consumidores. De estas empresas casi un 20% realiza actualmente actividades de concienciación a 
través de uno o varios medios (comunicación, etiquetado, etc.). Al comparar los resultados del máximo nivel de implantación de los 
ítems de proveedores (CC1) y otros grupos de interés (CC2) se observa la necesidad de enfatizar esa colaboración aguas arriba con 

proveedores en medida similar a como la empresa aborda esta cuestión con clientes/consumidores y otros grupos de interés. 

 

Figura 10. Fuente: elaboración propia 

La Figura 11 muestra la valoración promedio de estos ítems relativos a compras y colaboraciones. En general, parece que hay mayor 
interés en colaborar aguas abajo –clientes/consumidores, otros grupos de interés –que aguas arriba en la cadena de valor–

proveedores. Tanto la colaboración con clientes/consumidores (1,81), como con otros grupos de interés (1,65), son los ítems con un 
mayor grado de implantación promedio, mientras que la colaboración con proveedores presenta el valor más bajo. 

 

Figura 11. Fuente: elaboración propia 
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El grado de implementación y desempeño general del bloque se encuentra por debajo del nivel 2, lo cual implica una fase todavía 
incipiente o inicial en la colaboración para la circularidad económica, al igual que sucedía con el bloque anterior relativo a la Estrategia 

y Cultura Empresarial. Ello representa una barrera importante para avanzar en circularidad económica, pues se hace necesario 
implicar a todos los agentes, tanto de la cadena de valor, como de otros grupos de interés para lograr un efecto multiplicador de 
cualquier iniciativa en favor de una mayor circularidad, que volverá a la empresa con un retorno mayor gracias a la retroalimentación 

de los agentes.  

13.4.3. Bloque de Diseño 

El ecodiseño para la circularidad, para la extensión de vida útil, la implantación de sistemas de logística inversa para la circularidad 
y el grado de implantación de prácticas para el análisis del ciclo de vida del producto, son elementos necesarios que serán analizados 

en este bloque temático. 

Hemos adoptado como criterio que un producto ecodiseñado para la circularidad es aquel que presenta una capacidad mayor que el 
promedio de la industria para ser reparados, reprocesados y/o desensamblados. Esta cuestión no era común para todos los sectores, 

puesto que hay productos que no son susceptibles de ser recirculados, siendo este un ítem que no todos los sectores debían contestar. 
De acuerdo con la información presentada en la Figura 12, cerca del 75% de las empresas manifestaron no ofertar este tipo de 
productos, y tan solo un 13,5% se encuentran en una fase inicial de implantación de esta práctica con menos de un 10% de ventas 

procedentes de productos ecodiseñados para la circularidad. Tan solo el 7% de las empresas encuestadas alcanzan el máximo nivel 
de implantación con más del 25% de sus ventas de productos de este tipo. 

 

 

Figura 12. Fuente: elaboración propia 

Otra pregunta que tampoco era común a todos los sectores cuestionaba a las empresas sobre si diseñaban sus productos para lograr 
una extensión de vida útil superior a la media o al estándar habitual en cada sector de actividad (Figura 13). Algo más del 40% de las 

empresas encuestadas indican que los productos que ofrecen tienen una vida mínima superior al estándar habitual del sector, aunque 
tan solo el 11% señala que más del 25% de sus productos ofertados tiene una vida útil prolongada, superior al estándar del sector. 
Por el contrario, más de la mitad de las empresas afirman no disponer de servicios para extender la vida útil de sus productos más 

allá del mínimo legal exigido.  
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Figura 13. Fuente: elaboración propia 

También preguntamos a las empresas si participaban o habían implantado medidas de logística inversa para fomentar la economía 
circular (Figura 14). Dada la naturaleza de la materia prima, actividad económica o producto/servicio, no todos los sectores de 
actividad empresarial debían contestar a esta pregunta. Los resultados ponen de manifiesto que alrededor del 20% de las empresas 

están implementando o ya disponen actualmente de sistemas de logística inversa, propios o en colaboración con otros agentes para 
recuperar los productos y/o los medios empleados en su distribución (cajas, pallets, etc.). Por el contrario, más del 60% no dispone 
de ningún mecanismo relacionado con la recuperación de sus productos y un 13,8% de las empresas únicamente responsabilizan e 

incentivan a los consumidores para el retorno de sus productos. 

 

Figura 14. Fuente: elaboración propia 

Finalmente, en relación al grado de implantación del Análisis del Ciclo de Vida (ACV) de los productos/servicios (Figura 15), más del 
75% de empresas manifiestan no realizar esta práctica en absoluto. Al analizar las empresas que afirman haber realizado ACV o 
empleado alguna herramienta de análisis de flujos (materiales, energía, agua, residuos), tan solo el 16% de ellas señala haberlo hecho 
para más del 25% de sus categorías de productos y/o servicios prestados y más de la mitad se encuentra en etapas iniciales de 

implantación con entre el 10% y 25% de categorías de productos y/servicios ofertados analizados.  
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Figura 15. Fuente: elaboración propia 

La Figura 16 muestra de manera sintética los resultados globales de este bloque de Diseño para la Circularidad, destacando en primer 
lugar la extensión de la vida útil de los productos ofertados, seguido por el diseño o participación en sistemas de logística inversa. Al 

contrario de lo que se observó en los datos del año 2022, las ventas de productos ecodiseñados se encuentra en un nivel de 
implantación superior al de ACV. Sin embargo, todos ellos se encuentran en niveles inferiores a la etapa 2 de desempeño lo que indica 
que, de forma general, la empresa gallega apenas ha dado pasos para diseñar y desarrollar productos/servicios con el objetivo de ser 

más circulares.  

 

 

Figura 16. Fuente: elaboración propia 
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13.4.4. Bloque de Materia Prima 

El cuarto bloque temático analiza los materiales procedentes de recirculación (Figura 17), una cuestión que no era común para todos 
los sectores, dado que no todos usan materiales en el desarrollo de sus productos/servicios, o bien éstos no son susceptibles de ser 

recirculados, motivos por los que se excluyeron determinados sectores. Podemos observar que algo más de la mitad de las empresas 
analizadas utilizan mayoritariamente materiales vírgenes (materiales “nuevos” extraídos de la naturaleza) y el 23% señalaron que tan 
solo entre el 1% y el 10% de los materiales utilizados proceden de recirculación. Únicamente el 7% de las entidades encuestadas 

manifestaron utilizar más del 25% de los materiales procedentes de recirculación, esto es, menos del 75% de sus inputs provienen 
de materiales vírgenes. 

 

Figura 17. Fuente: elaboración propia 

También fueron cuestionadas las empresas en relación al uso de sustancias tóxicas de cualquier tipo que impide o dificulta que un 
producto pueda ser recirculado, puesto que su separación requeriría un esfuerzo adicional, siendo en algunos casos imposible. Como 

muestra la Figura 18, únicamente un 40% de ellas señalaron que simplemente se limitan a permanecer dentro de los parámetros 
señalados por la legislación. Por lo tanto, no hacen un esfuerzo más allá de lo estrictamente legal por favorecer la recirculación de 
productos y materiales.  

Por el contrario, la mayor parte de las empresas gallegas están implicadas en la eliminación de sustancias tóxicas más allá de lo que 
exige la ley. Más del 50% afirma que no utiliza ni produce ninguna sustancia que está en la lista SIN1, y un 36% son aún más restrictivas 
y no usan ni producen sustancias que estén en la lista SIN ni en la lista Cradle-to-Cradle2. Si incorporamos las empresas que están 

en proceso de adaptar alguna de esas listas al proceso específico de su empresa, el porcentaje sube hasta el 60%, lo cual resulta 
esperanzador, a la vista de que la normativa técnica sobre estos aspectos tiende a ser cada vez más restrictiva en la UE, y que los 
consumidores tienden a estar más concienciados y ser más sensibles respecto a todo tipo de materiales tóxicos. 

 

 
1 Lista de sustancias tóxicas SIN: https://sinlist.chemsec.org/ 
2 Para sustancias prohibidas según Cradle2Cradle, consulte la página 107 y siguientes de este documento: 
  http://s3.amazonaws.com/c2c-website/resources/certification/standard/C2CCertified_ProductStandard_V3.1_160107_final.pdf 
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Figura 18. Fuente: elaboración propia 

También es relevante conocer el denominado pasaporte de materiales o escandallo de materiales, pues en dicha etiqueta figura la 

composición de materiales del producto, lo que facilita su identificación por los agentes que podrían recircular todo o parte del 
producto, además de ayudar a una correcta gestión de materiales no recirculables, una cuestión que no era común a todos los 
sectores. Como muestra la Figura 19, más de dos tercios de las empresas que debían responder a estas cuestiones manifestaron no 

contar con dicha herramienta por algún motivo. Entre las entidades que, si cuentan con este tipo de herramientas identificativas, 
únicamente el 16,7% cuentan con pasaporte de materiales para más del 25% de sus productos. Existe por tanto todavía un amplio 
margen de mejora respecto a la implantación de este tipo de herramientas. 

 

 

Figura 19. Fuente: elaboración propia 

La Figura 20 muestra la síntesis de valoración promedio de los 3 ítems del bloque de materia prima. Los mejores resultados se 
observan en la exclusión de sustancias tóxicas (MP2), alcanzando una implantación promedio de 2,47 sobre un máximo de 4. Por 

debajo del grado de implantación 2 se encuentran tanto el uso de materiales procedentes de recirculación, como el pasaporte de 
materiales. 
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Figura 20. Fuente: elaboración propia 

13.4.5. Bloque de Producción 

En relación a los procesos de producción, es importante analizar en qué medida se han desarrollado auditorías para evaluar la 
eficiencia en el uso de recursos –agua, energía, materiales– (Figura 21). A este respecto, un 15% de las empresas encuestadas han 
realizado auditorías y cuentan además con una planificación para su realización sistemática a lo largo del tiempo. Casi un 25% de las 

entidades ya han realizado alguna auditoría de este tipo o se encuentran en fase de planificación para su realización. Las empresas 
restantes (en torno al 60%) indican que no se ha realizado ninguna auditoría de evaluación de la eficiencia en el uso de recursos.  

 

 

Figura 21. Fuente: elaboración propia 
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No menos importante es conocer en qué medida la empresa desarrolla acciones para convertir residuos potenciales en subproductos, 
una cuestión que no era común para todos los sectores (Figura 22). Los resultados obtenidos indican un amplio margen de mejora 

en este aspecto ya que, más del 80% de las entidades encuestadas convierten menos del 25% de los residuos potenciales generados 
en subproductos, y tan solo el 9% de las empresas presentan una tasa de conversión superior al 75%. 

 

 

Figura 22. Fuente: elaboración propia 

Además de la generación de subproductos, también fueron cuestionadas las empresas sobre su gestión de residuos, y en qué medida 
dicha gestión tiene como objetivo mejorar la circularidad económica (Figura 23). El 63,2% de empresas encuestadas señalaron que 
realizan acciones con sus residuos más allá de sus obligaciones legales para reducir su impacto ambiental. El 23% se encuentran en 

una etapa avanzada de consolidación de este tipo de acciones mediante la colaboración con otros agentes para convertir los residuos 
en subproductos susceptibles de ser usados en otros procesos productivos y más del 17% de las entidades muestran un elevado 
compromiso al señalar que convierten todos los residuos generados en subproductos. 

 

 

Figura 23. Fuente: elaboración propia 

Cuando comparamos los valores agregados para las tres preguntas del bloque de producción (Figura 24) comprobamos que el mayor 
grado de implantación se refiere al sistema de gestión de residuos (P3) que realiza la empresa, alcanzando una implantación promedio 
de 2,22 sobre 4, lo cual implica que la empresa gallega está por término medio en una etapa intermedia en la gestión de residuos, 
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yendo más allá de las obligaciones legales. El desarrollo de acciones de auditoría sobre la eficiencia en el uso de recursos en las 
empresas se encuentra en un nivel de implantación inicial, con un valor ligeramente inferior a 2 y con un elevado potencial de mejora.  

Tal y como reflejan los resultados, una de las asignaturas pendientes son todas aquellas acciones relacionadas con la conversión de 
residuos potenciales en subproductos en un radio no superior a 150 km alrededor de la empresa, con un bajo grado de implantación 
de (1,33 sobre un máximo de 4). 

 

 

Figura 24. Fuente: elaboración propia 

13.4.6. Bloque de Energía y Agua 

Finalmente, las empresas encuestadas fueron cuestionadas sobre su gestión de recursos energéticos y el agua. Analizamos el uso de 
energía renovable en forma de calor y/o electricidad, el uso de energía renovable en los medios de transporte de la empresa, y el uso 

de agua reutilizada y/o devuelta a la naturaleza (después de ser depurada) excluyendo el tratamiento de aguas realizado por las 
estaciones depuradoras municipales. 

Tres de cada cuatro empresas consultadas indicaron que menos del 25% de la energía consumida en sus procesos productivos (usos 

distintos del transporte) provenía de fuentes renovables (Figura 25). Un 13,4% señalaron que este porcentaje está entre el 25% y el 
50%, y únicamente el 10% de empresas manifiestan que más de la mitad de la energía consumida (electricidad y térmica) proviene 
de fuentes renovables. 

Estos resultados indican que existe sin duda un potencial de mejora importante, pues en la actualidad las empresas disponen a su 
alcance de energías renovables competitivas (biomasa y geotermia para usos térmicos, solar para electricidad), permitiendo 
importantes ahorros en la factura energética, o que permiten valorizar lo que de otro modo serían residuos con importantes impactos 

ambientales (biogás). 
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Figura 25. Fuente: elaboración propia 

Los resultados son aún más pesimistas en relación al uso de energía renovable en los medios de transporte de la empresa (Figura 
26). Más del 75% de las empresas consultadas manifiestan no usar transportes basados en energías renovables, y tan solo el 17,7% 
está en una fase inicial de circularidad en este aspecto, con menos del 10% de transportes alimentados por energías renovables. Se 

observa un ligero aumento respecto a los datos del año anterior indicando una mayor concienciación de la empresa en este aspecto, 
sin embargo, el número de empresas que utilizan energías renovables en al menos un 25% de su transporte es inferiores al 1%. Estas 
cifras están condicionadas por un mercado de servicios de transporte extremadamente dependiente del consumo de combustibles 

derivados del petróleo.  

 

Figura 26. Fuente: elaboración propia 

Una situación similar puede observarse en relación a la gestión circular del agua (Figura 27), donde menos del 25% de las empresas 
consultadas recuperan y/o depuran parte del agua empleada en sus procesos productivos, con tal solo un 7,4% de ellas gestionando 
de forma circular más del 25% del agua que utilizan. Al igual que el resto de ítems de este bloque, la mayor parte de las empresas 

(más del 80%) manifiestan no realizar ninguna acción al respecto. Se observa además un ligero retroceso en este ítem respecto a 
evaluaciones anteriores. 
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Figura 27. Fuente: elaboración propia 

Por tanto, y de acuerdo con los datos agregados mostrados por la Figura 28, podemos afirmar que las empresas gallegas no realizan, 
por término medio, acciones de gestión circular de la energía o del agua usada en sus procesos productivos, ya que los promedios de 
implantación están entre los más bajos de los 19 ítems analizados (entre 1,28 y 1,42). Como ya sucedía en ediciones anteriores de 

este informe, estas cifras deben llamar la atención de las empresas sobre la necesidad de una gestión más activa de la circularidad 
de los recursos hidráulicos y energéticos. 

 

 

Figura 28. Fuente: elaboración propia 
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13.4.7. Situación Global de la Circularidad en la empresa gallega 

A continuación, ofrecemos una visión de conjunto de los 19 ítems repartidos en los 6 bloques temáticos (Figura 29). El grado de 
implantación promedio de los 19 ítems fue de 1,64, lo que indica en general un estadio intermedio entre una práctica ausencia de 

iniciativas circulares (valor 1) y una primera etapa en el proceso de implantación (valor 2), situándose por tanto en valores muy 
similares a la edición anterior de este informe (1,59). 

 

Figura 29. Fuente: elaboración propia 
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El bloque que registra el mayor grado de implantación es el relativo a Materia Prima (1,96 sobre un máximo de 4), seguido de 
Producción (1,80) y Compras y Colaboraciones (1,65). Le siguen Estrategia (1,60) y Diseño (1,53). Con las menores implantaciones en 

promedio se sitúa el bloque de Energía y Agua (1,36). El grado de implantación promedio se sitúa por debajo de un nivel 2, (1,64) 
que supondría un primer paso o estadio en el desempeño circular, con actuaciones que todavía implican un bajo porcentaje de 
impacto, o que aún no podrían llegar a considerarse actuaciones que reflejen una adopción de prácticas de economía circular.  

Como ya apuntamos en informes anteriores, el uso de sustancias tóxicas (MP2) y la gestión de residuos (P3), son los dos elementos 
con un grado más elevado de implantación (2,47 y 2,22 respectivamente), situándose entre los niveles 2 y 3, lo que implica un cierto 
grado de circularidad sin alcanzar un desarrollo pleno. Llama la atención, sin embargo, que simultáneamente se encuentra dentro 

del bloque vinculados a Materia Prima y Producción la acción con uno de los menores grados de implantación, relacionado con la 
conversión de residuos potenciales en subproductos recirculados por las empresas (P2: 1,33). También existen grandes barreras para 
avanzar en la circularidad en las áreas vinculadas a la gestión circular de la Energía y el Agua (media de 1,36), o la realización de ACV 
de sus productos y/o servicios (D4, media de 1,40), cuestión muy relevante para avanzar en el diseño de productos más circulares.  

A continuación, la Figura 30 muestra la distribución del indicador ARDÁN de circularidad económica de las empresas participantes 
en la edición actual. Recordemos, tal y como ha sido explicado en el epígrafe dedicado a la metodología seguida en este informe, la 
edición actual ha introducido novedades en la misma. En consonancia, hemos utilizado el siguiente criterio para analizar la 

distribución del indicador ARDÁN de circularidad económica de las empresas participantes: 

•mediana 1: el nº de iniciativas de economía circular es escaso 

•mediana 2: está dando los pasos necesarios hacia la circularidad económica 

•mediana 3: los principios de economía circular son dominantes  

•mediana 4: la empresa es líder en la transición hacia la economía circular 

Del análisis anterior, podemos deducir que dos tercios de las empresas analizadas han desplegado un número de iniciativas de 

economía circular escaso, y un 25% se encuentran en estadios tempranos. Cabe destacar el porcentaje ligeramente superior al 2% de 
empresas que se identifican como líderes en transición hacia una Economía Circular en su sector, así como el 7% para las cuales los 
principios de circularidad dominan en la estructura de su organización. 

 

Figura 30. Fuente: elaboración propia 
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13.5. Empresas con mayor índice de circularidad económica 

Destacamos a continuación las empresas identificadas con el distintivo Empresa Circular ARDÁN. Será identificada como Empresa 

Circular aquella empresa que alcance un valor promedio en sus respuestas igual o superior a 2,5 y una mediana igual o superior a 3, 
tal como se explicó en el apartado metodológico. En definitiva, para la obtención del distintivo ARDÁN de Empresa Circular se requiere 
una apuesta decidida por estas prácticas, aunque su desempeño en algunos aspectos puede estar todavía en situaciones iniciales. 

Como ya hemos comentado en los epígrafes precedentes, el cambio de criterio en la edición actual no permite hacer comparaciones 
directas respecto a ediciones anteriores.  

A continuación, se ofrecen sus rasgos distintivos y, finalmente, se incluye el listado de las 42 empresas que obtienen el distintivo 

ARDÁN de Empresa Circular-2023. Respecto a las principales dimensiones (Figura 31), se observa un cierto reparto equilibrado por 
tramos respecto al número de empleados, el total activo, la cifra de negocios y los resultados del ejercicio antes de impuestos. 

 

Figura 31. Fuente: elaboración propia 

Más de la mitad de las empresas identificadas como circulares son micro o pequeñas empresas con menos de 50 empleados, alrededor 
del 20% empresas medianas con menos de 250 empleados y el 10% cuentan con más de 250 trabajadores (Figura 31.a). Esto se 

traduce en alrededor de un 40% de empresas con un total activo inferior o igual a 5 millones de euros, un 39% de empresas con 
tamaño de activo entre 5 y 30 millones de euros, y un 20% con total activos superior a 30 millones (Figura 31.b). Análogamente, por 
cifra de negocios se observa que un 40% de empresas circulares facturan 5 millones de euros o menos, un 44% entre 5 y 30 millones, 

y un 17% más de 50 millones de € (Figura 31 c). En cuanto a resultados del ejercicio antes de impuestos, un 7,3% de las empresas 
más circulares obtuvieron resultados negativos, alrededor del 40% obtuvieron resultados positivos inferiores a 300 mil euros, un 17% 
entre 300 y 600 mil euros y un 34,2% obtuvieron resultados superiores a 600 mil euros. De entre ellos, destacan el 14,6% de empresas 
circulares que obtuvieron más de 4 millones de euros de resultados (Figura 31.d). 
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La Figura 32 muestra la brecha existente entre el grado de implantación promedio de las 42 empresas más circulares en relación al 
resto de empresas en la muestra (444) para la valoración promedio de los 19 ítems analizados. Las mayores diferencias –de 1,94 

puntos–, se produce en el ítem (E2) relativo al grado de integración de la economía circular en la cultura de la empresa, ampliándose 
esta diferencia en relación a años anteriores. En este ítem, las empresas más circulares están en una fase de implantación 3 avanzada, 
mientras que las menos circulares apenas superan el menor nivel de implantación (1,16); esto es, mientras las primeras ya integran 

los principios de la Economía Circular como parte de las rutinas, los procedimientos organizativos, en definitiva, en la forma de hacer 
las cosas, las segundas apenas lo están empezando a considerar. Como es lógico, se detectan diferencias importantes en el grado de 
desarrollo de la estrategia de economía circular (E1), así como en el grado de participación con otros agentes (CC2), el grado de 

compromiso en la creación de conciencia sobre la economía circular en clientes o consumidores (CC3), el peso de los productos que 
cuentan con información sobre la composición material (MP3) y las auditorías para evaluar la eficiencia en el uso de recursos (P1). 
Como se observa, lo que caracteriza a las empresas de mayor circularidad es una combinación de aspectos de tipo más general, de 
filosofía y forma de entender la actividad empresarial, juntamente con aspectos mucho más concretos, los citados MP3 y P1.  

 

Figura 32. Fuente: elaboración propia 
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Entre las empresas con mayor grado de circularidad destaca el equilibrio en los niveles medios de implantación de Estrategia, 
Compras y Colaboraciones, Materia Prima y Producción (niveles entre 3,15 y 2,85), siendo estos ítems los que marcan las mayores 

diferencias en relación al resto de las empresas encuestadas (Figura 33). Y como ya fue apuntado anteriormente, el bloque de Energía 
y Agua sigue siendo el de menor implantación, también entre las empresas con mayor grado de circularidad, con niveles promedio 
de 2,21 sobre un máximo de 4. 

 

 

Figura 33. Fuente: elaboración propia 

A continuación, la Figura 34 nos ayuda a identificar aquellos aspectos que destaquen especialmente respecto al valor promedio global 

de implantación dentro del conjunto de las empresas más circulares. Para ello, procedimos a la normalización de estos valores 
teniendo en cuenta la media de cada ítem, la desviación respecto a esa media, así como el número de empresas que respondió a cada 
ítem, puesto que no todos los ítems eran obligatorios para todas las empresas. Destacan 2 aspectos por encima de la media, y uno 

por debajo de la media, mientras que el resto no difiere esencialmente de aquel valor promedio global. Por encima se sitúan (E2) el 
grado de integración de la economía circular en la cultura de la empresa, y (CC3) relativos al grado de participación y compromiso 
con clientes y consumidores para concienciar y avanzar en la economía circular. El ítem que destacan por su menor implantación es 

(EA2) relativo a la energía renovable empleada en medios de transporte. Es este aspecto que hasta la fecha es difícil de implementar 
incluso para empresas con mayor circularidad. 
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Figura 34. Fuente: elaboración propia 

Finalmente, la siguiente tabla muestra la lista de las 42 empresas circulares según el indicador de Empresa Circular ARDAN 2023, 
ordenadas de mayor a menor índice. 
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Empresa Localidad Sistema Productivo Sectorial 

1 HERMASA CANNING TECHNOLOGY, S.A. VIGO Maquinaria y equipo

2 QUEIZUAR, S.L. TOURO Agroalimentario

3 TRATAMIENTOS ECOLOGICOS DEL NOROESTE, S.L. TOURO Electricidad, energía y agua

4 ECOWARM DE GALICIA, S.L. BRION Madera y muebles

5 ROEIRASA, S.A.U. VIGO Automoción y equipo para transporte

6 GARAYSA MONTAJES ELECTRICOS, S.L. CARBALLO Construcción

7 EFICIENCIA ENERGETICA DE GALICIA, S.L. CARBALLO Servicios profesionales

8 QUOBIS NETWORKS, S.L. O PORRIÑO Información y conocimiento

Qué aspectos desarrollan especialmente más/menos las Empresas Circulares ARDÁN 2023 respecto a su media del 
total de aspectos (N=42). El color naranja indica aspectos que son significativamente diferentes a la media general 

Empresa con indicador ARDÁN de Empresa Circular 2023 
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Empresa Localidad Sistema Productivo Sectorial 

9 DROGA CONDE, S.A. A CORUÑA Productos químicos y derivados

10 CUVIDA, S.A. SAN CIBRAO DAS VIÑAS Automoción y equipo para transporte

11 PANADERIA FRANCOS, S.L. PONTEAREAS Agroalimentario

12 ACTEGA ARTISTICA, S.A.U. O PORRIÑO Productos químicos y derivados

13 REGANOSA SERVICIOS, S.L. MUGARDOS Servicios profesionales

14 HOTEL BOSQUE MAR, S.L. O GROVE Turismo, viajes y ocio

15 LOGISTICA REYCO, S.L. FOZ Logística y transporte

16 GRANITOS CABALEIRO, S.A. O PORRIÑO Rocas y minerales

17 GESTAN CONTENEDORES DE LA CORUÑA, S.L. ARTEIXO Electricidad, energía y agua

18 CONGALSA, S.L. A POBRA DO CARAMIÑAL Pesca

19 CANALIS SOLUCIONES TECNOLOGICAS, S.L.U. MOS Electricidad, energía y agua

20 EGATEL, S.L. SAN CIBRAO DAS VIÑAS Maquinaria y equipo

21 BIOMASA FORESTAL, S.L. AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ Madera y muebles

22 COMPAÑIA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS, S.A. O PORRIÑO Agroalimentario

23 FRIGORIFICOS DE CAMARIÑAS, S.L. CAMARIÑAS Pesca

24 CATROPI, S.L. A CORUÑA Turismo, viajes y ocio

25 REAL CLUB CELTA DE VIGO, S.A.D. VIGO Turismo, viajes y ocio

26 TORUS SOFTWARE SOLUTIONS, S.L. A CORUÑA Información y conocimiento

27 MECANIZADOS RODRIGUEZ FERNANDEZ, S.L. PEREIRO DE AGUIAR Automoción y equipo para transporte

28 SISTEMAS AUDIOVISUALES ITELSIS, S.L. SANTIAGO Maquinaria y equipo

29 FRUTAS NIEVES, S.L. VIGO Agroalimentario

30 BARMA RESTAURACION, S.L. OLEIROS Turismo, viajes y ocio

31 CITIC HIC GANDARA CENSA, S.A.U. O PORRIÑO Industria auxiliar

32 VALORA CONSULTORES DE GESTION, S.L. A CORUÑA Servicios profesionales

33 TECNORED INGENIERIA, S.L. A CORUÑA Servicios profesionales

34 ACADEMIA DE ENSEÑANZA NEWTON VILLALBA, S.L. VILALBA Información y conocimiento

35 DAIRYLAC, S.L. MELIDE Agroalimentario

36 IRAGO, EXCLUSIVAS Y DISTRIBUCIONES, S.A. O PORRIÑO Productos químicos y derivados

37 VEGO SUPERMERCADOS, S.A.U. A CORUÑA Artículos de consumo

38 GKN DRIVELINE VIGO, S.A. VIGO Automoción y equipo para transporte

Empresa con indicador ARDÁN de Empresa Circular, 2023 
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Tabla 4. Fuente: elaboración propia 

13.6. Conclusiones 

El grado de implantación de acciones encaminadas a la economía circular es reducido entre las empresas gallegas, pues 
aproximadamente un 74% de las empresas encuestadas non han dado ningún paso en esta dirección, o apenas se han atrevido a 
iniciar las acciones necesarias para el desarrollo de una estrategia de economía circular, así como definir los indicadores para medir 

su progreso, pero sin apenas desenvolver acciones que vayan más allá (acciones que se concreten en resultados de una mayor 
circularidad económica). Por el contrario, un porcentaje ligeramente superior al 2% de empresas pueden ser identificadas como 
líderes en la transición hacia una Economía Circular, así como un 7% para las cuales los principios de circularidad dominan en la 
estructura de su organización. 

Como dato positivo, no es necesario ser una mediana o gran empresa para desarrollar acciones de economía circular. Pues más de la 
mitad de las empresas identificadas como circulares son micro o pequeñas empresas con menos de 50 empleados, a pesar de que su 
representatividad en la muestra de empresas alcanza el 79%. Dicho de otro modo, el tamaño ayuda pero no es determinante para ser 

una empresa destacada como Empresa Circular por el indicador ARDÁN. 

Asociamos intuitivamente la circularidad al flujo de materiales, y es por ello que dos de los ítems con mayor valoración entre las 
empresas sean los relativos a los bloques de Materia Prima y Producción. Pero también es cierto que los aspectos más negativos 

están vinculados a la gestión circular de la Energía y el Agua. Mejorar la circularidad en materia energética es todo un reto hoy en 
día, fundamentalmente por la dificultad de avanzar en los servicios energéticos vinculados al transporte, pero los resultados son 
igualmente pobres en relación a otros servicios energéticos (calor y electricidad). La elevada volatilidad de los mercados energéticos, 

tanto del gas natural como de la electricidad, deberían impulsar un mayor grado de avance que no hemos podido identificar entre las 
empresas encuestadas. Ya comenzamos a ver durante el año 2023 el impacto de un mayor autoconsumo eléctrico basado en paneles 
solares, de tal manera que los precios han bajado considerablemente durante las horas centrales del día (son las franjas horarias con 

menor precio). Por tanto, para avanzar en este sentido es importante combinar dichas instalaciones con capacidades de 
almacenamiento que permitan suavizar la volatilidad del precio eléctrico a lo largo del día y evitar posibles excesos de producción en 
el futuro (en las horas centrales del día) y así evitar importantes reducciones en el retorno financiero de las instalaciones de 

autoconsumo. O por el contrario, diseñando estrategias para ser más activos en la gestión de la demanda eléctrica, ligando la 
producción a la evolución del precio eléctrico a lo largo del día cuando sea posible para aquellas actividades más intensivas en 
electricidad. 

Empresa Localidad Sistema Productivo Sectorial 

39 CIVIS GLOBAL, S.L. VIGO Construcción

40 GARMIR MANTENIMIENTO Y SERVICIOS INDUSTRIALES, S.L. XOVE Servicios profesionales

41 IMATIA INNOVATION, S.L. VIGO Información y conocimiento

42 TEIMAS DESENVOLVEMENTO, S.L. SANTIAGO Información y conocimiento

Empresa con indicador ARDÁN de Empresa Circular, 2023 
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Las diferencias más destacables entre las 42 empresas más circulares en relación al resto de empresas en la muestra (444) se produce 
en el grado de integración de la economía circular en la cultura de la empresa, ampliándose esta diferencia en relación a años 

anteriores. En este ítem, las empresas más circulares están en una fase de implantación avanzada (valor 3 o 4), mientras que las 
menos circulares apenas han realizado ningún avance (mostrando un valor promedio de implantación 1,16). Por tanto, mientras las 
primeras ya integran los principios de la Economía Circular como parte de las rutinas, los procedimientos organizativos, en definitiva, 

en la forma de hacer las cosas, las segundas apenas han reparado en esa necesidad.  

En definitiva, persisten algunas de las conclusiones observadas en ediciones anteriores de este capítulo. El rasgo más distintivo de 
las empresas más circulares es la relevancia del concepto de circularidad económica en la estrategia y cultura organizativa, así como 

el mayor grado de colaboración con otros agentes de la cadena de valor. Cuestión que se materializa en un mayor grado de 
implantación de objetivos de circularidad en los flujos de materiales, ya sea en relación con las materias primas consumidas, los 
procesos de producción y en las decisiones de compras y colaboraciones con agentes externos a la empresa (p. ej. clientes, 
proveedores). Por el contrario, la gestión circular de recursos energéticos y agua es un reto común, tanto para las empresas más 

circulares como para las de menor índice de circularidad. Se trata del uso de energía renovable en los medios de transporte de la 
empresa, y el uso de agua reutilizada y/o devuelta a la naturaleza (después de ser depurada; excluyendo el tratamiento de aguas 
realizado por las estaciones depuradoras municipales).  
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EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN DEL TALENTO EN 
LAS EMPRESAS GALLEGAS 
 

14.1. Introducción 

En el entorno actual, donde se ha estabilizado el dinamismo global de los cambios y la incertidumbre, cobra especial relevancia el 

papel de los recursos humanos en el ámbito empresarial y el reconocimiento de la Gestión del Talento (GT). Si bien a la GT todavía se 
le puede considerar una joven disciplina en desarrollo, el interés por el grado de implantación, y su repercusión en las organizaciones, 
es cada vez más atendido en el campo académico. Así, por ejemplo, en Yildiz y Esmer (2023) se realiza una exhaustiva revisión 

conceptual de este nuevo enfoque en la dirección de los recursos humanos con objeto de determinar/conceptualizar de forma integral 
las estrategias y funciones básicas de la GT. Con carácter práctico, en el trabajo mencionado se muestra una gran fuente de ideas que 
pueden ayudar a marcar las líneas principales de actuación para su implementación sistemática, facilitando con ello la comparación 

de su evaluación. 

Para abordar los continuos desafíos (las recientes crisis financiera y del COVID-19, la actual guerra de Ucrania y sus futuras e inciertas 
consecuencias geopolíticas) y la velocidad de los cambios que provocan, se requiere contar con capacidades esenciales como la 

planificación flexible y la reacción inmediata1. Surge la necesidad de agilizar las decisiones empresariales para desarrollar y mostrar 
sus capacidades específicas de resistencia y reinvención como clave para la subsistencia. Mazzei (2018) proporciona una amplia visión 
del cambio en el comportamiento en un panorama competitivo en constante proceso de transformación. Se cuestiona los mecanismos 

que relacionan el contenido de la innovación y adaptación organizacional y sus efectos causales. Reconociendo las limitaciones 
existentes sobre la comprensión de la gestión del cambio, Mazzei resume los elementos relevantes de la complejidad empresarial, 
revela mecanismos para identificar las oportunidades internas y externas en cada contexto y asocia resultados favorables con la 

aplicación de enfoques estratégicos basados en dicho conocimiento y la habilidad para su manejo. 

En el mismo sentido, Harsch and Festing (2020) trata de explicar cómo la Gestión del Talento (GT) puede contribuir a obtener ventajas 
competitivas propias en los entornos actuales cada vez más adversos. Su investigación aborda el talento desde la perspectiva del 
estímulo y formación de las capacidades humanas para afrontar desafíos específicos. Como resultado se llegan a identificar distintos 

tipos de capacidades dinámicas de la GT, que promueven la agilidad de la organización atendiendo a la diversidad empresarial en 
términos de tamaño, edad, estructura, industria y propiedad. En la investigación mostrada por Harsch y Festing, centrada en empresas 

 
1 Cada crisis global representa una dura escuela de aprendizaje en términos de identificar presentes y futuras amenazas, pero también de oportunidades. Suelen obligar a los individuos y 

las diversas organizaciones a responder con inmediatez y resiliencia a los inesperados retos generados. Buen ejemplo de ello fueron las medidas y restricciones de libertad impuestas por 
los gobiernos y las nuevas políticas de personal implementadas por las empresas tras la crisis sanitaria del COVID-19. En cuanto al análisis de los efectos de estas políticas y, su posterior 
aprendizaje en el ámbito empresarial, remitimos a Lee et al., (2022), Santiago-Torner (2021), Bailey y Breslin (2021) y Collings et al., (2021), entre otros. 
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alemanas, se explica el proceso inherente a las capacidades dinámicas de la GT para una permanente adaptación del talento y la 
agilidad organizacional. En la misma línea, en Álvarez (2014) se analizan empresas gallegas para poner de manifiesto la utilidad de 

alinear talento individual y el talento empresarial para alcanzar resultados sostenibles. Otros autores dan un paso más, poniendo el 
acento en un comportamiento ético con los empleados. Así, por ejemplo, Rabiul et al. (2023) incide en la importancia del estado 
psicológico de los empleados a la hora de establecer una relación entre la práctica empresarial sobre recursos humanos y el 

compromiso laboral. Además de los principios éticos, también es importante atender a generar y cuidar un clima laboral adecuado 
que fomente la confianza continua en la relación con los trabajadores, Santiago-Torner (2023). 

El objetivo de este capítulo se centra en identificar las organizaciones donde se manifiestan las estrategias más destacadas sobre la 

gestión de talento humano en el ámbito empresarial gallego. Para ello se hace uso de un indicador sintético sobre la gestión del 
talento que, como en ediciones anteriores, se construye a partir de las respuestas a una encuesta realizada a las empresas 
representativas del tejido productivo de nuestra Comunidad2. En relación con el informe anual previo (Arévalo-Tomé et al., 2022), se 
proporciona una actualización del diagnóstico y evaluación de las políticas sobre recursos humanos en el contexto gallego. También 

se aborda la vertiente académica a través de una exhaustiva revisión actualizada del tema. En ella se atiende, además de a los 
elementos conceptuales, contenido y proceso de la gestión del talento, a las evidencias empíricas que fundamentan el análisis 
realizado. 

Trataremos de responder a ¿qué se entiende por gestión del talento? ¿cuál es la relación entre la GT y los resultados empresariales? 
¿cómo atraer y retener talento en las organizaciones? Son preguntas relevantes cuyas respuestas reconocen a las personas con talento 
(adecuadamente formadas e informadas) como los activos clave de cualquier empresa para afrontar la incertidumbre del futuro y los 

retos tecnológicos emergentes a nivel global (como la transición energética, la digitalización o la inteligencia artificial). La gestión 
del talento implica saber liderar ese talento de forma efectiva y sostenible frente a los continuos cambios (Claus, 2019; Reiche et al., 
2019). En definitiva, se pretende orientar al tejido empresarial hacia una reflexión profunda, y actualizada, que conlleva asumir uno 

de los desafíos más importantes de la gestión del talento: saber atraer a los mejores y saber comprometerlos con la organización. 

La estructura del resto del capítulo es la siguiente. En el apartado 2, se expone el marco conceptual de la gestión del talento, así como 
su relevancia actual. En el apartado 3 se describe la muestra de las empresas participantes y el cambio en los principales elementos 

que conforman el indicador de GT. En el apartado 4, se presentan los resultados del indicador GT de 2023, así como el ranking de las 
mejores empresas con indicador de gestión del talento. Finalmente, en el apartado 5 se exponen las principales conclusiones y 
reflexiones del estudio. 

14.2. Gestión del Talento: concepto, importancia actual y efectividad 

En el marco de la Teoría de Recursos y Capacidades, surge el reconocimiento de la Gestión del Talento (GT) con visión estratégica. Se 
superan, por tanto, las tareas administrativas y de control como principales funciones de la Dirección de Recursos Humanos. Desde 

sus orígenes, la nueva perspectiva que aporta la GT se ha ido orientando hacia el aprovechamiento de las potencialidades individuales 
y organizativas como fundamento de la diferenciación competitiva (Barney, 1991; Grant, 2006 y Álvarez, 2014). Se puede deducir que 
el conjunto de estrategias que englobaría la GT tiene por objetivo lograr la deseada competencia organizacional poniendo el énfasis 

en la optimización de la fuerza laboral. La puesta en práctica de sistemas adecuados de GT es crucial para adaptarse a los continuos 
cambios y promover un desarrollo sostenible. 

La importancia actual del conocimiento humano (entendida como la capacidad al acceso, manejo y control de la información), ha 

ayudado a mejorar sustancialmente la comprensión y aceptación de una reorientación empresarial hacia GT (Gallardo-Gallardo et al., 

 
2 En el Anexo del capítulo se describe la metodología aplicada para la construcción del indicador de GT. 
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2015). No obstante, autores como Warraich y Ahmed (2020) reconocen la necesidad de madurar en la conceptualización teórica de la 
GT y en los fundamentos de su empleo. Recientemente, en Yildiz y Esmer (2023) se proporciona una rigurosa revisión bibliográfica 

tratando de conceptualizar la GT. Así llegan a identificar las principales estrategias y funciones para su correcta descripción en un 
marco académico. Entre ellas destaca la importancia de la retención del talento y las estrategias de su planificación y desarrollo. 

Con una visión más práctica, Ployhart y Bartunek (2019), Lawler y Bensol (2020) y Cooke et al. (2020) reclaman un mayor esfuerzo en 

alinear la teoría y la evidencia contrastada en torno a la GT. También se reclama: un mayor esfuerzo en el reconocimiento de los 
factores internos de contingencia (internos y del entorno) y los determinantes del capital humano empresarial (Jackson et al., 2014) 
y; avanzar en la necesidad de identificar adecuadamente las estrategias empresariales más oportunas y relevantes en contextos 

concretos, Mazzei (2018). 

Seguidamente atenderemos a las claves actuales de más relevancia en el avance hacia el enfoque de la gestión del talento para, 
posteriormente, mostrar evidencia empírica sobre la efectividad de estrategias empresariales basadas en la puesta en valor del talento 
(personal y organizativo).  

14.2.1. Importancia actual de la Gestión del Talento 

El desafío de la GT en la empresa se debe centrar en equilibrar las necesidades propias de las organizaciones con los objetivos y 
expectativas de las personas (Farndale et al., 2014, Jackson et al, 2014)3. En Hewett y Shantz (2021) se reflexiona sobre la colaboración 

continua de los múltiples stakeholders a la hora de aplicar políticas de recursos humanos con implicaciones en la creación de valor 
sostenible. La empresa contemporánea se debe implicar en promover un sistema de gestión humano que, además de estar alineado 
con los distintos intereses de los agentes implicados, consiga la participación y compromiso de los empleados. Entre otras cuestiones, 
en la revisión de la literatura presentada en Harney y Collings, (2021) se ponen de manifiesto: el deber y la importancia de cuidar de 

los empleados, ver De Cieri y Lazarova (2020); la necesidad de matizar los conceptos de control y compromiso, Wright y Ulrich (2017); 
la conveniencia de estar abiertos a otros conocimientos interdisciplinarios de los que se puede aprender para mejorar la gestión de 
los RRHH, (como la psicología, ver Wright, 2020; el marketing como lógica de servicio, Hewett y Shantz, 2021; los procesos técnicos 

para mejorar la agilidad y flexibilidad humana desde el desarrollo de software, McMackin y Heffernan, 2020, o, la gestión de la 
tecnología, Minbaeva, 2020). 

En este sentido, la empresa actual debe ser consciente de que los nuevos avances tecnológicos (la digitalización, proliferaciones de 

sistemas de redes sociales, Tecnologías de la Información y la Comunicación y, más recientemente la Inteligencia Artificial) no son 
una tendencia, sino una realidad que está impactando en todos los ámbitos de la sociedad. Se presentan multitud de beneficios 
(optimización de procesos, la personalización de servicios, la detección de amenazas, la ciberseguridad, la generación de insights o 

la creación de nuevos modelos de negocio) que se pueden traducir en una mayor competitividad para las empresas que las adoptan. 
El papel transversal de las nuevas tecnologías implica afrontar el reto de saber aprovecharse de ellas, dada la multitud de servicios 
con valor añadido que pueden ofrecer. A modo de ejemplo, en lo que respecta a los distintos aspectos asociados a la Inteligencia 

Artificial, se puede citar a Salvador (2021) para una reflexión sobre las nuevas necesidades en la gobernanza de datos por parte de 
las administraciones públicas; Estupiñán et al. (2021) sobre los nuevos preceptos generados en relación con la propiedad intelectual 
o; Medina-Chicaiza y Martínez-Ortega (2020) sobre la nueva relación con los clientes desde el punto de vista del marketing. 

En ámbito de las nuevas tecnologías también cabe destacar el papel que pueden jugar los líderes empresariales. Así en Perez-
Cabañero et al., (2023) se muestran las destrezas de los líderes influencers para generar opinión y los efectos de su capacidad de 

 
3 Para un mayor detalle sobre la motivación y el origen de este tipo de enfoque estratégico, se remite a la primera publicación de este capítulo en el Informe ARDÁN 2021, en Arévalo-Tomé 

et al. (2021). 
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estimular comportamientos específicos en sus seguidores, intención de interactuar y, en definitiva, poder influir en la imagen 
corporativa y sus resultados.    

Las recientes publicaciones de Pagan-Castaño et al., (2022) y Aparisi y Ribes (2022) resaltan la importancia competitiva del factor 
humano y el liderazgo emprendedor centrado en la Gestión del Talento (GT) como la clave estratégica en la nueva realidad 
empresarial. En la misma línea, en otras referencias académicas (como Claus, 2019; Reiche et al., 2019) también aluden a la necesidad 

de centrarse en liderar de forma efectiva la GT para afrontar los continuos cambios asociados a la globalización (las variaciones 
socioeconómicas y demográficas, la total disrupción tecnológica, y las sucesivas crisis mundiales).  

Junto a esos elementos aparecen otros como puede ser la competencia que es cada vez más agresiva y una creciente presión fiscal 

que va exigiendo unas actuaciones éticas y responsables más ajustadas a las necesidades de cada negocio. Además, hoy hay una 
mayor exigencia de manejo de la información y de las nuevas tecnologías en la actividad empresarial que debe llevar a las empresas 
a obtener unos resultados rentables sostenibles y éticamente responsables con la sociedad en la que se mueven. 

La Nueva Economía del conocimiento ha surgido en este escenario señalando la importancia que los aspectos tecnológicos y de la 

información deben tener para generar valor y riqueza (OCDE, 1996). Ambos aspectos están muy asociados a la importancia que el 
capital humano tiene dentro de la empresa. Por ese motivo, el talento, es decir, la capacidad de las personas en transformar la 
información en conocimiento y el conocimiento en actividades de mejora competitiva se convierte en un factor clave en la empresa. 

Para conseguir que los efectos positivos del conocimiento perduren es necesario que los agentes económicos y sociales se involucren 
en la creación, difusión y buen uso de ese conocimiento (Worl Bank, 2007). La importancia del conocimiento lleva a resaltar el papel 
estratégico de la gestión del talento. Dicha gestión consiste en combinar el talento personal, es decir, la capacidad de generar un 

conocimiento útil para la empresa, con el talento organizativo, y la capacidad de canalizar dicho conocimiento hacia los objetivos de 
la empresa. Hoy consecuentemente los líderes empresariales deben ser capaces de atraer, desarrollar y fidelizar el talento 
gestionándolo adecuadamente (Berger y Berger, 2010; Lawler, 2011 y Álvarez, 2014). Kim et al. (2018) señala la importancia que esa 

visión integradora tiene en el ámbito social para crear un empleo de calidad y un desarrollo sostenible de la riqueza. 

Este cambio de tendencia lleva a considerar la gestión del talento como una nueva estrategia en la dirección de los Recursos Humanos, 
de tal forma que el aumento de la productividad ya no se reduce únicamente a las clásicas estrategias de coste y/o diferenciación 

(ver Elsharnouby y Elbanna, 2021, entre otros)4.  

Esta justificación teórica de la gestión del talento se basa en la teoría de recursos y capacidades, puesto que se trata de aprovechar 
las potencialidades individuales y organizativas de la empresa como fundamento de la diferenciación que facilita la competitividad 

(Barney, 1991; Grant, 2006 y Álvarez, 2014). La gestión del talento exige potenciar la cualificación, el compromiso y la implicación de 
los empleados en las metas de la empresa. El equipo directivo debe estar comprometido en aplicar estos criterios de gestión sin por 
ello olvidar las metas globales de la organización. Esta tarea exige un continuo ajuste de la planificación, ejecución y control del 

conjunto de prácticas que se llevan a cabo con el objetivo de optimizar la colaboración de los empleados y el ajuste de sus trabajos a 
los objetivos de la empresa. El éxito de estas estrategias depende en gran parte del grado de compromiso que los empleados tienen 
con los objetivos de la empresa, por este motivo una tarea fundamental de liderazgo consiste en fomentar una cultura donde los 
trabajadores se sientan valorados y a su vez tengan la oportunidad de desarrollarse personalmente de acuerdo con sus expectativas. 

Basándose en estas premisas queda claro la importancia que la gestión del talento tiene en una organización para que esta se adapte 
al entorno y a la vez para que el conjunto de organizaciones sepa responder a las crisis globales (Lee et al., 2022). 

La gestión del talento es una tarea compleja ya que se deben encajar de modo eficiente y equilibrado el desarrollo profesional de los 

empleados, el comportamiento responsable de la empresa y el logro ético de unos objetivos sostenibles en el largo plazo. 

 
4 El análisis de la tendencia hacia los recursos humanos y su desarrollo se recoge con más detalle en Lewis y Heckman (2006), Cappelli y Keller (2014) y Rivero y Dabos (2017). 
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Las organizaciones empresariales deben avanzar de una manera eficaz para integrar de modo coherente las distintas decisiones 
encaminadas a generar y mantener el talento (Gallardo-Gallardo et al., 2020), puesto que para conseguir que una política de Recursos 

Humanos obtenga el éxito deseado es necesario ese proceso continuo de actuaciones basadas en el consenso y la colaboración (Hewett 
y Shanz, 2021). 

14.2.2. Los resultados de la Gestión del Talento 

Los comentarios realizados previamente señalan la importancia de la gestión del talento para mejorar los resultados de la empresa. 

Este apartado señala algunos aspectos asociados a la efectividad que la gestión del talento tiene en las organizaciones empresariales 
(Harney y Collings, 2021). Se espera que el conjunto de las empresas contribuya a mejorar la calidad de vida y aportar riqueza a la 
sociedad, por consiguiente, sus actuaciones deben estar orientadas a estos dos objetivos y en particular la gestión del talento debería 

de alguna forma repercutir en su consecución. 

Las empresas han llevado a cabo estrategias de gestión del talento compatibles con unos resultados sostenibles (Collings et al., 2019) 
y acordes con los intereses de los grupos de interés (Hewett y Shanz, 2021). Por consiguiente, para evaluar la efectividad de la gestión 

del talento es conveniente considerar las diferentes prácticas llevadas a cabo, qué valor implican las actuaciones y en qué medida 
aumentan los resultados de la empresa (Han et al., 2019), satisfaciendo las necesidades de las partes interesadas (Hewett y Shantz, 
2021). 

La literatura previa sugiere que la gestión del talento mejora los resultados de la empresa. Por ejemplo, Yulk (2005), Guest, et al. 
(2000) y Stewart y Shamdasani (2014), entre otros, señalan que el liderazgo enfocado hacia la gestión de los recursos humanos desde 
la alta dirección afecta positivamente al desempeño organizacional. Carmeli et al. (2011) muestran que el desempeño de los líderes 
estratégicos y de los equipos de trabajo influyen en los resultados de la empresa. Diferentes autores señalan la importancia de los 

líderes empresariales en mejorar los intereses de la organización (por ejemplo, Smith et al., 1984). Autores como Kim et al. (2018) 
quién, a su vez, hace referencia a estudios relacionados que cuentan con el respaldo metodológico de metaanálisis bien diseñados 
como Judge y Piccolo (2004) llevando a cabo una revisión más profunda de la importancia que la gestión del talento tiene en el éxito 

empresarial. 

Las decisiones empresariales basadas en la gestión del talento facilitan un ambiente propicio para la innovación, la creatividad, la 
resolución de problemas y la tabla de riesgos promoviendo una visión de objetivos sostenibles a medio y largo plazo. Sin embargo, 

es conveniente advertir tal como dice Mazzei (2018) que es necesario contextualizar cuidadosamente las estrategias empresariales a 
la hora de entender y generalizar su aplicación puesto que cada empresa particular presenta características específicas. En particular, 
Álvarez (2014) señala la importancia que determinadas prácticas de desarrollo del talento personal y organizativo tienen sobre la 

satisfacción personal y la rentabilidad económica sostenible en un conjunto de empresas gallegas, sugiriendo que las prácticas que 
se analizan en este capítulo son realmente fundamentales para mejorar los resultados de largo plazo en estas organizaciones. 

A continuación, señalamos cuál es la situación de la gestión del talento en las empresas gallegas. En el apartado cuatro se presenta 

el indicador de gestión del talento que se ha construido y se identifican las empresas con la mejor valoración que presentan en dicho 
indicador. 

14.3. La Gestión del Talento en las empresas gallegas 

La Teoría de Recursos y Capacidades señala la importancia del talento humano para mejorar la competitividad de las empresas. Los 
fundamentos de esta teoría están en la base del indicador empresarial de la gestión del talento que se ha llevado a cabo en este 
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trabajo. El proceso de su elaboración se describe con detalle en el Anexo metodológico. Siguiendo las directrices del proceso descrito, 
este apartado recoge la situación de la gestión del talento en las empresas. 

En primer lugar, se analizan las respuestas que los empresarios dieron a la encuesta sobre gestión del talento realizada hasta el mes 
de mayo de este año, cuyos resultados permiten aproximar la situación presente (año 2022) de la gestión del talento de las empresas 
gallegas, siguiendo el esquema propuesto en el modelo. Sin embargo, los datos relativos a resultados económico-financieros 

asociados a la gestión del talento corresponden al año 2021, lo cual puede sesgar algo los indicadores elaborados. 

El apartado consta de siete epígrafes. El primero explica el modelo utilizado para evaluar la gestión del talento. El segundo describe 
las características de la muestra de empresas seleccionada y se analizan los factores que caracterizan la gestión del talento de las 

empresas gallegas. El tercer epígrafe estudia el capital humano que contienen las empresas, para a continuación analizar en el 
siguiente los sistemas de organización y la gestión de ese capital humano. El quinto y sexto epígrafes se dedican a exponer las 
políticas de promoción, contratación y formación que las empresas gallegas han utilizado. Finalmente se analiza el desempeño y las 
actuaciones de seguridad asociados a la gestión del talento, así como la forma en que las organizaciones empresariales gallegas lo 

han estado midiendo durante el año 2022.  

14.3.1. Modelo para evaluar la GT 

Las Empresas que presentan una cierta cultura del talento deberían poner en práctica procedimientos para identificarlo, para 

valorarlo, estimularlo y retenerlo (Álvarez, 2014). Por tanto, la gestión del talento debería incluir una serie de principios asociados a 
reconocer, atraer, formar y desarrollar un marco institucional que oriente la organización hacia la cultura de un talento colaborativo. 

En primer lugar, es necesario que haya un reconocimiento del talento disponible como medio para evaluar las necesidades de la 
empresa y orientar de forma efectiva la información y su desarrollo profesional hacia los objetivos estratégicos de la organización. 

Una vez reconocidas las necesidades de talento que existen en la organización, es necesario atraerlo. Para ello hace falta un proceso 
de selección, que ayude a buscar la oportuna cualificación y las actitudes necesarias que permitan alinear el conocimiento qué tienen 
los Recursos Humanos con los valores empresariales. En algunos casos, el talento seleccionado se adapta específicamente a las 

necesidades de la empresa, pero, en otros casos, es necesario adecuarlo a las especificidades propias del lugar de trabajo. 
Complementariamente, la evolución del entorno exige una tarea de adaptación de los recursos de la empresa a los cambios. En ambos 
casos, se precisa una formación continuada que asegure que los recursos de la empresa se adecuen a las necesidades estratégicas. 

Finalmente, se debería buscar instrumentos que ayuden a retener el talento y a desarrollarlo, facilitando la creatividad y la iniciativa 
personal. 

Existe una dificultad objetiva a la hora de evaluar las mejores prácticas en una empresa mediante un cuestionario, puesto que algunos 

aspectos de estas actuaciones tienen un claro componente subjetivo. Consecuentemente, se han tratado de reducir los elementos 
cuestionados a aquellos aspectos que pueden tener un contenido más objetivable. Esto implica una pérdida de información en el 
conjunto de las prácticas llevadas a cabo por las empresas y posiblemente condicione la elaboración del indicador. El modelo que se 

propone trata de evaluar las mejores prácticas de forma sencilla. La figura 1 recoge los aspectos esenciales del proceso comentado 
previamente para una mejor gestión del talento, resumidos en tres fases: situación del capital humano (fase inicial del proceso de 
análisis, que representa la base de los recursos humanos y organizativos para la acción), actuación (fase de aplicación de políticas 

empresariales) y resultados (efectos empresariales conseguidos). 
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Figura 1. Fuente: elaboración propia 

Las flechas expuestas en la ilustración señalan la interacción existente entre ambas fases y por lo tanto el proceso que condiciona los 
resultados, si bien estos tienen cierta efectividad, a su vez, sobre la situación y sobre las actuaciones llevadas a cabo. Esto implica 

que existe un cierto proceso de retroalimentación entre los tres estadios considerados, con implicaciones en la elaboración del 
indicador. 

La situación está compuesta de dos elementos fundamentales. Por una parte, se describen los datos de la cualificación de los Recursos 

Humanos, puesto que este elemento es bastante objetivo y ayuda a comprender el interés global de la empresa por el capital humano. 
“Los recursos humanos tangibles responden al cuerpo de personal que en número, cualificación y jerarquía articulan el organigrama 
de la empresa “ (Sáez, 2000 pág.73). Por otra parte, se incluyen los elementos estructurales de la empresa que facilitan la gestión 

organizativa del talento. En este caso aparecen una serie de prácticas que, en ocasiones, son difíciles de cuantificar. 

El segundo elemento considerado guarda relación con las actuaciones para gestionar el talento. Entre estas actuaciones se han 
incluido una serie de políticas de las compañías para atraer, formar, retener y mejorar el talento en la empresa. 

La revisión de la literatura llevada a cabo previamente sugiere tener en cuenta las políticas de contratación, formación, promoción y 
retribución, que actúan de forma directa sobre la mejora del talento de la organización. 

• las políticas de ccontratación incluyen especificar la relación de puestos, analizar y describir las necesidades de cada uno 

de esos puestos, determinar las vacantes y establecer los procesos de selección y reclutamiento de personal; 
• las políticas de fformación incluyen el estudio de las necesidades de talento que tiene la empresa, es decir, los 

conocimientos, habilidades y capacidades necesarias para mejorar el desempeño en la empresa y el establecimiento y 

planificación de las carreras profesionales;  
• las políticas de ppromoción contienen las actuaciones que pongan en valor determinados puestos, responsabilidades y 

comportamientos, de tal forma que permita estimular al personal para implicarse en el conjunto de objetivos que tiene la 
empresa; 

• las políticas de rretribución engloban las actuaciones dirigidas a reconocer la valía y el talento mediante procesos de 
evaluación del desempeño. 

El proceso de retroalimentación existente entre las tres fases consideradas muestra una visión integradora y dinámica, que lleva 

consigo un proceso de reajuste de las políticas y una incorporación de nuevas prácticas que apoyen la asunción de los retos 
estratégicos adaptándose a las variaciones y tendencias del entorno en el que las empresas se mueven. La gestión del talento exige 
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un esfuerzo constante por adaptarse a los cambios y, por consiguiente, un continuo replanteamiento de las actuaciones de gestión 
que se realizan. 

En este epígrafe se ha presentado un esquema del modelo de GT en el que se fundamenta el indicador que posteriormente se elabora 
para evaluar las empresas gallegas. El anexo recoge detalladamente la metodología de su construcción. A continuación, se exponen 
las características de la muestra de empresas que permiten evaluar el alcance del análisis. Posteriormente, se describe el conjunto 

de actuaciones que han practicado las empresas de la muestra y que facilitan la comprensión del indicador en su conjunto. 

14.3.2. Características de la muestra 

La encuesta se llevó a cabo durante los meses de marzo a mayo de 2023. Se obtuvieron 434 respuestas.  

Como se puede observar, la mayoría de las empresas encuestadas son pequeñas, aunque su porcentaje (77%) es inferior al del total 

de las pequeñas empresas en Galicia, próximo al 99%. La Figura 2 muestra el reparto por tamaños de la muestra.  

 

 

Figura 2. Fuente: elaboración propia 

Al realizar una encuesta sobre aspectos de gestión del talento, existe un cierto sesgo hacia las grandes empresas. Esto es así porque, 

para obtener una información más precisa de los distintos instrumentos que utilizan las empresas para gestionar el talento, es 
conveniente recoger una mayor información de aquellas que tienen un desarrollo mayor de estos instrumentos, y esto suele ocurrir 
en las empresas más grandes, que con frecuencia presentan procesos de gestión más profesionalizados.  

La Figura 3 señala el porcentaje de empresas según la actividad que realizan. Se han asumido el conjunto de sectores de actividad 
establecidos en los informes ARDÁN, si bien en algunos casos la cantidad de empresas que han contestado la encuesta no es 
representativa del conjunto de la actividad. Por ejemplo, se observa un alto porcentaje en la Construcción, alrededor de un 20%, 
mientras que en Rocas y minerales o en Naval no llegan al 2%. 

 

 

 

 

77,19% 18,20% 4,61%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pequeñas Medianas Grandes

Porcentaje de empresas en la muestra según su tamaño 



 

 
   441ARDÁN GALICIA 2023 

EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN DEL TALENTO EN LAS EMPRESAS GALLEGAS 

 

 

Figura 3. Fuente: elaboración propia 

A continuación, se exponen una serie de indicadores económicos de las empresas asociados al tamaño que facilitan comprender mejor 
el grado de representación que tiene la muestra dentro de la economía gallega. En particular, se han seleccionado los valores 
promedio de los Activos netos, la Cifra de negocios, el Valor añadido bruto y el número de empleados para cada sector de actividad 

en el año 2021. Los activos incluyen el conjunto de recursos de las empresas y su capacidad de inversión. Las ventas muestran la 
capacidad de la empresa para llegar al mercado. El empleo es un indicador de la cantidad de capital humano que existe en la empresa. 
Finalmente, el valor añadido bruto muestra la capacidad que tiene la empresa de generar valor con los elementos de los que dispone. 

 

 

Tabla 1. Fuente: elaboración propia 
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Activos (€) VAB (€) Empleo Ventas (€)

Agroalimentario 20.534.976,51 4.220.211,52 62,76 31.193.636,93

Artículos de consumo 38.433.400,86 21.983.130,44 641,11 145.856.503,14

Automoción y equipo para transporte 7.604.366,75 3.453.109,83 59,65 16.732.772,41

Construcción 20.766.222,90 1.484.491,21 40,16 14.446.022,86

Electricidad, energía y agua 31.465.409,55 3.908.131,21 21,86 39.198.399,40

Industria auxiliar 8.539.618,28 2.446.928,60 43,75 9.080.262,71

Información y conocimiento 5.099.905,72 1.857.691,48 57,52 3.764.116,21

Logística y transporte 8.118.320,54 2.903.062,41 61,09 7.165.981,42

Madera y muebles 5.850.696,36 1.152.274,75 27,08 5.851.614,05

Maquinaria y equipo 7.924.480,32 2.431.720,06 34,42 8.852.561,85

Naval 9.938.106,43 4.793.068,86 70,43 10.961.985,71

Pesca 10.759.383,55 2.366.473,84 48,11 16.754.007,83

Productos químicos y derivados 38.175.928,99 8.861.332,67 51,25 30.270.159,84

Rocas y minerales 10.598.721,07 1.814.287,00 30,75 11.216.850,73

Salud y asistencia social 1.965.803,50 4.678.231,50 167,75 5.997.402,25

Servicios profesionales 1.758.232,02 3.643.182,77 123,00 5.008.627,59

Textil, confección y moda 2.320.996,29 658.281,36 14,73 2.252.378,62

Turismo, viajes y ocio 11.769.765,17 4.001.728,56 27,75 7.651.451,06

Promedio total 12.398.352,99 3.203.176,51 70,66 15.005.726,85

Porcentaje de empresas encuestadas según el sector de actividad 

Indicadores del tamaño y situación de las empresas de la muestra 
    (promedio) 
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Comparando con el año anterior, se pone de manifiesto que, con relación a los activos, el mayor sector pasa a ser el de Artículos de 
consumo, seguido de el de Productos químicos. A continuación, viene, Electricidad, energía y agua, seguido de Construcción y 

Agroalimentario, mientras que el menor ahora es el de Servicios profesionales, al que le sigue Salud y asistencia social, y 
posteriormente el de Textil, confección y moda, que era el más pequeño en años anteriores. En VAB el mayor es Artículos de consumo, 
con mucha diferencia sobre el siguiente, que es el de Productos químicos y derivados, que era el mayor en años anteriores. El menor 

es de nuevo Textil, confección y moda. En cifra de negocios el mayor es Artículos de consumo, seguido de Energía, Agroalimentario y 
Productos químicos, y el menor, una vez más, Textil, confección y moda. 

14.3.3. Situación del talento 

Los conocimientos del personal de las empresas son la base del talento. Un posible indicador del conocimiento de las personas es su 

nivel educativo, entendiendo que cuanto mayor es éste, mayor es el conocimiento adquirido. Por otra parte, la posición a nivel 
jerárquico dentro de la organización en la que se encuentran las personas con mayor conocimiento también reviste interés, puesto 
que, cuanto más alto sea el nivel, más fácilmente transmitirán sus conocimientos al resto del personal. Por ello, es conveniente señalar 

el nivel educativo del capital humano existente en la organización. Con esta finalidad se describen, a continuación, los niveles de 
formación y su distribución en los diferentes puestos de la empresa. 

 

 

Tabla 2. Fuente: elaboración propia 

La Tabla 2 señala el porcentaje de empleados existentes en el conjunto de las empresas según su cualificación y el nivel de puesto en el que 

se encuentran. Analizando la estructura de los puestos, se observa que un 4,2% son directivos, un 9,2% dan apoyo a la empresa y un 86,5% 

son operarios. Este último porcentaje aumenta respecto al año anterior, mientras que el resto disminuyen.  

Al observar la cualificación en su conjunto, se aprecia que el porcentaje de doctores empleados en las empresas gallegas de la muestra no 

llega al 1% (es un 0,6%); el 11,5% tienen másteres; solo un 6% tienen un título de graduado o licenciado de 240 ECTS; un 15% tienen título 

de formación profesional superior; un 21,9% presentan título de bachillerato o ciclo formativo medio y un 45% tienen otros estudios de 

menor nivel académico. Se observa que el nivel educativo ha disminuido porcentualmente respecto al informe del año anterior, posiblemente 

por la inclusión de nuevas empresas con muchos trabajadores con este último nivel educativo. 

De modo similar a años previos, se sigue observando que las personas con doctorado, o son muy pocas o no son muy demandadas en las 

empresas gallegas, algo que no ocurre con los másteres, que tienen una mayor aceptación que los títulos de grado. De forma semejante al 

año anterior, los títulos de formación profesional y/o bachillerato son algo más demandados: cerca del 40% de los empleos están ocupados 

Directivos Técnicos Operarios Total

1. Doctorado universitario 0,2% 0,1% 0,3% 0,6%

2. Grado de más de 240 ECTS ('), Licenciatura, Arquitectura, 
ingeniería, másteres, especialidad en Ciencias de la Salud y 
equivalentes

1,6% 2,6% 7,2% 11,5%

3. Grado de 240 ECTS o titulo universitario 0,4% 1,5% 4,0% 6,0%

4. Ciclo Formativo de Grado Superior, FPII y equivalentes; 
título propio universitario de 2 o más  años que requiere el 
bachillerato

0,5% 1,8% 12,7% 15,0%

5. Bachiller, BUP, COU, Bachiller Superior, Ciclo Formativo de 
Grado Medio, FPI; Grado Medio/Profesional de Música y 
Danza, FP Básica, y similares; EO idiomas - nivel avanzado

0,4% 1,3% 20,3% 21,9%

6. Otros estudios 1,1% 1,9% 42,0% 45,0%

Porcentaje de empleados por cualificación y estrato 
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por personas con estas dos titulaciones. Se observa una disminución de la formación profesional superior respecto al año anterior, 

posiblemente, por la entrada de nuevas empresas. 

Un análisis más profundo de la tabla señala que la distribución de los puestos de trabajo en cada titulación presenta particularidades. Se 

aprecia que mayoritariamente los directivos (un 39%) y los técnicos (un 28%) disponen de un título de máster. Los operarios son 

esencialmente de otros estudios (un 49%). Complementariamente, si vemos en qué puesto de trabajo se incluye cada titulación, se observa 

que la mayoría son operarios en todos los niveles, por la alta diferencia entre los trabajadores en estos puestos y en el resto de los puestos; 

sin embargo, relativamente, los doctores y másteres son más altos en los técnicos. 

De todo ello se deduce la necesidad de mejorar la formación educativa en algunos puestos de trabajo; en otros, ajustar el puesto con la 

titulación que le debería corresponder. 

14.3.4. Sistemas de organización y gestión de los recursos humanos 

El segundo aspecto asociado a la situación de la gestión de talento se refiere al sistema de organización del capital humano de la empresa, 

puesto que este va a ser la base para gestionar el talento. En la Figura 4 se presentan las prácticas consideradas para organizar mejor la 

gestión de recursos humanos, señalando los porcentajes de empresas de la muestra que las realizan. 

Los resultados son similares a los del año anterior en orden de importancia, aunque cambian ligeramente los porcentajes. La práctica más 

común es la existencia de medios para obtener ideas de mejora entre los empleados (un 71,2% de las empresas dicen tener algún sistema), 

seguida muy de cerca por la existencia de sistemas de comunicación formal (un 70,7%). Ambos porcentajes son ligeramente menores que 

los obtenidos el año anterior. Los grupos de mejora y los sistemas formales de seguimiento de los empleados existen en más del 50% de las 

empresas encuestadas. Finalmente, los certificados de buenas prácticas y las auditorías de RRHH son los menos comunes en las empresas 

con un 7,1% y 12,7%, respectivamente. Estos últimos porcentajes son algo inferiores a los del informe del año anterior, aunque es conveniente 

insistir en estas buenas prácticas para mejorar la gestión de las compañías. 

 

 

Figura 4. Fuente: elaboración propia 

Dentro de los sistemas de organización es importante tener en cuenta cuál es la forma en la que se organizan y se evalúan las prácticas de 

alto rendimiento en recursos humanos.  

Las respuestas de las empresas asociadas a los indicadores de medidas de alto rendimiento vienen recogidas en la Figura 5. Las evaluaciones 

de estos sistemas siguen una dinámica similar al año anterior, si bien los porcentajes son ligeramente diferentes. El sistema más común es 

el que trata de evaluar la mejora en la eficiencia de los RRHH (un 67,1% de las empresas responden que lo tienen) mientras que el menos 

común es el sistema de mejora en el grado de acuerdo interjueces, posiblemente porque muchas empresas no hagan uso de la selección 

externa del personal.  
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La digitalización se sigue manifestando como un proceso pendiente, puesto que solo un 24,2% de las empresas participantes indican tener 

esa área digitalizada; un 39,2% dice tener digitalizados los programas de formación, mostrando una ligera mejora respecto al año previo.  

 

 

Figura 5. Fuente: elaboración propia 

La existencia de sistemas de satisfacción con la formación recibida no llega al 50% hoy en el conjunto de las empresas encuestadas. Los 

sistemas para evaluar las ratios de desempeño y de satisfacción no llegan al 40%. El resto de los sistemas existen en alrededor del 40% de 

las empresas. 

Se ha preguntado también por los sistemas existentes para analizar los puestos de trabajo y su adecuación con los Recursos Humanos de la 

empresa. Las respuestas se recogen en la Figura 6. 
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Figura 6. Fuente: elaboración propia 

Los resultados son similares al año anterior, aunque de nuevo los porcentajes varían. La descripción de sus puestos de trabajo (un 69,6%) y 

la actualización de dichas descripciones (un 73,5%) son los elementos más comunes dentro de este conjunto de instrumentos, si bien sus 

valores disminuyen ligeramente respecto a los valores del año previo: es algo más frecuente, respecto al año anterior, tener planes para el 

desarrollo del talento (37,8%).  

De modo similar al informe del año pasado, este resultado sugiere que muchas empresas tienen un cierto enfoque hacia la gestión de los 

recursos humanos, pero aún no llega al nivel para ser identificada como una gestión del talento, propiamente dicha. En general, es necesaria 

una mejora en aspectos tales como los planes de desarrollo del talento, la digitalización, la organización de los equipos de trabajo, 

incrementando el número de buenas prácticas y, sobre todo, sacando conclusiones de su utilización. 

14.3.5. Políticas de promoción y contratación 

El proceso de selección del personal es clave para atraer el mejor talento. El proceso de selección debería buscar la cualificación y las 

habilidades necesarias para ajustarse a los objetivos de la empresa. Complementariamente, es conveniente un proceso de desarrollo de 

talento colaborativo, que facilite la actividad y la iniciativa personal. Por todo ello, se deben fomentar las actitudes de colaboración dentro 

de la organización. Las políticas de promoción y contratación son la forma de atraer y mantener el talento para integrarlo dentro de la 

organización buscando los objetivos estratégicos de esta. Dichas políticas van a ser un elemento fundamental de la buena gestión del talento 

por parte de las empresas. 

La Figura 7 recoge la opinión sobre diferentes políticas de promoción. La valoración de los mandos es el principal instrumento de promoción 

(usado en el 58,1% de las compañías), aunque la adecuación al puesto (con un 54,4%) también es mayoritariamente considerada. Ambos 

están algo menos utilizados que el año anterior. Menos habituales son los objetivos de formación (un 21,9%), la antigüedad (un 29%) o el 

cumplimiento de objetivos económicos (un 28,1%). Los valores son también ligeramente inferiores al año anterior. Solo un 22,8% indican 

que existe un manual de política de promoción del personal no discriminatoria y objetiva, mostrando la necesidad de mejora en este aspecto 

en el conjunto de las empresas gallegas.  

Observando estos resultados parece deducirse que los aspectos subjetivos son los que más se tienen en cuenta, de acuerdo con la evaluación 

de los superiores, tanto en la consideración del empleado como en la adecuación al puesto. Sería recomendable una mejora en la línea de 

objetivar el proceso en un futuro. 

De modo semejante al proceso de promoción, es fundamental analizar el proceso de selección y seguimiento del nuevo personal. Dicho 

proceso incluye las prácticas de reclutamiento y la forma de llevar a cabo la selección del personal. 

Las prácticas de reclutamiento informan sobre la forma de seleccionar el talento, lo que nos muestra cómo es la selección externa y cuáles 

son los instrumentos utilizados para dicha selección, que indican el grado de profesionalización de ese proceso. 
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Figura 7. Fuente: elaboración propia 

La Figura 8 señala el porcentaje de empresas que presentan alguna de las prácticas de reclutamiento observadas. La mayoría de las empresas 

(el 70,3%) tiene una descripción de perfiles necesarios, y un 63,4% realizan una descripción previa de las vacantes. El primero es algo inferior 

al año anterior, mientras que el segundo es ligeramente superior al año anterior, lo que podría indicar un mayor interés por mejorar el 

talento de la empresa. Un 39,2% tiene un sistema definido de valoración objetiva y un 32,9% declara disponer de un manual de política de 

selección objetiva. De nuevo se observa que, habiendo interés por gestionar el talento, todavía se realiza de una forma un tanto subjetiva. 

 

 

Figura 8. Fuente: elaboración propia 

En las políticas de reclutamiento es importante considerar aquellos aspectos que se refieren a la selección externa del personal, puesto que 

indica la existencia de una mayor profesionalidad por parte de la empresa, lo cual sugiere un cierto compromiso con la mejora de la gestión 

del talento. Los resultados señalan aspectos parecidos a los obtenidos en el año anterior. La Figura 9 muestra que hay un 43,3% de empresas 

que realizan selección externa del personal, algo superior al año previo, lo que es indicio de una mayor objetividad en el proceso. No obstante, 

este porcentaje señala que no llegan a la mitad las empresas con procesos externos. La forma de llevarla a cabo es muy variada, en algunos 

casos, combinando diferentes actividades. La Figura 9 recoge en su conjunto la forma de seleccionar externamente el personal.  

Entre las empresas que llevan a cabo selección externa, un 86,2% buscan un encaje curricular con el puesto de trabajo; un 83,5% lo realizan 

mediante gente conocida; un 73,4% aprovechan las prácticas de la universidad para seleccionar los mejores estudiantes; un 41% seleccionan 

mediante empresas de trabajo temporal; por último, un 60,1% lo hacen a través de consultores especializadas. Hay un ligero incremento de 

las consultoras y de las referencias de gente conocida, disminuyendo las prácticas y las empresas de trabajo temporal. En conjunto, de nuevo, 

vuelve a primar la subjetividad en el proceso de gestión del talento de las empresas; sin embargo, el alto porcentaje de empresas que 

seleccionan su personal a partir de las practicas, indica la utilidad de esta actuación para ajustar mejor el mercado laboral. 
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Figura 9. Fuente: elaboración propia 

Dentro de los procesos de selección externa del personal, la realización de entrevistas sigue siendo un recurso muy utilizado antes de 

contratar un nuevo empleado, puesto que el 82,9% de las empresas responden hacerlo. Las decisiones y tramitación de una vacante o 

necesidad suelen tomarse internamente (el 86,9% indica hacerlo así). El tiempo aproximado medio en cubrir un puesto es de 25,7 días. 

La Figura 10 recoge las respuestas de los empresarios con respecto a una serie de prácticas comunes para el seguimiento en la selección 

del personal. Los resultados señalan que el seguimiento de la trayectoria de cada empleado es la práctica más comúnmente seguida por las 

empresas, en un 63,6% de los casos. El resto de los instrumentos no llega al 50%. Por ejemplo, un 10,4% realiza test psicológicos, un 22,18% 

tiene instrumentos para evaluar la acogida y un 38,2% realiza un plan de acogida. No se observa un aumento respecto al año anterior, 

apuntando a que las empresas en su conjunto mantienen su posición en cuanto al proceso de selección de personal. 

De modo similar al año anterior, los empresarios siguen considerando una valoración de su proceso de selección de personal ligeramente 

alto en promedio, un 3,89 sobre 5, sugiriendo que en general están satisfechos con la gestión del talento que practican. No obstante, los 

resultados del análisis previo muestran que aún existe margen de mejora. 

 

 

Figura 10. Fuente: elaboración propia 

En resumen, se observa una cierta profesionalidad en los procesos de selección de personal, pero aun con bastante carga subjetiva que 

dificulta el ajuste eficiente del mercado laboral y, sobre todo, que el talento seleccionado sea el que mejor se adapte a las necesidades 

específicas de la empresa. 
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14.3.6. El proceso de formación de los recursos humanos 

La formación es fundamental para la mejora continua del talento acumulado en la empresa. Si esta formación es continuada permitirá 

asegurar la preparación adecuada y la transmisión interna del conocimiento, para optimizar el desempeño individual y global. 

Consecuentemente, un ámbito esencial en la gestión del talento tiene que ver con la formación que se lleva a cabo del personal de la empresa.  

El 66% de los entrevistados asegura efectuar regularmente un análisis de las necesidades de formación, ligeramente inferior al año anterior, 

lo que sugiere que el conjunto de empresas incluidas en la muestra disminuye la importancia de ese proceso.  

 

 

Figura 11. Fuente: elaboración propia 

Dentro de aquellas empresas que llevan a cabo análisis de formación existen diferentes modos de llevarla a cabo. La Figura 11 recoge esas 

respuestas. El 28,2% manifiesta realizarlas con consultores externos, un 89,9% señala que las decide el equipo de dirección y un 84,7% indica 

que las propone el propio personal de la empresa. Hay un incremento del análisis de necesidades por consultores externos, lo cual sugiere 

una cierta mejora en la objetividad del proceso, aunque sigue siendo muy alto el porcentaje de las que proponen el propio personal de la 

empresa manteniendo en ese apartado una importante carga subjetiva. 

El proceso de capacitación presenta aspectos contradictorios respecto al año anterior. Hay una disminución en cuanto a los programas 

empleados, aunque hay un cierto aumento en cuanto a la realización de dichos programas. Un 46% manifiesta llevar a cabo programas 

formales de capacitación, para enseñar a los nuevos empleados las habilidades que necesitan para realizar su trabajo; ese porcentaje se 

incrementa ligeramente (hasta el 52,8%) cuando se pregunta por la realización de programas de capacitación específicos para personas en 

las habilidades que son más críticas para sus trabajos.  

Las empresas presentan una amplia variedad de motivos para realizar esos programas, tal como se recoge en la Figura 12. La motivación 

más común (un 81,1%) es la que se apoya en la iniciativa del propio personal y aprobación de la dirección. Un porcentaje algo menor de 

empresas (un 69,4%) se apoya en la motivación basada en hacer uso de criterios marcados previamente por iniciativa de la dirección y 

conocidos por el personal. El resto de las motivaciones son las menos utilizadas, estando con algo menos del 23% la obligación recogida en 

los contratos, y con el 34,6% la obligación recogida en la negociación colectiva. 
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Figura 12. Fuente: elaboración propia 

El éxito de la formación es fundamental, puesto que indica si realmente se está llevando a cabo una mejora del talento acumulado. Los 

procesos de evaluación de la formación son por consiguiente importantes en un buen sistema de gestión del talento. La Figura 13 señala 

los instrumentos utilizados en las diferentes empresas encuestadas para evaluar los programas de formación específicos. Los resultados 

apuntan a que la evaluación por objetivos de formación en sí (horas, títulos, habilitaciones…) es la más común en las empresas (un 62%), 

seguida de la evaluación por cumplimiento de objetivos de desempeño posteriores (un 53,2%). La menos frecuente es aquella que se realiza 

por medio de consultores externos, que solo un 15,2% de las empresas indica realizarla. Se observa una ligera mejora respecto al año 

anterior en todos los criterios. 

 

 

Figura 13. Fuente: elaboración propia 

El promedio de horas de formación registradas al año cae respecto al año anterior, pues en conjunto los empresarios manifiestan que dicho 

promedio es de 1.052 por compañía, mientras que el año anterior superaba las 4.000 en promedio. Probablemente el aumento y los cambios 

en la composición de la muestra de empresas son el factor explicativo de esas diferencias. 

Dentro de las empresas que señalan que existen políticas de formación, el 78% de las empresas encuestadas dicen que aplican algún criterio 

para asignar los trabajadores a los diferentes programas de formación.  

Profundizando en el interés por los criterios aplicados, se obtiene que el 33% de las empresas responden que lo hacen por antigüedad en 

los puestos; un 13% lo hacen con criterios marcados previamente y recogidos en la negociación colectiva; un 16% lo hace con criterios 

marcados previamente y recogidos en los contratos y, finalmente, un 16% manifiesta utilizar otros criterios. 
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Figura 14. Fuente: elaboración propia 

En su conjunto, estas respuestas inducen a pensar que las políticas de formación no estarían todavía suficientemente profesionalizadas, 

siendo ésta una de las asignaturas pendientes en el proceso de gestión del talento de las empresas gallegas. 

14.3.7. El desempeño y conservación del talento 

Un aspecto esencial para comprender la eficacia del proceso de gestión de talento consiste en analizar los instrumentos que la empresa 

tiene para evaluar el desempeño asociado al talento. Es conveniente conocer esos instrumentos y las condiciones laborales en que se 

desarrolla, puesto que estas condiciones facilitan la conservación del talento y por consiguiente su desempeño en el largo plazo. En 

consecuencia, es necesario analizar dos aspectos complementarios. Por una parte, el desempeño del talento y las medidas asociadas a él. 

Por otra parte, las actuaciones de seguridad y salud laboral, que facilitan condiciones dignas en el trabajo, atrayendo el talento más valioso 

a la empresa. La encuesta ha tratado de evaluar estos dos aspectos, con diferentes preguntas relativas a los instrumentos de medición del 

desempeño y aspectos asociados a la seguridad y conflictividad laboral. 

La Figura 15 muestra si existen algunos de los instrumentos de desempeño del talento en el caso de las empresas entrevistadas. Los 

resultados señalan que el instrumento más habitual en las empresas (con el 49,3%) es la existencia de reuniones de revisión periódica del 

desempeño entre supervisor y empleado. También es bastante habitual (un 40,3% de las empresas) la existencia de medidas para corregir 

un desempeño ineficiente y para premiar un desempeño excepcional, y un 43,5% de las empresas dicen tener métodos y herramientas de 

evaluación del desempeño. Menos común, alcanzando el 32%, es que cada empleado reciba regularmente (al menos una vez al año) una 

evaluación formal de su desempeño. Por otra parte, apenas un 23% dicen tener un registro por escrito de las calificaciones del desempeño 

de los empleados. Los resultados son similares a los del año anterior, señalando una cierta inercia en estos sistemas. 

 

 

Figura 15. Fuente: elaboración propia 
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El proceso de retención del talento exige que las empresas tengan unas políticas de retribución adecuadas, puesto que esas políticas están 

asociadas a las actuaciones que permiten reconocer la valía y el talento personal de cada uno de los empleados mediante la identificación y 

la evaluación del desempeño. La Figura 16 muestra diferentes criterios de retribución, indicando si existe una política de retribución y cuáles 

son los objetivos que esa política está fomentando. 

De modo similar al año anterior, aunque con unos porcentajes ligeramente inferiores, se observa que la política más común en las empresas 

analizadas consiste en basar los aumentos salariales en el desempeño laboral individualmente (un 62,9%), sugiriendo que se prima 

esencialmente el trabajo individual. Un 56% responde que sus trabajadores reciben bonificaciones individuales (o comisiones) por 

productividad u otros resultados de desempeño individual; un 35,3% indica que los trabajadores reciben bonificaciones basadas en los 

resultados económicos de la organización, mientras que solo el 26,3% utiliza como política de retribución repartir bonificaciones basadas en 

el desempeño del grupo. Estos resultados mantienen la tónica observada el año anterior en la importancia de las diferentes medidas, si bien 

hay un ligero incremento en las bonificaciones basadas en el desempeño del grupo. 

Todos esos aspectos sugieren que las políticas de retribución están muy orientadas al trabajo individual, no se potencia la cooperación ni el 

trabajo en equipo. En general los sistemas de evaluación de desempeño son más bien escasos en el conjunto de empresas entrevistadas, si 

bien deben mejorarse algunos aspectos, especialmente la búsqueda de herramientas que ayuden a evaluar el desempeño. 

 

 

Figura 16. Fuente: elaboración propia 

El aspecto final asociado a la retención del talento tiene que ver con la seguridad y la conflictividad laboral, puesto que ambos facilitan la 

conservación del talento existente y la atracción de nuevo talento.  

En primer lugar, se preguntó por los planes de seguridad y salud dentro de la empresa. Los resultados señalan que el 98,6% de las empresas 

tienen planes de prevención de riesgos laborales y de vigilancia de la salud adecuados a su empresa. A continuación, se consultaron una 

serie de aspectos relativos a la conflictividad laboral. En promedio, declaran que el número de accidentes laborales durante el último año 

fue de 4,93, ligeramente superior al año anterior; el número de litigios laborales de su empresa el último año fue de 1,18, y el gasto medio 

en litigios a lo largo del año fue de 1.938 €.  

En resumen, los sistemas de prevención son bastante comunes en las empresas gallegas entrevistadas, aunque sigue apareciendo una cierta 

conflictividad laboral y sigue siendo alta la tasa de accidentes, necesitando aún mejoras en estos aspectos. 

14.4. Indicador empresarial de la GT en Galicia 

La gestión del talento es un proceso complejo que lleva consigo múltiples instrumentos y medidas para evaluarlo, los cuales se han ido 

viendo a lo largo del epígrafe anterior. No obstante, suele ser conveniente buscar algún indicador que ayude a evaluar de modo global la 

situación de las empresas en la gestión del talento.  
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Con esas ideas en la mente, el objetivo de este capítulo consiste en elaborar ese indicador de gestión del talento y diagnosticar su situación 

en las empresas gallegas. A partir de dicho indicador se establecerá un ranking, permitiendo a cada empresa compararse con el resto en 

relación con su capacidad para gestionar el talento. 

La metodología para la construcción del indicador se detalla en el Anexo, por lo que en este apartado se analizan esencialmente los aspectos 

relativos a los resultados de su valoración. En concreto, se evalúa la situación del indicador en Galicia. A continuación, se lleva a cabo un 

análisis sectorial del comportamiento de ese indicador, el comportamiento de sus componentes y una comparativa con otras medidas de 

capital humano utilizadas en la bibliografía. Finalmente, se elabora el ranking de empresas. 

14.4.1. Situación del indicador de GT en Galicia 

El indicador de GT presenta algunos cambios respecto al año anterior. Los cálculos llevados a cabo para el año 2022 revelan que la valoración 

conjunta de la gestión del talento de las empresas gallegas está en el nivel 448,6 sobre 1.000, es decir algo menos de la mitad de su potencial 

máximo. El año anterior ese indicador se encontraba en 407, también por debajo de la mitad, pero menor al valor actual. Cabe indicar que, 

al haber incluido nuevas empresas, haber ajustado algunas ponderaciones de las componentes, y dada la naturaleza dinámica de las 

observaciones, los valores no son totalmente comparables. No obstante, como ambos son representativos de la situación en Galicia, es 

conveniente analizar algunos posibles factores que afecten a esas diferencias. Para comprender las causas de los cambios observados es 

conveniente analizar el indicador y sus componentes. 

Tal como se detalla en el Anexo, el indicador de gestión del talento se construye ponderando seis aspectos que, según las fuentes 

consultadas, afectan positivamente a mejorar la gestión del talento por parte de las empresas: Los dos primeros hacen referencia a la 

situación del talento existente en la empresa, incluyendo, por un lado, el nivel de formación de los recursos humanos de la empresa, que 

indican el capital humano con el que parte la empresa y, por otro, los sistemas de organización de los recursos humanos y, en general, del 

talento de la empresa; el tercero y cuarto hace referencia a las políticas de contratación, que son una muestra de la forma de adquirir nuevo 

talento, y las políticas de formación, que indican la forma de incrementar el talento de la empresa de modo interno; el quinto y el sexto 

tratan de evaluar el desempeño de la gestión del talento e incluyen dos aspectos: los indicadores de desempeño y los de seguridad en el 

trabajo. El primero recoge los resultados concretos que la gestión del talento está teniendo en la empresa, junto con las políticas de 

retribución y los aspectos asociados de los trabajadores, que muestra las actuaciones por conservar el talento y evitar una excesiva rotación 

de los mejores empleados. El segundo incluye los aspectos asociados a la prevención de riesgos, a la conflictividad laboral y a la seguridad 

en el trabajo, que señalan el clima laboral en su conjunto que ayuda a mantener el talento en la empresa. 

 

 

Figura 17. Fuente: elaboración propia 
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La Figura 17 señala la evaluación promedio de las diferentes componentes del índice GT, en una escala de 1 a 100, que muestra cual es la 

situación promedio del conjunto de empresas en cada uno de esos componentes. Se observa que únicamente hay un cierto consenso en la 

seguridad, donde el índice promedio alcanza el 92, indicando que este aspecto lo cuidan la mayoría de las empresas en su conjunto. El resto 

de las componentes se encuentran por debajo del 50 en la valoración promedio, siendo la formación el menos valorado de todos ellos, ya 

que no llega ni al 40.  

Estos resultados sugieren que la formación es una asignatura pendiente en una gran parte de las empresas gallegas. Se requiere más 

formación para incrementar el talento disponible y mejorar su gestión, pero no es el único. Es necesaria también una mejora de la 

cualificación del personal, de los sistemas de organización y de evaluación del desempeño y unas políticas de contratación más ajustadas a 

las necesidades específicas del talento existente en la empresa. 

14.4.2. Situación de los sectores de actividad en el índice GT 

Un aspecto de interés, una vez obtenido el índice, es conocer cómo es la situación a nivel sectorial en la gestión del talento, pues esa situación 

permite comparar con mayor objetividad el caso específico de cada empresa en relación con su sector de referencia. La Figura 18 muestra 

el indicador GT en los diferentes sectores en los años 2020 a 2022, permitiendo la comparación en los tres años de los que disponemos de 

dicho indicador. 

En 2022 se observa una generalizada mejora de los sectores, salvo algunos casos especiales como Textil, Madera e Industria auxiliar. En el 

caso de la Industria auxiliar, la situación está prácticamente estancada en los tres años con muy pocas variaciones, encontrándose 

ligeramente por debajo de la media.  

Por encima del valor 500 en el índice GT, se encuentran Información y conocimiento y Productos químicos. Este último, si bien ha tenido un 

pequeño descenso respecto al año 2020, recupera parte de su valor y se mantiene entre los mejor valorados. Información y conocimiento 

alcanza los valores del 2020 y se muestra como el sector más valorado, lo cual parece lógico por las exigencias de la propia actividad.  

Existen una serie de actividades que presentan una clara mejoría, sugiriendo una buena evolución de la gestión del talento. Por ejemplo, 

Artículos de consumo presenta una clara mejoría, posiblemente por la introducción de nuevas empresas más grandes y con sistemas de 

gestión de talento más organizados. Logística y transporte, Salud y Naval tienen una mejora significativa respecto a los años previos, 

sugiriendo que, o bien las nuevas empresas tienen mejores sistemas de gestión del talento, o bien las empresas que ya estaban han mejorado 

su situación específicamente.  

Pesca y electricidad, Energía y agua presentan una cierta mejora, si bien no tan grande como en el caso de los sectores anteriormente 

comentados. 
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Figura 18. Fuente: elaboración propia 

Finalmente, aparecen un grupo de sectores que han empeorado en su conjunto. Ese es el caso de Textil y confección y de Madera, que tienen 

una bajada importante en el índice GT, volviendo a niveles del 2020 y sugiriendo la necesidad de mejorar la gestión en las empresas de este 

tipo de actividades. 

14.4.3. Situación sectorial de los componentes del índice GT 

Para conocer con más profundidad las causas de la divergencia observada entre sectores, a continuación, se exponen los diferentes 

comportamientos de cada una de las componentes del índice GT entre los sectores analizados. De acuerdo con el esquema elaborado en los 

capítulos previos, se tendrán en cuenta los tres aspectos establecidos en la Figura 1, es decir, la situación, las políticas de contratación y 

formación y el desempeño. Cada uno de ellos ha sido dividido en dos subcomponentes. Por consiguiente, representaremos para cada uno de 

esos elementos una matriz gráfica que permita ver la situación de los sectores en comparación con el promedio de Galicia. 
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Figura 19. Fuente: elaboración propia 

La Figura 19 recoge la situación del talento de las empresas gallegas en cada uno de los sectores considerados. Se ha dividido la matriz en 

función de la media del conjunto de las empresas gallegas, de tal forma que se permite visualizar rápidamente los sectores que se encuentran 

mejor que el promedio y cuáles no. Se observa que, en cuanto a la situación del talento, los sectores de Información y conocimiento, Naval, 

salud y Servicios profesionales están por encima del resto en ambos indicadores, mientras que Textil, Pesca, Construcción, Madera y 

Agroalimentario están por debajo de la media gallega en su conjunto. Esto va a explicar la baja evaluación de algunos sectores como Textil 

o Madera respecto a otros. 

Las políticas de contratación y las políticas de formación que llevan a cabo las empresas son instrumentos esenciales para comprender y 

mejorar la gestión del talento existente en una organización.  

A continuación, en la Figura 20 se recoge la situación de las políticas de contratación y de formación de los sectores de la economía gallega 

estudiados, lo que permite comprender en parte cómo afecta este conjunto de elementos al índice de gestión de talento elaborado. 

La baja valoración que el sector Textil tiene en políticas de gestión del talento y especialmente de formación causa que el promedio del 

conjunto de Galicia se reduzca, por lo que muchos sectores se encuentran en una situación relevante relativamente, es decir, mejor que la 

media del conjunto de la economía gallega, pero no implica que realmente tengan unos resultados muy elevados en esos aspectos, como ya 

se comentó al analizar el conjunto. De nuevo son los sectores de Construcción, Madera, Pesca y Textil los que se encuentran peor que la 

media en el conjunto de la economía gallega en cuanto a las políticas de gestión del talento. 

Este hecho ayuda a comprender la situación del índice GT en el conjunto de los sectores de Galicia y especialmente la baja valoración 

existente en el sector textil, señalando aspectos claros de mejora para incrementar la gestión de su talento. 
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Figura 20. Fuente: elaboración propia 

Finalmente, la Figura 21 muestra la situación del desempeño del talento en el conjunto de los sectores de la economía gallega. El desempeño 

presenta particularidades, puesto que sectores como el de la Química o Rocas aparecen con una valoración muy alta relativamente, que no 

se refleja estrictamente en el índice, si bien el sector de Productos químicos muestra un comportamiento bastante alto en comparación con 

otros sectores.  

 

 

Figura 21. Fuente: elaboración propia 
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El aspecto de la seguridad aparece muy valorado en el conjunto de la economía gallega. Sin embargo, algunos sectores como Textil, Rocas y 

minerales o Naval necesitan una mejora en este apartado. Servicios profesionales, Información y conocimiento y Artículos de consumo se 

encuentran claramente mejor que el conjunto de la economía gallega, sugiriendo la importancia que la gestión del talento tiene en los 

servicios y sobre todo para que esta se manifieste en los resultados obtenidos. 

14.4.4. Comparativa del índice GT con otros indicadores: situación sectorial 

Para tener una idea más precisa de la importancia de este indicador, se introduce en el análisis la situación sectorial del índice de gestión 

del talento junto a tres indicadores asociados al capital humano de la empresa, que ayudan a evaluar en qué aspectos se produce una mejor 

gestión del talento en promedio, y su posible incidencia en otros indicadores de desempeño del capital humano. En todo caso, respecto a la 

información sectorial, debemos señalar que está condicionada por las empresas que participan en la encuesta, por lo que los cambios en la 

representatividad respecto a la edición anterior podrían alterar los resultados que se presentan. No obstante, da una idea de los 

comportamientos agregados de las empresas en los diferentes sectores de actividad, así como, de su evolución. 

La Tabla 3 recoge algunos de esos indicadores. La primera columna de la tabla recoge el índice de gestión del talento, en promedio para 

cada uno de los sectores. El sector que mayor valor tiene en promedio es el de Información y conocimiento, seguido de Productos químicos 

y, en tercer lugar, Rocas y minerales. Información y conocimiento es un sector muy asociado a las nuevas tecnologías, de personal cualificado 

y con algunas características específicas en sus prácticas laborales, que posiblemente se incluyan dentro de la gestión del talento de modo 

habitual, por lo que parece lógico que sea el más valorado. El sector con menor índice es Textil y confección. 

La segunda columna incluye una medida de la productividad, que viene dada por el valor añadido generado por cada empleado, indicando 

si esa gestión del talento significa una mayor generación de valor en la empresa. En este indicador, se observa que la mayor productividad 

se consigue en el sector de la Electricidad y energía, seguido por el sector de Automoción.  

 

 

Tabla 3. Fuente: elaboración propia 

Dentro de la literatura de capital intelectual ha sido introducido un indicador (HC) para medir el capital humano, que se recoge en la tercera 

columna de la tabla. Fue definido inicialmente por Pulic (2000), que posteriormente se ha popularizado en la literatura económica. Indica la 

Indice de GT Productividad (€) HC Salario (€)

Agroalimentario 404,71 54.594,62 0,65 27.448,44

Artículos de consumo 483,37 54.121,89 0,60 31.557,15

Automoción y equipo para transporte 470,18 88.126,06 0,94 60.459,54

Construcción 397,08 44.175,25 0,84 32.098,76

Electricidad, energía y agua 428,08 160.830,77 0,44 28.419,66

Industria auxiliar 440,34 50.787,84 0,78 35.491,06

Información y conocimiento 533,52 42.866,98 0,74 30.757,30

Logística y transporte 449,13 52.982,91 0,70 33.629,95

Madera y muebles 395,79 34.775,09 2,05 27.732,94

Maquinaria y equipo 470,17 56.268,34 0,70 34.851,76

Naval 483,46 60.986,85 0,77 44.760,29

Pesca 411,04 55.089,34 0,73 37.842,79

Productos químicos y derivados 514,82 72.114,87 0,59 34.689,00

Rocas y minerales 485,87 75.075,38 0,63 34.782,32

Salud y asistencia social 484,30 33.219,07 0,86 25.132,33

Servicios profesionales 481,30 42.976,40 0,88 37.363,65

Textil, confección y moda 308,31 39.801,83 0,72 20.725,66

Turismo, viajes y ocio 449,82 52.085,24 0,71 42.944,85

Total 448,65 53.989,37 0,80 34.685,54
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cantidad de Valor añadido generado por cada euro invertido en Gastos de personal, considerando que ese gasto es una inversión. Se observa 

que el sector que más capital humano presenta relativamente es el de Madera, seguido por Automoción. En este caso, de modo similar al 

año 2021, hay dos sectores industriales, apuntando a que el mejor aprovechamiento de las inversiones en capital humano se da en la 

industria en su conjunto. En el caso de la Construcción, posiblemente este factor este unido a la promoción que suele presentar un alto 

índice de productividad, debido al alto riesgo asumido. 

La agregación de ambos indicadores, el de productividad y el de capital humano de Pulic, serían reflejo del peso cada vez mayor del factor 

capital en los procesos industriales, derivado de la necesidad de inversión en tecnología. Las nuevas tendencias (digitalización, 

automatización, inteligencia artificial…) que componen la definida como Industria 4.0, estarían presionando a sectores ya de por sí 

impulsados a procesos tecnológicos cada vez más avanzados para poder competir, lo que exigirá aumentar, presumiblemente, la 

productividad por hora trabajada y el índice de capital humano. 

Finalmente, la última columna muestra, como medida del premio que se da al trabajo de las personas, el salario promedio en cada sector, 

un indicador asociado a la retribución que es otro de los elementos referidos a la valoración del talento en la empresa. Este indicador muestra 

que el mayor valor está también asociado a la Automoción y al Naval, de nuevo ambos sectores industriales. 

A continuación, se representa gráficamente la relación entre cada uno de estos indicadores con el índice GT para evaluar su posible relación.  

 

 

Figura 22. Fuente: elaboración propia 

La Figura 22 representa la relación entre la productividad (medida por el Valor añadido generado por cada empleado) y el índice GT. Se 

observa una relación ligeramente creciente estable, sugiriendo que existe una cierta relación directa entre la gestión del talento y la 

productividad. Dadas las diferencias entre sectores, por ser la inversión en tecnología un factor determinante de la productividad es probable 

que el efecto de la gestión del talento en la productividad se pueda apreciar o comparar entre empresas del mismo sector y similares 

características, más que entre diferentes sectores. En los próximos años, sucesivas ediciones del informe permitirán comparar la evolución 

de cada sector respecto a esta y a otras variables, testando en este caso los niveles de avance de la productividad en cada sector y su 

vinculación con las políticas de GT. Por otra parte, también se debe asumir que el posible efecto de la GT sobre la productividad puede no 

ser apreciable de modo directo a corto plazo, sino a largo plazo.  
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Al introducir la media de los indicadores que representarían a la economía gallega, se divide la gráfica en cuatro cuadrantes, que señalan 

de modo conjunto cómo se comportan los sectores en ambos indicadores. Así, por ejemplo, en el cuadrante superior derecho se encuentra 

fundamentalmente el sector de Química. Esto sugiere que este sector tiene una buena gestión del talento y una alta productividad al mismo 

tiempo, respecto a los valores medios en Galicia. En el cuadrante inferior izquierdo se encuentran los sectores de Madera y Textil, que 

tendrían una gestión del talento menor y una productividad inferior respecto a la media gallega. 

La Figura 23 recoge la relación entre el índice GT y el indicador de capital humano (HC). Puede tener interés ver si ese indicador está asociado 

con el índice GT, aunque miden aspectos diferentes. Se observa que no aparece una relación clara entre ambos indicadores, si bien existe 

una cierta asociación. Especialmente el sector de la Madera presenta un índice de Pulic muy alto, manteniendo un indicador GT bajo. 

Posiblemente los costes salariales de ese sector expliquen ese comportamiento. Prácticamente, el índice de capital humano se mantiene casi 

constante en todos los sectores salvo en el de Madera, que aparece excesivamente alto. Ahora en el cuadrante superior derecho no se observa 

ningún sector claro, sugiriendo que no hay sectores que combinen ambos aspectos, es decir, que conjuntamente sean mejor que la media 

de Galicia en HC y GT. En el cuadrante inferior izquierdo, es decir, peor que el promedio de Galicia en ambos indicadores, se encuentran 

Energía, Turismo y Agroalimentario. 

 

 

Figura 23. Fuente: elaboración propia 

Finalmente, se analiza la relación entre los salarios y el índice GT, que permite comprobar si la gestión del talento lleva consigo una mayor 

recompensa para el conjunto de los empleados. La Figura 24 recoge esa relación. En ella se puede observar que hay una cierta relación 

creciente, aunque no de forma muy clara. 

Al comparar con la media gallega, se observa que de nuevo un conjunto de sectores asociados a la industria se encuentra cercano al 

cuadrante superior derecho, es decir, con ambos valores de los indicadores por encima de la media de Galicia. Son los sectores Químico y 

Naval. En el cuadrante inferior izquierdo se encuentran los sectores de Textil, Madera, Agroalimentario y Energía. 

No obstante, se debe tener en cuenta, como se comentó anteriormente, que la distribución sectorial de la muestra no es representativa 

sectorialmente, lo que puede condicionar los resultados, por lo que posteriores ediciones con otra participación pueden variar el análisis de 

este ejercicio económico y facilitar una visión más completa de esta comparativa. 
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Figura 24. Fuente: elaboración propia 

14.4.5. Ranking de empresas según el indicador de Gestión de Talento 

Una vez analizadas las características de la muestra seleccionada, pasamos a comentar el ranking y la valoración de las empresas que, con 

su participación, componen la muestra. 

El promedio global del indicador de GT está alrededor del 48%, más cerca del 50% que en años previos. Aun así, esto indica que las empresas 

gallegas en su conjunto todavía pueden mejorar bastante en su gestión del talento. Ahora bien, algunas de las empresas ya destacan en el 

conjunto. Manteniendo el criterio del año anterior, se han seleccionado como excelentes en la gestión del talento aquellas empresas cuyo 

indicador del talento está por encima del 70%. La Tabla 3 muestra los resultados. Hay ligeros cambios respecto al año anterior, aunque 

muchas empresas repiten indicador.  
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Tabla 4. Fuente: elaboración propia 

El sector que mayor número de empresas tiene en este ranking de empresas que mejor gestionan el talento es el sector de Información y 

conocimiento, puesto que aparecen cuatro empresas entre las mejores. El sector de Servicios profesionales presenta tres empresas entre las 

principales. El resto de los sectores presentan una empresa en ese ranking: la Construcción, Maquinaria y equipo, Agroalimentario, Madera 

y Automoción. El resto no aparece en el ranking como valoradas por encima del 70%. No obstante, dado que este criterio se basa en un juicio 

externo, con algún contenido subjetivo, no implica que empresas de otros sectores podrían incluirse cambiando ese criterio. De hecho, 

algunas se encuentran muy cerca del 70% utilizado como corte. 

14.5. Conclusiones 

Las tendencias asociadas a la economía del conocimiento han estado marcando estos últimos años un cambio de valores en la gestión de la 

empresa. En particular ha estado afectando a la importancia que el factor humano y, en general, el valor intangible del talento personal 

(entendido como capacidad humana para generar conocimiento útil) y del talento organizativo (capacidad de gestión para hacer surgir y 

repercutir el valor del conocimiento hacia los objetivos de la empresa) está teniendo a la hora de tener en cuenta la competitividad de la 

empresa. La gestión del talento en la empresa conlleva la acertada combinación de ambos conceptos, favoreciendo una mayor sostenibilidad 

de la empresa en su conjunto, combinando factores económicos y sociales. En este capítulo, se ha analizado la situación de las empresas 

gallegas en la gestión del talento y se ha elaborado un indicador que permite establecer un ranking, tras evaluar la gestión del talento de 

cada una de las empresas colaboradoras.  

En la primera parte de este capítulo se estableció un marco de análisis y evaluación de las prácticas empresariales en la gestión del talento. 

A continuación, se ha analizado dentro de ese marco la situación de las empresas que han participado en la encuesta, y que permiten obtener 

un conjunto de conclusiones de interés para las empresas gallegas. 

Empresa Localidad Sistema Productivo

1 TORUS SOFTWARE SOLUTIONS, S.L. A CORUÑA Información y conocimiento

2 OPTARE SOLUTIONS, S.L. VIGO Información y conocimiento

3 COMPAÑIA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS, S.A. O PORRIÑO Agroalimentario

4 SON A TUA AXUDA, S.L. PORTO DO SON Salud y asistencia social

5 HERMASA CANNING TECHNOLOGY, S.A. VIGO Maquinaria y equipo

6 TEIMAS DESENVOLVEMENTO, S.L. SANTIAGO Información y conocimiento

7 ALUMAN SISTEMAS, S.L.U. ARTEIXO Construcción

8 CUVIDA, S.A. SAN CIBRAO DAS VIÑAS Automoción y equipo para transporte

9 AMBIOTEC, GABINETE DE ESTUDIOS TECNICOS DE MEDIO AMBIENTE, S.L. SANTIAGO Servicios profesionales

10 LANDIN INFORMATICA, S.L. POIO Información y conocimiento

11 DEFORGAL XXI, S.L. BECERREA Madera y muebles

12 CONSULTORA DIGITAL CUATRO, S.L. A CORUÑA Servicios profesionales

13 CONSULTING EMPRESARIAL CASARES, S.L. VIGO Servicios profesionales

Empresas con indicador ARDÁN de Gestión del Talento 2023 
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En primer lugar, se verifica que las prácticas presentes en las empresas gallegas son muy diversas, tanto desde un punto de vista sectorial 

como en relación con el tamaño de la empresa. Es un hecho que se manifiesta en el número de respuestas, muy diferentes en cuanto a 

tamaño y sector de la estructura especifica de Galicia. En general, un mayor tamaño implica una mayor complejidad de la gestión, y con ello 

prácticas más estandarizadas. 

Hay aspectos que indican que las empresas parecen ir asumiendo aspectos de cualificación de los recursos humanos, aunque aparecen 

desajustes en las titulaciones y los puestos, como la existencia de altas titulaciones a nivel de operarios, que posiblemente desmotiven el 

talento. Posiblemente sea necesario un esfuerzo por adaptar las necesidades de los puestos en la empresa con las cualificaciones, motivando 

hacia una mejora constante del talento. 

Las prácticas más comunes de gestión de los recursos humanos se mantienen respecto a años anteriores. Son las de buscar ideas de mejora 

entre los empleados y la existencia de sistemas de comunicación. La mejora en la eficiencia en la gestión del personal (control de horas, 

horarios, solicitud de vacaciones y días libres, etc.…) es el más utilizado para evaluar la organización y eficiencia. La digitalización, por el 

contrario, ha avanzado muy poco a la vista de los resultados, a pesar de ser una referencia común la necesidad de digitalización en todos los 

órdenes de la empresa. 

La descripción de sus puestos de trabajo y la actualización de dichas descripciones son los sistemas de análisis de puestos más utilizados. 

Apenas se emplean, por el contrario, planes para el desarrollo del talento, lo que permite un amplio margen de mejora. 

Se observa que muchas empresas presentan un cierto enfoque hacia establecer sistemas de organización de los Recursos Humanos, pero 

todavía es escasa la extensión de los diferentes sistemas en el conjunto de la economía gallega. Parece necesario insistir en la necesidad de 

una mejora en aspectos tales como los planes de desarrollo del talento, la digitalización, la organización de los equipos de trabajo, 

incrementando el número de buenas prácticas y, sobre todo, sacando conclusiones de su utilización. 

La valoración de los mandos y la adecuación al puesto son los principales instrumentos de promoción, frente al escaso empleo de un manual 

de política de promoción del personal no discriminatoria y objetiva. En las prácticas de reclutamiento, la mayoría de las empresas tiene una 

descripción de perfiles necesarios, o realizan una descripción previa de las vacantes.  

Del conjunto de prácticas más empleadas, se deduce que prevalecen los aspectos más subjetivos sobre los objetivos en la gestión del talento. 

Es posible que la presencia de una amplia mayoría de PYMES en la muestra, aunque inferior al porcentaje que representan en el número de 

las empresas gallegas, condicione este resultado. Una muestra de esa subjetividad a la hora de gestionar el talento viene dada por el 

porcentaje de empresas que realizan selección externa del personal, situado en un 43%. La forma de llevar a cabo el proceso de selección es 

muy dispar. El instrumento más utilizado en el proceso de selección es la realización de entrevistas antes de contratar un nuevo empleado. 

En conjunto, se observa una cierta subjetividad en el proceso de gestión del talento de las empresas, aunque se observan signos positivos. 

Por ejemplo; el alto porcentaje de empresas que seleccionan su personal a partir de las practicas señalan la utilidad de estas actuaciones 

para ajustar mejor el mercado laboral. 

El tiempo aproximado medio en cubrir un puesto es de 25,7 días, como en el año anterior. En las empresas, la valoración que realizan de su 

proceso de selección del personal es alta, indicando que en general la autopercepción en la gestión del talento es elevada, aunque del 

análisis realizado se deriva la existencia de un margen de mejora. Los planes de acogida, por ejemplo, se utilizan en pocas empresas. 

Más de dos tercios de los entrevistados señalan que analizan de modo regular las necesidades de formación; sin embargo, menos de un 30% 

lo realiza con consultores externos. Los resultados muestran que las empresas analizan el seguimiento de la formación de sus empleados 

basándose en las decisiones del equipo de dirección o a propuesta del propio personal de la empresa. 

Los programas formales de capacitación son una práctica que emplean el 46% de las empresas, cerca de la mitad del total, si bien aumentan 

al 52% las respuestas positivas en los programas de capacitación específicos en las habilidades que son más críticas para sus trabajos. La 

decisión más frecuente parte de la iniciativa del propio personal, con aprobación de la empresa. También se emplean políticas con criterios 

especificados con anterioridad pactados entre dirección y personal o del conocimiento de estos últimos. 
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La formación se evalúa por criterios de su propia oferta (horas, títulos, habilitaciones…) o por cumplimiento de objetivos de desempeño 

posteriores. Un alto porcentaje de empresas señala aplicar criterios para la asignación de la formación; sin embargo, la tipología manifiesta 

que el más importante es la antigüedad en el puesto, y no propiamente un criterio asociado a la necesidad de incrementar el talento para 

llevar a cabo unas funciones específicas necesarias en la empresa. De modo global, da la impresión de que las políticas de formación no 

están suficientemente profesionalizadas, siendo esta una de las asignaturas pendientes en el proceso de gestión del talento de las empresas 

gallegas. 

Las empresas no suelen tener instrumentos para evaluar el desempeño de los RRHH. Casi la mitad (un 49%) indican como medida del 

desempeño las reuniones entre supervisor y empleado. El resto de las prácticas, en particular las más objetivables, tienen unos porcentajes 

inferiores. Las empresas con registros escritos de las calificaciones del desempeño de los empleados no llegan a una cuarta parte del total 

de la muestra.  

Las políticas de retribución más utilizadas priman el factor individual sobre el de grupo. Los aumentos salariales individuales, o los premios 

o bonos por cumplimiento de objetivos individuales en el trabajo, son los más frecuentes. Los premios o bonificaciones por grupo son menos 

comunes, perjudicando las sinergias y la generación de trabajo en equipo. 

Los cambios legislativos a lo largo de los años parecen haber concienciado a las empresas a tener planes de prevención de riesgos laborales 

y de vigilancia de la salud, que recogen una respuesta afirmativa en la mayor parte de respuestas. Aun así, el número de accidentes laborales 

durante el último año fue de 4,93, algo superior al año anterior, lo que también sucedió con el nivel de conflictividad: el número de litigios 

laborales de su empresa el último año fue superior a 1 en promedio, aunque el gasto medio en litigios a lo largo del año fue de 2.000 €, muy 

inferior al anterior. 

En cuanto al índice GT, de gestión de talento, los resultados son similares a los obtenidos el año anterior. Desde un punto de vista sectorial, 

las empresas del sector de Información y conocimiento y las del sector de Productos químicos y derivados son las que tienen mayor índice 

promedio de GT. En general se aprecia una mejora en la valoración del índice en la mayor parte de los sectores estudiados, con algunas 

pequeñas excepciones, cómo es el caso del sector Textil o de la Madera. 

El análisis del comportamiento de cada una de las componentes por sectores muestra que, en sectores como el Textil, se debe mejorar en 

términos generales, mientras que, en otros sectores, como el Consumo o el de Productos químicos, se debe mejorar únicamente en alguno 

de los aspectos considerados, para situarse en los valores medios actuales de Galicia. 

El porcentaje de empresas con el distintivo GT es pequeño en relación con el conjunto, por su propia definición. Desde un punto de vista 

sectorial, destacan las empresas de Información y conocimiento, seguido de otros sectores como el sector de Servicios profesionales, Salud 

y Asistencia social, Agroalimentario, Madera y muebles, Construcción o Maquinaria y equipo y Automoción, que tienen también alguna 

empresa en el ranking. 

Finalmente, se han analizado desde el punto de vista sectorial las relaciones entre el índice GT y un conjunto de variables relativas a la 

evaluación del capital humano de la empresa consideradas en la literatura previa, como es el caso de la productividad, el índice de capital 

humano de Pulic o los salarios promedio, como evaluación del capital humano existente en la empresa. No se observa una relación lineal 

clara entre ninguna de esas variables con el índice GT a nivel sectorial; en algunos casos, porque un sector tiene un comportamiento 

ligeramente atípico, como es el caso de la Madera en el índice de capital humano de Pulic, o bien por la dificultad de comparar variables 

agregadas como la productividad o el salario promedio entre sectores con valoraciones muy diversas.  
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ViaGalicia, uno de los programas es-
trella del Consorcio, cumple su décimo 
aniversario. ¿Ha superado sus expec-
tativas iniciales? / Cuando el Consor-
cio empezó a diseñar este programa en 
2012, no existía ninguna otra aceleradora 
en Galicia. El lanzamiento de la primera 
edición de ViaGalicia (ViaVigo en aquel 
momento) supuso un gran reto para el 
Consorcio que, aunque ya tenía experien-
cia en el apoyo a los emprendedores a 
través de sus centros de iniciativas em-
presariales, nunca había desarrollado un 
programa que combinase herramientas y 
metodologías ágiles de emprendimiento, 

con apoyo financiero y tutorización a la 
medida de cada uno de los proyectos. 
Desde entonces, ViaGalicia ha contri-
buido a despertar todo el ecosistema 
emprendedor en Galicia. Además, su 
creación ha servido como palanca para la 
aparición de otras aceleradoras verticales 
(como Business Factory Auto o ViaTextil), 
que han adoptado modelos de acelera-
ción similares. El programa ha ido mejo-
rando en cuanto a recursos y en metodo-
logía, también en apoyo financiero, hasta 
llegar a contar con un presupuesto de 2,5 
millones por edición. Después de siete 
ediciones, ViaGalicia es un programa de 
reconocido prestigio a nivel nacional. Por 
esta razón, inversores y fondos se acercan 
a nosotros para conocer las propuestas 
que nacen en cada edición y hacer crecer 
sus carteras de inversión en startups. Así 
que sí, se han superado ampliamente las 
expectativas que teníamos con el lanza-
miento de ViaGalicia hace 10 años. Ahora 
seguimos trabajando para mejorar cada 
año el modelo.

La innovación es otra constante del 
Consorcio, como se plasma en la me-

Dada la situación económica y la esca-
sez de componentes, ¿los programas 
de alto rendimiento como el Business 
Factory Auto son más necesarios que 
nunca? / La automoción está afrontando 
tendencias disruptivas y tecnológicas que 
están cambiando el futuro de la movilidad 
con impacto a nivel mundial. Numerosos 
estudios coinciden que en la próxima dé-
cada estos cambios van a ser más rápidos 
y van a tener más ímpetu e impacto que 
los vistos en los últimos 20 años. Las ten-
dencias hacia la conducción autónoma, la 
conectividad, la electrificación y la movili-
dad compartida están ahí. Este cambio es 
una oportunidad, así que programas como 
Business Factory Auto y la High Tech Auto 
son más necesarios que nunca para que 
el talento y los emprendedores de todo el 
mundo encuentren aquí todas las facilida-
des para crear riqueza y empleo en Vigo.

“Zona Franca está muy 
cerca de las empresas, 
escuchamos sus inquietudes 
y esto nos permite dar una 
respuesta rápida a sus 
necesidades”

Inés González
Directora general-Secretaria general del 
Consorcio de la Zona Franca de Vigo

“No hay alternativa, el que no se posiciona corre el pe-
ligro de quedarse obsoleto o, en el mejor de los casos, 
competir en costes”. Inés González es una firme defen-
sora del talento gallego, al que hay que dar “todas las 
facilidades del mundo” y alimentarlo con cantidades in-
gentes de innovación. “Los cambios serán muy rápidos 
y tendrán más impacto que en los últimos 20 años”, 
afirma la directora general-secretaria general del Con-
sorcio de la Zona Franca de Vigo, que no teme al futuro: 
“El cambio es una oportunidad”.

“VIAGALICIA ES 
UN PROGRAMA DE 
RECONOCIDO PRESTIGIO. 
INVERSORES Y FONDOS SE 
ACERCAN PARA CONOCER 
NUESTRAS PROPUESTAS”
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posiciona corre el peligro de quedarse 
obsoleto en muy poco tiempo o, en el me-
jor de los casos, competir en costes. 

¿Con qué objetivos nace ViaTextil? / 
ViaTextil es una nueva iniciativa y fue el 
propio sector el que nos trasladó su inte-
rés por esta aceleradora, para impulsar 
una de las áreas clave en nuestra econo-
mía. La importancia del textil en Galicia 
es clara, genera más de 36.000 puestos 
de trabajo, el 6,1% del PIB. No obstante, 
el sector se enfrenta a turbulencias que 
precipitan la urgente adaptación a las 
nuevas tecnologías de todas las empre-
sas y a los hábitos de consumo actuales, 
por lo que es cada vez más necesario 
un punto de encuentro entre empresas 
del sector ya consolidadas con otras pe-
queñas empresas y emprendedores, que 
necesitan adaptarse y crecer a través de 
la innovación. Con ViaTextil hemos con-
seguido el ecosistema perfecto en el que 
conviven empresas de reciente creación 
con otras consolidadas con más de 40 
años de experiencia con las que compar-
tir sinergias y sacar ventaja de todo ese 
know how acumulado.

¿Qué sectores en auge se han detecta-
do en la nueva edición de ViaExterior? 
/ A nosotros mismos nos sorprende la 
evolución entre los participantes de las 
primeras ediciones y de estas últimas. En 
las primeras destacaba la presencia de 
empresas de sectores como la pesca y las 
conservas o empresas de servicios como 
las de desarrollo de software. Ahora, 
acabamos de cerrar la quinta edición de 
ViaExterior con firmas que se dedican al 
desarrollo y comercialización de produc-
tos para el vehículo eléctrico, empresas 
de aplicaciones de inteligencia artificial 
(IA) o productos veganos.

jora del laboratorio de prototipos 
AutoLAB, ¿qué ofrece a las iniciativas 
que participan en el HTA? / Las tenden-
cias en la movilidad son impulsadas en 
parte por las nuevas tecnologías, como 
el caso del 5G. Para que las empresas 
ofrezcan nuevos productos y desarrollos 
deben tener equipos y encontrar talen-
to que domine estas tecnologías. Por 
tanto, los objetivos de Zona Franca con 
el Autolab de la HTA son dos: primero, 
ofrecer a las iniciativas un sitio donde 
desarrollar la tecnología o el producto 
en las tendencias disruptivas para con-
vertirse en startups y, segundo, capacitar 
el mayor número posible de personas en 
estas tecnologías para que empresas del 
sector puedan encontrar o directamente 
capacitar a su personal en las áreas de 
prototipado rápido de 3D, entorno 5G 
con Edge Computing, realidad virtual, 
robótica, electrónica e informática. 

¿Hasta qué punto es determinante 
para el tejido empresarial gallego po-
sicionarse a la cabeza en los avances 
tecnológicos para mejorar su compe-
titividad? / Al posicionarse se convierte 
en protagonista del cambio y estará en 
aquellas actividades que generan un ma-
yor valor al producto o servicio. Esto se 
traduce en una mayor rentabilidad de la 
empresa y en empleos con más retribu-
ciones. No hay alternativa, el que no se 

“EN LAS PRIMERAS 
EDICIONES DE 
VIAEXTERIOR 
DESTACABAN EMPRESAS 
DE PESCA O SOFTWARE; 
AHORA SON DE 
VEHÍCULOS ELÉCTRICOS, 
IA O PRODUCTOS 
VEGANOS”

Fomentar el emprendimiento, 
la innovación y la internacio-
nalización de las empresas es 
el gran reto del Consorcio de 
la Zona Franca de Vigo. Para 
ello, Inés González considera 
“imprescindible” crear proyec-
tos, diferentes, atractivos y que 
funcionen. “No llega con hacer 
un programa y repetirlo edición 
tras edición. Necesitamos me-
jorar siempre, que los progra-
mas se adapten más y mejor a 
las participantes, que cubran 
sus necesidades de formación 
y asesoramiento y proporcio-
nar las herramientas para que 
cuando finalicen sigan crecien-
do gracias a los recursos ad-
quiridos”, explica tras recordar 
que el personal de Zona Franca 
está muy cerca de las empre-
sas: “Vivimos su día a día, escu-
chamos sus inquietudes y esto 
nos permite responder rápida-
mente a sus necesidades”.

•
EL OBJETIVO: DAR UNA 
RÁPIDA RESPUESTA A 

LAS EMPRESAS 
•





Programa ViaExterior  
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programa contar con una colaboración 
de este nivel? / Roberto Verino es una 
marca consolidada en el sector textil en 
Galicia y una empresa comprometida 
con el entorno y con la economía galle-
ga. Para ViaTextil es un lujo poder contar 
con su equipo directivo para impartir los 
diferentes módulos del programa y éste 
es, quizás, uno de los puntos más fuer-
tes de esta aceleradora. Las empresas 
participantes están redactando su plan 
de desarrollo de negocio tutorizadas, 
entre otros profesionales, por el director 
financiero de Roberto Verino. Cuando tie-
nen una duda o inquietud solicitan una 
tutoría con la directora ejecutiva de la 

firma. Son profesionales con más de 20 
años de experiencia y poder acceder a un 
asesoramiento de estas características es 
muy difícil para un programa promovido 
por un organismo público. Además, las 
buenas relaciones de Roberto Verino con 
otras empresas del sector han permitido 
que se unan como ponentes directivos 
de firmas como Selmark o Bouret y que 
se puedan compartir sinergias entre em-
prendedores y marcas consolidadas.

¿Qué oportunidades y nuevas vías de 
negocio abre ViaTextil a sus participan-
tes? / En primer lugar, da la oportunidad 
de tener una hoja de ruta definida, un 
diagnóstico del potencial de la empresa 
y un plan de negocio avalado por exper-
tos. A mayores, permite ampliar la red de 
contactos, tanto de empresas que están 
en una situación similar a la suya como 
de empresas que están liderando el sec-
tor textil desde hace muchos años. Tam-
poco hay que olvidar que el programa se 
clausura con una ronda de inversores, en 
la que aquellas empresas que estén bus-
cando inversión o necesiten financiación 
pueden encontrarla.

¿Qué objetivos persigue el lanzamiento 
de ViaTextil? / Después de VinoExterior, 
CulturaExterior y MarExterior vimos nece-
sario apoyar otros sectores estratégicos 
de Galicia. Decidimos lanzar una licita-
ción en la que fueran los propios secto-
res los que hiciesen sus propuestas, que 
identificasen sus necesidades, diseñar un 
programa con una oferta formativa que 
cubriese esas necesidades y marcar unos 
objetivos enfocados a cubrirlas. Quería-
mos, además, que fuese una empresa de 
reconocido prestigio en el sector la que 
liderase el programa, que aportase su vi-
sión desde dentro, que pusiese su equipo 
directivo a disposición de ViaExterior y 
que compartiese todo ese know how con 
los participantes en la aceleradora.

La firma Roberto Verino lidera la nue-
va aceleradora. ¿Qué supone para el 

“La innovación debe 
ser un punto de 
referencia en el plan de 
internacionalización de una 
empresa; en el caso del 
textil, una exigencia”

Paqui García Amoedo

Preparar a pymes, emprendedores y startups para 
triunfar en mercados tan apasionantes como com-
plicados es uno de los grandes retos de Paqui García 
Amoedo, responsable de ViaExterior y ViaTextil, dos de 
las aceleradoras creadas por el Consorcio de la Zona 
Franca de Vigo para apoyar a sectores estratégicos y 
presumir de marca Galicia dentro y fuera de España. 
La experta destaca la implicación de firmas ya consoli-
dadas y atribuye el éxito de ambas iniciativas al “gran 
trabajo” de sus participantes.

“UNO DE LOS PUNTOS 
FUERTES DE VIATEXTIL 
ES EL EQUIPO DIRECTIVO 
DE ROBERTO VERINO, ES 
TODO UN LUJO”



473ARDÁN GALICIA 2023

VIAEXTERIOR Y VIATEXTIL

la sexta economía mundial en términos de 
PIB. México es también un mercado que 
aparece de forma repetida en los planes 
de internacionalización. Se posiciona en-
tre las 16 economías más grandes a nivel 
mundial y es la segunda fuerza económica 
más potente de Latinoamérica (por de-
trás de Brasil). Atrae por las ventajas de 
su localización estratégica y sus estrechos 
lazos comerciales con América del Norte. 
Estados Unidos, por último, ha sido prota-
gonista en esta edición por su uniformidad 
y sus altas tasas de crecimiento.

¿Qué características de la aceleradora 
multisectorial son las más valoradas 
por los emprendedores? / ViaExterior 
está dirigida a emprendedores, pymes y 
empresas que, bien por número de traba-
jadores o por volumen de negocio, no pue-
den ser consideradas pymes. Todas valoran 
el programa. En el caso de las startups y 
los emprendedores, lo más destacable es 
la posibilidad de lanzar su negocio con 
una vocación global. El programa no solo 
les permite realizar un plan de internacio-
nalización, sino que les permite adquirir 
una perspectiva global. Esto supone una 
ventaja competitiva.

¿Qué papel tiene la innovación en ViaEx-
terior y en ViaTextil? / Debe ser un punto 
de referencia tanto en el proceso de inter-
nacionalización de una empresa como en 
su plan de desarrollo de negocio. De la 
innovación salen oportunidades de nego-
cio fuera de España en muchas ocasiones. 
Por otro lado, cuando salimos a mercados 
internacionales la innovación es inevitable, 
ya que se necesitan hacer adaptaciones 
tanto de procesos como de productos, que 
suponen una innovación en las compañías. 
En el caso de ViaTextil, al tratarse de em-
presas del textil, la innovación es una exi-
gencia. Este sector se enfrenta a grandes 
desafíos que las empresas sólo pueden 
abordar a través de la innovación, por eso 
es un área que se ha trabajado en profun-
didad en el programa.

Este año se celebra una nueva edición 
de ViaExterior. ¿Cuál es el balance? / 
Hemos puesto en marcha la 5ª edición; 
sin duda, es el buque insignia de los 
programas de internacionalización del 
Consorcio de la Zona Franca de Vigo. Cada 
edición supone dar una vuelta de tuerca a 
la anterior e ir un paso más allá, profundi-
zando en temáticas, ampliando módulos y 
número de actividades para acelerar los 
procesos de internacionalización de las 
empresas. Es un programa ambicioso y 
exigente para las 20 firmas participantes. 
Creemos que su diseño es perfecto para 
que las empresas puedan salir a merca-
dos exteriores en menos tiempo y con 
menos riesgo, pero el trabajo es de las 
empresas, que tienen que diseñar su plan 
de internacionalización con el apoyo del 
cuadro docente y su tutorización.

¿Qué mercados son los más idóneos 
para consolidar la expansión exterior 
en el actual contexto socioeconómico? / 
Las empresas que no tienen ninguna ex-
periencia internacional suelen decantarse 
inicialmente por mercados europeos, en 
los que apenas existen barreras comer-
ciales y el riesgo país es bajo. Portugal, 
Alemania, Países Bajos o Francia están 
presentes en muchos de los planes de 
los participantes. Reino Unido, pese a su 
salida de la UE, sigue siendo un mercado 
atractivo por su alto nivel de desarrollo. Es 

“LAS EMPRESAS 
SIN EXPERIENCIA 
INTERNACIONAL SE 
DECANTAN POR EUROPA; 
APENAS EXISTEN 
BARRERAS COMERCIALES 
Y EL RIESGO PAÍS ES 
BAJO”

Las empresas que deciden 
salir a mercados exteriores 
se enfrentan a muchos retos 
y ayudarlas a hacerlo en me-
nos tiempo y con garantías 
es el objetivo de ViaExterior. 
Los participantes elaboran un 
plan de internacionalización 
donde definen cómo abordan 
ese desafío. “Identificar los 
mercados objetivo, las formas 
de entrada para acceder a él, 
definir el presupuesto y un 
retorno de la inversión son 
los primeros pasos”, indica 
la responsable del progra-
ma. Paqui García explica que, 
además de esta parte “quizás 
más conceptual”, se trabajan 
otros retos, como la negocia-
ción internacional o las barre-
ras culturales. Y con el coa-
ching aprenden a desarrollar 
sus soft skills.

•
DESDE DEFINIR 
PRESUPUESTOS 

HASTA LAS BARRERAS 
CULTURALES, LO QUE HAY 
QUE TENER EN CUENTA

•
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Arman Industria del Mueble es una empre-
sa dedicada a la fabricación de mobiliario 
para el hogar desde hace 25 años. Su an-
dadura comenzó en 1997 en el polígono de 
San Cibrao das Viñas, en Ourense, y dispo-
nen ahora de un equipo de trabajadores 
cualificados y preocupados por el diseño 
con mucha imaginación para lograr mue-
bles a medida del cliente con servicio de 
instalación y montaje. 

Su vinculación a Galicia no ha sido impe-
dimento para poner la vista en el mercado 
nacional e incluso internacional y ha sido 
este interés por la internacionalización lo 
que los ha animado a participar en el pro-
grama ViaExterior del Consorcio de la Zona 
Franca de Vigo.

“Nos encontrábamos en un momento de 
ampliación de nuestra red de distribuido-
res en España y centrados en el mercado 
nacional fundamentalmente, pero ya nos 
había surgido la posibilidad de entrada a 
Estados Unidos y justo en ese momento 
apareció la oportunidad de participar en 
ViaExterior”, explica Marcelo Parada, direc-
tor de Arman. 

En este momento, tal y como señala el 
responsable de Arman, la empresa está 

estamos muy contentos con nuestra parti-
cipación en el programa”.

UN PROCESO INTEGRAL 
Si algo diferencia a Arman Industria del 
Mueble de la competencia es que se en-
cargan de todo el proceso en su conjunto. 
“Desde la medición, pasando por el diseño 
y la fabricación en nuestras instalaciones, 
hasta el montaje final con personal propio 
y posterior servicio ante cualquier inciden-
cia”, tal como detalla Marcelo Parada sobre 
el modo de trabajo de la compañía.

En todos sus trabajos emplean materiales 
de la mejor calidad, maquinaria de última 
tecnología y personal altamente cualificado 
que forman en sus propias instalaciones.

En cuanto a facturación, sus cifras se si-
túan alrededor de los 2 millones de euros 
anuales. “Hasta la fecha nos hemos finan-
ciado con capital propio y esa es nuestra 
línea, al menos por el momento”, indica 
Marcelo Parada. Además, afirma que son 
una empresa diversa en cuanto a personal. 
Y, aunque abogan por la inserción laboral, 
todavía no han participado en planes con-
cretos al respecto.

Sobre el sector del mueble, Marcelo Pa-
rada señala que “ahora mismo atraviesa 
un momento complejo, con grandes cam-
bios. Es un mar de posibilidades en el 
que se antoja complicado navegar”. Re-
conoce, asimismo, que “las oportunida-
des que se presentan son prometedoras, 
y lo realmente complicado es elegir qué 
rumbo tomar”.

centrada en abrirse “a más prescriptores 
y expandir nuestra red comercial entre ar-
quitectos, interioristas, etc.”, indica.

A medio plazo tienen en mente la interna-
cionalización, algo “para lo que estamos 
destinando tiempo y personal, por ejemplo 
en el programa de ViaExterior”, recuerda 
el gerente de esta empresa con sede en 
Ourense y mirada puesta en el extranjero.

Ahora mismo operan íntegramente en 
todo el norte de España. Han trabajado en 
el pasado de manera regular en Portugal y 
también han desarrollado algún proyecto 
puntual en Panamá y Francia. Aunque su 
intención es entrar al mercado estadouni-
dense en un plazo relativamente corto.

Sobre ViaExterior, Marcelo Parada señala: 
“Todo se ha dado de forma muy orgánica y 

Arman, 25 años de muebles 
a medida, desde Ourense a 
Estados Unidos

Más que fabricar muebles, Arman 
Industria del Mueble se dedica a di-
señar mobiliario con un seguimien-
to total de todo el proceso, desde 
la medición hasta el montaje final. 
Su interés por traspasar fronteras y 
cruzar el charco los animó a presen-
tarse y participar en ViaExterior, lo-
grando el impulso que necesitaban 
para expandir su red comercial.

Arman factura 2 millones 
de euros anuales y 

cuenta con personal 
propio cualificado y 

formado en sus propias 
instalaciones

La sostenibilidad es una de las máximas de Arman.



475ARDÁN GALICIA 2023

VIAEXTERIORARMAN INDUSTRIA DEL MUEBLE

UNA OPORTUNIDAD
DE ACELERACIÓN
ViaExterior va ya por su quinta edición, 
manteniendo los mismos objetivos inicia-
les: promover, acelerar y aumentar la pro-
babilidad de éxito en el proceso de inter-
nacionalización de las empresas gallegas.

Esta aceleradora multisectorial asesora 
y forma de manera personalizada a cada 
una de las 20 empresas participantes du-
rante siete meses, sin costes de inscrip-
ción y con el aval del Consorcio de la Zona 
Franca de Vigo.

Pueden ser empresas gallegas de reciente 
creación con vocación internacional, otras 
que hayan vivido alguna experiencia inter-
nacional o empresas internacionalizadas 
que desean acceder a un nuevo mercado.

Se les ofrece formación personalizada bajo 
un enfoque práctico, tutorización indivi-
dual, un equipo de expertos en mercados 
internacionales y colaboración y networ-
king, además de rutas propias para cada 
empresa y diseño de un plan de RSC.

Para Arman, “ViaExterior ha aparecido en 
un momento idóneo y el programa nos 
está ayudando muy activamente con nues-
tro proceso de internacionalización”. Se 
muestran “gratamente sorprendidos con 
todo lo que nos ofrece, además de los con-
tactos que hemos podido establecer”.

Sobre su participación en el programa y su 
proceso de selección entienden que se ha 
valorado que son una empresa con “ideas 
claras, donde la calidad del producto y la 
disposición final al cliente son nuestra 
máxima a la hora de trabajar”, agrega.

ATENCIÓN POR EL MEDIOAMBIENTE
El cuidado por el medioambiente y la 
sostenibilidad es otra de las máximas de 
Arman. De hecho, la empresa está certi-
ficada en sistemas de gestión de calidad 
según los requisitos de la norma UNE-EN-
ISO 9001:2008 y en sistemas de gestión 
medioambiental según la norma UNE-EN-
ISO 14011:2004.

En sus instalaciones está desarrollado de 
forma integral el sistema Arman, que les 
permite un control total sobre la calidad de 
los materiales de base hasta el producto 
final, pasando por la fabricación, distribu-
ción y montaje.

Para la compañía es de vital importancia 
también el cuidado del medioambiente, 
que pasa por un buen ahorro en el con-
sumo de materias primas y en las posi-
bilidades de reciclaje. Por ello, emplean 
materiales como el aluminio o el vidrio, 
usan barnices no tóxicos y vidrio templado 
para construir hogares más seguros y tra-
tan de conseguir un ambiente saludable 
con paneles de clase E1 de baja emisión 
de formaldehídos.

Han trabajado de manera 
regular en Portugal y 

también han ejecutado 
algún proyecto puntual 

en Panamá y Francia

Cuando hablamos de Arman, 
hablamos de una empresa 
que no solo construye o di-
seña muebles a medida, sino 
que está presente en todo el 
proceso hasta el momento 
final. Su equipo de profesio-
nales toma nota de las nece-
sidades del cliente, diseña el 
mobiliario siempre acorde a 
soluciones prácticas y deco-
rativas y cuenta además con 
el servicio de instalación y 
montaje. Este servicio permi-
te estar presente in situ para 
solventar cualquier problema 
que pueda surgir derivado de 
ese montaje del mobiliario.

Arman Industria del Mueble 
ofrece un servicio personali-
zado y no le importa asumir 
retos a la hora de adaptar el 
producto a las necesidades o 
espacios del cliente. Por ello, 
cuestiones como un techo in-
clinado o una pared irregular 
no constituyen un problema, 
sino más bien todo lo contra-
rio; un reto para hallar una 
solución práctica y acorde a 
la estancia. 

Entre los productos que di-
señan están algunos como 
librerías, estanterías, arma-
rios, vestidores y acceso-
rios para estos espacios, de 
acuerdo a las necesidades de 
cada hogar.

•
UN PROCESO DE DISEÑO 

Y MONTAJE TOTAL
•
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Berce Patrimonial es una cooperativa de 
trabajo dedicada a la gestión de obras de 
construcción, rehabilitación y reformas. 
Fundada hace cinco años, ofrece servicios 
de asesoramiento y gestión en la com-
pra-venta de bienes inmuebles.

Según explican sus fundadores, José 
Quintas Cardama y Javier Martínez Val-
verde, proporcionan un servicio de ase-
soramiento inmobiliario integral desde 
la compra del activo (terreno, vivienda a 
rehabilitar, etc.) hasta que el cliente dise-
ña su proyecto y ejecuta la construcción 
de su casa. 

“Nosotros ofrecemos servicios de com-
pra-venta, de diseño de proyectos de ar-
quitectura y de construcción de viviendas. 
Nuestro servicio es completo, durante todo 
el proceso, desde la primera idea de com-
pra hasta que el cliente entra a vivir en su 
casa”, señala.

Su servicio está dirigido a particulares que 
buscan construir o rehabilitar una casa en 
Galicia. Los clientes son de dos tipos: ga-
llegos emigrantes expatriados y personas 
extranjeras y nacionales, que buscan un 
proveedor de confianza. “Por eso nuestra 
empresa es ideal para clientes que deseen 

llevado a cabo con una consultora de ne-
gocio a través del programa Reacciona 
del Igape. Este trabajo se completó con 
un plan de internacionalización que con-
templaba el inicio de actividad en Suiza, 
con un plan a tres años en el que poste-
riormente se explorarían otros mercados 
como UK y México. 

“Al entrar en ViaExterior dimos continuidad 
al estudio inicial que habíamos realizado y 
pudimos completar una mejor estrategia 
de salida al exterior con la venta de nues-
tros servicios”, señala José Quintas.

Este impulso en internacionalización les 
ha servido para seguir ampliando su mer-
cado y para ofrecer servicios a clientes 
que viven fuera y desean una residencia 
en Galicia. Para ellos ha sido muy impor-
tante realizar este programa dado que 
han sido capaces de mejorar su plantea-
miento inicial de salida al exterior, “redu-
ciendo los riesgos implícitos que conlleva 
la salida al mercado con una empresa de 
reciente creación”.

Actualmente en Berce están ejecutando 
para un cliente suizo el proyecto de lo que 
será su nueva casa en Galicia. Consiste en 
la rehabilitación de un inmueble en el cas-
co histórico de Santiago de Compostela. 
“Este cliente confió en nuestros servicios 
al encargarnos la redacción de un proyec-
to para lo que será su casa. Una vez esté 
redactado el proyecto, nuestra empresa 
filial Abeiro, especialista en rehabilitación 
y construcción, ejecutará la obra”, asegura 
José Quintas.

tener una vivienda en Galicia y que estén 
en el extranjero”, explica el gerente de 
Berce Patrimonial. 

Entre los servicios que ofrece esta coo-
perativa destaca la gestión de obras de 
construcción, rehabilitación y reformas, 
las actividades inmobiliarias, los servi-
cios de asesoramiento y gestión en com-
pra-venta de bienes inmuebles y los pro-
yectos de dirección de obras de ingeniería 
y arquitectura.

IMPULSO INICIAL PARA
AMPLIAR MERCADO
El punto de partida para que Berce Pa-
trimonial se decidiese a formar parte de 
ViaExterior fue una exploración inicial 
sobre la internacionalización que habían 

Berce Patrimonial,
gestión inmobiliaria para
vivir en Galicia

Desde Arzúa, en A Coruña, Berce 
Patrimonial ofrece un servicio de 
asesoramiento y gestión integral 
desde la compra de un terreno 
hasta el diseño y ejecución de la vi-
vienda. Muchos de sus clientes son 
extranjeros que buscan una segun-
da casa en Galicia. Esta mirada ex-
terior les ha abierto opciones para 
participar y aprovechar activamen-
te el programa.

Berce se adapta a 
clientes que estén en 

el extranjero y decidan 
vivir o tener una segunda 

residencia en Galicia
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“Los clientes buscan vivir en casas que 
sean eficientes energéticamente hablando, 
por lo tanto, es crucial primero la búsque-
da apropiada de terrenos que estén bien 
orientados y segundo, una redacción de 
un proyecto dirigido hacia los principios 
Passivhaus que garanticen la eficiencia 
energética para luego construirlos eficien-
temente según estos principios del están-
dar”, detalla José Quintas.

Tener un proyecto global desde el punto de 
vista inmobiliario como el suyo les ayuda 
a “satisfacer las necesidades de un clien-
te cada vez más exigente e informado que 
busca un asesoramiento profesional y de 
confianza”, reconocen.

Este servicio de asesoramiento es también 
un valor añadido de Berce que cuenta con 
un modelo innovador que les ha abierto 
puertas para ser elegidos como una de las 
empresas que forman parte de esta edi-
ción de ViaExterior.

Otro de los objetivos y retos que se están 
planteando es presentar el proyecto a po-
sibles inversores. “Nuestro próximo hito es 
el de finalmente salir al mercado con nues-
tra página web ofreciendo una selección 
de propiedades donde poder construir o 
rehabilitar la futura vivienda de nuestros 
clientes”, señala José Quintas.

“La idea de presentar el proyecto a posi-
bles inversores nos podría proporcionar la 
posibilidad de acelerar nuestro proceso de 
salida a mercados internacionales. Enten-
demos que nuestro modelo de negocio es 
atractivo para plantear una salida al exte-
rior multipaís”, señalan desde Berce.

UN OJO PUESTO EN
LA REHABILITACIÓN
En cuanto a las perspectivas de futuro del 
sector inmobiliario, desde la empresa con-
sideran que “este sector va a jugar un pa-
pel muy importante en el desarrollo de la 
economía tanto local como a nivel país. En 
concreto, el sector de la construcción se va a 
mover cada vez más hacia la rehabilitación, 
actividad sobre la que nuestra empresa fi-
lial es líder en el mercado”, destaca Quintas. 

En ese sentido, desde la cooperativa en-
tienden que los clientes son capaces de 
percibir su conocimiento profundo del 
mercado y además “valoran que desde 
la decisión de la compra de un activo se 
les asesore sobre el impacto total a nivel 
financiero de toda la operación inmobilia-
ria”, aseguran.

Ofrecen servicios 
a clientes suizos y 
norteamericanos y 
desean presentar el 

proyecto a inversores

Consideran que el sector 
de la construcción se va 
a orientar cada vez más 
hacia la rehabilitación

La gran particularidad que 
hace de Berce Patrimonial 
una empresa diferente en 
el sector es su capacidad 
de asesoramiento a clientes 
desde el momento inicial 
hasta finalizar el proceso. Es 
decir, el cliente sabe que si 
contrata a Berce va a recibir 
asesoramiento integral sobre 
la decisión de su compra del 
activo, por ejemplo, de un 
terreno para construir vivien-
da, además del impacto total 
a nivel financiero de la ope-
ración inmobiliaria en la que 
se embarque.

Por ello, sus clientes se ca-
tegorizan fundamentalmente 
en dos perfiles diferentes: 
gallegos que son emigrantes 
expatriados y también parti-
culares que viven tanto en Es-
paña como en el extranjero.

Estos clientes buscan un 
proveedor de confianza que 
les proporcione todas las so-
luciones a distancia. De ahí 
que Berce Patrimonial y su 
sistema de asesoramiento 
inmobiliario integral se haya 
convertido en la fórmula idó-
nea para este tipo de clientes 
que desean tener una vivien-
da en Galicia pero que resi-
den en el extranjero.

•
UN SISTEMA 

INMOBILIARIO 
INNOVADOR 

•
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Conservas de sardina, mejillón y caballa 
para perros son algunas de las referencias 
más exitosas de Canumi Pets, un proyecto 
empresarial impulsado por Maruxa Cami-
ña, Miguel García y Jesús Cordeiro que 
ha participado en la quinta edición del 
Programa ViaExterior del Consorcio de la 
Zona Franca de Vigo. 

Gracias a su apuesta por el I+D+i, los res-
ponsables de esta firma están favorecien-
do que se incorpore a la dieta de muchas 
mascotas una línea de alimentos con al-
tas propiedades nutricionales: vitaminas, 
minerales, antioxidantes y omega 3 y 6, 
entre otras.

Esta marca de productos conserveros 
pensada específicamente para los deno-
minados popularmente como mejores 
amigos del hombre se caracteriza por un 
crecimiento paulatino y constante desde 
su creación.

Los artífices de Canumi Pets llegaron a la 
conclusión, tras muchas investigaciones y 
pruebas, que a los perros también les gus-
ta el pescado. Aprovechando su experien-
cia en el ámbito conservero, lanzaron las 
primeras referencias de conservas para 
mascotas tras la pandemia.

tración y de la parte comercial de la firma, 
mientras que Maruxa Camiña se ocupa del 
área administrativa y Jesús Cordeiro lidera 
la producción.

“Nuestro proyecto se basa en ofrecer un 
producto diferenciador para mascotas en 
línea con las pautas de la alimentación 
natural”, sostiene Miguel García. “Impul-
samos referencias naturales y saluda-
bles que se puedan implementar en la 
alimentación diaria de nuestros anima-
les”, añade. 

En este sentido, el administrador de Canu-
mi Pets destaca que se han lanzado ya 
cinco variedades de pescado en conserva 
para perros. En cuanto a la estrategia de 
comercialización diseñada para divulgar 
sus productos, Miguel García indica que 
han apostado por “ser sus propios agen-
tes y utilizar diferentes marketplaces” 
para darse a conocer internacionalmente.

MEJILLÓN DE LABIO VERDE
Adicionalmente, Miguel García incide en 
cómo surgió la idea de lanzar la marca. 
“Queríamos introducir en el mercado un 
complemento natural y sano a la dieta de 
nuestras mascotas”, destaca. 

“Todo comienza con el auge de la imple-
mentación en los alimentos de mascotas 
del mejillón de labio verde. Este fue el 
input necesario para empezar a investigar 
los beneficios de este tipo de mejillón y 
descubrir que su comercialización en el 
área pet food era cada vez mayor”, desvela 
el portavoz de Canumi Pets.

Precisamente, en el contexto originado 
tras la Covid-19 con nuevas tendencias 
alimentarias –tanto para humanos como 
para animales– que impulsaban la elabo-
ración de productos más naturales, Canu-
mi Pets inició su actividad. Incorporar el 
pescado en la alimentación de perros fue 
una apuesta muy decidida por parte de 
los tres emprendedores. Una apuesta que 
se ha revelado exitosa, dado el grado de 
penetración alcanzado por sus referencias 
en el mercado en poco tiempo.

DIVISIÓN DEL TRABAJO
Tal y como asegura el administrador de 
Canumi Pets, Miguel García, los artífices 
del proyecto han dividido sus tareas y 
funciones en la empresa para que todas 
las áreas queden atendidas. Así, el propio 
Miguel García se encarga de la adminis-

La innovación llega a las 
conservas para mascotas de la 
mano de Canumi Pets

Un proyecto emprendedor surgido 
en el municipio pontevedrés de Can-
gas do Morrazo ha situado en pri-
mera línea a la industria española 
de pet food, puesto que la enriquece 
y la ensancha. Se trata de Canumi 
Pets, firma que comercializa conser-
vas con base de pescado para perros. 
Surgida en 2021, ha conseguido ya 
distribuir anualmente más de 25.000 
latas de producto.

Entre otros productos, 
Canumi Pets 

comercializa conservas 
de sardina, mejillón y 
caballa para perros 
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“Somos una empresa pequeña, que em-
pezó de cero, pero poco a poco vamos 
asentándonos en el mercado, con la mira 
puesta en el extranjero”, afirma el adminis-
trador de la firma de Cangas do Morrazo. 

Y es que existen ciertos mercados eu-
ropeos que consideran muy atractivos y 
en cuya penetración van a trabajar, tales 
como el francés, el alemán, el holandés o 
el belga.

En este sentido, Miguel García apunta que 
este programa les ha ayudado a obtener 
“un conocimiento más objetivo y real de 
cómo funcionan los mercados exteriores” 
y también a descubrir cómo se deben es-
tablecer contratos en este ámbito. 

El programa también les ha ayudado a 
saber más sobre cómo proceder con los 
envíos para trabajar en contacto directo 
con otros países. Gracias al conocimiento 
adquirido, Miguel García señala que están 
en condiciones de acometer “una profesio-
nalización internacional” de su empresa.

Como Miguel, Maruxa y Jesús eran cono-
cedores de los beneficios del pescado azul 
y del mejillón en la dieta se decidieron a 
impulsar una marca con referencias para 
mascotas que incluyese productos de una 
calidad similar a la que poseían las con-
servas destinadas a alimentación humana. 
“Tuvimos en cuenta la tradición conserve-
ra existente en Cangas para promover esta 
línea”, asegura Miguel García.

En cuanto a lo que les diferencia de 
otras marcas o proyectos similares, el 
administrador de Canumi Pets destaca 
que es el componente de “beneficio sa-
ludable”, que han apostado por incorpo-
rar a sus referencias.

Además, otro valor diferencial que apunta 
García es que desde Canumi Pets trabajan 
con “producto de calidad y no de deshe-
cho, siguiendo la misma manufactura que 
en el caso de la alimentación humana”.

“Nosotros trabajamos el producto 100% 
sin mezclas, sin aditivos, sin saborizan-
tes, sin conservantes y sin aceites y, sobre 
todo, sin sal”, destaca el administrador y 
portavoz de la firma.

DINÁMICAS DE MERCADO
El equipo que dirige esta firma empren-
dedora señala que su paso por la ace-
leradora ViaExterior ha sido clave para 
entender las dinámicas del mercado, 
sobre todo en lo que tiene que ver con 
la internacionalización.

Las referencias de 
esta empresa, con 
sede en Cangas do 

Morrazo (Pontevedra), 
se caracterizan por sus 
excelentes propiedades 

nutricionales 

Canumi Pets, impulsada 
por Maruxa Camiña, 

Miguel García y Jesús 
Cordeiro, ha participado 
en la quinta edición de la 

aceleradora

Con un sello 100% gallego, 
Canumi Pets se caracteriza 
por el hecho de producir sus 
referencias desde una planta 
que es, en realidad, una con-
servera humana al uso. “En 
ella se fabrican productos 
para humanos, pero creamos 
estas singulares latas de un 
modo un poco diferente”, des-
taca Miguel García.

Después de haber logrado 
permisos especiales y haber 
diseñado un producto especí-
fico para perros, los artífices 
de la marca han conseguido 
enlatar sus mejillones, sardi-
nas o atún, entre otros pro-
ductos, con un acabado y un 
packaging diferentes.

“El producto pasa casi directa-
mente de la cocción al vapor a 
la lata”, indica Miguel García. 
En este sentido, las conservas 
de Canumi Pets se caracteri-
zan por su base de pescado 
cocido acompañado de agua, 
lo que repercute en que las 
mascotas se hidratan al mis-
mo tiempo que comen.

El equipo de Canumi Pets tie-
ne previsto también lanzar 
conservas para gatos y entre 
sus objetivos se encuentra 
alcanzar el mercado de Esta-
dos Unidos.

•
MERCADOS 

PRIORITARIOS PARA LA 
EXPANSIÓN

•
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Carlos Alonso es el director de Exportación 
de Granitos de Atios S.A., Granisa. Él ex-
plica que la compañía se fundó en el año 
1989, pero su actividad productiva y co-
mercializadora comenzó en 1991. La firma 
fabrica y elabora granitos y cuarcitas en 
sus diferentes acabados y variedades, así 
como en todas sus formas y diseños.

Granisa siempre ha buscado la perfección 
de la materia prima, un trato personal 
excelente y un servicio impecable, cons-
tantemente pensando en que los mayores 
beneficiados de su trabajo sean sus clien-
tes, emplazados en diferentes partes del 
mundo. Por ello, como destaca la web de 
la empresa, supervisan el granito desde su 
extracción en las canteras hasta su llegada 
al cliente final.

La compañía cuenta con acuerdos de 
compra en la explotación de canteras en 
todo el mundo, lo que le permite tener un 
stock permanente de más de 150 tipos 
de granito.

Cuando los bloques llegan a su fábrica, 
un excelente equipo humano los trata 
con la mejor maquinaria y la última tec-
nología para conseguir piezas únicas y de 
primera calidad. 

por delante, “anteponiendo las necesida-
des de nuestros clientes a los intereses 
comerciales de la empresa”.

ABRIR NUEVOS MERCADOS
El producto que comercializa tiene gran 
presencia en diferentes países americanos, 
pero Granisa se ha marcado el objetivo de 
abrir nuevos mercados. Por eso, ha decidi-
do participar en el programa ViaExterior, 
del Consorcio de la Zona Franca de Vigo.

“Pese a nuestra larga y amplia trayectoria 
internacional, las ponencias y talleres nos 
han ayudado a mejorar y hemos logrado 
aumentar nuestros conocimientos en va-
rios aspectos”, señala Carlos Alonso.

La estrategia de internacionalización de la 
compañía tiene el foco puesto en determi-
nados mercados prioritarios. En este senti-
do, Carlos Alonso cita el objetivo de fomen-
tar la comercialización de sus productos en 
Francia, Rumanía y Vietnam. Sin embargo, 
también quiere reforzar la presencia que 
la empresa posee en los mercados en los 
que actualmente ya trabaja. “No vamos a 
descuidar este aspecto”, afirma el directivo 
de la compañía.

VALOR AÑADIDO A LOS PRODUCTOS
Además, Carlos Alonso explica que desde 
el año 2016 la firma apuesta por ofrecer 
valor añadido a sus productos. “Hasta el 
año 2016 nuestra venta estaba destina-
da principalmente a la distribución de 
material en tabla y es a partir de esa fe-
cha cuando la propiedad de la compañía 
apuesta por la inversión en maquinaria 

GRAN RESPETO
POR LOS PROVEEDORES
Junto a ello, el gran respeto de Granisa por 
sus proveedores y por cuidar el canal de 
distribución la convierte en una empresa 
fiel y atenta, en la que el capital humano 
es la base de su éxito. 

“La exigencia del mercado nacional e 
internacional nos hace exigirnos más a 
nosotros mismos y ofrecer un trato per-
sonalizado para cada cliente”, destaca 
Carlos Alonso. “La continua evolución del 
mercado nos mantiene alerta, siempre 
dispuestos a conocer los últimos avances 
e implementar técnicas de vanguardia en 
nuestra propia empresa. Por ello, la com-
pañía siempre ha tratado de ir un paso 

Granisa, elaboración y 
transformación de piedra natural 
en todas su variedades y acabados

Granitos de Atios S.A., Granisa, es una 
empresa localizada en el municipio 
pontevedrés de O Porriño que acaba 
de participar en el Programa ViaEx-
terior con la mirada puesta en la 
apertura de nuevos mercados. Prin-
cipalmente, esta compañía elabora y 
transforma piedra natural, sobre todo 
granito, pero desde hace unos años 
también apuesta por la inversión en 
maquinaria especializada de corte.

Esta empresa nacida 
en O Porriño pretende 

abrirse camino en 
Francia, Rumanía 
o Vietnam, entre 
otros mercados 
internacionales
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sa y entre ellas se incluyen, por ejemplo, 
el Grafix Building de Sofía (Bulgaria); el 
UPS Building, en Nashville (USA); la Igle-
sia de San Vladislav en la capital polaca; el 
DSK Bank, también en la ciudad búlgara 
de Sofía; el Emigrant Flame Museum, en 
New Ross (Irlanda); el Marine Institute, 
también en Irlanda (en concreto en la ciu-
dad de Galway) o la Ciudad de la Cultura en 
Santiago de Compostela.

Todas estas obras se han realizado con 
las diferentes variedades de granito que 
comercializa la empresa, tanto de origen 
nacional, como internacional o exótico. 
Además, Granisa también apuesta por dis-
tribuir en el mercado mármoles ónix. En 
este sentido, Carlos Alonso recuerda que 
el “ónix es un material utilizado como ele-
mento decorativo en sí mismo, que enalte-
ce su belleza con retroiluminación y consi-
gue crear ambientes envolventes”.

especializada de corte y también por la 
contratación de personal cualificado para 
la fabricación de material en una amplia 
gama de acabados y variedades”.

El director de Exportación de la compañía 
también asegura que fue en ese momen-
to cuando decidieron ampliar su gama de 
productos “con una clara apuesta por los 
materiales exóticos y nuevos con un alto 
valor, principalmente cuarcitas, mármoles 
y ónix”.

UNA FILOSOFÍA MUY CONCRETA
Todos los cambios instaurados en Granisa 
siguen siempre una filosofía muy concreta 
por parte de la empresa, la de establecer 
una clara cercanía con el comprador y 
convertirlo en “socio-comercial”, según 
destaca Alonso. “Queremos desterrar el 
estereotipo de comprador-vendedor y ha-
cer a clientes y proveedores copartícipes 
de nuestro negocio”, afirma.

En este marco, Carlos Alonso considera 
que un valor diferencial de Granisa viene 
dado por “la gran responsabilidad de nues-
tro personal a la hora de entender que una 
buena calidad hace que todo sea más fácil, 
pero sobre todo duradero”.

OBRAS POR TODO EL MUNDO
Actualmente es posible encontrar obras 
con materiales elaborados por Granisa en 
diferentes partes del globo. Muchas de las 
construcciones más significativas están 
destalladas en la página web de la empre-

Desde hace siete años, 
la compañía inició una 

nueva apuesta y decidió 
invertir en maquinaria 
especializada de corte

La compañía Granisa 
se fundó en el año 
1989, aunque su 

actividad productiva 
y comercializadora 
comenzó en 1991 

Granisa se encuentra en el 
polígono industrial de O Po-
rriño, al sur de Vigo y cerca 
de la frontera con Portugal. 
La proximidad al puerto de la 
ciudad olívica favorece su trá-
fico continuo de materiales, 
tanto en términos de importa-
ción como de exportación.

Además, la fábrica se sitúa 
cerca de las infraestructuras 
viarias del sur de Galicia, AP-
9, A-52 y A-55, lo que es clave 
para que su producto pueda 
salir por carretera hacia di-
ferentes puntos de la Penín-
sula Ibérica. En este sentido, 
la armadura logística que 
posee la compañía consti-
tuye una pieza fundamental 
en su estrategia de venta
y comercialización.

Sin duda, su ubicación privile-
giada le brinda unas condicio-
nes de competitividad extraor-
dinarias en el sector mundial 
del granito. En este sentido, 
el director de Exportación, 
Carlos Alonso, recuerda que 
la empresa fue distinguida en 
el año 2011 con la Medalla de 
Oro a la Internacionalización 
por parte de la Confederación 
de Empresarios. “No obstante, 
no nos conformamos con lo ya 
conseguido y apostamos por 
crecer en términos de presen-
cia exterior”, concluye.

•
UNA UBICACIÓN 
PRIVILEGIADA

•
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En salazón, congeladas o frescas salvajes, 
HQ Seaweed distribuye el producto bajo 
la firma Capitán Alga, con un eslogan 
muy potente: El superalimento del mar. 
Su gerente, Sergio García, destaca que la 
empresa es mayorista y distribuidora de 
este producto en todo el mundo. “Se trata 
de una referencia alimentaria de gran ca-
lidad, procedente de las costas gallegas, 
que aporta muchos minerales, vitaminas y 
otros nutrientes”, afirma.

En este sentido, Sergio García hace espe-
cial hincapié en la relevancia de las rías 
atlánticas del sur de Galicia como enclave 
extractivo. A su juicio, una de las zonas 
geográficas marinas de España con ma-
yor presencia de productos ampliamente 
nutritivos. Y esto, destaca, se debe “a la 
limpieza del mar, que es única, y a la tem-
peratura durante la temporada de recolec-
ta, que es la mejor de toda la zona norte 
atlántica”, detalla.

PERFILES MULTIUSO
En HQ Seaweed, además de su geren-
te, trabaja un profesional con funciones 
polivalentes. Se encarga de recolectar, 
transportar, transformar y envasar el pro-
ducto, entre otras funciones. Pero esperan 
completar el proyecto empresarial con la 

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACIÓN
El gerente de esta compañía, que ha par-
ticipado en el programa ViaExterior del 
Consorcio de la Zona Franca de Vigo, aña-
de también que tiene la intención de cubrir 
mercados europeos y de Norteamérica. 

“Principalmente, como estrategia de co-
mercialización he creado una marca para 
introducir los productos en los canales 
HORECA y usuario final. Una marca acorde 
al producto, que es innovador, fresco y sos-
tenible”, asegura Sergio García.

“Inicialmente intenté llegar a las cadenas 
de gran distribución, pero se trata de una 
cuestión muy compleja. Por eso, ahora 
mismo apuesto por conseguir entrar en 
los principales centros de distribución de 
pesca de la península y de los países veci-
nos”, añade. 

COSMÉTICA
Pero el segmento de negocio de HQ 
Seaweed no solo se centra en la alimenta-
ción. También tiene en cuenta las demos-
tradas cualidades de las algas en el ámbi-
to de la cosmética y también en esa línea 
quieren desarrollar su labor.

Sergio García señala que el origen de la 
firma estuvo ligado a un proyecto que se 
realizó para la Escuela de Grado Superior 
en Comercio Internacional. A partir de ahí, 
tal y como afirma, “el siguiente paso fue 
buscar clientes, y una vez encontrados, 
traté de impulsar una industria para po-
der elaborar los productos al por mayor, 
mientras que me capitalizaba para poder 

incorporación de tres o cuatro perfiles pro-
fesionales en los próximos años, que com-
plementen funciones tan diversas como el 
mantenimiento de maquinaria necesario 
para la recolección del producto, el I+D+i 
o las áreas relacionadas con la administra-
ción (ventas, facturación, etc.).

La intención al aumentar la plantilla 
será trabajar en una única dirección, tal 
y como asegura Sergio García: “demo-
cratizar el consumo de las algas galle-
gas de recolección”. 

Su objetivo es ambicioso, en tanto en cuan-
to destaca que pretende crear un proyecto 
industrial que exporte a la mayor parte del 
mundo. Lo hará, indica, “cuidando nuestro 
entorno más cercano, para poder intensifi-
car la comercialización de algas de prime-
rísima calidad con una marca potente y un 
envase atractivo”.

distribuidora de algas comestibles 
deshidratadas en todo el mundo

El mar es una poderosa fuente de 
riqueza alimentaria. Recientemente 
se ha puesto el acento en las pro-
piedades nutritivas y en el sabor de 
un producto que no tenía una gran 
penetración en el mercado: el de 
las algas. Ahora, HQ Seaweed, con 
sede en Vigo, se ha propuesto ex-
portar a todo el mundo algas co-
mestibles deshidratadas proceden-
tes de las Rías Baixas.

La acción extractiva de 
esta empresa se centra, 
particularmente, en las 
grandes rías atlánticas 

del sur de Galicia

Las algas poseen numerosas propiedades nutritivas.
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ha sido muy variable a lo largo de todo 
este tiempo “debido a diferentes factores 
geopolíticos y también de crecimiento de 
la competencia”, desvela.

En este sentido, sitúa las cifras de ventas 
alcanzadas anualmente entre los 40.000 
y los 250.000 euros. Sin embargo, añade, 
“el objetivo es facturar 500.000 euros en 
este 2023; 800.000 en 2024 y un millón en 
2025”, anuncia.

Aunque no ha cerrado ninguna ronda de 
financiación, el gerente de la compañía 
tiene claro que necesita incorporar nuevos 
perfiles a su proyecto y buscará también 
fomentar el empleo femenino.

Para favorecer su internacionalización 
apostará por generar contenidos y en-
vasado en diferentes lenguas, principal-
mente en inglés para alcanzar mercados 
tan atractivos como el de Reino Unido o 
el de Estados Unidos. Junto a esto, tam-
bién tiene el foco especialmente puesto 
en Alemania, la mayor economía de la 
Unión Europea.

desarrollar la industria para proveer a la 
hostelería y usuario final”.

Entre las principales ventajas competitivas 
de su proyecto empresarial, Sergio García 
hace hincapié en que cuenta con una mar-
ca “muy atractiva” y reitera la “grandísima 
calidad” del producto que comercializa.

Pero también matiza que es necesario po-
seer un notable espíritu emprendedor para 
que un proyecto de estas características 
pueda prosperar. En este sentido, asegu-
ra que “tener una marca muy llamativa” 
es importante, pero hay que tener otras 
cualidades y una de ellas, a su juicio, es la 
ambición: “no ponerse límites”. 

NETWORKING
Haber participado en el Programa ViaEx-
terior del Consorcio de la Zona Franca 
de Vigo le ha aportado a Sergio García la 
posibilidad de dar “un giro completo a su 
proyecto”. 

A partir del conocimiento adquirido, ase-
gura que ha apostado por automatizar al 
máximo posible la empresa “para reducir 
costes fijos y poder escalar”. Además, se-
ñala el networking que se promueve desde 
ViaExterior como un elemento muy impor-
tante para todas las empresas que partici-
pan en el programa.

FACTURACIÓN VARIABLE
Aunque lleva siete años en el mercado, 
Sergio García reconoce que su facturación 

La compañía distribuye 
sus productos a través 

de la marca Capitán 
Alga, incidiendo en sus 

propiedades nutritivas y 
en su sabor

Sergio García Gil, 
gerente de la empresa, 

afirma que su objetivo es 
crear una industria que 

exporte a la mayor parte 
del mundo

Codium, Kombu o Espagueti 
de Mar son solo algunos de 
los nombres de las algas que 
distribuye HQ Seaweed y cu-
yas numerosas propiedades 
se detallan en su web.

Está demostrado que las al-
gas marinas poseen numero-
sos beneficios para la salud y 
se pueden utilizar como ingre-
diente en una amplia variedad 
de comidas como ensaladas, 
salteados, wraps o sushi, por 
citar solo algunos ejemplos.

Las algas marinas son una 
excelente fuente de proteína, 
fibra, hierro y otros nutrientes 
esenciales como la vitamina K 
y ácidos grasos de Omega-3 
de cadena larga encontrados 
en mariscos.

En los últimos años, el con-
sumo de algas ha ganado un 
amplio interés global, princi-
palmente debido a sus cua-
lidades nutricionales, pero 
también por poseer, según di-
versos estudios, propiedades 
antibacterianas, antifúngicas 
y antivirales.

Por eso, HQ Seaweed está 
interesada en promover su 
distribución. Su gerente, Ser-
gio García, tiene claro que es 
un producto cuya demanda e 
interés irá creciendo todavía 
más con el paso de los años.

•
LAS PROPIEDADES 

NUTRITIVAS DE LAS 
ALGAS

•
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Ieco es una plataforma de diseño para 
instalaciones fotovoltaicas. A través de 
ella, instaladores, empresas de ingeniería, 
comercializadoras y fabricantes de estruc-
turas pueden dar vida a sus proyectos de 
autoconsumo con su software de simula-
ciones precisas, propuestas comerciales y 
estudios de ingeniería. 

Nació a finales de 2020 con el objetivo 
de fomentar e impulsar la adopción de la 
energía solar fotovoltaica en proyectos de 
autoconsumo y comunidades energéticas y 
para reducir las ineficiencias en los proce-
sos de diseño, venta e ingeniería. 

“Desarrollamos y comercializamos una 
plataforma web con la que instaladores, 
empresas de ingeniería, promotoras, co-
mercializadoras y fabricantes pueden dise-
ñar, simular y generar ofertas y proyecto”, 
explica su fundadora, Clara Casas. 

Esta herramienta aporta valor a los 
equipos de venta, operaciones e inge-
niería de las empresas, ya que permite 
agilizar los procesos de diseño, generar 
ofertas comerciales en pocos minutos y 
redactar informes de ingeniería garan-
tizando la máxima precisión y evitando
errores humanos. 

informes personalizados a través de sus 
resultados relevantes y detallados o ali-
mentar el embudo de ventas con la cal-
culadora solar. 

Las simulaciones de la plataforma de di-
seño tienen en cuenta curvas I-V, tempe-
ratura de células, rendimiento de MPPTs y 
cálculo de strings. Los cálculos financieros 
que permite llevar a cabo esta herramienta 
incluyen el VAN y el TIR, la tasa de des-
cuento, las tarifas, la financiación, las re-
gulaciones e impuestos y, además, también 
hace posible las simulaciones con baterías 
y el acceso a estudios de comunidades 
energéticas y optimización de potencias.

EL CRECIMIENTO EXTERIOR,
OBJETIVO PRIORITARIO
La expansión internacional llegó a Ieco 
tras dos años de comercialización y rápido 
crecimiento en España. “Consideramos que 
era el momento propicio para expandirnos 
internacionalmente”, señala Clara Casas.

Debido a su naturaleza, empresa de sof-
tware como servicio (SaaS), “la expansión 
internacional es fundamental para mante-
nernos a la vanguardia y por delante de la 
competencia”, remarca. De ahí su interés 
por participar en una aceleradora dedi-
cada a impulsar ese crecimiento exterior 
como es ViaExterior, del que la compañía 
forma parte en esta quinta edición.

“El objetivo es estabilizarnos en Portu-
gal y continuar abriendo mercados como 
Francia, Alemania y Polonia. Nuestra meta 
es conseguir un 70% de ingresos de clien-

Además, hace posible su integración en 
ecosistemas digitales existentes, como 
CRMs y ERPs, y facilita una adopción ágil 
y mínimamente disruptiva.

Uno de los puntos fuertes de la plataforma 
diseñada por Ieco es que su uso permite 
ahorrar tiempo en los procesos, crear pro-
puestas rápidas y completas en menos de 
10 minutos, obtener un retorno de la inver-
sión entre el 300% y el 1.000%, optimizar 
los flujos de trabajo, acceder a cualquier 
dispositivo y gestionar grupos de trabajo. 
Todas estas características hacen posible 
incrementar las ventas de las compañías. 

A esto hay que sumar otras aplicaciones 
de esta herramienta, que permite la crea-
ción de visualizaciones 3D interactivas e 

Ieco, un impulso a la energía 
fotovoltaica con expansión 
internacional

En tan solo tres años de vida, Ieco ha 
logrado una rápida comercialización 
en España y expandirse internacio-
nalmente. Este objetivo le ha llevado 
a formar parte de ViaExterior. Con 
la vista puesta en varios mercados 
europeos, la esencia de Ieco es una 
plataforma de diseño para impulsar 
la energía solar fotovoltaica en pro-
yectos de autoconsumo y comunida-
des energéticas.

La plataforma permite 
diseñar, simular y 
generar ofertas y 

proyectos de ingeniería 
de instalaciones 

fotovoltaicas de forma 
rápida y precisa
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parte de diferentes gobiernos para impul-
sar este tipo de energía como forma de 
combatir el cambio climático”, subraya.

Por tanto, desde Ieco creen que las pers-
pectivas de futuro “son prometedoras” y 
que “el autoconsumo y las comunidades 
energéticas son fundamentales” para al-
canzar los objetivos climáticos y de sobera-
nía energética de la Unión Europea fijados 
para 2030 y 2050. 

También consideran que “la rápida ace-
leración del sector energético, la ur-
gencia de esta transición y la aparición 
de nuevos reglamentos y casos de uso 
han puesto de manifiesto la necesidad 
de contar con herramientas de digitali-
zación que ayuden a todas las partes a 
seguir el ritmo de la creciente demanda 
y la rápida transformación”.

Entre las claves del éxito, la fundadora de la 
firma destaca “la calidad del producto que 
ofrece la compañía, su velocidad de adapta-
ción y el soporte que facilita a sus clientes”, 
algo que les ha permitido abrirse paso y si-
tuarse “como un socio confiable y valioso”.

“El producto está en constante evolución 
para adaptarse a los nuevos casos de uso 
del sector, las nuevas normativas y las tec-
nologías disponibles. De este modo pode-
mos ofrecer a nuestros clientes la mejor 
solución para mantener su competitividad 
en el sector y optimizar al máximo sus pro-
cesos”, reitera Clara Casas.

tes internacionales en dos años”, apunta 
su responsable.

Como primer paso y gracias al apoyo de 
ViaExterior están realizando el plan de 
internacionalización, indispensable para 
afrontar las siguientes fases de forma pla-
nificada y ordenada y con una estimación 
de recursos realista.

“Las tutorías personalizadas y los talle-
res temáticos están resultando de mucha 
utilidad porque aportan conocimientos 
específicos y prácticos muy valiosos para 
conseguir nuestros objetivos de interna-
cionalización de la forma más directa y 
rápida posible”, indica Clara Casas. 

El desarrollo tecnológico continuo también 
es fundamental para esta plataforma de 
diseño. En este sentido, entre los objetivos 
a corto y medio plazo se encuentra “la in-
tegración de datos LiDAR y el cálculo au-
tomático de afección de sombras locales, 
que permitirá agilizar aún más los diseños 
y mejorar la precisión”, detalla.

APUESTA GLOBAL 
POR LA FOTOVOLTAICA
Clara Casas considera que en la actuali-
dad estamos viviendo una transformación 
del sector energético en todo el mundo. 
“Aunque la energía fotovoltaica ha pasado 
por etapas más o menos prolíficas desde 
su nacimiento, algunas de ellas marcadas 
por los cambios regulatorios en cada país, 
se ha producido una apuesta decidida por 

IECO

El objetivo de 
la compañía es 

estabilizarse en Portugal 
y seguir abriendo 

mercados como Francia, 
Alemania y Polonia

Además de automatizar el 
proceso de cálculo y genera-
ción de ofertas comerciales, 
la plataforma de Ieco asegu-
ra la máxima precisión en los 
cálculos con soluciones im-
posibles de implementar con 
métodos “clásicos” de cálculo 
como el Excel.

Además, incluye de forma 
automática las tarifas eléctri-
cas locales y los impuestos y 
regulaciones y el cálculo de 
flujos de caja se realiza con 
periodicidad mensual, lo que 
permite utilizar la plataforma 
para el análisis completo de 
indicadores económicos en 
casos de EPC, renting/finan-
ciación y PPA.

Los informes pueden perso-
nalizarse para incluir la ima-
gen de marca y adaptarse al 
discurso comercial, pudiendo 
añadir el diseño 3D interac-
tivo de la instalación y gráfi-
cas detalladas para captar la 
atención del cliente final y ge-
nerar confianza en la persona 
que debe tomar la decisión de 
llevar adelante el proyecto.

Aparte de la oferta comercial, 
la plataforma genera de for-
ma automática el diagrama 
unifilar, los planos de replan-
teo y la lista de materiales de 
la instalación.

•
CÁLCULOS 

AUTOMATIZADOS 
E INFORMES 

PERSONALIZADOS
•
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Isega es una empresa que se encarga de 
desarrollar, implementar, distribuir y man-
tener tecnologías sostenibles en la gestión 
del agua, procesos de automatización in-
dustriales y energías renovables en el sec-
tor industrial y alimentario español, pero 
con la vista puesta en otros mercados.

Ofrece una serie de servicios técnicos de 
forma integral en los que prima la profe-
sionalidad y la eficiencia, logrando una 
solución best cost y reduciendo su gestión 
administrativa y operativa, ya que todo el 
proceso se puede realizar con una sola 
interlocución. Estos servicios abarcan el 
diseño e ingeniería, la planificación y eje-
cución y la posventa, que desarrolla junto 
con sus clientes.

Isega nació hace 32 años como una ins-
taladora eléctrica con departamento de 
automatización propio, intentando cubrir 
la necesidad del sector industrial de dis-
poner de un proveedor único para ambos 
servicios. Esta visión de unificarlos dentro 
de uno fue el eje de crecimiento y diver-
sificación de la compañía, que a lo largo 
de los años ha ampliado sus servicios a 
robótica, instalaciones contraincendios y 
proyectos de tratamiento de aguas. Este 
último sector, estratégico a nivel mundial, 

tructoras, ya que puede “aportar cono-
cimiento a nivel de proceso en cualquier 
tratamiento de agua (potabilización, de-
puración, desalación) y complementar 
sus servicios de obra civil”, tal como se-
ñala Forjanes. 

También se diferencia por su capacidad 
de aportar la solución completa y ejecu-
tarla de forma autónoma, implicando a 
todos sus departamentos (ingeniería de 
proceso con diseño, automático, eléctrico 
y mecánico). Esto implica mayor flexibili-
dad, capacidad competitiva y, sobre todo, 
una responsabilidad única. “El mayor valor 
de Isega es su equipo humano, que apor-
ta todo su conocimiento en cada hito de 
cada proyecto, lo que se traduce siempre 
en éxito”, afirma.

La compañía acaba de finalizar la cons-
trucción de una potabilizadora en Sokode 
(Togo). También está inmersa en la cons-
trucción de la depuradora de Grijota (Pa-
lencia), realizando una serie de mejoras 
en la EDAR de Fromista y finalizando la 
calderería de un gran bombeo en la pro-
vincia de Pontevedra.

A nivel internacional está valorando cin-
co depuradoras en las proximidades de 
Abiyán (Costa de Marfil). Además, cola-
boran en diversos proyectos de aguas 
residuales en Uganda y Nigeria y están 
realizando “un gran esfuerzo para poder 
llevar agua potable a un gran número de 
poblaciones en los países de Togo y Yibuti 
a través de procesos de desalación”, expli-
ca Francisco Forjanes.

ha sido la palanca que le ha permitido rea-
lizar proyectos en el exterior.

Por su experiencia internacional, ya que 
Isega había acompañado a empresas es-
pañolas a diferentes países (entre ellos, 
Costa de Marfil, Sudán, Ruanda, Haití o 
Togo) sus responsables consideraban que 
“era el momento de salir”. Por este moti-
vo se animaron a participar en ViaExterior, 
programa que les permitió “adquirir los co-
nocimientos necesarios para elaborar una 
estrategia internacional adaptada a las 
necesidades actuales”, explica su director, 
Francisco Forjanes.

GESTIÓN INTEGRAL Y SOLUCIONES 
INTERNACIONALES COMPLETAS 
El gran valor diferencial de Isega es que 
es un partner estratégico para las cons-

Isega, tecnología sostenible
para un sector estratégico 
mundial

Con tres décadas de experiencia, 
Isega es una empresa referente 
en la gestión de tecnologías sos-
tenibles para el tratamiento de 
las aguas. Es un partner estraté-
gico para muchas constructoras y, 
aunque ya cuenta con proyectos 
internacionales (sobre todo en el 
continente africano), su paso por 
ViaExterior le ha ayudado a afian-
zar su estrategia.

Pretende estar entre las 
diez primeras empresas 

de Galicia y Norte de 
Portugal con soluciones 
en todas las etapas del 

ciclo del agua

Isega cuenta con ingeniería propia de equipamientos.
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Gracias al organismo de CDTi, Isega está 
inmersa en proyectos de investigación, 
con el objetivo de obtener procesos más 
eficientes, enfocados a la reducción de 
consumos energéticos, espacio requerido 
y tiempo.

Consideran que la clave del éxito para 
ser seleccionados en ViaExterior ha sido 
la gran orientación al mercado exterior 
por parte de todo el equipo humano que 
compone la empresa, ya que forma parte 
de su ADN. Además, apostar por proyectos 
internacionales también “hacen madurar a 
la empresa de una forma más rápida”, pun-
tualiza su director.

“Entendemos que el sector del agua tiene 
una gran proyección internacional y las 
empresas españolas deben jugar un papel 
relevante, al igual que han hecho en los úl-
timos años, en el sector de la construcción. 
Por ello, viendo el potencial del sector y 
el perfil de nuestra empresa orientada al 
mercado exterior, estamos enormemente 
agradecidos de participar en ViaExterior”, 
subraya Francisco Forjanes.

Por otro lado, otro punto importante para 
Isega dentro del mundo industrial es el 
desarrollo de plantas de reutilización de 
agua de los diferentes procesos, permitien-
do a todo el tejido industrial la mejora de 
sus índices de sostenibilidad.

PREVISIÓN DE CRECIMIENTO 
Isega pretende estar entre las diez pri-
meras empresas de Galicia y Norte de 
Portugal con soluciones en todas las eta-
pas del ciclo del agua, en automatización 
y control, robótica y energías renovables. 
También desea proyectarse en el mercado 
Internacional y consolidar su presencia en 
España, fomentando el crecimiento y la di-
versificación de cada uno de sus sectores 
de actividad.

En 2022, su facturación de nivel de grupo 
fue de 13 millones de euros, con previsio-
nes de crecimiento de un 6% para el pre-
sente 2023, viniendo este crecimiento casi 
en su totalidad de proyectos internaciona-
les, sobre todo de la zona África Occidental.

Desde Isega consideran su sector total-
mente estratégico, tanto a nivel nacional 
como internacional, “por lo que la pro-
yección es totalmente alcista”, matizan. El 
agua es cada vez un bien más escaso, lo 
que obliga al desarrollo de nuevas plantas 
para la potabilización y para la depuración 
y posterior reutilización. “En este sentido, 
hay una agenda muy marcada y los orga-
nismos públicos deben hacer hincapié en 
su cumplimiento”, señalan.

Isega desarrolla plantas 
de reutilización de 

agua de los diferentes 
procesos industriales

La clave de su éxito ha 
sido la orientación al 
mercado exterior por 

parte de todo el equipo 
humano

Isega es referente en el sec-
tor del agua donde ofrece 
una amplia gama de produc-
tos y servicios relacionados 
con su depuración; desde el 
tratamiento de aguas para 
procesos industriales o la po-
tabilización para consumo hu-
mano, hasta la depuración de 
aguas residuales urbanas e 
industriales. Es una empresa 
fabricante, constructora e ins-
taladora con ingeniería propia 
de equipamientos.

La compañía considera a su 
sector totalmente estratégico 
tanto a nivel nacional e inter-
nacional, ya que el agua es 
cada vez un bien más escaso, 
lo que obliga al desarrollo de 
nuevas plantas, tanto para la 
potabilización como para la 
depuración y posterior reutili-
zación de la misma.

Por esta razón, Isega está 
valorando cinco depuradoras 
a nivel internacional, todas 
ellas en las proximidades de 
Abiyán (Costa de Marfil) y 
también colabora en el desa-
rrollo de diversos proyectos 
de aguas residuales en Ugan-
da y Nigeria. Además, está 
realizando un gran esfuerzo 
en el desarrollo de proyectos 
para llevar agua potable a un 
gran número de poblaciones 
en los países de Togo y Yibuti 
a través de procesos de desa-
lación y acaba de finalizar la 
construcción de una potabili-
zadora en Sokode (Togo).

•
REFERENTE EN LA 

DEPURACIÓN DE AGUAS
•
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Little Cars lleva más de diez años desa-
rrollando e implementando tecnologías 
innovadoras para diseñar, producir y co-
mercializar vehículos eléctricos para mer-
cados altamente especializados. La empre-
sa con sede en Pontevedra se ha centrado 
en ofrecer soluciones de electromovilidad 
para dar soporte a entornos industriales, 
transporte de personas y mercancías en 
condiciones extremas, competiciones del 
mundo del motor o servicios a la ciudada-
nía, entre otros ámbitos.

“Se consigue así una aplicación transver-
sal de la electromovilidad en los diferen-
tes sectores productivos, impulsando un 
mayor aprovechamiento de los recursos 
económicos y permitiendo la generación 
de riqueza a través de un modelo más sos-
tenible social y económicamente”, explica 
su director, Rubén Blanco. 

Little Cars se encuentra en un momento 
de expansión y de aumento de la deman-
da y su objetivo es la internacionalización 
de la gama de productos innovadores que 
ha desarrollado durante más de una dé-
cada. De ahí su decisión de formar parte 
del programa ViaExterior, para potenciar 
sus posibilidades de expandirse fuera de 
nuestras fronteras.

de ello y como resultado del contacto con 
empresas de servicios públicos en España 
desarrollamos el carrito de basura eléc-
trico”, explica su fundador.  Estos carritos 
multifunción 100% eléctricos permiten 
trabajar con mayor comodidad y sin es-
fuerzos innecesarios y ofrecen al sector 
público una transición integral a la movili-
dad sostenible. 

En 2022 la compañía lanzó su kit de for-
mación en componentes y funcionalidades 
del vehículo eléctrico, convirtiéndose en 
la pionera en diseñar, desarrollar y pro-
ducir una maqueta de vehículo eléctrico 
en tamaño real destinada a la formación 
en vehículo eléctrico. “Con este producto, 
único en el mercado y ganador del premio 
de la Galería de la Innovación en Motortec 
2022, se permite al alumnado un aprendi-
zaje práctico de diagnóstico, localización y 
reparación de averías propias del vehículo 
eléctrico”, explica Rubén Blanco. Además, 
esto se traduce en una mayor profesiona-
lización en su mantenimiento y reparación.

OTROS PRODUCTOS NOVEDOSOS  
La innovadora oferta de la compañía se 
completa con otros productos, como sus 
karts eléctricos, los primeros en participar 
en una competición de karting en Galicia 
con resultados análogos a sus rivales de 
gasolina; Aquakart ARKe, una moto acuá-
tica 100% eléctrica también pensada para 
las competiciones.

Además, bajo su división de Little e-Mo-
torsport, esta empresa ha creado el primer 
campeonato gallego de e-karting, que se 

PIONEROS EN ELECTROMOVILIDAD 
En 2012, tras años de investigación y de-
sarrollo, Little Cars lanzó una gama de 
vehículos ligeros cuyas características 
permiten una mayor eficiencia en entor-
nos profesionales y particulares. Este 
producto fue pionero en el ámbito de
la electromovilidad. 

“El motor eléctrico permite aumentar el 
ahorro y la independencia energética. Ade-
más, se puede utilizar como “vehículo de 
servicio, de mantenimiento y de transpor-
te de materiales y cuadrillas, entre otros 
usos”, apunta el fundador de la compañía. 

Little Cars apuesta por el I+D+i propio y 
la mayor parte de sus productos y servi-
cios se desarrollan internamente. “Fruto 

Little Cars, referentes
y pioneros en vehículos 
eléctricos y especializados

La innovación está en el ADN de Li-
ttle Cars, una empresa con sede en 
Pontevedra que lleva más de una 
década diseñando y comercializan-
do vehículos eléctricos para nichos 
especializados. Ofrece soluciones 
de electromovilidad para un mode-
lo más sostenible en el sector. Par-
ticipar en ViaExterior le ha llevado 
a poner la vista en mercados euro-
peos e incluso en Estados Unidos.

En la actualidad se 
encuentra en un 

momento de expansión 
del mercado y de 

aumento de la demanda
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nidad de hacer negocios con países de otro 
continente, como Cuba, mediante relacio-
nes esporádicas de envío de vehículos”.

En los próximos años espera poder forma-
lizar relaciones con países de Europa como 
Francia o Italia y países con grandes mer-
cados como Estados Unidos. 

CAMBIO DE PARADIGMA
Y NUEVAS NECESIDADES
Según indican desde Little Cars, la elec-
tromovilidad gana peso en el mercado “en 
un momento de transformación del sector 
automovilístico” en el que aumentan las 
soluciones más sostenibles y el interés 
por el uso de energías limpias. “Las em-
presas dedicadas a la creación de nuevos 
productos relacionados con este ámbito 
se encuentran en una posición estratégi-
ca”, explican.

La innovación está presente en el ADN de 
esta empresa, cuya misión es desarrollar 
vehículos 100% eléctricos y cubrir nichos 
de mercado escasamente explorados.

Además, el modelo de economía circu-
lar en el que se basa la propuesta de la 
compañía y la estabilidad y eficiencia 
energética de sus productos permite que 
sus vehículos sean respetuosos con el en-
torno. Todo ello, sumado a una solución 
energética innovadora, completa la cade-
na de valor de Little Cars en materia de 
automoción eléctrica.

desarrollará en 2023 con el apoyo de la Fe-
deración Gallega de Automovilismo. 

Por otra parte, Little Cars empezó a dise-
ñar y desarrollar un vehículo eléctrico se-
mipesado tras detectar un nicho de merca-
do. Esto fue posible gracias a la aplicación 
de tecnologías innovadoras a un producto 
que apenas se había desarrollado. De este 
modo, se creó un vehículo novedoso, con 
prestaciones especiales y capaz de estar 
plenamente operativo a pesar de las con-
diciones meteorológicas. “El objetivo es 
aumentar la presencia de Little Cars en 
sectores industriales, generando un ma-
yor impacto y oportunidades de riqueza”, 
subrayó su fundador. En la actualidad se 
están llevando a cabo los trabajos para 
desarrollar este nuevo producto, que se 
lanzará el próximo año.

Little Cars facturó más de 230.000 euros en 
el último año, lo que supone un incremen-
to superior al 100% respecto al anterior. 
Además, la previsión es que la facturación 
crezca aún más este año con los proyectos 
que se encuentran en desarrollo. Por otra 
parte, la plantilla ha aumentado un 30% y 
desde la compañía creen que será necesa-
rio más personal para dar respuesta a las 
líneas de negocio que se están planteando.

El mercado actual de Little Cars es España, 
con un registro de ventas exponencial en 
los últimos años. Además, su fundador ex-
plica que la compañía “ha tenido la oportu-

Fue la primera empresa 
en diseñar, desarrollar y 
producir una maqueta 

de vehículo eléctrico en 
tamaño real destinada 

para formación

La compañía Little Cars cuen-
ta con un equipo formado por 
ingenieros, que son los encar-
gados de diseñar y desarrollar 
soluciones eficientes teniendo 
como premisa la máxima cali-
dad. De este modo, se consi-
guen vehículos más robustos 
y eficientes, capaces de abor-
dar los terrenos más com-
plejos. Sus modelos son un 
homenaje a las mejores rea-
lizaciones estilísticas de los 
años 60 y 70. Evocan un estilo 
de vida, de la belleza de las 
formas, diversión, y libertad.

Además de la parte estética 
de sus vehículos, Little Cars 
apuesta por un motor eléc-
trico que tiene innumerables 
beneficios ambientales y eco-
nómicos. De este modo, ac-
tualmente sus modelos están 
equipados con baterías de li-
tio y, opcionalmente, Ion-Litio 
y ofrecen una autonomía de 
aproximadamente 100 kiló-
metros. En definitiva, los vehí-
culos diseñados y fabricados 
por Little Cars, una compañía 
con sede en Pontevedra, com-
binan ecología, funcionalidad, 
seguridad y placer de conduc-
ción gracias a su estructura, 
robustez y tecnología aplica-
da, al igual que un elevado 
nivel de calidad.

•
LOS VALORES 

FUNDAMENTALES 
DE LA MARCA

•
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Merasys es una compañía líder en inteli-
gencia artificial, aplicada a la industria au-
tomóvil, energía, ferroviaria y de defensa. 
Combinan los principios de redes neurona-
les artificiales con sensores sofisticados, 
electrónica de vanguardia y software de 
última generación para instalaciones y pla-
taformas tecnológicas de alto rendimiento.

Merasys tiene un equipo unido de ingenie-
ros y científicos que combinan impecable-
mente el pensamiento analítico avanzado 
con la ingeniería atrevida y la practicidad.

Además, Merasys trabaja hacia el futuro 
a través del desarrollo y la instalación de 
plataformas con sistemas avanzados de 
machine learning. Se reconoce como líder 
en industrias emergentes, desde las apli-
caciones industriales a logística, Smart 
Cities y Smart Grids. 

Los valores diferenciales de sus productos 
y servicios son el diseño adaptado a las ne-
cesidades del cliente con un seguimiento 
personalizado y desarrollado con software 
y hardware propio y los años de experien-
cia, según fuentes de la empresa.

Su tecnología es escalable y flexible, lo que 
permite a la firma ofrecer servicios de alta 

la: SMARTIAGO. Un proyecto que combina 
el cuidado del medioambiente, el desarro-
llo sostenible y la innovación tecnológica 
mediante el uso de sensores inteligentes, 
gemelos digitales y aplicaciones inteligen-
tes aplicadas a la movilidad peatonal.

En el caso del tráfico ferroviario, mediante 
el uso de tecnologías avanzadas como la 
visión artificial y las redes neuronales, Me-
rasys ofrece sistemas versátiles para de-
tectar y prevenir peligros en varios puntos 
a lo largo de la red ferroviaria, mejorando 
la eficiencia general de las operaciones y 
protegiendo a los ciudadanos. Actualmen-
te proporciona un sistema de detección de 
obstáculos para Adif en España.

La compañía, consolidada ya en Marrue-
cos, vio en ViaExterior una gran oportu-
nidad de consolidarse en otros mercados, 
ya que “el programa ofrece la posibilidad 
de recibir formación sobre internacionali-
zación, riesgos tecnológicos y financieros y 
análisis de nuevos mercados”, según fuen-
tes de la empresa.

Además, destacan el hecho de contar con 
un tutor que los acompaña durante todo 
el proceso. “Nos brinda la oportunidad de 
desarrollar nuestro plan estratégico con 
mucho detalle y pensar en los riesgos, 
problemas o en determinados factores 
que no habíamos analizado hasta el mo-
mento”, añaden.

Desde Merasys subrayan que “aunque el 
grupo de empresas participantes vienen 
de sectores muy distintos, ViaExterior per-

calidad a un precio muy competitivo y tra-
bajar con empresas en varios sectores, con 
independencia del tamaño y de su titulari-
dad, ya sean públicas o privadas. 

La experiencia de su equipo humano les 
impulsa a seguir buscando soluciones téc-
nicas más innovadoras y ambiciosas, a de-
sarrollar sus propios productos o colabo-
rar y asesorar a sus clientes en proyectos 
innovadores. Disponen de un taller propio 
donde realizan construcción de prototipos 
de productos I+D, montaje, reparación y 
mantenimiento de equipamiento industrial 
diverso, ensayos y análisis estructurales de 
prototipos y piezas. También ofrecen servi-
cios de investigación aplicada al desarrollo 
de nuevas tecnologías y materiales.

Entre sus proyectos se puede destacar, en el 
caso de Smart Cities, una colaboración con 
el Ayuntamiento de Santiago de Composte-

Merasys, ingeniería escalable
y multisectorial con expectativas 
europeas 

Merasys es una empresa de inge-
niería orientada a varios sectores 
que emplea tecnologías avanzadas 
para el diseño de producto. Interna-
cionalmente, operan en Marruecos 
en el sector de la automoción y tie-
nen su filial implantada en Tánger. 
Reino Unido está en sus planes de 
expansión, por lo que se han em-
barcado en ViaExterior para anali-
zar bien los riesgos del proceso.

A corto plazo, su 
objetivo principal es 
entrar en el mercado 

británico y luego en el 
resto de Europa
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dos de las principales compañías automo-
vilísticas, donde trabajan con colaborado-
res locales.

Por otra parte, en cuanto a los servicios 
que ofrecen, aseguran que antes de en-
trar en el programa estaban recibiendo un 
feedback y unos resultados muy positivos, 
pero que ViaExterior les ha ayudado a dar 
el siguiente paso.

“Estamos desarrollando nuestra web para 
llegar a más clientes potenciales y estamos 
dedicando más tiempo a nuestras activida-
des comerciales y de marketing. Además, 
la aceleradora nos ha permitido afianzar 
el uso de herramientas que nos permiten 
informarnos sobre potenciales riesgos fi-
nancieros y cómo evitarlos, así estaremos 
mejor preparados para cualquier actividad 
extranjera”, subrayan desde la firma. 

“El proceso de elegir un mercado inter-
nacional no es fácil ni rápido”, añaden. 
La empresa confía en mejorar su pre-
sencia mundial dentro del sector petro-
químico, sobre todo, un proceso para el 
que utilizarán “todos los conocimientos 
aprendidos a lo largo del programa, para 
poder aplicarlos a la nueva estrategia 
de internacionalización”.

El grupo empresarial factura casi 2 mi-
llones de euros y en la actualidad cuenta 
con una plantilla de 20 trabajadores de 
diferentes perfiles de ingeniería, dos de 
ellos internacionales.

mite la ocasión de compartir experiencias, 
aprender unos de otros y crear sinergias”.

En este sentido, consideran que han 
sido seleccionados por sus innovadores 
desarrollos tecnológicos y por el gran 
potencial de internacionalizarse con 
éxito que ofrecen. “Siendo una empresa 
de ingeniería y tecnología, nuestro equi-
po prospera con el desarrollo y siempre 
mostramos mucho interés en mejorar 
tanto nuestras tecnologías y servicios 
como nuestros conocimientos”.

NUEVOS SECTORES Y MERCADOS 
A LA VISTA
En cuanto a sus planes de futuro, en Me-
rasys siguen aumentando su cartera de 
clientes en el sector de la automoción 
y desde hace un par de años han co-
menzado a desarrollar proyectos en los 
sectores ferroviario y petroquímico con 
resultados muy positivos. Para su plan de 
internacionalización se están enfocando 
en estos sectores, en los que han podido 
analizar su potencial y buscar mercados 
apropiados. “A corto plazo, nuestro obje-
tivo principal es el británico y después en 
el resto de Europa, debido a la proximi-
dad y las facilidades fronterizas”, desve-
lan. Francia, Alemania y Reino Unido son 
los países que están entre sus planes de 
expansión, sin olvidarse de Estados Uni-
dos, en un futuro.

Actualmente Merasys opera en Tánger con 
una filial dedicada a la automoción para 

Su tecnología es 
escalable y flexible, lo 

que les permite trabajar 
con empresas en varios 

sectores

A nivel internacional, Me-
rasys está operando en Tán-
ger (Marruecos), donde se 
encuentra su filial Installa-
tions Techniques du Détroit, 
dedicada a la automoción 
para dos de las principales 
compañías: Renault Nissan 
y Stellantis. Allí trabajan con 
colaboradores marroquíes, lo 
que facilita la realización de 
los trabajos in situ, y sus téc-
nicos en España se encargan 
de supervisarlos.

Aunque por el momento no se 
han implantado en otros mer-
cados, están estudiando la po-
sibilidad de implantar su ne-
gocio en diferentes países de 
Europa, como Francia, Alema-
nia y Reino Unido, así como 
también en Estados Unidos.

El proceso de internaciona-
lización de Merasys se vio 
desacelerado por la situación 
que trajo consigo la pan-
demia del Covid-19, pero la 
compañía ha vuelto a coger 
el ritmo y en la actualidad 
está centrando sus esfuerzos 
en los mercados británico y 
americano que, tal como in-
dican desde la empresa “son 
los que ofrecen mejores opor-
tunidades en este momento” 
para el tipo de servicios que 
están desarrollando.

•
DE MARRUECOS

A EUROPA
•



492 ARDÁN GALICIA 2023

VIAEXTERIOR MIRABEL DO ROSAL

Salvador Martínez, el administrador de la 
empresa Mirabel do Rosal, que ha partici-
pado en el Programa ViaExterior del Con-
sorcio de la Zona Franca de Vigo, destaca 
que trabajan con dos marcas en el merca-
do. Por un lado, la gourmet Alén do Val y, 
por el otro, Biobel, para el gran consumo.

Con un ingeniero técnico agrícola al fren-
te, Mirabel do Rosal realiza contrataciones 
puntuales para la recogida del fruto y para 
acometer diversos trabajos en el campo. 
“La fabricación de los productos acabados 
se realiza con empresas de la zona”, afirma 
Salvador Martínez.

UN FRUTO
DE ALTA CALIDAD
En la actualidad, la empresa dispone de 
una superficie de cultivo de unas diez hec-
táreas, siendo su principal objetivo produ-
cir mirabel de elevada calidad, asociado a 
las características propias y singulares del 
lugar donde se cultiva y utilizando técnicas 
de producción agrarias basadas en la agri-
cultura ecológica.

“Una vez analizamos el alto valor comercial 
del mirabel, decidimos realizar las prime-
ras plantaciones a nivel profesional, con el 
fin de dar a conocer al público este fruto”, 

Además, en Mirabel do Rosal se preocu-
pan por conservar y mejorar el territorio 
en el que realizan su actividad. Todo esto 
va encaminado a un fin principal: producir 
frutos de la máxima calidad. 

Junto a esto, generar valor económico en 
el medio rural es otro de los alicientes 
bajo los que desarrolla su trabajo Mirabel 
do Rosal. “Queremos dejar claro, además, 
que detrás del proyecto y de la marca hay 
siempre personas que promueven un me-
dio rural vivo”, afirma el administrador de 
la empresa. 

Precisamente en este entorno, tal y como 
destaca Salvador Martínez, se produce “un 
mirabel en fresco durante la temporada y 
productos transformados durante todo el 
año. Productos de máxima calidad, ampa-
rados por la agricultura ecológica para 
mercados gourmet, delicatessen o espe-
cializados bio”.

“La idea de marca se ha desarrollado para 
poner nombre y apellidos a un proyecto 
que revaloriza una fruta local y muy sin-
gular. Una exquisitez de la naturaleza que 
pensamos que debe ser identificada por el 
consumidor”, detalla Salvador Martínez.

DESDE 2014
Mirabel do Rosal está funcionando en el 
mercado desde el año 2014. Por aquel 
entonces, sus artífices comenzaron con 
una única referencia: la mermelada de 
este fruto. Pero actualmente disponen 
de ocho referencias con productos trans-
formados a partir del mirabel (almíbar, 

señalan los responsables de la compañía 
en su web.

“Desde el primer momento, decidimos 
apostar por la agricultura ecológica, 
principalmente por conciencia propia, 
pero, al mismo tiempo, porque quería-
mos demostrar que se puede producir 
fruta de alta calidad sin la necesidad de 
productos químicos de síntesis, conoce-
dores de todos los problemas que ellos 
generan”, abundan.

RESPETAR LOS CICLOS
DE LA NATURALEZA
En la filosofía de Mirabel do Rosal se en-
cuentra inmersa y muy marcada la palabra 
sostenibilidad. Toda su labor se realiza 
bajo esta premisa, favoreciendo la diver-
sidad ambiental, utilizando los mínimos 
insumos posibles y respetando al máximo 
los ciclos de la naturaleza. 

Mirabel do Rosal apuesta
por el cultivo sostenible de este 
fruto dorado 

Mirabel do Rosal es una empresa 
agraria, situada en el ayuntamiento 
de O Rosal (en el sur de la provincia 
de Pontevedra), que surge como una 
iniciativa vecinal, dedicada a la pro-
ducción y comercialización de una 
fruta local, tradicional y muy vin-
culada a sus gentes, que se conoce 
con el nombre de mirabel. 

Esta empresa, emplazada 
en el municipio 

pontevedrés de O Rosal, 
surgió primeramente 
como una iniciativa 

vecinal
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SOBRE EL MIRABEL
El árbol del que nace el mirabel no requiere 
de grandes cuidados, pero su producción 
se limita a la época estival: solo da fruta 
una vez al año, a mediados del mes de ju-
lio, durante un período muy corto. Se trata 
de un fruto dorado que en tierras gallegas 
se puede cultivar en óptimas condiciones.

Debido a la acusada estacionalidad de esta 
exquisita fruta y a su delicadeza, el consu-
mo de mirabeles frescos se puede disfrutar 
durante un tiempo muy limitado. Además, 
frente a otros países de la Unión Europea, 
la producción y comercialización del mira-
bel en España ha estado limitada a las con-
servas hasta hace muy poco tiempo. 

Pero Mirabel do Rosal ha sabido dar un sal-
to cualitativo en este sentido con una pro-
puesta de negocio innovadora y ofrecien-
do un producto de alto valor nutricional, 
siempre en consonancia con las premisas 
de la agricultura ecológica, de la sosteni-
bilidad y de la preservación por el medio 
ambiente y el entorno. 

cerveza, dulce o snack, entre otros). A lo 
largo de estos nueve años, la compañía 
ha ido incrementando siempre su factu-
ración. “Actualmente, facturamos unos 
50.000 euros y esperamos incrementar 
nuestras ventas un 25% en el momento 
en el que finalice nuestro plan de inter-
nacionalización”, asegura el administra-
dor de la firma.

Para Salvador Martínez haber participado 
en el Programa ViaExterior ha sido un fac-
tor clave para que su modelo de negocio 
evolucionase en cuanto a definición y con-
creción de una estrategia profesional. 

Una estrategia que tiene sus miras puestas 
en los mercados exteriores. “La principal 
aportación que nos han dado en ViaExte-
rior es un gran nivel de conocimiento que 
nos proporciona seguridad a la hora de to-
mar decisiones”, afirma.

“Si se cumplen nuestros objetivos, confia-
mos en consolidar la mano de obra actual, 
e incorporar una persona a media jorna-
da a medida que se vaya desarrollando el 
plan, para finalmente intentar consolidarla 
en una jornada completa”, indica Salvador 
Martínez al respecto de las previsiones de 
aumento de su plantilla.

Finalmente, dentro de su estrategia de 
internacionalización, Mirabel do Rosal ha 
puesto el foco en tres mercados exteriores: 
en el alemán, en el francés y, por proximi-
dad geográfica, en el portugués.

Desde el primer 
momento, los 

responsables de 
esta firma que ha 
participado en el 

Programa ViaExterior, 
han apostado por la 

agricultura ecológica

En la actualidad, Mirabel 
do Rosal dispone de una 
superficie de cultivo de 
aproximadamente diez 

hectáreas

Son numerosas las informa-
ciones publicadas en prensa 
sobre Mirabel do Rosal, de-
bido a su actividad tan sin-
gular. En muchas de ellas se 
hace hincapié en una cues-
tión: aunque en España se 
trata de un gran desconoci-
do, el mirabel goza de una 
amplísima popularidad en 
Alemania y Francia, sobre 
todo en las regiones fron-
terizas entre los dos países 
como Lorena o el Palatinado.

En las ciudades de Metz, Ba-
yon y Nancy se celebran cada 
verano las Fêtes de la mira-
belle. En todas estas zonas 
la mayoría de la producción 
del mirabel se destina a la 
transformación alimentaria: 
a un lado y otro de la frontera 
franco-germana se suceden 
elaboraciones como merme-
ladas, tartas o aguardientes 
con esta fruta como principal 
materia prima.

Sin embargo, en España esta 
fruta se ha utilizado tradicio-
nalmente para la elaboración 
de productos como las con-
servas y es en este segmen-
to de actividad en el que se 
desarrolla su actividad esta 
empresa de O Rosal, apos-
tando por la innovación y la 
sostenibilidad.

•
UN FRUTO QUE SE VA 
DANDO A CONOCER

•
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Moncho e Hijos es una fábrica de venta mi-
norista y mayorista de productos cárnicos 
y embutidos con sede en Xinzo de Limia 
(Ourense) que se diferencia por la calidad 
de sus productos. Esto ha marcado toda su 
trayectoria y ha sido siempre el objetivo de 
la compañía, que cuenta con una amplia 
gama de productos cárnicos a disposición 
del consumidor. “Nos diferenciamos del 
resto de empresas del sector gracias al 
gran abanico de embutidos cocidos, va-
riedad de salchichas, mortadelas, criollos, 
etc., ya que nuestra formación se realizó 
íntegramente en Alemania”, asegura el 
gerente de la empresa, José Ramón López.

Precisamente con el objetivo de seguir la 
tradición de la alta charcutería alemana, 
un país importante para sus fundadores 
por ser el que les acogió durante su perio-
do de formación, Moncho e Hijos incluye 
en su amplia gama de productos algunos 
propios de ese país, concretamente la sal-
chicha Bratwurst, además de diferentes 
variedades de mortadelas que elaboran 
en su planta de Xinzo de Limia “con ingre-
dientes de la mayor calidad”.

Además de la fabricación de los productos 
ya citados, entre otros muchos, la actividad 
de la compañía va mucho más allá y en sus 

su gerente asegura que los diferentes 
talleres que ofrece el programa les han 
ayudado a mejorar en estos ámbitos, pero 
también en otros, como las redes sociales. 
“Ahora estamos más preparados y posi-
cionados para poner en marcha algunos 
cambios que eran urgentes para nosotros”, 
apunta José Ramón López.

UNA OPORTUNIDAD DE REACTIVAR
LA VENTA EXTERIOR
La reactivación de la venta exterior era uno 
de los principales objetivos de la compañía 
cuando accedió al programa que impulsa 
el Consorcio de la Zona Franca de Vigo. 
“Cuando nos ofrecieron la posibilidad de 
entrar en ViaExterior vimos una posibilidad 
inmejorable para restablecer nuestra venta 
exterior, ya que nuestros clientes no quisie-
ron involucrarse con la llegada del Brexit 
y, por consiguiente, las nuevas normas de 
Inglaterra”, explica José Ramón López.

En cuanto a perspectivas de futuro, des-
de Moncho e Hijos reconocen que, por el 
momento, “teniendo en cuenta la situa-
ción actual del sector”, sus proyectos a 
corto y medio plazo pasan por seguir au-
mentando poco a poco su cuota de mer-
cado, tanto nacional, como internacional. 
“Para ello seguiremos formándonos y 
buscando personas que quieran unirse a 
nuestro proyecto”.

Además, también reconocen que se en-
cuentran en un proceso de continua evo-
lución, ya que se caracterizan por tener 
la mejor tecnología posible. Para ello han 
realizado recientemente diferentes inver-

40 años de vida ha ido incorporando dife-
rentes servicios, en función de la demanda 
de sus clientes. De este modo, la compañía 
elabora productos personalizados para 
aquellos que lo requieren. “Seguimos 
trabajando y esforzándonos para poder 
mantenernos firmes en nuestro modo de 
trabajar”, subraya su gerente. Y es que uno 
de sus principales objetivos es mantener 
intacta su “filosofía de trabajo, su compro-
miso y su forma de entender el negocio”. 

Formar parte de un programa como ViaEx-
terior, del Consorcio de la Zona Franca de 
Vigo, le ha permitido mejorar en ciertos 
aspectos que eran importantes para la em-
presa. “Cuando entramos a formar parte 
del programa nuestra compañía necesita-
ba avanzar en cuestiones de marketing y 
comercio internacional”. En este sentido, 

Moncho e Hijos, productos 
cárnicos de calidad con tradición 
alemana

Moncho e Hijos es una compañía 
familiar con sede en Ourense de-
dicada a la fabricación y venta de 
productos cárnicos desde hace más 
de 40 años. Además de España, 
opera en Portugal e Inglaterra. Tie-
ne expectativas de abrir mercados 
internacionales, por lo que se ha 
embarcado en ViaExterior, para ex-
plorar posibilidades y mejorar cier-
tos aspectos de la empresa.

ViaExterior fue una 
posibilidad inmejorable 

para restablecer
su venta exterior
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evidentemente, no es fácil de gestionar”. 
“Esperamos que en un futuro próximo la 
situación se estabilice y que esta incerti-
dumbre que ahora mismo hay en el merca-
do sea algo puntual”, explica. 

En cuanto a su participación en ViaEx-
terior, considera que han sido seleccio-
nados porque su producto se diferencia 
en el mercado y porque tienen potencial 
de internacionalización.

“Somos una compañía seria, comprome-
tida y con cierta experiencia en mercado 
internacional y por eso creemos que ViaEx-
terior se fijó en nosotros”, apunta José 
Ramón López. “Estamos convencidos que 
con los diferentes talleres y ayuda que nos 
brinda el programa, los éxitos llegarán en 
breve. Estamos totalmente convencidos”.  
También recuerda que se trata de “una 
carrera de fondo” y que los resultados lle-
garán “a largo plazo”.

siones en maquinaria, así como informati-
zado todo su sistema de producción, con el 
objetivo de “dar inmediata respuesta a sus 
posibles clientes internacionales”.

La facturación de Moncho e Hijos se situó 
en torno a los 920.000 euros en el último 
año y la compañía opera actualmente en 
España, Portugal, Inglaterra y Alemania. 
Sin embargo, José Ramón López apunta 
que la previsión es que esa cantidad vaya 
en aumento, ya que uno de sus retos a 
corto plazo pasa por introducirse en mer-
cados internacionales.

Actualmente, entre sus mercados interna-
cionales el más importante es Portugal, 
aunque también exporta de forma esporá-
dica a Inglaterra y Alemania.

En la actualidad desde la compañía Mon-
cho e Hijos están buscando personas que 
quieran unirse a su proyecto de externali-
zación, un proceso que “cada vez es más 
complicado, ya que cada vez hay menos 
gente cualificada en el sector y poco com-
promiso con el trabajo”.

En lo que tiene que ver con el sector, el ge-
rente de la compañía apunta que cada vez 
es “más complicado” hacerse con un hue-
co en un mercado en el que cada vez hay 
más empresas, algo que hay que añadir a 
la dificultad para competir con las grandes 
superficies y, por supuesto, “la crisis de 
precios que estamos atravesando y que, 

A nivel internacional 
su principal mercado 
es Portugal, aunque 

Moncho e Hijos también 
exporta a Inglaterra y 

Alemania

Se diferencia del resto 
de empresas del sector 
gracias al gran abanico 

de embutidos que ofrece

En el parque empresarial de 
Xinzo de Limia se encuentra 
Cárnicas Moncho, que presu-
me de una experiencia de más 
de 30 años, un tiempo que le 
ha servido para aprender que 
“solo trabajando con la mejor 
materia prima se consiguen 
los mejores productos”.

La compañía apuesta por 
el producto artesanal, pero 
también por la incorporación 
de las nuevas tecnologías a 
todos los procesos. El éxito de 
esta fórmula la llevó a abrir 
en 2017 un establecimiento 
propio, Monchito. Carnicería 
e Alimentación, para facilitar 
la venta directa. Se encuentra 
en Trasmiras, también en la 
provincia de Ourense, a poco 
más de diez kilómetros de su 
fábrica, en Xinzo, donde el 
talento gallego se funde con 
la tradición alemana dando 
lugar a algunos de sus pro-
ductos más conocidos como 
la salchicha Bratwurst.

En el top ventas de la web de 
la compañía ourensana tam-
bién se encuentra el bacon; 
las hamburguesas; el chorizo 
criollo; la cabeza de jabalí; 
la mortadela, elaborada con 
jamón “de la mejor calidad”; 
o los rollos de carne, que se 
preparan al gusto del cliente.

•
VENTA ONLINE Y TIENDA 
PROPIA EN TRASMIRAS

•
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Postmobel es una fábrica de muebles 
de cocina a medida que parte de un 
profundo conocimiento y experiencia 
del sector. “El punto de partida de la 
compañía fue continuar con el legado 
familiar gracias a la energía aportada 
con la incorporación de la segunda ge-
neración, con vistas a ampliar nuevos 
horizontes”, explica Senén Rodríguez, 
gerente de Postmobel.

La empresa con sede en Ponteareas ha 
ido escalando posiciones en el merca-
do de la cocina. Cuenta con un perso-
nal que acompaña el cliente en todo el 
proceso, creando cocinas personaliza-
das a su medida y, a su vez, duraderas 
y prácticas.

La flexibilidad a la hora de solucionar 
las necesidades de sus clientes es uno 
de los valores fundamentales de Post-
mobel. “Si puede soñarse, puede rea-
lizarse”, indica Senén Rodríguez, que 
destaca la calidad del trato como eje 
principal de la compañía. “Somos una 
empresa familiar y, por tanto, el cuidado 
en la calidad va desde la primera toma 
de contacto con las personas hasta el 
mínimo detalle en el producto final”, re-
cuerda el gerente de Postmobel. 

Postmobel cuenta con experiencia en 
muchos países, como Francia, Bélgica, 
Países Bajos y Portugal; y en el con-
tinente africano, concretamente, en 
Marruecos y Argelia. Además, la inter-
nacionalización está en sus planes re-
cientes y actualmente está ampliando 
su red de distribución en el extranjero, 
en la República Dominicana y en ne-
gociaciones con Reino Unido como po-
sible mercado, para crear un punto de 
venta exclusivo.

Estas inquietudes han llevado a la com-
pañía a embarcarse en una aceleradora 
como ViaExterior. “Vimos en este pro-
grama una oportunidad para actualizar 
conocimientos de forma estructurada, 
rodearse de otras empresas que están 
en el mismo proceso y, sobre todo, me-
jorar cada día un poco más en lo que ha-
cemos. Tras la visita de representantes 
de la Zona Franca a nuestras instalacio-
nes no dudamos en inscribirnos. Y así lo 
hicimos”, detalla Senén Rodríguez.

APUESTA POR LA SOSTENIBILIDAD 
La filosofía de la empresa se basa en el 
producto hecho en Galicia y una decidida 
apuesta por la sostenibilidad. Cuenta con 
proveedores que comparten su respeto y 
aprecio por el medioambiente.

En Postmobel ofrecen una garantía de 
mobiliario durante 10 años. Además, 
disponen de un sistema de calidad con-
forme a la Norma UNE-EN ISO 9001 
para la actividad que realizan desde el 
año 2001 certificado por AENOR, y fa-

Otro de sus puntos fuertes es “el cuidado 
y el cariño” con el que eligen sus mate-
rias primas, que son de primerísima ca-
lidad. También es importante para ellos 
la búsqueda de procesos de fabricación 
respetuosos con el medioambiente y 
que cuenten con los certificados que les 
permitan avalar esta apuesta.

EXPERIENCIA INTERNACIONAL
A la hora de ser seleccionados para 
participar en un programa como ViaEx-
terior, desde Postmobel creen que su 
trayectoria de más de 30 años ha sido 
determinante. “Llevamos todo este 
tiempo al servicio de los clientes y fa-
bricando productos de altísima calidad, 
mejorando y superándonos día a día”, 
afirma su gerente. 

Postmobel, mobiliario de cocina 
con mucha experiencia y planes 
de apertura 

Esta firma con sede en Ponteareas 
tiene más de tres décadas de expe-
riencia en la fabricación de mue-
bles de cocina a medida, de alta 
calidad y sostenibles. Ha exportado 
a países de Europa, América del Sur 
y África del Norte y tiene la vista 
puesta en otros mercados, como 
Reino Unido, donde tiene previsto 
crear un punto de venta exclusivo. 

Emplea procesos de 
fabricación altamente 

tecnológicos y 
ofrece cocinas a 

medida, prácticas y 
personalizadas
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A medio y largo plazo, Postmobel tam-
bién trabaja en la opción de ampliar 
su catálogo de productos para dar so-
lución a otras estancias de la vivienda, 
ofreciendo soluciones para el salón, el 
recibidor, o las estancias, expandiendo 
el mismo sistema para el hogar.

La empresa ha cerrado el 2022 con una 
facturación por encima del millón de eu-
ros. “Para el horizonte 2025 esperamos 
ampliar la plantilla con la incorporación 
de un nuevo perfil en la empresa para 
la oficina técnica y, muy probablemente, 
otra persona para asumir el comercio 
exterior”, señalan.

Así pues, desde Postmobel se muestran 
optimistas sobre el futuro de la empre-
sa. “La crisis sanitaria que hemos vivido 
ha supuesto un nuevo cambio de para-
digma en el cuidado de la cocina como 
estancia principal en el hogar”, asegura 
Senén Rodríguez. “Las perspectivas son 
favorables. Sigue siendo un lugar im-
portante en una vivienda y las tenden-
cias apuntan a que esto se prolongará 
un tiempo”, concluye.

brica sus muebles de cocina con la tec-
nología más avanzada y materiales ri-
gurosamente certificados y verificados. 
Todo esto le garantiza una prolongada 
duración en las mejores condiciones.

Además, es una empresa respetuosa 
con el medioambiente, por lo que dis-
ponen del Certificado de Gestión Am-
biental cumpliendo la norma UNE-EN 
ISO 14001 desde el 2011, con número 
de registro GA-2011/0071. 

PLANES DE FUTURO
AMBICIOSOS
En la actualidad, tras la llegada a su 
dirección de la segunda generación 
familiar, Postmobel trabaja en su plan 
estratégico a medio y largo plazo, que 
dará lugar a una nueva imagen de mar-
ca actualizada.

La compañía ha realizado una importan-
te inversión en maquinaria para mejorar 
sus procesos y aumentar su capacidad 
productiva hasta en un 30%, dar mayor 
servicio a sus clientes y hacer frente a 
una mayor demanda de pedidos. 

“Para lograrlo estamos reconfigurando 
parte de la línea de producción para 
reducir el tiempo en varios procesos, a 
esto le sumamos la implementación de 
un nuevo software de gestión integral, 
que permitirá a nuestros clientes enviar 
directamente sus pedidos a fabricación”, 
explican desde Postmobel.

Cuenta con experiencia 
en muchos países como 

Francia, Bélgica, Holanda 
y también en Marruecos 

y Argelia

La filosofía de la empresa 
se basa en el producto 

hecho en Galicia, 
con cariño, y en una 

cuidadosa selección de 
las materias primas

A medio plazo, Postmobel co-
menzará un proceso de reno-
vación de su imagen a través 
de una nueva página web, 
más interactiva, donde poder 
mostrar con orgullo su traba-
jo, tanto el que hacen en fá-
brica como el resultado final. 

Su intención es crear un mer-
cado más cualificado y trans-
mitir el conocimiento nece-
sario para poder prescribir 
y apreciar el trabajo perso-
nalizado que llevan a cabo 
día a día.

Al mismo tiempo que lanzan 
su nueva web pretenden dar 
el salto a las redes sociales, 
con una estrategia que les 
permita llegar directamente 
al público final y así dar un 
mayor soporte visual a sus 
distribuidores, estando pre-
sentes en Instagram, y co-
municando su apuesta por 
la calidad, la sostenibilidad 
y el respeto al medioam-
biente, tal y como constatan 
sus acreditaciones.

Por otro lado, y mediante 
LinkedIn buscan llegar a 
más distribuidores ofrecien-
do contenido de valor rela-
cionado con el sector más 
profesional para compartir la 
importancia de los procesos 
y el diseño de su producto.

•
RENOVACIÓN DE
IMAGEN DIGITAL

•
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“Ambicioso, pero perfectamente asumible”. 
Con estas palabras se refiere la gerente de 
Representaciones Celso Isla, Ana Andrés 
de la Iglesia, al reto que se ha marcado la 
compañía, que espera conseguir en un año 
que el 15% de su facturación en proceda 
de las ventas internacionales. Y la con-
fianza con la que se enfrenta a esta meta 
procede de la sólida trayectoria que avala 
a esta empresa gallega.

Con sede en la ciudad de Vigo, Represen-
taciones Celso Isla emplea actualmente a 
cinco personas cuyos perfiles están muy 
ligados al área comercial, pero también a 
las de marketing y gestión. Sin embargo, 
si la empresa cumple sus expectativas de 
crecimiento internacional, Ana Andrés de 
la Iglesia tiene claro que necesitarán refor-
zar su plantilla.

FIELES COLABORADORES 
DE LOS CLIENTES
Representaciones Celso Isla acompaña en 
Galicia a unas 40 firmas nacionales e in-
ternacionales que ofrecen productos y ser-
vicios de distinta naturaleza para el sector 
industrial (ferretería, suministros o ámbito 
siderúrgico, entre otros) y el hostelero (ho-
telería y restauración). “Las representamos 
en la toma de decisiones de compra, tanto 

tura con un almacén propio de estocaje de 
mercancía que nos facilita un mejor servi-
cio directo a nuestros clientes”, subraya.

VALORES DIFERENCIALES
La amplia y dilatada experiencia en el mer-
cado y el hecho de representar a marcas de 
primer nivel en todos los campos comer-
ciales son algunas de las características 
que definen a Representaciones Celso Isla 
y la diferencian de otras compañías.

“Esto nos permite ofrecer productos de 
todo tipo, desde el premium al más bási-
co”, destaca. “La experiencia y la calidad de 
nuestras marcas representadas nos aporta 
valor diferencial ante nuestros competido-
res y, por supuesto, el asesoramiento téc-
nico integral que realizamos, que es lo que 
nos ha posicionado en el mercado durante 
estos años”, añade la gerente.

La compañía viguesa nació únicamente 
como empresa representante de firmas 
nacionales, pero en la actualidad también 
cuenta en su cartera con grandes marcas 
internacionales. “Ahora la evolución lógica 
del proyecto en el que estamos inmersos 
pasa por mantener la distribución de los 
productos que representamos y favorecer 
la creación de una marca propia con venta 
directa”, indica Ana Andrés de la Iglesia.

FOCO PUESTO EN TRES
MERCADOS DIFERENTES
Intensificar su presencia en Portugal, es-
pecialmente en el norte del país, y asentar-
se en otros territorios como Reino Unido 
o México son los objetivos de la firma en 

en el sector hostelero como en el industrial 
y ferretero, que contribuyen a su desarrollo 
y crecimiento”, afirma la gerente.

Esa tarea la realizan a través de la for-
mación y aportándoles conocimiento a lo 
largo de todo el proceso. “Somos fieles 
colaboradores de nuestros clientes, otor-
gamos valor a sus relaciones comerciales 
a través del asesoramiento y ofreciendo 
charlas profesionales en tendencias y nor-
mativas”, explica Ana Andrés de la Iglesia. 
“Además, promovemos la generación de 
vínculos personales”.

La empresa se configura como una red 
comercial independiente de firmas na-
cionales y extranjeras en Galicia y zonas 
limítrofes, en los dos sectores de actividad 
citados. “Contamos en nuestra infraestruc-

Representaciones Celso Isla, 
proveedora de servicios en la 
industria y el sector hostelero

Celso Isla S. L. lleva cinco décadas en 
el mercado como proveedora de ser-
vicios y productos líderes en el sector 
industrial y hostelero. Su presencia 
internacional se limitaba práctica-
mente al mercado portugués, pero 
tras su paso por ViaExterior, sus res-
ponsables se han marcado un impor-
tante objetivo por el que trabajan día 
a día: aumentar la facturación proce-
dente de otros mercados extranjeros.

Con más de cinco 
décadas de presencia 

en el mercado, 
Representaciones 
Celso Isla acaba de 

participar en el Programa 
ViaExterior
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Ana Andrés de la Iglesia reconoce que 
en Portugal poseían experiencia comer-
cial previa. De hecho, era el único merca-
do internacional en el que habían tenido 
actividad, pero de una manera indirecta, 
ya que lo hacían a través de una serie de 
clientes con establecimientos en el país 
vecino. Sin embargo, “la experiencia ha 
sido muy positiva, y nos anima a actuar 
directamente en dicho mercado”.

Aunque en la compañía tienen claro 
que el mercado nacional seguirá siendo 
muy importante, accedieron a ViaEx-
terior con el objetivo de ampliar sus 
ventas internacionales. Sin embargo, al 
realizar un análisis más pormenorizado 
tras acceder al programa que impulsa el 
Consorcio de la Zona Franca de Vigo, se 
marcaron un reto aún más ambicioso: 
conseguir que la facturación internacio-
nal llegue a representar entre un 25% y 
un 30% en un periodo de tiempo de cin-
co años. Eso sí, son conscientes de que 
“la implantación de la tienda online será 
muy importante para lograrlo”. 

Aunque se trata de un reto ambicioso, 
la gerente de la firma tiene claro que 
pueden lograrlo, gracias a sus pro-
ductos y servicios de gran calidad y su 
amplia trayectoria. “Es cierto que exis-
ten proyectos empresariales con unas 
características similares, pero ninguno 
en la comunidad gallega que tenga las 
dimensiones de nuestra marca”, indica.

lo que se refiere a su proceso de interna-
cionalización. Para ello, han diseñado una 
estrategia en la que cobra especial rele-
vancia la presencia en ferias sectoriales.

También participan en misiones comer-
ciales a los tres países que son objeto 
de su interés y han emprendido cam-
pañas de marketing digital para conso-
lidar a sus clientes actuales y atraer a 
los potenciales. Junto a esto, su estra-
tegia para favorecer su presencia en 
mercados internacionales pasa por po-
tenciar su página web ofreciendo conte-
nidos en portugués e inglés y a través 
del lanzamiento de una plataforma 
de ecommerce.

Ana Andrés afirma que haber pasado por 
ViaExterior ha sido “importantísimo” a la 
hora de diseñar su hoja de ruta interna-
cional. “Hasta la fecha, las aportaciones 
de las diferentes sesiones nos han ayuda-
do a concretar y asentar la estrategia de 
internacionalización de Representaciones 
Celso Isla.  Han sido fundamentales los 
conocimientos adquiridos y la labor de 
nuestra coach para orientar nuestros pa-
sos”, destaca. “Al mismo tiempo”, apunta, 
“la formación recibida nos ha ayudado a 
dimensionar correctamente nuestra estra-
tegia inicial, permitiendo poner el foco en 
unos mercados concretos”.

MÁS ALLÁ DEL MERCADO
PORTUGUÉS

La empresa nació como 
representante de firmas 

líderes nacionales, 
aportando excelencia en 
el servicio a sus clientes

Para poder crecer en el ex-
tranjero, en particular en 
países como Reino Unido o 
México, la gerente de Repre-
sentaciones Celso Isla, Ana 
Andrés, considera que están 
valorando la contratación de 
perfiles profesionales nati-
vos de esos territorios. “Tam-
bién en nuestra sede central 
necesitaremos personal con 
conocimientos en mercados 
internacionales”, afirma. “Los 
contrataremos de forma di-
recta o a través de empresas 
especializadas”, añade.

Calidad, satisfacción del clien-
te, compromiso y generación 
de confianza son los cuatro 
valores corporativos básicos 
de la compañía. Sobre estos 
pilares han conseguido man-
tener una continuada presen-
cia en el mercado, tanto en el 
ámbito industrial como en el 
hostelero, con participación –a 
través de sus firmas represen-
tadas– en numerosos proyec-
tos de diferente envergadura. 
En el sector hostelero destaca, 
por ejemplo, el Noa Boutique 
Hotel, un cuatro estrellas de 
la localidad coruñesa de Olei-
ros; mientras que en el plano 
industrial destacan proyectos 
como el Hospital Álvaro Cun-
queiro, el Estadio Abanca Ba-
laídos o la sede del Real Club 
Celta, en la céntrica calle Prín-
cipe, también en Vigo.

•
CONTRATACIÓN 
EN MERCADOS 

INTERNACIONALES
•
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Wenceslao Oliveira es el Business Deve-
lopment Manager de la empresa SDEA 
Solutions. Asegura que el principal valor 
diferencial de la compañía está ligado al 
hecho de que aporta un alto valor técnico 
a sus clientes, “basado en el conocimiento 
y soportado por la experiencia y por herra-
mientas de cálculo y diseño”, indica.

En este sentido, Wenceslao Oliveira aclara 
que “aportamos soluciones a la industria 
que ayuden a disminuir costes, mejorar y 
asegurar los proyectos, así como a reducir 
los riesgos humanos, materiales y econó-
micos causados por errores de concepto”.

Con un equipo altamente cualificado com-
puesto, principalmente, por ingenieros, 
desde SDEA Solutions trabajan principal-
mente en la rama de la ingeniería avanza-
da: análisis y diseño por elementos finitos 
(FEA); diseños fluido-dinámicos (CFD) y 
multifásicos; o diseños termomecánicos, 
entre otras cuestiones. 

BIMDEA
También son expertos en ingeniería civil: 
infraestructuras (diseño de catenaria para 
líneas ferroviarias) e ingeniería estructural 
en acero y hormigón. Precisamente, en este 
segundo ámbito de actuación (en el de la 

“Además, participamos en diversos pro-
yectos de hidrógeno y en la ejecución de 
plantas piloto o de pequeña escala para 
estudiar rentabilidades y la problemática 
de procesos antes de su industrialización 
a gran escala”, añade el Business Develop-
ment Manager de la firma.

VALORES CORPORATIVOS
El equipo de SDEA Solutions tiene muy 
claros sus valores corporativos. En primer 
lugar, el de la innovación. Como empresa 
de ingeniería que trabaja en un sector de 
vanguardia, esta premisa es fundamental 
para lograr que los trabajadores estén 
perfectamente actualizados en cuanto 
a conocimiento. También desarrollan su 
actividad bajo la cultura de la excelencia, 
buscando siempre la calidad y la eficiencia 
en el trabajo.

En paralelo, el factor de la sostenibilidad 
es crucial para SDEA Solutions. En el sec-
tor energético, se trata de una cuestión 
clave y muy relevante para muchos de sus 
clientes. Por esto, trabajan siempre bajo 
este enfoque. A estos valores hay que unir 
los principios de ética y de colaboración 
estrecha y continua con sus clientes.

ESTRATEGIAS PARA POTENCIAR LA 
PRESENCIA EN EL MERCADO
Wenceslao Oliveira apunta también las es-
trategias utilizadas para potenciar la pre-
sencia de la empresa en el mercado. Han 
decidido, según relata, optimizar su web 
poniendo en valor “los servicios principa-
les que quieren desarrollar, especialmente 
en el ámbito internacional”. 

ingeniería civil), la empresa está apostan-
do de forma contundente por prestar ser-
vicios específicos BIM para el desarrollo de 
infraestructuras lineales. Para ello ha crea-
do una marca específica: BIMDEA.

Las siglas BIM responden al concepto in-
glés Building Information Modeling, un 
sistema de gestión de las obras de cons-
trucción basado en el uso de un modelo tri-
dimensional virtual relacionado con bases 
de datos. 

“Estamos centrando nuestro esfuerzo en 
el desarrollo de este departamento por 
ser imprescindible en los próximos años 
para digitalizar y rentabilizar los grandes 
proyectos. Consideramos que España tiene 
mucho potencial en este ámbito respecto a 
otras zonas europeas, puesto que esta área 
está poco desarrollada aquí”, afirma Bruno 
Pampillon, responsable del departamento 
de Infraestructuras.

SDEA Solutions, conocimiento 
especializado en ingeniería y 
diseño para procesos industriales 

SDEA Solutions aporta al mercado 
soluciones altamente especializa-
das en ingeniería. En concreto, en 
el ámbito de las infraestructuras ci-
viles y ferroviarias, pero también en 
el sector energético. Su compromi-
so con la innovación y su colabora-
ción estrecha con sus clientes son 
dos máximas irrenunciables para 
esta compañía, que cuenta con un 
equipo de 16 personas.

El equipo está 
conformado por 16 

personas y la sede de la 
compañía se emplaza en 

la ciudad de Vigo
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ción en el ámbito ferroviario bajo la citada 
metodología BIM. 

“A pesar de considerar que en los últimos 
años hemos conseguido aumentar nuestro 
mercado, necesitamos establecer sistemá-
ticas de vigilancia competitiva y tecnológi-
ca que nos permitan identificar cambios, 
tendencias, amenazas y oportunidades”, 
destaca Wenceslao Oliveira.

CALIDAD EN LOS SERVICIOS
La ventaja competitiva de la compañía es 
la calidad en los servicios que ofrece, así 
como un amplio conocimiento y un trato 
amable y confiado. Junto a Wenceslao Oli-
veira, en el equipo directivo se encuentran 
Bruno Pampillon, responsable de infraes-
tructuras, y Javier Porto, responsable del 
departamento de ingeniería avanzada. 
“La máxima de SDEA Solutions es ofrecer 
el mejor servicio para obtener unos resul-
tados óptimos y fiables que reduzcan los 
errores y tiempos”, destaca su portavoz, 
Wenceslao Oliveira. “Nuestra especializa-
ción en cada área y la atención al detalle a 
nivel técnico nos hacen ser un partner con 
el que se pueden comprometer nuestros 
clientes”, añade.

SDEA Engineering Solutions lleva en el 
mercado internacional desde su consti-
tución, en 2016, pero su equipo directivo 
tiene la intención de ampliar su presencia 
en mercados exteriores, puesto que consi-
dera que en el extranjero se valoran más 
los servicios que ofrecen.

“Además, formamos parte de varias aso-
ciaciones y clústeres con notoriedad tanto 
nacional como internacionalmente, lo que 
proporciona soporte a la cadena de valor e 
impulso a la industria”, destaca el Business 
Development Manager de la compañía.

Además, Wenceslao Oliveira pone en valor 
la estrecha cooperación que mantienen 
con una empresa británica con el objetivo 
de establecer alianzas y sinergias que les 
ayuden a llegar a clientes emplazados en 
Reino Unido, “ya que con el Brexit hemos 
encontrado dificultades de acceso a ese 
mercado”, desvela.

INICIO DE LA ANDADURA
EMPRESARIAL
SDEA Solutions surge inicialmente en 
el sector offshore, trabajando exclusiva-
mente en mercados internacionales, de 
donde nace la experiencia del equipo. Sin 
embargo, “debido a la caída del precio del 
petróleo, hemos reorientado nuestra acti-
vidad, sin perder nuestro core business y 
experiencia, pero manteniendo el foco en 
los sectores energético y de transporte”, 
aclara Oliveira.

En este sentido, SDEA Solutions se ha es-
pecializado en cálculo de ingeniería avan-
zado aplicable a diversos sectores, pero 
destacando el energético y el relativo al 
desarrollo de proyectos de hidrógeno. 

También trabajan especialmente en el sec-
tor del transporte diseñando la electrifica-

SDEA SOLUTIONS

Innovación, excelencia, 
sostenibilidad, ética y 
colaboración con los 

clientes son los valores 
de la firma

Acerca de su participación en 
el programa ViaExterior del 
Consorcio de la Zona Franca 
de Vigo, el Business Develop-
ment Manager de SDEA Solu-
tions, Wenceslao Oliveira, tie-
ne claro que este programa 
les ha ayudado a reorientar y 
enfocar de forma estratégica 
su proyecto empresarial para 
identificar cuáles pueden ser 
sus áreas de mejora y sus po-
tencialidades. 

“Hemos aclarado dudas re-
lacionadas con la estrategia 
internacional y la selección 
de mercados y hemos confir-
mado aspectos que ya apli-
cábamos, pero que debemos 
mejorar todavía más, como 
puede ser el caso del marke-
ting digital”, destaca el Busi-
ness Development Manager 
de SDEA Solutions.

Con presencia en Reino Unido 
y Noruega, Wenceslao Olivei-
ra afirma que es necesario 
intensificar su facturación 
internacional en uno y otro 
mercado. “Nuestro objetivo 
pasa por facturar el 40% de 
los servicios de ingeniería 
avanzada que ofrecemos en 
estos dos países”, detalla. 

Junto a esto, en los planes 
de internacionalización ya a 
más largo plazo, Wenceslao 
Oliveira destaca el interés de 
su empresa por expandirse 
en Chile.

•
REORIENTACIÓN Y MEJOR 
ENFOQUE ESTRATÉGICO

•
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Mantas para cualquier situación de aven-
tura, versátiles y elaboradas con materia-
les sostenibles. Seven Peaks es una marca 
de reciente creación que vende principal-
mente en España, pero su objetivo está 
puesto también en el mercado exterior. 

Esta firma comercializa productos que 
ayudan a disfrutar y conectar con el estilo 
de vida al aire libre, apreciando la natura-
leza, donde la desconexión es perderse en 
una montaña con un buen paisaje o hacer 
una nueva ruta natural.

Sus best seller son unas mantas de alto 
rendimiento con dibujos que inspiran al 
mundo van life y unas tazas de cerámica 
con un agarre de escalada.

En julio del pasado año se lanzaron a un 
crowdfunding para ver si sus productos 
gustaban o no en el resto del mundo. “El 
primer día ya conseguimos llegar al obje-
tivo de 10.000 euros; los países que mos-
traron más interés en nuestros productos 
fueron Alemania, Reino Unido y Estados 
Unidos”, explica Carolina Domínguez, di-
rectora de marketing y comunicación de 
Seven Peaks.

Ese salto a otros mercados sigue crecien-

bemos tener en cuenta a la hora de lanzar 
nuestros productos a un nuevo mercado 
y así ampliar significativamente las posi-
bilidades de éxito”, detalla la directora de 
marketing de Seven Peaks.

“De la mano de nuestra tutora hemos en-
contrado los puntos clave de nuestra in-
ternacionalización y acciones que podre-
mos hacer a medio plazo para continuar 
creciendo y darnos a conocer. Llevar un 
seguimiento personalizado ha sido clave 
para una internacionalización efectiva y 
sin grietas”, asegura.

UNA MANTA MULTIFACÉTICA 
Los grandes valores diferenciales o venta-
jas competitivas de esta marca es que han 
logrado desarrollar un producto con poca 
competencia y que además cuenta con 
una gran comunidad en las redes socia-
les. Más de 29.500 seguidores de donde 
provienen gran parte de sus ventas.

El germen de Seven Peaks está en la afi-
ción de sus creadores por realizar rutas de 
naturaleza en busca de aventuras. Después 
de recorrer muchas carreteras y lugares 
llegaron a la conclusión que determinados 
elementos eran necesarios para que cada 
aventura fuese más confortable. Así co-
menzaron a trabajar con numerosos exper-
tos en la posibilidad de crear algunos de 
estos elementos como sus mantas camper.

“Empezamos a darle vueltas a la posibili-
dad de crear una manta multifacética que 
nos acompañe y sea testigo de nuestras 
escapadas”, señalan. Se dieron cuenta de 

do y desde agosto la web de la marca está 
en inglés y reciben pedidos de otros paí-
ses de Europa, principalmente Alemania. 
“También estamos en Amazon desde junio 
del pasado año con ventas diarias; los paí-
ses más interesados en nuestros produc-
tos en Amazon son España y Alemania”, 
subraya Carolina.

“Una vez más se demuestra que en el país 
germano tienen gran interés en nuestros 
productos. Por este motivo creemos que 
es uno de los países a donde debemos fo-
calizar nuestras fuerzas de internaciona-
lización”, remarca sobre las posibilidades 
de vender fuera. 

Por ello, decidieron formar parte de ViaEx-
terior para ampliar sus posibilidades de 
expansión y darle un impulso a su inter-
nacionalización. “Gracias a ViaExterior 
tenemos muy claros los factores que de-

Seven Peaks, mantas
sostenibles para mentes 
aventureras

Una manta multiusos creada con 
materiales sostenibles y apta para 
todo tipo de aventuras en la natu-
raleza. El espíritu aventurero de sus 
creadores dio lugar a Seven Peaks, 
una marca nueva pero que en poco 
tiempo ha logrado buenos resulta-
dos y venta fuera de nuestro país 
de forma exclusivamente online. 
ViaExterior les ayuda a seguir apos-
tando por crecer.

Seven Peaks ha 
desarrollado un 

producto con poca 
competencia y cuenta 

con una gran comunidad 
en las redes sociales
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Hasta ahora se han autofinanciado con los 
ingresos obtenidos, reinvirtiendo todo lo 
conseguido en mercancía. La marca está 
registrada a nivel europeo, y posee una 
base de datos de más de 17.000 clientes.

Gracias al gran aumento de las compras 
online, y al auge del sector del camping y 
la escalada, en Seven Peaks cuentan con 
unas perspectivas buenas, “ya que cada 
vez este mercado es más grande”.

“Por la originalidad de nuestro producto y 
la poca competencia nos resulta más fácil 
que a otros sectores llamar la atención de 
nuestro público objetivo y atraerlo hacia 
nuestra comunidad, que sigue creciendo 
cada día”, explican.

Su venta es online, lo que constituye una 
ventaja competitiva. “Vendemos única-
mente online y tenemos grandes habi-
lidades y conocimientos en este método 
de venta”, asegura Carolina Domínguez. A 
esto se suma la originalidad de sus pro-
ductos, el bajo nivel de competidores y su 
forma de darse a conocer, a través de su 
amplia comunidad en redes sociales. 

que necesitan una manta que les hiciese 
despreocuparse del frío, la lluvia y apta 
también para animales de compañía que 
viajen en la furgoneta o coche. 

A partir de esta premisa crearon las 
mantas camper; el complemento per-
fecto para los momentos en los que dis-
frutar de la aventura y recordarla para 
siempre. Además, cuentan con utensilios 
para los amantes de la escalada fabrica-
dos de forma artesanal; agarres para los 
dedos, tazas de escalada o abridores de 
escalador profesional.

La idea de Seven Peaks nace bajo una fi-
losofía clara: crear productos únicos que 
conecten a las personas con la aventura 
y que les permitan escapar de la rutina. 
También pretende aportar su grano de 
arena para conservar el planeta y tienen 
muy claro su compromiso medioambien-
tal. “Uno de nuestros pilares fundamen-
tales es llenar el Amazonas de vida ya 
que somos conscientes de que, junto a los 
océanos, es el pulmón de nuestro Plane-
ta”, afirman.

CRECER EN EUROPA 
Entre sus objetivos cercanos y prioritarios 
están difundir y dar a conocer su produc-
to por Europa y diseñar nuevos productos. 
Han cerrado el año 2022 con una factu-
ración de 300.000 euros, seis empleados 
(atención al cliente, logística, marketing 
y filmmaker) y operan principalmente en 
los mercados español y alemán.

Cuidar el planeta 
y conectar con la 

naturaleza está en la 
base y en la esencia de 

Seven Peaks

La compañía opera 
principalmente en los 
mercados español y 
alemán y vende sus 

productos solo de forma 
online

Las mantas Seven Peaks son 
mantas de aventura ultraver-
sátiles listas para cualquier 
situación y elaboradas con 
materiales sostenibles.

La manta es un cuatro en 
uno ya que sirve como man-
ta, poncho, saco de dormir e 
incluso como toldo. Una de 
las características más im-
portantes es el relleno inte-
rior. La marca ha apostado 
por Climashield, un material 
innovador y sostenible con 
las mismas cualidades que 
el plumón, pero cruelty-free e 
impermeable, por lo que esta 
innovadora manta es autorre-
guladora de la temperatura.

Después de muchas pruebas 
con sistemas impermeables, 
Seven Peaks encontró uno 
que es realmente duradero, 
ultrarresistente y antiolor, 
así que sus clientes no tie-
nen que preocuparse por si 
se derrama algún líquido o 
si sus mascotas pierden mu-
cho pelo. 

Además, la manta está hecha 
con un micro-nylon 20D que 
es ultra resistente a cual-
quier tirón o rozamiento y 
sostenible, ya que está hecho 
con fibras recicladas, lo que 
la convierte en la mejor com-
pañera de aventuras.

•
ASÍ SON LAS MANTAS 

SEVEN PEAKS
•
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Ayudar a mejorar la sostenibilidad de las 
empresas y de sus productos constituye, 
pues, la piedra angular bajo la que opera 
Sigillum Knowledge Solutions, dirigida por 
Sebastián Cabo. Con acreditada experien-
cia en sectores tan diversos como el textil, 
la cosmética, los materiales en contacto 
con los alimentos o los productos del ho-
gar, su plantilla está compuesta por ocho 
profesionales de perfil muy cualificado, 
principalmente químicos.

La empresa surgió a partir de un proyecto 
vinculado a la Universidad de Santiago de 
Compostela (USC) hace ahora cinco años, 
en 2018, y poco a poco fue creciendo hasta 
consolidarse en lo que es hoy: un proveedor 
de servicios de consultoría internacional 
centrado en la salud, la seguridad y la sos-
tenibilidad de los productos de consumo. 

Su director afirma que el proyecto va a 
seguir creciendo y va a incorporar nuevas 
personas a su plantilla próximamente, con 
una previsión de facturar dos millones de 
euros en los próximos años.

APUESTA POR EL EMPLEO FEMENINO
“En los próximos dos años esperamos 
crear al menos cuatro o cinco puestos de 
trabajo, cantidad que debería aumentar 

do de conocimiento de sus consultores, el 
rigor y la transparencia.

“Asegurar la sostenibilidad de los pro-
ductos de consumo es algo que está muy 
ligado al conocimiento de la posible pre-
sencia de sustancias químicas restringidas 
o reguladas”, señala el director de Sigillum 
Knowledge Solutions.

VINCULACIÓN CON LA USC
En sus orígenes, el proyecto vinculado a 
la Universidad de Santiago de Compostela 
prestaba servicios de interpretación de re-
gulaciones relacionadas con las sustancias 
químicas en objetos de consumo a grandes 
grupos de distribución de los sectores tex-
til y cosmético.

Hoy por hoy, como ventaja competitiva su 
director menciona el hecho de “pertenecer 
a un ecosistema de empresas innovadoras 
vinculadas con la investigación y el desarro-
llo de nuevas tecnologías, lo que nos permi-
te avanzar rápido en nuevos proyectos”.

AGENDA 2030
La elaboración de productos más sosteni-
bles se presenta como una necesidad en el 
contexto actual de la Agenda 2030 sobre 
Desarrollo Sostenible de las Naciones Uni-
das. Desde Sigillum Knowledge Solutions 
consideran, además, que la diferenciación 
es clave para afrontar los retos del merca-
do actual, incluidos los compromisos con 
la transparencia y sostenibilidad. 

“Tenemos experiencia en el desarrollo de 
programas de evaluación y mejora de la 

en años posteriores a medida que la fac-
turación y los proyectos aumente, serán 
perfiles de personal altamente cualificado, 
químicos, farmacéuticos y desarrolladores 
de software fundamentalmente”, destaca 
Sebastián Cabo.

“Podrán ser trabajadores tanto masculinos 
como femeninos, es decir, aquellos que 
dispongan de las habilidades que necesi-
temos. Actualmente el 62% de la plantilla 
es de sexo femenino”, añade.

Sigillum Knowledge Solutions tiene muy 
clara su visión: convertirse en referente 
internacional en vigilancia regulatoria en 
el sector de la industria cosmética, funda-
mentalmente. Pero, sin renunciar a otros 
sectores de actividades, como la industria 
textil, en la que goza de gran implantación. 
Sus valores fundamentales con el alto gra-

Sigillum Knowledge Solutions: 
expertos en vigilancia 
regulatoria en salud y seguridad 

Con sede en Santiago de Composte-
la, Sigillum Knowledge Solutions es 
una empresa que ha participado en 
la quinta edición de la aceleradora. 
Está compuesta por un grupo de ase-
sores especializados en ofrecer solu-
ciones globales en salud, seguridad 
y sostenibilidad de productos de con-
sumo y garantiza que cualquier artí-
culo cumpla con todos los requisitos 
legales antes de su comercialización.

La empresa garantiza 
que cualquier bien de 
consumo cumpla con 

todos los requisitos 
legales antes de su 
comercialización
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necesidades de los distintos perfiles pro-
fesionales de compañías comercializado-
ras o productoras de bienes de consumo, 
desde grandes retailers hasta proveedores. 
“Se trata de formación especializada en 
sostenibilidad, en el marco regulatorio o 
en la prevención de no conformidades de 
diversos tipos de artículos de consumo”, 
destaca Cabo.

Esta capacitación es útil para profesiona-
les de distintos departamentos del sector 
retail (sostenibilidad, responsabilidad 
social corporativa, calidad, salud y seguri-
dad, sourcing, diseño, etc.) o para provee-
dores, ya que les permite establecer crite-
rios que faciliten la elección de productos 
más sostenibles y seguros de una manera 
ágil y eficaz y minimizar los riesgos para 
la compañía.

FOCALIZAR RECURSOS
Al respecto de su participación en esta 
edición del Programa ViaExterior del Con-
sorcio de la Zona Franca de Vigo, Sebas-
tián Cabo asegura que les ha permitido 
centrar más la idea del proyecto de inter-
nacionalización y “entender dónde y cómo 
debemos focalizar recursos para obtener 
el máximo retorno”.

“Estar en ViaExterior nos ha permitido ac-
ceder a consultores especializados en los 
distintos mercados en los que estamos 
interesados y también nos ha permitido 
entender las complejidades del proceso de 
internacionalización”, añade.

sostenibilidad de productos y/o procesos 
de manufactura, así como en la creación 
de estrategias de sostenibilidad adaptadas 
a las características de las diferentes em-
presas”, aseguran desde la firma.

EVALUACIÓN DEL CUMPLIMIENTO 
REGULATORIO
Junto a esto, su expertise les ha permiti-
do adquirir un sólido conocimiento en la 
evaluación de riesgos y en la resolución 
de incidencias relacionadas con la salud, 
seguridad, calidad y sostenibilidad de 
productos de consumo. “Contamos con el 
rigor de nuestro equipo en la evaluación 
del cumplimiento regulatorio en más de 
60 países para poder ayudar a nuestros 
clientes a optimizar los procesos internos, 
garantizando la comercialización de los 
productos de acuerdo con la normativa y 
reduciendo el riesgo”, afirma Cabo.

Además, la colaboración estrecha con 
empresas punteras de la industria textil y 
la moda y el consumo ha permitido a los 
miembros de la empresa conocer sus nece-
sidades y el entorno exigente del mercado 
en el que éstas se mueven. Esta experiencia 
ha posibilitado a Sigillum Knowledge Solu-
tions desarrollar nuevos productos tecnoló-
gicos orientados a optimizar el proceso de 
internacionalización, asegurando el cum-
plimiento normativo en todo momento.

FORMACIÓN
La empresa posee además una amplia 
experiencia en formación adaptada a las 

El alto grado de 
conocimiento de 

su personal, con un 
importante número de 
doctores en química en 

su plantilla, es uno de sus 
valores diferenciales

Sigillum Knowledge Solutions 
quiere implantarse paulatina-
mente en diferentes mercados 
exteriores. Además de los paí-
ses de la UE, tienen intención 
de expandirse en Estados Uni-
dos, Canadá y Corea.

Pero, además, pueden ayudar 
a otras empresas a asentarse 
más allá de las fronteras de 
nuestro país. “Prestamos ser-
vicios de alto valor añadido a 
las empresas productoras y/o 
comercializadoras de bienes 
de consumo que quieran ini-
ciar o reforzar su estrategia 
de internacionalización”, ex-
plica Sebastián Cabo.

“Somos un aliado adecuado 
para las empresas que desa-
rrollan su actividad en terce-
ros países, en sectores como 
la industria textil y moda, cos-
mética o productos en contac-
to con los alimentos”, afirma 
el director de la compañía.

En este sentido, deja claro 
que Sigillum Knowledge So-
lutions ofrece asesoramiento 
especializado en vigilancia y 
cumplimiento de la normati-
va internacional en el ámbito 
de salud y seguridad de pro-
ducto, mediante una continua 
monitorización de los posibles 
cambios y sus implicaciones.

•
INTERÉS 

CRECIENTE POR LA 
INTERNACIONALIZACIÓN

•





Programa ViaTextil  
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Diseños originales inspirados en una in-
terpretación personal de las tendencias. 
Así es Chill&Buy, una marca de ropa y 
accesorios para los amantes de los looks 
atrevidos y cómodos que nació en Vigo 
hace ocho años de la mano de Ángeles 
Rodríguez, que decidió lanzarse al sector 
textil tras una larga carrera en el mundo 
de las telecomunicaciones. Actualmente, 
el modelo de negocio de Chill&Buy integra 
diseño, fabricación, distribución y venta a 
través de una tienda online y una amplia 
red de tiendas colaboradoras.

En un primer momento, la actividad de la 
compañía consistía exclusivamente en la 
comercialización de las prendas, que se 
adquirían de diferentes proveedores y se 
ponían a disposición de los consumidores 
a través de la web y de eventos esporádi-
cos, como pop-ups o mercadillos. En ese 
momento, el único target de Chill&Buy era 
el consumidor final, mientras que el pú-
blico mayorista, que hoy en día supone el 
96% de su volumen de ventas, todavía no 
era importante.

Chill&Buy nació como una comunidad de 
bienes y su propietaria, Ángeles Rodrí-
guez, llevaba a cabo todas y cada una de 
las tareas necesarias para comercializar 

horizonte en su plan de negocio: la venta 
al por mayor. “A través de ellas se pusieron 
en contacto con Chill&Buy otras tiendas 
ubicadas en diferentes puntos de España y 
solicitaron acuerdos comerciales”, recuer-
da Ángeles Rodríguez. 

Desde entonces, el volumen de ventas 
comenzó a incrementarse y se puso de 
manifiesto la necesidad de contratar más 
personal. Fue entonces cuando se incor-
poró a la compañía un responsable de ad-
ministración, que ayudó a su propietaria a 
enfrentarse al volumen de trabajo.

Como consecuencia de este crecimien-
to, Chill&Buy empezó a desarrollar sus 
propios diseños sobre prendas estándar 
adquiridas en distintos proveedores tex-
tiles. De este modo, la marca consiguió 
una identidad y personalidad propias que 
la identifican frente a sus competidores. 
Estos diseños fueron realizados por un 
limitado equipo productivo, haciendo uso 
de una máquina de coser y con sus pro-
pias manos.

El incremento de las ventas, tanto a nivel 
minorista como mayorista, hizo necesario 
incorporar al equipo una modista que pu-
diese aportar sus conocimientos y aumen-
tar la capacidad productiva de la organi-
zación. Fue entonces cuando crecieron 
las ventas online, se pusieron en marcha 
nuevos puntos de venta y se externalizó 
parte de la producción, hasta el punto de 
que su responsable tuvo que contratar 
talleres de costura externos para agilizar 
los procesos. 

los productos, excepto su distribución y la 
creación y mantenimiento de la web. 

“Me encargaba del aprovisionamiento y 
de todos los pasos necesarios para hacér-
selos llegar al consumidor correctamen-
te etiquetados, la parte administrativa y 
contable, los servicios posventa y su pro-
moción y publicidad a través de las redes 
sociales”, indica.

LA VENTA AL POR MAYOR:
UN NUEVO HORIZONTE
En un primer momento, la sede principal 
de Chill&Buy era una pequeña oficina 
localizada en Vigo y fruto de las comuni-
caciones realizadas a través de las redes 
sociales, fundamentalmente Instagram 
y Facebook, la marca encontró un nuevo 

Chill&Buy, la marca de ropa 
cómoda para las mujeres urbanas 
e independientes

Los amantes de los looks divertidos 
y cómodos son el público de Chill&-
Buy, una empresa nacida en Vigo que 
diseña ropa para una mujer urbana 
e independiente. La marca surgió en 
2015 y, con una interpretación perso-
nal de las tendencias, concibe pren-
das y accesorios para los que buscan 
nuevas experiencias, pero no quieren 
renunciar a “llevar lo último”.

El público mayorista 
supone hoy en día el 96% 

del volumen de ventas 
de esta marca de moda

El modelo de negocio de Chill&Buy integra diseño, fabricación, distribución y venta.
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las instalaciones se pusieron en marcha 
en una nave industrial a las afueras de la 
ciudad olívica, con los equipos necesarios 
para poder llevar a cabo casi todo el pro-
ceso productivo, desde el diseño hasta la 
comercialización. Entonces se incorporó 
Irene Outerelo, que dio un gran impulso al 
canal retail.

En abril de 2018 y ante el gran volumen de 
facturación, la empresa se constituyó como 
Sociedad Limitada. A partir de ahí, los pun-
tos de venta han aumentado y Chill&Buy 
ha sumado nuevos productos a su porfolio, 
que han tenido una gran acogida por parte 
de sus clientes habituales. Además, Japón, 
país al que empezaron a exportar en 2018, 
es ya uno de sus clientes principales.

El equipo humano, la inmediatez y la ori-
ginalidad son las claves de la marca, que 
cuenta con un volumen de facturación de 
unos 400.000 euros y 150 puntos de venta 
a nivel nacional e internacional. Con estas 
cifras y el reto de la internacionalización 
por delante, Ángeles Rodríguez decidió 
apostar por ViaTextil para potenciar el 
crecimiento de Chill&Buy e impulsar así el 
futuro de la marca.

UNA MARCA CON ESTILO PROPIO
La marca siguió ganando identidad y estilo 
propio e incorporó prendas serigrafiadas 
con diferentes diseños, encargando este 
proceso a una empresa externa. Además, 
la sede principal dejó de ser suficiente y 
Chill&Buy se trasladó a un local más gran-
de, también en Vigo, donde una parte de 
las instalaciones se destinaron a la crea-
ción de un taller.

El volumen de negocio aumentó hasta el 
punto de que Ángeles Rodríguez decidió 
adquirir maquinaria para poder desarrollar 
en la propia compañía una parte del proce-
so de producción que estaba externalizada. 
Para ello, la empresa se hizo con una má-
quina de costura y un equipo de estampa-
ción propio e incorporó a tres personas más 
a su estructura organizativa: una modista 
para el taller, un profesional para manejar 
el equipo de serigrafía y un diseñador.

Además, ante el incremento de puntos de 
venta, la empresa decidió contratar a un 
profesional para desarrollar la actividad 
comercial y potenciar esta línea de negocio. 
“Con esta actuación, comenzaron a abrirse 
los primeros puntos de venta en el extran-
jero, el primero de ellos en Portugal”, seña-
la la fundadora de Chill&Buy.

UNA NUEVA SEDE PARA
LA PRODUCCIÓN
En diciembre de 2017, tras dos años y me-
dio de intenso crecimiento y recorrido, la 
empresa se trasladó de nuevo. Esta vez, 

CHILL AND BUY

Los primeros diseños 
los realizaba un 

reducido equipo, 
haciendo uso de una 

máquina de coser y con 
sus propias manos

El equipo, la inmediatez 
y la originalidad son las 
claves de la marca, que 
cuenta con 150 puntos 

de venta

Uno de los secretos de Chi-
ll&Buy es la apuesta de la 
marca por la inmediatez y 
la moda. “Lanzamos una 
colección nueva cada mes y 
medio, lo que hace que las 
pequeñas tiendas puedan 
tener novedades continuas”, 
explica su fundadora, Ánge-
les Rodríguez.

Así pues, antes de poner en 
marcha el proceso de diseño 
de las prendas de Chill&Buy 
se analiza “lo que hacen los 
grandes”, las últimas tenden-
cias, especialmente en lo que 
tiene que ver con los colores 
y los estampados que se lle-
van cada temporada.

En cuanto al producto estre-
lla, Ángeles Rodríguez su-
braya que Chill&Buy empezó 
haciendo camisetas “diferen-
tes y originales”, pero admite 
que hoy en día sus vestidos 
también son uno de los pro-
ductos estrella de la marca.

Por otra parte, reconoce que 
los buenos resultados tienen 
mucho que ver con el traba-
jo y el esfuerzo del equipo, 
formado en la actualidad por 
ocho personas (tres hombres 
y cinco mujeres), y la capaci-
dad comercial de la empresa. 

•
LAS PRENDAS DE 

CHILL&BUY, A LA ÚLTIMA
•
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De la fusión del estilo hawaiano y el carác-
ter gallego nace Galoha, una marca que 
se sirve de la naturaleza, la cultura y la 
tradición marinera de Galicia como fuente 
de inspiración. Sus creadores son Helena 
Espinar y Alberto Luca De Tena y la cami-
sa es el buque insignia de su marca. Pero 
no se trata de una prenda cualquiera, sino 
que está inspirada en las camisas tradi-
cionales de diferentes países del mun-
do. Entre ellas, la más reconocida es la 
hawaiana, la camisa Aloha, que es la base 
de la mayor parte de sus diseños.

“Poner en valor la riqueza local y ayudar 
a que las personas disfruten de vestir con 
energía, identidad y elegancia” fueron los 
objetivos de Galoha desde su creación en 
2021. El éxito de sus originales diseños 
fue tal que, tan solo un año después, en 
2022, Espinar y Luca de Tena decidieron 
dedicarse en exclusiva a la marca.

EL ESPÍRITU GALOHA 
La tienda online con los cinco primeros di-
seños se lanzó hace dos años, pero la idea 
surgió mucho antes, en un viaje conjunto 
de sus creadores a Japón en el año 2018. 

Alberto Luca De Tena tenía la costumbre 
de buscar una camisa tradicional en los 

muchas ganas de crear una gran marca 
que aporte valor”, indican. Por otra parte, 
los creadores de Galoha también explican 
que se encargan de diseñar camisas para 
otras marcas y empresas que quieren 
contar “con un producto diferenciado y 
personalizado”.

VIATEXTIL: UNA NUEVA VÍA
AL NETWORKING
Con una facturación de más de 61.000 
euros en 2022, los creadores de Galoha 
se presentaron a ViaTextil porque, aun-
que disponían de experiencia en estra-
tegia y gestión de negocio, carecen de 
conocimientos sobre el modo de operar 
una marca textil. “Es un sector complejo, 
con mucha competencia y donde es clave 
saber diferenciarse y gestionar bien para 
poder disponer de un negocio rentable a 
medio y largo plazo”, señalan.

Tal como explican, la posibilidad de hacer 
networking que les ha brindado ViaTextil 
ha sido fundamental, ya que Alberto Luca 
De Tena llevaba más de 20 años fuera de 
Vigo y Helena Espinar, natural de Gra-
nada, acababa de aterrizar en la ciudad. 
Se conocieron en México, donde ambos 
desarrollaron su carrera profesional, Al-
berto durante ocho años; mientras que 
Helena estuvo cinco, a los que hay que 
sumar otros dos en Brasil. 

“En nuestra vuelta a España nos dimos 
cuenta de que podíamos aportar co-
nocimiento, pero que necesitábamos 
networking empresarial, en especial en 
Galicia”, apuntan.

países a los que viajaba, pero en Japón no 
consiguieron encontrarla. Fue en aquel 
momento cuando se plantearon la posi-
bilidad de importarlas a España, aunque 
“en segundos”, explica Helena Espinar, 
“la idea evolucionó hasta que decidimos 
que lo mejor era hacerlas nosotros, con 
iconos locales y basándonos en las inspi-
raciones de viajes y otras culturas”.

Además de las camisas, que son el pro-
ducto estrella de la marca, los creadores 
de Galoha destacan los diseños de otras 
prendas que fabrican, como las camisetas 
y sudaderas. “Creemos que tenemos un 
producto con un valor diferenciado y de 
nicho y somos un equipo decidido y con 

El espíritu hawaiano y el hilo de 
las tradiciones gallegas, tejidos en 
una camisa

Galoha es la fusión de Galicia y la 
palabra Aloha, que se utiliza para 
saludar y bendecir. El ‘espíritu aloha’ 
expresa alegría, simpatía, razonabili-
dad, serenidad, sensualidad y orgu-
llo y de esta mezcla surge una for-
ma de entender la vida. Galoha hace 
referencia a luau, la fiesta hawaiana, 
pero sus prendas están tejidas con el 
hilo de las tradiciones gallegas.

La marca se inspira en 
camisas tradicionales 
de diferentes países 

del mundo, entre ellas 
la camisa hawaiana o 

Aloha

Galoha apuesta por la calidad asequible, sostenible y por diseños originales.
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eligieron en base a las campañas de pri-
mavera y verano de 2022 en las Semanas 
de la Moda de Nueva York y de Londres. 

Para el diseño de la camisa ‘Xacobeo’ su 
equipo artístico utilizó símbolos del pe-
regrino y un estampado que recuerda a 
algunas plantas y flores típicas de Tahití. 
Por ejemplo, las conchas de la vieira apa-
recen dibujadas de forma que parecen un 
nenúfar, y las calabazas, que los peregri-
nos utilizaban como cantimplora, están 
dispuestas de forma que representan un 
hibisco. La maleza que hay entre ellos 
es la vid, que narra la estrecha relación 
entre el vino y el Camino de Santiago, ya 
que los monjes peregrinos ayudaron a ex-
pandir este cultivo. 

El diseño ‘Xouba’ representa a las sardi-
nas en lata y se inspira en los estampados 
de formas geométricas de la camisa elei, 
típica de Samoa. Se trata de un homenaje 
a la industria conservera, cuyo origen se 
remonta a mediados del siglo XIX.

MADE IN GALICIA, PERO
SIN RETRANCA
El proceso de creación de nuevos diseños 
comienza con un brainstorming en el que 
Helena y Alberto buscan motivos que 
despierten interés, aunque intentan no 
caer en la retranca. 

“A través de los diseños y nuestras histo-
rias les aportamos mayor valor. Contamos 
y hablamos desde otra óptica, pero siem-
pre admirando y generando productos 
estéticos y donde el color es tan protago-
nista como el icono”, explican.

Entre los motivos que lucen sus diseños 
destacan elementos como los percebes, 
las playas o el propio Camino de San-
tiago, pero también otros como las em-
barcaciones tradicionales de Galicia, los 
símbolos del Xacobeo o las ‘xoubas’.

LA FUSIÓN DE HAWÁI, TAHITÍ
O SAMOA CON GALICIA
‘Velas’ es el nombre de uno de los diseños 
de Galoha. Se trata de un homenaje a las 
embarcaciones tradicionales de Galicia y, 
para su creación, los fundadores se ins-
piraron en el estilo de la icónica camisa 
hawaiana de flores. El diseño representa 
las 11 embarcaciones tradicionales a vela 
de Galicia: gamela, dorna, bote, choupán, 
buceta, lancha teixeira, traiñeira, carocho, 
racú, galeón y sancosmeiro, esta última 
ya desaparecida. Además, los colores se 

“Tras regresar a España 
nos dimos cuenta de 
que necesitábamos 

networking 
empresarial”, apuntan 

los creadores de Galoha

Para la producción de 
las camisas se utiliza 

algodón orgánico con 
certificado GOTT y tintes 

libres de sustancias 
nocivas 

Galoha apuesta por la produc-
ción local en España y, ade-
más de evitar el uso de plásti-
cos, trata de generar el menor 
impacto posible al medioam-
biente. “Apoyamos la sosteni-
bilidad del mar, ese es nuestro 
punto de partida”, aseguran.

Por este motivo, una vez ele-
gido el diseño se confeccionan 
las telas de las camisas con 
algodón orgánico con certifi-
cado GOTT y tintes libres de 
sustancias nocivas para la piel 
y el medioambiente.

Espinar y Luca De Tena creen 
que el sector textil debe adap-
tarse y empezar a fabricar con 
materiales más sostenibles y 
que generen el menor impac-
to posible y que, al tiempo, 
den buenos resultados a bajo 
coste. Además, apuestan por 
producciones más pequeñas, 
cercana y sostenibles.

“Creemos que el sector tex-
til se encuentra en momen-
tos de cambio, tanto a nivel 
productivo como de nuevas 
marcas que aportan otros va-
lores e interaccionan de for-
ma distinta con los usuarios”. 
Según indican desde Galoha, 
esta transformación también 
debe producirse en la plan-
tilla, para evitar que sea ob-
soleta y subsanar la falta de 
relevo generacional.

•
PRODUCCIÓN LOCAL Y 

ADIÓS A LOS PLÁSTICOS
•



512 ARDÁN GALICIA 2023

VIATEXTIL INIQUAL

Cayetana de Ozámiz y Alejandro Sie-
rra son los fundadores de Iniqual, una 
marca de ropa única, pues sus prendas 
se diferencian por sus estampados, su 
confortabilidad y porque sus patrones 
se adaptan “a todos los géneros y tipos 
de cuerpos”. 

La idea de poner en marcha una marca 
de moda con esta filosofía llevaba tiem-
po en la cabeza de Cayetana y Alejandro, 
dos amigos que, tras su trayectoria en 
otras empresas del sector, decidieron 
crear Iniqual.

“Muchas marcas venden ropa unisex por 
el simple hecho de hacer prendas muy 
holgadas con tallaje masculino que se 
puede poner una mujer, pero que real-
mente no favorecen a su figura porque no 
están hechas para ella”, apuntan. 

Por otra parte, el estampado de las 
prendas se debe a que observaban que, 
si bien se mantenía en el mercado la 
tendencia de vestir cómodamente, que 
empezó a coger fuerza en la pandemia, 
la ropa loungewear era muy clásica y 
con colores lisos, por lo que sintieron la 
necesidad de diseñar prendas coloridas 
y estampadas. 

ro sólido a tres años y, sobre todo y lo 
más importante, hemos conseguido en-
tenderlo”, aseguran.

Otro aspecto en el que están trabajando 
intensamente es la comunicación, que 
cobra más importancia en un modelo de 
negocio como Iniqual, una marca cien 
por cien online. En este punto, Cayetana 
de Ozámiz asegura que se plantean pro-
yectos a corto plazo, aunque no adelanta 
de qué se trata.

LA LUCHA DE LAS PYMES CONTRA
LA ‘FAST FASHION’
En un momento en que el sector textil 
se encuentra en una situación compleja, 
con una crisis de materias primas que 
impide que los fabricantes de tejidos no 
acumulen stocks ni “guarden los precios 
más de unas horas”, las pequeñas empre-
sas como Iniqual luchan por adaptarse a 
unos tiempos muy ajustados. 

“La industria cambió radicalmente en los 
últimos años para adaptarse al ‘fast fas-
hion’, o lo que es lo mismo, para hacer 
producciones de mucho volumen”, indica 
Cayetana. “Es cierto que actualmente la 
mentalidad de la sociedad tiende al cam-
bio en este aspecto, se vigila mucho el 
tema de la sostenibilidad y las nuevas 
generaciones exigen más responsabi-
lidad, pero no están tan dispuestas a 
pagar lo que cuestan las prendas que 
se producen de manera responsable o 
su economía no se lo permite”. En este 
sentido, apunta que, a pesar del cambio 
que se ha producido en la mente del con-

PLAN DE NEGOCIO Y COMUNICACIÓN:
EL IMPULSO DE VIATEXTIL
La viguesa Iniqual apenas cumplía un 
año de vida cuando entró a formar parte 
de la aceleradora ViaTextil. Sus respon-
sables explican que cuando accedieron 
al programa “como cualquier negocio de 
corta trayectoria, había muchas cosas sin 
acabar de definir, dudas respecto a mu-
chos temas, sobre todo financieros”. 

En este sentido, el programa que impul-
sa el Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
les ayudó a elaborar un plan de negocio 
y a comprender algunos aspectos que 
hasta ese momento se escapaban a su 
control. “Hemos hecho un plan financie-

Iniqual, la marca de ropa 
loungewear estampada que 
apuesta por la moda sin género

Colores y estampados diferentes, prác-
ticamente imposibles de encontrar en 
el mercado. Así es la apuesta de Ini-
qual, una marca que diseña pensando 
en cualquier cuerpo, con independen-
cia de su morfología. La compañía ga-
llega no solo crea prendas que sirven 
a cualquier género, sino que “sientan 
bien”. Además, Iniqual lucha contra la 
llamada ‘fast fashion’ y apuesta por 
una producción responsable.

La compañía gallega 
apuesta por el diseño y 
la creación de prendas 
para cualquier cuerpo, 
con independencia de 

su morfología

Iniqual busca la comodidad a través de tejidos agradables y volúmenes amplios.
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“Debería darnos igual como viste el de al 
lado, si lleva prendas de su género o no, 
sin entrar en descalificativos hacia los de-
más por ser distintos a nosotros”, añade.

TENDENCIAS MASCULINAS
Y FEMENINAS: EN BUSCA DEL
EQUILIBRIO
La inspiración, tanto de los estampados 
como de las prendas, surge de las tenden-
cias femeninas y masculinas y en Iniqual 
tratan de encontrar el equilibrio entre 
ambos mundos para lograr una moda sin 
género. De este modo, en el tallaje han 
tenido en cuenta algunos factores clave, 
como la variabilidad de los anchos de es-
palda y cadera, el diámetro de la sisa, la 
diferencia en el contorno de pecho y la 
cintura o un largo de tiro inclusivo.

Esa “cara social de la moda” que repre-
senta esta marca nacida en Vigo se refle-
ja en todos los procesos de la compañía, 
que quiere ir más allá del sistema inter-
nacional y busca una producción respon-
sable en base a su demanda. 

sumidor, “no hay un contexto económi-
co-social que lo sustente”. 

“Es cierto que nos encantaría poder tra-
bajar, al menos algunas prendas, bajo 
pedido, pero hoy en día la gente quiere 
lo que las grandes cadenas ofrecen: ropa 
barata que llegue en el mismo día o al 
siguiente”, apunta Cayetana de Ozámiz.

El proceso de producción de Iniqual es la-
borioso. En primer lugar, se eligen los teji-
dos y se diseñan las prendas y, una vez rea-
lizado ese trabajo previo, se desarrollan los 
patrones y se compra el tejido justo para 
la ropa que se va a confeccionar, siempre 
con un pequeño margen por si hay taras o 
problemas en el corte o confección. 

LA CARA MÁS SOCIAL DE LA MODA
“Hemos conseguido que las prendas no 
solo sirvan a ambas morfologías, sino 
que sienten bien, retocando ciertos as-
pectos que excluyen a un género o a 
otro”, subrayan desde Iniqual.

Aunque sus colores y estampados son 
fundamentales para decantarse por las 
prendas de Iniqual frente a las de otras 
compañías, el valor fundamental de esta 
empresa es que crea prendas que sientan 
bien a cualquier persona. “Es un proyecto 
que nace con la idea de contribuir a que 
se produzca un cambio de mentalidad en 
la sociedad respecto al género en la moda 
y el respeto a los demás”, afirma Cayetana 
de Ozámiz.

Iniqual también lucha 
contra la llamada ‘fast 

fashion’ y apuesta 
por una producción 

responsable en todos 
los procesos

Además de la lucha contra 
la llamada ‘fast fashion’ y la 
apuesta por la moda sin gé-
nero, uno de los valores más 
importantes para Iniqual es 
la sostenibilidad, por lo que 
la producción responsable 
se traslada a todas las fa-
cetas de la actividad de esta 
marca. De este modo, para 
evitar el desperdicio “tan 
característico del sector”, la 
compañía crea colecciones 
cápsula por temporada “con 
las unidades que nuestra 
demanda está dispuesta a 
soportar”. “Al no producir 
en masa, no solo intentamos 
aportar nuestro granito de 
arena al planeta, sino que 
además optamos por comer-
cializar un producto exclusi-
vo”, explican sus fundadores.

Esta producción a pequeña 
escala ha supuesto un obstá-
culo para esta startup galle-
ga, que tan solo puede adqui-
rir tejidos a los fabricantes 
que no hayan establecido un 
mínimo de pedido muy alto. 
Además, Cayetana de Ozá-
miz asegura que la búsque-
da de un taller que aceptase 
producciones tan pequeñas 
tampoco ha sido una tarea 
fácil. “Teníamos que lograr 
que fuese rentable para no-
sotros sin tener que marcar 
PVP estratosféricos”, apunta.

Sin embargo, como en oca-
siones es inevitable generar 
algo de desperdicio, Iniqual 
ha creado una nueva línea, 
llamada ZERO, para dar una 
nueva vida a esos exceden-
tes. Esas prendas básicas y 
más económicas para el bol-
sillo se encuentran a disposi-
ción de los interesados en su 
página web.

•
PRODUCCIÓN 

RESPONSABLE: UNA 
SEÑA DE IDENTIDAD

•
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La formación e inserción laboral es el ob-
jetivo principal de Juan María by Lolola, 
una marca que nació en el centro especial 
de empleo de Nigrán (Pontevedra), al que 
debe su nombre. Además, éste se fusiona 
con Lolola, una firma de moda de origen 
vigués que impulsa y apoya este proyec-
to desde sus inicios, aportándole toda su 
experiencia en el sector textil. 

Juan María by Lolola es “mucho más que 
una marca de ropa”. Son las palabras de 
Lola Ronda, una de las responsables de 
esta marca que, en definitiva, busca dar 
una oportunidad laboral a los alumnos 
de Formación Dual del centro de educa-
ción especial Juan María de Nigrán.

“Creamos tu moda para construir su fu-
turo” es el lema de esta firma y resume a 
la perfección el espíritu de este proyecto, 
al que se empezó a dar forma tras una 
encuesta a los alumnos del Centro Juan 
María, en la que explicaron sus inquietu-
des al terminar su etapa educativa. 

“Muchos de ellos manifestaron su deseo 
de formarse para poder trabajar”, subraya 
Lola Ronda, una de las impulsoras, junto 
con Montse Sanromán, Vanesa Iglesias y 
Agustina Menéndez. “Y lo que en el 2019 

la marca también diseña y vende acceso-
rios, que van desde fundas de ordenador 
hasta tote bags. 

Su valor diferencial va “mucho más allá” 
como explica Lola Ronda. “Cada vez que 
alguien compra una de nuestras prendas 
está colaborando en la inserción laboral 
de personas con discapacidad, las mis-
mas que trabajan en nuestra tienda físi-
ca, que es 100% inclusiva, otro valor di-
ferencial importantísimo para nosotros”.

Lola Ronda explica que el 70% de las 
personas que participan en este proyec-
to de formación dual son autónomos. 
“Nuestro objetivo a corto plazo es con-
seguir contratos laborales para los par-
ticipantes”, añade. 

Un total de 14 personas, entre alumnos y 
formadores, están detrás de Juan María 
by Lolola, que abrió su primera tienda 
monomarca con colección propia, pero 
que tuvo que cambiar su modelo de nego-
cio y convertirse en una tienda multimar-
ca porque “a pesar de las subvenciones, 
mantener a diez personas trabajando 
resultaba inviable”, señala. 

ABRIR LAS PUERTAS
AL MUNDO LABORAL
Por otra parte, el proyecto de formación 
ha ido creciendo y los resultados comien-
zan a ser visibles. “Hemos conseguido 
nuestro objetivo de formar a diez per-
sonas con discapacidad intelectual, la 
inserción laboral de alguna de ellas en 
empresa ordinaria, y seguimos trabajan-

era sólo su deseo, se convirtió en una rea-
lidad tres años después, ya que diez per-
sonas con discapacidad intelectual han 
conseguido un certificado de profesiona-
lidad nivel 1 como auxiliar de comercio”. 

En la actualidad, la marca Juan María 
by Lolola cuenta con un establecimiento 
propio en Nigrán, en el que los alumnos 
han podido realizar sus prácticas para ob-
tener el título de auxiliares en comercio. 

UNA MARCA QUE BRILLA
CON LUZ PROPIA
La estrella es el símbolo de Juan María 
by Lolola, forma parte de su logo y, ade-
más, figura en muchas de sus prendas, 
en especial en las camisetas que, preci-
samente, son su producto estrella. Pero, 

Juan María by Lolola,
la marca que invita a tocar
las estrellas

Juan María by Lolola es la cara vi-
sible de un proyecto que va mucho 
más allá del mundo de la moda, ya 
que da una oportunidad a las per-
sonas con discapacidad intelectual. 
Esta iniciativa surgió en el centro de 
educación especial de Nigrán y los 
ha convertido en pioneros en Espa-
ña en implantar la Formación Dual 
en comercio. 

“Creamos tu moda para 
construir su futuro” es 
el lema de esta firma y 
resume el espíritu de 

este proyecto

La ilusión por construir un futuro de oportunidades está detrás de cada una de sus prendas.
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“Tenemos un equipo increíble y hemos 
conseguido hitos hasta ahora impensa-
bles”, indica. “Ellos han logrado, con mu-
cho esfuerzo y tesón, formarse como auxi-
liares de comercio y siguen esforzándose 
para llegar cada día más lejos”, agrega.

ViaTextil les ha proporcionado la forma-
ción necesaria para identificar las debi-
lidades y fortalecer algunos aspectos del 
negocio. Inicialmente todos los procesos, 
desde el diseño, hasta la fabricación y la 
producción, se llevaban a cabo de forma 
interna, pero fue entonces cuando vieron 
necesario incorporar prendas de otras fir-
mas gallegas. Además, el programa le ha 
dado las herramientas necesarias para 
retomar su marca: Lolola.

Con respecto a su participación, Lola Ron-
da considera que el Consorcio de la Zona 
Franca de Vigo “ha sabido valorar la labor 
social en la selección del proyecto frente 
a otros”.

do para lograr estos mismos objetivos 
con el resto de participantes del proyec-
to”, apunta Lola Ronda. Y es que ya está 
todo preparado para poner en marcha la 
segunda edición.

En estos momentos tres de los alumnos 
del FP Dual trabajan de manera total-
mente autónoma en la tienda física de 
la marca, que se encuentra en el centro 
comercial Nasas de Nigrán. 

Además, añade una de las responsables 
del proyecto, “otra de las participantes 
ha sido contratada en una conocida 
multinacional de bricolaje, decoración 
y jardinería”. Por otra parte, el resto de 
los alumnos realizan entrevistas de tra-
bajo y siguen contando con el apoyo de 
Juan María by Lolola. 

CON LAS PERSONAS
EN EL CENTRO
“No somos una empresa como tal, somos 
mucho más. Tenemos una actitud, una 
ilusión y unas ganas difícilmente supe-
rables y hemos conseguido un equipo de 
personas tan implicadas que han pasado 
a ser familia”, explica Lola Ronda.

Con una facturación cercana a los 30.000 
euros en 2022, Lola Ronda tiene claro 
que la clave del éxito de Juan María by 
Lolola son las personas. 

En la actualidad, la 
marca Juan María by 
Lolola cuenta con un 

establecimiento propio 
en el municipio de 

Nigrán (Pontevedra)

Es un proyecto de FP 
pionero en España que 
integra a jóvenes con 

discapacidad intelectual 
en el mundo laboral

Juan María by Lolola es un 
proyecto de Formación Dual 
pionero en España y, hasta el 
momento, ha logrado que diez 
personas con discapacidad in-
telectual hayan podido inte-
grarse en el mundo laboral.

Subvencionado por la Xun-
ta de Galicia y el Ministerio 
de Trabajo y Economía So-
cial, este proyecto no solo 
ha conseguido los objetivos 
que se había planteado, sino 
también un importante reco-
nocimiento que le ha llevado 
a obtener el Premio Nacional 
Alares a la excelencia en la 
inclusión laboral de personas 
con discapacidad que apadri-
nan los Reyes.

Precisamente, el rey Felipe 
VI recibió a sus integrantes 
durante una audiencia cele-
brada en abril de 2023 en el 
Palacio de La Zarzuela.

Junto al equipo se encontra-
ba el alcalde de Nigrán, Juan 
González, una persona que, 
como explican desde Juan 
María by Lolola, “ha prestado 
su apoyo incondicional a este 
proyecto desde sus inicios”.

•
UN PROYECTO 
CON PREMIO

•
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“La ropa que habla por ti” es el eslo-
gan de Keep & Trendy, una marca que 
nació hace diez años del sueño de Le-
ticia Rocha, que desde pequeña quería 
“poner guapas a otras mujeres”. Antes 
de lanzarla, Rocha estaba inmersa en 
el mundo del estilismo canino, lo que 
le llevó a conocer a influencers como 
Alexandra Pereira, con la que trabajó la 
marca en sus inicios, consiguiendo en 
poco tiempo miles de seguidores en sus 
redes sociales. 

“El lanzamiento de Keep & Trendy coin-
cidió con el inicio del mundo blogger”, 
explica Leticia Rocha, que decidió dar el 
salto al mundo de la moda tras partici-
par en importantes showrooms caninos, 
que la llevaron a viajar por toda Europa. 

DEL ESTILISMO CANINO
AL MUNDO DE LA MODA
Las primeras prendas que se pusieron a 
la venta en la web de Keep & Trendy no 
eran diseños propios hasta que Leticia 
conoció a Marta Solar, una ilustradora 
que vive en Madrid, y decidieron lanzar 
un primer diseño juntas. La idea era 
ver cómo funcionaba, pero enseguida 
comenzaron a ponerse en contacto con 
ellas de tiendas de toda España. 

puesta en sus clientes, a los que ofrece 
novedades semanales. Además, el con-
tacto con ellos es muy cercano, lo que 
ayuda a la hora de afinar las produc-
ciones, que oscilan entre las 300 y las 
600 unidades.

“Siempre escuchamos al cliente porque 
tenemos una relación muy estrecha, 
nuestra filosofía de vida es muy similar 
a la suya y por eso se sienten muy iden-
tificados con nosotras”, explican desde 
la compañía. También subrayan el com-
promiso del equipo como “un valor muy 
importante” para la marca. 

LA ESENCIA DE LA MARCA
EN SUS DISEÑOS Y MENSAJES
Aunque en muchas ocasiones son sus 
propias clientas las que inspiran las 
prendas de Keep & Trendy, las diseñado-
ras se nutren de su día a día, las tenden-
cias de las grandes marcas y los viajes. 
Eso sí, sin perder jamás su esencia. 

Su creadora la define como “una marca 
con personalidad propia” y ese espíri-
tu se refleja en las frases que ilustran 
muchas de sus prendas: “Borrón, cuenta 
nueva y que fluya”; “Quédate donde pue-
das ser tú todo el tiempo”; o “Aprendí a 
navegar en las olas de mi cabeza”, son 
algunas de ellas. 

Además, Keep & Trendy cuenta con una 
clientela muy fiel, que comparte no solo 
el gusto por las prendas, sino también 
la filosofía de la marca, una especie de 
Brand Tribe. 

Su fundadora explica que esta marca 
nació en la cocina de la casa de Leticia, 
pero poco después, cuando empezó a 
crecer, se trasladó a casa de su abuela, 
que en aquel momento estaba vacía. Por 
esta razón, en honor a la abuela de Ro-
cha, la marca se lanzó un 16 de julio, día 
de Nuestra Señora del Carmen. 

Poco después se sumaron más perso-
nas, todas ellas mujeres, al equipo de 
Keep & Trendy, otras fábricas en Portu-
gal y una red de tiendas B2B con más 
de 50 puntos de venta en toda España. 
Fue entonces cuando la marca se insta-
ló en un local de 300 metros cuadrados 
con almacén y oficina, donde el equipo 
trabaja en la actualidad y se realiza el 
shooting de las prendas. El trabajo no 
cesa en Keep & Trendy, una marca que 
lanza continuamente nuevos diseños 
e ilustraciones, siempre con la mirada 

Keep & Trendy, la marca
que crea tribu con sus cómodas
y vistosas prendas

Keep & Trendy nació para hacer la 
vida más fácil a la gente. La compañía 
confecciona muchas de sus prendas 
con un tejido de neopreno que no ne-
cesita planchado, por lo que son “de 
lavar y poner”. Con novedades sema-
nales, la marca viguesa se caracteriza 
por sus atrevidos diseños y mensajes. 
Su fundadora, Leticia Rocha, se hace 
eco del refrán y en Keep & Trendy “no 
dan puntada sin hilo”.

Keep & Trendy 
confecciona muchas 
de sus prendas con 
un tejido similar al 
neopreno, que no 

necesita planchado

Keep & Trendy entiende la moda como una forma de expresión.
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“LA VIDA NO SE MIDE
EN CROMOSOMAS”
Además de estas prendas, Keep & Trendy 
cuenta en su web con una colección lla-
mada #NachitoSuperhéroe que, como 
señala la propia Leticia Rocha, nació 
con la ilusión de divulgar un mensaje de 
“empatía, cariño, esfuerzo y resiliencia” 
y, a la vez, poner en valor el cariño de 
una madre a su hijo.

Todo comenzó hace cinco años cuando 
Rocha explicó que la marca no estaba 
tan activa ante el reciente nacimiento 
de su hijo Nacho, al que acababan de 
diagnosticar síndrome de Down. “En ese 
momento pensé en dejarlo todo”, afirma 
Leticia Rocha, que gracias al apoyo reci-
bido de sus clientas consiguió transfor-
mar ese primer impulso en una de las 
colecciones más exitosas de la marca 
y, sin duda, la más social, ya que gran 
parte de los beneficios obtenidos se des-
tinaron a Down España.

“La vida no se mide en cromosomas, se 
mide en cómo somos” es el mensaje que 
se puede leer en camisetas y sudaderas 
para niños y adultos, pero también en 
accesorios como bolsos y mochilas. Por 
otra parte, la web de la marca incluye una 
sección de papelería, con planificadores 
semanales y listas de tareas para conse-
guir “una vida más plena y con orden”. 
“Creemos firmemente en esa teoría que 
dice que cuando vuelcas todo en papel, 
tu mente se despeja”, subraya Rocha.

Los labios y el corazón que forman parte 
del logo y el nombre de la propia mar-
ca, Keep & Trendy, figuran en cada una 
de sus prendas. En ocasiones son las 
protagonistas, mientras que en otras se 
integran en los atrevidos diseños de sus 
prendas que, como explica Rocha, “están 
llenas de detalles”. Y añade: “Como dice 
el refrán, no damos puntada sin hilo”.

EL MUNDO ANIMAL, EN
EL UNIVERSO KEEP & TRENDY
El mundo animal también es importan-
te en el universo Keep & Trendy y esto 
se refleja en prendas como África, una 
sudadera en cuyo diseño la protagonis-
ta es una jirafa. Se trata de una prenda 
oversize, que representa la libertad que 
este continente transmitió a Rocha, y se 
ha confeccionado en color verde, para 
simbolizar “la esperanza que derrochan 
sus habitantes”. 

El vestido Gallo también forma parte de 
la última colección de la marca y es que, 
como recuerdan en la web, este animal 
es “símbolo de fe y luz, de despertar y 
de valentía”. 

Además, la tendencia animal print está 
presente en otras muchas prendas de di-
ferentes colecciones, como los vestidos 
Leoparda, Cebra o Tigre, diseñados en 
vistosos colores y con un diseño fluido 
de corte evasé, para garantizar la como-
didad, otra de las señas de identidad de 
la marca.

La firma cuenta con una 
clientela muy fiel, que 
comparte el gusto por 

las prendas y su filosofía 
de marca

“Keep”, como define Leticia 
Rocha a su marca, “es como 
un hijo” para ella y aunque 
explica que ha habido mo-
mentos duros, “ahora mismo 
está pasando una época ma-
ravillosa”, ya que forma par-
te de ViaTextil y está apos-
tando por “un nuevo equipo, 
una visión renovada y ganas 
de mucha marcha”.

Con una facturación cercana 
a los 540.000 euros en 2022 
y un equipo formado al 100% 
por mujeres, la marca afron-
ta un año lleno de retos y se 
plantea ambiciosos objetivos 
a largo plazo.

“Nuestro proyecto a corto y 
medio plazo es trabajar junto 
a una empresa de marketing 
invirtiendo para la realización 
de nuevas campañas y crea-
ción de un plan de marketing”, 
desvela su creadora. También 
mejorarán su sistema web, 
SEO, análisis y soporte.

Además, Keep & Trendy as-
pira a conseguir en un futuro 
sus propios puntos de venta, 
por lo que luchará por tri-
plicar sus ventas “tanto B2B 
como B2C” este año. Desde la 
empresa recuerdan que con-
seguirlo no es un camino fá-
cil, ya que se trata de un sec-
tor con mucha competencia.

•
UN PLAN DE MARKETING 
Y TRIPLICAR LAS VENTAS: 

LOS NUEVOS RETOS 
•
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Pilar Alonso es el alma de Nenel, una 
empresa especializada en confección de 
accesorios para bebés, entre ellos vesti-
duras de capazos, bolsos de carro y otros 
complementos de canastilla. Detrás de 
cada uno de estos productos de pueri-
cultura se encuentra “la esencia de un 
trabajo artesanal, cientos de puntadas 
de cariño y pequeños y grandes detalles”, 
indican desde la compañía. 

Además del enorme trabajo que hay de-
trás de la marca, Nenel destaca por la per-
sonalización de todos los productos. “Cada 
pedido que entra se corta de forma ma-
nual o en nuestra máquina láser”, señala. 

El cien por cien del proceso se ejecuta 
desde Vigo. “La confección, revisado, em-
paquetado y envío se realizan desde nues-
tro taller”, afirma Pilar Alonso. “Hacemos 
lo que el cliente nos pide, no trabajamos 
con ningún tipo de stock, por lo que les 
damos toda la libertad a ellos, para que 
elijan lo que quieren”, añade.

DEL TEXTIL EN CADENA
AL MUNDO NENEL
Nenel arrancó en 2007 cuando Pilar Alon-
so decidió transformar el modelo de ne-
gocio de la empresa que había puesto en 

Aunque la marca de puericultura se puso 
en marcha en 2007, la historia comenzó 
mucho antes, cuando Pilar Alonso tenía 
tan solo 16 años y empezó a formarse en 
corte, confección y patronaje. En aquella 
época “llegó a coser bolsillos de panta-
lones con los ojos cerrados, ya que sus 
primeros empleos fueron en fábricas 
textiles de trabajo en cadena”, explica 
Ainara Costas. 

Pero Alonso tenía claro que su vocación 
no era elaborar la misma pieza una y otra 
vez, sino que lo que realmente le apasio-
naba era lo que hacía al llegar a casa, en 
sus ratos libres: “combinar telas, detalles 
y plasmar en un diseño toda su creativi-
dad”. Fue entonces cuando decidió em-
prender, y su aventura, que comenzó con 
el incruste de puntillas y encajes a mano, 
la llevó al “apasionante mundo del bebé”, 
donde encontró su lugar. 

“Pronto algunas tiendas, asombradas por 
la calidad de su trabajo, se pusieron en 
contacto para formar parte del equipo”, 
explica su hija. Y las creaciones de su ma-
dre pudieron llegar a más gente. 

TIENDA FÍSICA Y ONLINE Y VENTAS
A TRAVÉS DE AMAZON
Tras las peticiones de sus clientes, amigos 
y familiares, en 2018 decidieron retomar 
el trato directo al que la fundadora de 
‘Borda y más’ había tenido que renunciar. 
Y es que llegó a vender sus creaciones en 
más de 100 puntos de venta repartidos 
por España, Inglaterra y Holanda, y abrie-
ron su primera tienda en Vigo.

marcha con la ayuda de su marido, Borda 
y más, y dar el salto al mundo infantil. 

“Desde que mi hija empezó a trabajar 
conmigo tenía como propósito llegar a 
ser una marca reconocida dentro del sec-
tor”, explica Alonso. De este modo, ella 
volcó toda su experiencia en materia de 
confección, mientras que su hija, Aina-
ra Costas, aportó todo su conocimiento 
del mundo empresarial. “Casualmente 
siempre ha sido su pasión”, asegura Pilar 
Alonso. También puntualiza que ahora 
que ha decidido montar su propia empre-
sa espera no defraudarla “y conseguir los 
objetivos que nos marcamos juntas”.

Nenel, confección artesanal y 
personalización al servicio de la 
puericultura 

La marca Nenel lleva la personaliza-
ción al mundo de la puericultura a 
través de exclusivos productos con-
feccionados en su planta de Vigo. En 
esta misma ciudad se encuentra su 
tienda física que, junto con la web 
de la marca y Amazon, constituye el 
canal de ventas más importante de 
esta compañía que apuesta por el 
valor de lo artesanal. 

Pilar Alonso es el 
alma de esta empresa 

especializada en 
confección de 

accesorios
para bebés

Un equipo unido y la especialización en el mundo de la puericultura son las claves del éxito de Nenel.
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que realizan sus clientes tanto de sus 
productos como de la atención posventa 
que ofrece la marca. “En un Marketplace 
como Amazon nos valoran muchísimo por 
la atención personalizada que se le da al 
cliente cuando tiene alguna duda o pro-
blema”, asegura. 

Además, la fundadora de la firma viguesa 
se refiere a la especialización del equipo 
como otra de las fortalezas de Nenel: “To-
dos ponemos de nuestra parte para ob-
tener la mayor satisfacción de nuestros 
clientes”. Y explica que todos los proce-
sos se llevan a cabo en el taller de Vigo, 
detrás del que hay “un gran equipo con 
talento en costura y años de experiencia 
en el sector textil”, agrega.

Con el paso del tiempo y gracias a la gran 
acogida que tuvo, Nenel ha tenido que 
trasladarse hasta en dos ocasiones a lo-
cales con mayor capacidad, todos ellos en 
la ciudad que vio nacer la marca. 

Desde los inicios, el modelo de Nenel ha 
cambiado y ahora vende sus productos en 
su tienda física, online y a través de Ama-
zon, donde el crecimiento anual ronda el 
10%. En cada uno de ellos el cliente pide 
una creación; así, mientras las vestiduras 
de capazo y las canastillas para regalo 
son el producto estrella de la tienda, en 
online triunfan las vestiduras de carros 
difíciles de vestir y, en Amazon, los packs 
de bautizo personalizados. 

“Yo siempre explico que no soy diseña-
dora; hago lo que me piden y cuando 
creo modelos para mi tienda pienso en 
lo que me gustaría a mí para mis nietos”, 
explica Alonso. El mismo proceso es el 
que sigue a la hora de escoger las telas 
o diseños para estampar. “Los que nos 
dedicamos a la puericultura tenemos la 
suerte de la continuidad. No es como la 
ropa, con colecciones cada seis meses, 
lo nuestro se basa en adaptarnos a los 
formatos de sillas que se llevan en cada 
momento”, apunta.

ATENCIÓN PERSONALIZADA
Y UN EQUIPO ESPECIALIZADO
El éxito de Nenel se mide en la valoración 

La valoración de sus 
clientes, tanto de sus 
productos como de la 
atención posventa, es 

clave para la firma

La historia de Nenel 
comenzó mucho antes 
de su creación, cuando 
su fundadora empezó 
a formarse en corte, 

confección y patronaje

La personalización del pro-
ducto es una de las claves del 
modelo de negocio de Nenel, 
una marca que, como recono-
ce su fundadora y propietaria, 
Pilar Alonso, se encuentra en 
un momento de cambio.

“Estamos haciendo ajustes de 
personal, pues con la subida 
de los costes tenemos que 
equilibrar las cuentas”, ex-
plica. Ella misma afirma que 
las marcas como Nenel están 
viviendo momentos difíciles, 
“ya que se nota mucho la ba-
jada del poder adquisitivo de 
las familias”.

Además, compañías como 
esta, con un proceso de fabri-
cación “realizado exclusiva-
mente en el taller de Vigo y de 
forma artesanal”, tienen que 
afrontar el incremento de cos-
tes. “Eso hace que nuestros 
productos no tengan un pre-
cio competitivo con respecto a 
otras marcas con otro tipo de 
fabricación, en serie y en otros 
países”, puntualiza.

En este sentido, Nenel se en-
cuentra en la búsqueda de 
un cliente que valore espe-
cialmente la personalización. 
“Tenemos la esperanza de 
darnos a conocer entre un 
público que agradezca más la 
exclusividad antes que el pre-
cio, para dar valor a nuestra 
marca”, apostilla.

•
NENEL, UNA MARCA QUE 
OFRECE EXCLUSIVIDAD 

•
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‘Mujeres al borde de un ataque de ner-
vios’, ‘Madres paralelas’ o ‘Volver’ son los 
títulos de tres de las más icónicas pelí-
culas de Pedro Almodóvar, pero también 
la inspiración de una de las colecciones 
cápsula más especiales de SomosOcéano.

Esta marca de calcetines atlánticos nació 
en Galicia, más concretamente en la pa-
rroquia viguesa de Coruxo en el año 2016, 
pero no fue hasta el año pasado cuando 
su creadora, Ana Carpintero, y Fran Gar-
cía, actual responsable de la contabilidad, 
relaciones con las tiendas y almacén, de-
cidieron apostar al cien por cien por uno 
de sus productos: los calcetines.

Sus prendas con diseños basados en los 
filmes del director manchego son algu-
nas de las más especiales que han lanza-
do hasta el momento los responsables de 
esta empresa, que ya cuenta con más de 
60 puntos de venta distribuidos por toda 
España, un total de 30 en el resto de Eu-
ropa y uno en Estados Unidos. También 
disponen de una tienda online propia que 
recibe más de 125.000 visitas anuales. 

Además de la citada colección cápsula, 
que fue diseñada a raíz de la alianza con 
El Deseo (la productora de cine de Pedro 

bían realizado de una forma más o menos 
orgánica y lógica se han podido profesio-
nalizar al 100% y han servido para dar a la 
empresa “el impulso que merece”.

Además, aunque Carpintero no tiene cons-
tancia de cuáles han sido las caracterís-
ticas determinantes que han llevado al 
Consorcio de la Zona Franca de Vigo a in-
corporar este proyecto a la primera edición 
de ViaTextil, destaca que se trata de un 
negocio “altamente escalable” y apunta el 
enorme potencial de crecimiento de Somo-
sOcéano, una marca que por el momento 
no ha participado en una ronda de finan-
ciación, pero cuyos responsables esperan 
poder hacerlo “en un futuro cercano”.

PRODUCTOS CON SABOR A MAR
Algodón peinado, lana merina y cashme-
re italiano son algunos de los materia-
les “de altísima calidad” que se utilizan 
para confeccionar estos calcetines que, 
además de ser “extremadamente suaves 
y duraderos”, según explica Ana Carpin-
tero, son muy cómodos. Y es que una de 
sus características principales es que no 
llevan costura en la puntera “gracias a un 
rematado especial”. 

A la alta calidad de los materiales utiliza-
dos hay que sumar el cuidado diseño de 
las prendas, ya que tanto los calcetines, 
como las camisetas y las sudaderas de 
esta marca gallega “respiran atlántico”. 

Por este motivo, la principal inspiración 
para su diseño son los colores del mar y del 
monte; y los animales marinos. “Tratamos 

Almodóvar); y los diseños más gallegos 
de la marca; los responsables de Somo-
sOcéano han establecido importantes 
acuerdos que le han llevado a crear otras 
líneas de calcetines de edición limitada. 
Una de ellas está basada en Xabarín Club 
y surgió a raíz de un acuerdo con la Tele-
visión de Galicia. 

Por otra parte, SomosOcéano cuenta con 
sus propios diseños, algunos de ellos re-
sultado de “sus expediciones a nuevos 
océanos”, más allá de Galicia, como los 
calcetines chulapos de Madrid, los ‘dant-
zaris’ vascos o los falleros de Valencia. 

EL IMPULSO DE VIATEXTIL
Ana Carpintero y Fran García explican que 
para SomosOcéano es vital formar parte 
de una aceleradora como ViaTextil, que les 
ha ayudado a avanzar hasta el punto de 
que todos los procesos y trabajos que ha-

SomosOcéano, los calcetines
“con sabor atlántico” que triunfan 
en Europa

‘Toxos’, hórreos o nécoras son algu-
nos de los elementos que decoran 
las sudaderas, camisetas y calcetines 
de la marca gallega de moda Somo-
sOcéano. Esta empresa forma parte 
del programa ViaTextil y produce sus 
prendas en Portugal con tejidos de 
alta calidad. La originalidad de sus 
diseños, todos con un marcado ca-
rácter atlántico, confieren a la marca 
un atractivo especial.

Esta marca gallega ha 
lanzado una colección 

cápsula basada en 
películas del director de 
cine Pedro Almodóvar

SomosOcéano confecciona calcetines con tejidos naturales y atemporales.
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de poner en valor el concepto de moda 
atlántica, una característica que hasta el 
momento estaba aún sin explotar. 

UN PRODUCTO DE ALTA CALIDAD
El cambio climático y la escasez de recur-
sos son algunos de los problemas que 
afectan a la sociedad y que SomosOcéano 
no ignora en el proceso de elaboración 
de sus prendas “con sabor atlántico”. Por 
esta razón, la marca apuesta por un pro-
ducto duradero y busca que su proceso 
de confección cumpla los más altos es-
tándares de calidad.

Esta sostenibilidad no solo se aplica 
al producto, sino a todo lo que afecta a 
las personas que están implicadas en 
su creación. Carpintero explica que en 
SomosOcéano se adueñan de una frase 
pronunciada por Gema Gómez, de la pla-
taforma Slow Fashion Next, que mantenía 
que no había nada más insostenible que 
una prenda fea y que no se usase. “Por 
eso nuestros calcetines son tan bonitos y 
están preparados para caminar con ellos 
durante mucho tiempo”, subraya. 

de usar una paleta de colores en tendencia, 
pero nunca olvidamos centrarnos en los 
tonos azules y verdes, que son el corazón 
de SomosOcéano”, explica Ana Carpintero. 
Tanto ella como Fran plasman sus ideas 
en bocetos que posteriormente perfilan 
combinando dibujos más sencillos para el 
público más clásico y otros más complejos 
y coloridos, para el más arriesgado.

Además, en ocasiones trabajan sobre ar-
tistas que les llaman la atención, como 
Maruja Mallo, que inspiró uno de sus mo-
delos; las galerías de A Coruña; o los típi-
cos mandilones de cuadros de las abuelas. 
“A veces también hacemos volar la imagi-
nación y plasmamos en nuestros calceti-
nes dinosaurios, tigres o sirenas que poco 
tienen que ver con la idiosincrasia gallega, 
pero que nos entusiasman igualmente”, 
desvelan desde SomosOcéano.

LAS REDES SOCIALES,
UN GRAN ESCAPARATE
Las redes sociales son uno de los puntos 
fuertes de la marca gallega y, según Car-
pintero, es ahí donde radica gran parte 
de su éxito, ya que les han permitido im-
pulsar la venta online y, al mismo tiem-
po, les han ayudado a potenciar el B2B, 
puesto que a través de ellas se han pues-
to en contacto muchos establecimientos 
interesados en incorporar los productos 
de SomosOcéano a sus escaparates. 

Además, otra clave del éxito de esta 
empresa gallega es que ha sido capaz 

Los calcetines se 
confeccionan con 

materiales de la más alta 
calidad, como algodón 
peinado, lana merina o 

cashmere italiano

SomosOcéano cuenta 
con más de 90 puntos de 
venta a nivel mundial, 30 

de ellos en Europa

Ana Carpintero y Fran García 
tomaron la decisión de apos-
tar al cien por cien por los 
calcetines en 2022, seis años 
después del nacimiento de 
SomosOcéano. En sus inicios, 
apenas se confeccionaron 
400 pares para completar la 
oferta de la tienda, un pro-
ducto que ahora es la estrella 
del negocio.

“Es curioso pensar que sali-
mos al mercado con apenas 
ocho modelos de camisetas 
y sudaderas y una tirada li-
mitadísima de calcetines”, 
apunta Carpintero.

Desde su puesta en marcha, 
la marca gallega ha tenido 
que “capear incertidumbres 
mundiales varias”. Ahora, 
una vez superadas y sumer-
gida de lleno en ViaTextil, la 
compañía viguesa ha logra-
do consolidarse como una 
marca de calcetines “de ex-
celente calidad”, algo que 
avalan las cifras, tanto de 
facturación, con 190.000 eu-
ros en 2022; como los pun-
tos de venta en los que están 
disponibles sus productos, 
más de 90 a nivel mundial. 
“Esos 400 pares fueron todo 
un éxito y hemos pasado a 
fabricar cerca de 40.000 pa-
res en 2022”, agrega.

•
DE 400 A 40.000 PARES 

DE CALCETINES
•
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Suagongo nace como una declaración de 
intenciones, pero también de realidades, 
ya que es la “simbiosis perfecta de la 
artesanía tradicional y la versatilidad de 
la tecnología 3D”. Así lo explican Raquel 
Suárez y Alba González, las fundadoras 
de Suagongo, una marca cuyo nombre 
nace de la unión de sus apellidos. 

Ourense es el punto de partida de esta 
empresa que nació en pleno confina-
miento. La primera colección, llamada 
Hometown, se lanzó en 2020 y es una oda 
a su familia; a sus costumbres; al mundo 
rural; a su lugar de origen, Asturias; y a 
la tierra que las acogió, Galicia. “Es un re-
cuerdo llevado al presente de la mano de 
piezas de diseño, orgánicas e irregulares, 
como aquellos antiguos jarrones que lle-
naban nuestras casas”, indican. 

El diseño previo al proceso de producción 
de estas joyas impresas en 3D “es muy 
emocionante”, señalan las creadoras. 
“Hacemos mucha referencia al lugar don-
de nacimos y donde vivimos porque es 
parte de la inspiración de nuestras colec-
ciones”. Aunque Suagongo diseña y lanza 
dos colecciones al año, en ocasiones rea-
liza alguna colaboración puntual o una 
colección cápsula, más pequeña. 

Un ejemplo de ello es la pulsera Pe-
ñarronda, uno de los iconos de la marca. 
Esta pieza de joyería artesanal se imprime 
con filamentos que contienen residuos de 
vieiras y de madera de sauce y arce.

“La marca surgió de una formación com-
plementaria al diseño que el sector textil 
estaba demandando, todo lo que tiene 
que ver con el mundo del 3D”, señalan 
sus fundadoras. Tras haber estudiado 
y experimentado con esta herramienta, 
constataron que había muchas posibili-
dades. Entonces llegó la pandemia y de-
cidieron poner en marcha Suagongo.

LA PANDEMIA: EL DESPEGUE
DE UNA MARCA CON FUTURO
La primera colección se lanzó en diciem-
bre de 2020 y fue la primera toma de con-
tacto con el producto final en 3D. Raquel 
Suárez, la diseñadora, llevaba tres años 
en el departamento de bisutería de una 
firma textil, y Alba González empezaba 
a llevar las redes sociales de la empresa 
para la que trabajaba y se había matricu-
lado en un máster de marketing digital. 
Ambas reconocen que la pandemia y lo 
que trajo consigo no era “el escenario idí-
lico” que les hubiese gustado presenciar, 
pero aseguran que “sin él, quizá Suagon-
go no hubiese existido”.

Pese al gran esfuerzo realizado estos dos 
últimos años, tanto Raquel como Alba mi-
ran al presente y al futuro con esperanza 
y optimismo. “Hay que adaptar ciertas ac-
ciones a los nuevos tiempos, pero vemos 
un futuro muy esperanzador”, añaden.

MATERIALES DE ORIGEN VEGETAL Y
RESIDUOS, EN LAS JOYAS SUAGONGO
La sostenibilidad en el proceso de elabo-
ración es otra de las señas de identidad 
de esta marca cuyo origen es asturiano 
pero que ha apadrinado Galicia. Tanto es 
así que todas y cada una de las piezas 
están impresas con filamentos o resinas 
de PLA, ácido poliláctico, un material res-
petuoso, ya que es de origen vegetal. Una 
vez impresa la pieza, comienza el proceso 
de lijado y barnizado de la misma, que 
se hace a mano. Además, como recuer-
dan sus creadoras, “algunos materiales 
tienen residuos de cáscaras de vieira, de 
madera o posos de café, que les otorgan 
unos colores y texturas característicos”. 

Suagongo: fusión de tecnología 
3D y artesanía tradicional en 
piezas de joyería atemporales

La orografía de Galicia y Asturias está 
presente en los diseños de Suagon-
go, una marca de joyas que fusiona 
artesanía tradicional e innovación a 
través de la impresión 3D. Ourense es 
el punto de partida de esta compañía 
y la ciudad que acoge el taller y la 
primera tienda de la marca, ya que 
Suagongo ha ido creciendo y ha su-
mado otros cinco puntos de venta en 
España y tres más en el extranjero. 

Ourense es la ciudad 
donde se encuentra el 

taller y la primera tienda 
de esta marca nacida en 

pleno confinamiento

La colección Odisea evoca el viaje de la marca a través de una historia épica.
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Suagongo su participación en ViaTextil. 
Lo conocieron a través de su gestoría y 
reconocen que ha supuesto un impulso 
importante en el modelo de negocio, pero 
también en la estrategia de comunica-
ción, que “es la base para que un proyec-
to funcione correctamente” y con la que 
no contaban hasta el momento. Aunque 
todavía no se ven los frutos, ambas están 
convencidas de que llegará el momento 
en que puedan percibirlos. “Suagongo 
tiene mucho potencial y ojalá este sea el 
impulso que le falta para seguir adelan-
te”, añaden. 

Mientras tanto, siguen trabajando “como 
hasta ahora o más”, aunque ViaTextil les 
ha brindado la oportunidad de contar con 
profesionales que les dan un feedback di-
recto de los procesos y les han enseñado 
a poner en marcha acciones estratégicas. 
“Nos centraremos en este proyecto al 
100% para que se cumplan todos nues-
tros objetivos”, concluyen.

ARTESANÍA DIGITAL
EN PIEZAS MINIMALISTAS
Además del método de producción y los 
materiales con los que se elaboran las 
joyas, las fundadoras de Suagongo desta-
can sus exclusivos diseños. “Amamos ver 
a la gente con esculturas en miniatura”, 
indican, “Suagongo es artesanía digital, 
como nos gusta llamarlo; es como escul-
pir las joyas en tres dimensiones”. Ade-
más, si la pieza que escogen los clientes 
tiene un significado especial, es un must. 
“Nuestras joyas no se acumulan, se selec-
cionan”, subrayan. 

Analizar al consumidor, crear un producto 
que cumpla ciertas demandas y estar al 
tanto de las nuevas tendencias para po-
der adaptarlas al mercado son algunas 
de las claves para que el negocio fun-
cione. “Se acerca un futuro de constante 
aprendizaje porque todo está yendo muy 
rápido, pero estamos preparadas para ha-
cerle frente”, insisten. Eso sí, para lograr-
lo cuentan con “un equipo preparado”.

Aunque las nuevas tendencias impregnan 
el diseño de cada una de las piezas de 
Suagongo, la estética de las joyas es atem-
poral, por lo que huyen de la industria fast 
fashion y buscan tener una larga vida.

UNA NUEVA ESTRATEGIA
DE COMUNICACIÓN 
“Una oportunidad muy buena para se-
guir creciendo y mejorando procesos”. Así 
es como ven las creadoras de la marca 

La primera colección es 
una oda a las familias 
de sus fundadoras, al 

mundo rural y a Asturias 
y Galicia

La sostenibilidad en el 
proceso de elaboración 
de las piezas es otra de 

las señas de identidad de 
Suagongo

El best seller de la marca 
son los pendientes Alga y el 
anillo Bendita. “Son como el 
icono y ya forman parte de 
nuestras colecciones tempo-
rada tras temporada. Lo úni-
co que cambia son los colo-
res que los vamos adaptando 
a la paleta que corresponda, 
pero ya son parte de nues-
tro ADN”, aseguran Raquel 
Suárez y Alba González, las 
fundadoras de la firma.

El primero de ellos evoca a 
las algas que se encuentran 
bajo el mar, en las playas 
rocosas. Sus engarces me-
tálicos se modelan en 3D y 
se imprimen en resina en el 
estudio de diseño de Sua-
gongo, antes de que el joye-
ro local los funda e inyecte la 
plata. “Se trata de un proce-
so artesanal, largo y laborio-
so”, subrayan.

Por otra parte, el anillo Ben-
dita forma parte de la colec-
ción Odisea y es un guiño al 
comercio local, al esfuerzo 
y la constancia, a las ideas 
brillantes y, según explican 
sus creadoras, también a sus 
amigos y a las flores. 

•
ALGA Y BENDITA: 

LOS BEST SELLER DE 
SUAGONGO

•
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‘Sonríe, el mundo está a tus pies’ es el es-
logan de Sweet Paripé, una marca viguesa 
que se dirige a todos aquellos que buscan 
divertirse y salir de los cánones estableci-
dos con prendas como camisetas y sudade-
ras y, sobre todo, pantis y calcetines.

“No somos magos ni videntes, no esta-
mos por encima del bien y del mal. Úni-
camente disfrutamos diseñando y fabri-
cando productos con los que puedas vivir 
romances a primera vista y disfrutes sin 
preocuparte de los problemas”, indica 
el creador de la marca, el diseñador de 
moda Alberto Neves.

ARTE Y NATURALEZA EN
LAS PRENDAS DE LA MARCA 
Seventies again es la colección más seten-
tera de esta marca viguesa, en la que tam-
poco faltan diseños que plasman obras de 
arte, como el pack que recrea, en cuatro 
pares de calcetines, La Gioconda de Da 
Vinci, El nacimiento de Venus de Botticelli, 
Noche Estrellada de Van Gogh y El beso 
de Klimt. 

En la tienda de Sweet Paripé tampoco falta 
un pack de temática Las Meninas de Ve-
lázquez, con cuatro diseños que ilustran 
diferentes fragmentos de esta obra de 

una de las obras de Andy Warhol, padre 
de este movimiento artístico: los retratos 
de Marilyn Monroe. Concretamente, Shot 
Sage Blue Marilyn que, por cierto, se trata 
del cuadro más caro del siglo XX, vendido 
en una subasta por 184 millones de euros 
(195 millones de dólares). 

Como ocurre en la obra de Warhol, en las 
camisetas y sudaderas de la colección Por 
Farm de Sweet Paripé los animales apa-
recen representados con los párpados en 
color turquesa y los labios rojos. La vaca 
o el conejo son dos de ellos, pero en esta 
colección tampoco falta el avestruz, la ima-
gen de Sweet Paripé.

UNA IMAGEN DIFERENCIADORA
Todas las prendas de la marca se caracteri-
zan por tener una “imagen diferenciadora”, 
como explica su creador. Y esto también se 
plasma en sus accesorios, como sus pen-
dientes, que surgieron de las peticiones de 
sus clientes, que querían lucir los diseños 
de la marca en otros formatos diferentes a 
los que ya ofrecía Sweet Paripé. 

También hay que mencionar sus vistosos 
pañuelos; los ‘tacetines’, como designan 
en Sweet Paripé a las tazas que lucen los 
diseños más atrevidos de la marca; y los 
productos que lanzan estacionalmente, 
como las toallas de playa. 

Por otra parte, en contraposición, las gafas 
de sol de la marca viguesa presentan un 
diseño más sobrio, en blanco o negro. Eso 
sí, con el toque natural que aportan sus 
características patillas de bambú, en las 

arte. Además, otros se basan en elementos 
naturales, como hojas y flores, animales, y 
objetos del día a día.

“Somos puramente visuales y gráficos, nos 
encantan los estampados, los colores y los 
dibujos enérgicos. Cualquier elemento nos 
puede motivar e inspirar, desde lo más co-
tidiano que nos rodea hasta una obra de 
arte tan puramente conceptual que nos 
sacuda por dentro”, explica el diseñador 
vigués. “Diseño y color sobre materiales 
neutros son los conceptos que resumen 
nuestro estilo, creando un ambiente úni-
co”, apunta.

Otra de sus colecciones más conocidas 
es Pop Farm, un homenaje al pop art y a 

Sweet Paripé, una marca
para los que se visten
por los pies

Pasión e innovación son las claves 
del éxito de Sweet Paripé, una com-
pañía que no para de crecer, tan-
to en puntos de venta B2B, como 
exteriores. El diseñador vigués Al-
berto Neves es el creador de esta 
original marca de calcetines, pantis 
y accesorios que no pasa desaper-
cibida, ya que su éxito reside preci-
samente en sus coloridos diseños y 
atrevidos estampados.

“No somos magos ni 
videntes, no estamos 
por encima del bien 
y del mal”, indica su 

creador, Alberto Neves

Sweet Paripé cosecha sus éxitos sonrisa tras sonrisa.
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en que Sweet Paripé está inmersa. Alberto 
Neves explica que desde que entraron a 
formar parte del programa han reestruc-
turado los departamentos de la empresa 
y han trazado nuevos estilos de trabajo 
y productos. “Hemos conseguido mucho 
más de lo que esperábamos en un princi-
pio”, indica.

Además, él mismo explica que, aunque se 
trata de una empresa innovadora, con un 
producto propio y que ofrece al cliente una 
respuesta rápida, la marca tenía “claras ca-
rencias en su estructura” antes de acceder 
al programa que impulsa el Consorcio de la 
Zona Franca de Vigo. 

Por esta razón, se muestra agradecido 
por haber podido participar en ViaTextil, 
una iniciativa que permite abrir puertas 
a pequeñas empresas como la suya. Más 
aún en un momento en el que el sector se 
encuentra “en pleno proceso de cambio, 
tanto en las posibilidades como en los 
caminos y formatos que se abren para la 
comercialización”, agrega. 

que se puede apreciar, grabada a láser, la 
imagen de Sweet Paripé: el avestruz.

LA META: AMPLIAR HORIZONTES
Diseñar, sacar fotografías, subir conte-
nidos a la web y distribuir a los clientes. 
Así es el día a día en Sweet Paripé y es 
precisamente el motivo por el que Alberto 
Neves habla de “pasión”, una pasión que 
le lleva a desarrollar un producto propio, 
innovar y ofrecer una respuesta rápida a 
sus clientes. 

Todo ello tras una fase inicial que también 
se lleva a cabo desde la marca. “Diseñamos 
todos los estampados de nuestras colec-
ciones, al igual que el manipulado del pro-
ducto. Todo lo fabricamos nosotros, pero 
también trabajamos con pequeños talleres 
de la zona”, desvela.

Con una facturación superior a los 90.000 
euros en 2022, los responsables de Sweet 
Paripé afrontan el 2023 con la vista puesta 
en ampliar horizontes. “Cada año nuestro 
crecimiento es exponencial, tanto en pun-
tos de venta como B2B como en exterio-
res”, explica el diseñador vigués. Por esta 
razón, en estos momentos están trabajan-
do en la puesta en marcha de dos nuevos 
puntos de venta a nivel internacional, uno 
en Italia y otro en Croacia.

LA REESTRUCTURACIÓN
DE SWEET PARIPÉ
El papel de ViaTextil ha sido fundamental 
en este proceso de expansión constante 

El programa ViaTextil le 
ayudó a reestructurar 
los departamentos de 
la empresa y a trazar 

nuevos estilos de 
trabajo

Todas las prendas de la 
marca se caracterizan 

por una “imagen 
diferenciadora” que 

también se plasma en sus 
accesorios

Alberto Neves, creador de 
Sweet Paripé, explica que 
en su marca no hay “un solo 
producto estrella”, aunque, 
si tiene que decantarse por 
uno, elige los calcetines, la 
prenda con la que arrancó la 
marca viguesa.

Además de sus coloridos es-
tampados, reúnen una serie 
de características que los 
hacen únicos, como la como-
didad que ofrecen, ya que se 
confeccionan con una sola 
costura; y su diseño unisex 
y sin talón, lo que permite 
que se ajusten a cualquier 
pie, independientemente de 
la talla.

Analizar la trayectoria del vi-
gués Alberto Neves es caer 
en la cuenta de que no solo 
sus pies son inquietos, sino 
que su cabeza también lo 
es. Fue su curiosidad la que 
le llevó en primer lugar al 
mundo del diseño gráfico y 
que después le trasladó al 
mundo textil, donde sus di-
seños triunfaron en diferen-
tes pasarelas y se hizo con 
diferentes reconocimientos 
en el Certamen Gallego de 
Creadores de Moda Tesoira y 
el primer premio en la Mos-
tra do Encaixe de Camariñas, 
entre otros.

•
DEL DISEÑO GRÁFICO AL 

MUNDO TEXTIL
•
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el tercero es el AutoLAB, espacio equipado 
con herramientas y tecnologías de fabrica-
ción digital que permite diseñar, prototipar 
y fabricar un producto mínimo viable. 

¿Cómo ha evolucionado el programa des-
de su inicio hasta la actualidad? / High 
Tech Auto es un programa relativamente 
nuevo, empezó hace pocos años. Nosotros 
hemos sabido adaptarnos a las necesida-
des y sugerencias de los incubados que 
han participado y, poco a poco, ha ganado 
solvencia y profesionalización en servicios 
y recursos. Además, cada vez tenemos más 
casos de éxito y alumni. Ellos se ofrecen a 
intercambiar su experiencia y conocimien-

to con los que acaban de empezar el pe-
ríodo de incubación, y esta forma de crear 
comunidad emprendedora se valora enor-
memente. Por otra parte, con la ampliación 
del AutoLAB se ofrecen más equipos de di-
ferentes áreas acompañados por píldoras 
de formación para saber cómo utilizarlas. 

¿Destacaría algún hito o caso de éxi-
to que haya influido en las siguientes 
ediciones de la incubadora? / Las ex-
periencias de cada edición las tenemos 
muy en cuenta en la siguiente, de este 
modo acertamos cada vez más con lo que 
nos piden. Uno de nuestros hitos fue la 
visita del cofundador de BlablaCar para 
intercambiar experiencias con los incu-
bados de la High Tech. Lo valoraron de 
forma extraordinaria y, desde entonces, 
hacemos más hincapié en actividades de 
networking. Y es que cualquier excusa es 
buena para celebrar mesas redondas con 
emprendedores. También nos esforzamos 
mucho en crear comunidad High Tech y 
comunidad con otros programas de em-
prendimiento, de forma positiva y per-
meable, con lazos al exterior. Esto hace 
que los proyectos obtengan una visión en 

¿Cuáles son los valores diferenciales de 
High Tech Auto? / La High Tech Auto (HTA) 
es una incubadora especializada en el sec-
tor de automoción y movilidad. Es una es-
pecialización única, desarrolla ideas y pro-
yectos en fase semilla o incipiente con el 
objetivo de validar las ideas y tecnologías 
para, posteriormente, construir un modelo 
de negocio innovador en torno a ella. En 
realidad, viene a completar el ecosistema 
de emprendimiento en Galicia y en España 
al estar en la fase anterior de un programa 
de aceleración. Lo hacemos ofreciendo ser-
vicios y recursos y hay tres fundamentales: 
las oficinas, con una sala de coworking, 
salas de reuniones y sala multiuso para 
desarrollar todo tipo de actividades, ade-
más de las formaciones; el programa de 
formación para aprender las herramientas, 
conceptos y metodologías que aplicarán 
los emprendedores desde el primer día; y 

“En High Tech Auto 
cada vez tenemos más 
casos de éxito y se ha 
creado una comunidad 
emprendedora que se valora 
enormemente”

Heiko Unzalu

La High Tech Auto (HTA) es una incubadora única por-
que está especializada en automoción y movilidad. Tras 
cuatro ediciones, el programa apunta alto por una in-
fraestructura diseñada para preparar el mejor caldo de 
cultivo para que los participantes en la incubadora de-
sarrollen sus ideas y proyectos innovadores en moder-
nos espacios habilitados con las últimas tecnologías y 
con la mejor formación posible. “Con el programa veni-
mos a completar el ecosistema de emprendimiento en 
Galicia y en España y lo hacemos ofreciendo recursos”, 
explica su responsable, Heiko Unzalu. 

“LLEVAMOS POCOS 
AÑOS, PERO HEMOS 
SABIDO ADAPTARNOS 
A LAS NECESIDADES Y 
SUGERENCIAS DE LOS 
INCUBADOS”
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cada departamento de cualquier pyme. La 
HTA se está adelantando al cambio que 
estamos viviendo en el sector y sociedad. 

¿Qué ventajas ofrece el AutoLAB a los 
emprendedores? / Su gran ventaja es 
poder validar una idea con el menor cos-
te posible. Siguiendo la filosofía del Lean 
Startup, se ofrece al emprendedor poder 
maximizar el aprendizaje y minimizar el 
desperdicio de recursos. Tiene acceso a 
equipos y tecnologías de altísimo valor y 
accede a píldoras formativas para sacar el 
máximo provecho de ellas. Además, accede 
a una comunidad makerspace donde los 
emprendedores trabajan en nuevos con-
ceptos y tecnologías de forma conjunta, 
para explorar, crear, compartir y colaborar 
en proyectos. Esto es muy importante en 
este tipo de tecnologías de vanguardia. 
Comparten conocimientos con el fin de 
acelerar la innovación y mejorar la capaci-
dad de adaptación al cambio.

La internacionalización es uno de los 
objetivos prioritarios para algunos em-
prendedores, ¿cómo se promueve la in-
ternacionalización desde la incubadora? 
/ En la High Tech Auto trabajamos con el 
concepto Born Global en la que ayudamos 
a todos los incubados a tener una menta-
lidad global y establecer una estrategia in-
ternacional desde la creación de la empre-
sa. De esta forma, la startup está diseñada 
para operar y competir a nivel global desde 
el principio, en contraste con la internacio-
nalización, donde empresas tradicionales 
que comienzan su actividad de manera lo-
cal o nacional buscan internacionalizarse. 
El programa ayuda en la elaboración de la 
estrategia y selecciona las tecnologías úti-
les para hacerlo. Al final de este módulo 
se celebra un foro internacional para que 
los incubados puedan establecer colabora-
ciones estratégicas y establecer redes de 
contactos. Este año lo hicimos con actores 
principales de Portugal y Holanda. 

su conjunto más rápida y vean la forma 
de que diferentes instrumentos del Con-
sorcio pueden ser un acompañamiento 
en su creciente madurez. En este sentido, 
un caso de éxito es Luo Kai Electrics, que 
fue un proyecto de emprendimiento de la 
Universidad, entró en la High Tech Auto, 
pasó a ViaExterior y ahora acaba de en-
trar en la aceleradora ViaGalicia. 

¿La ampliación del AutoLAB es determi-
nante para que los participantes dispon-
gan de la última tecnología para crear 
sus prototipos? / El AutoLAB de la prime-
ra fase, un espacio de prototipado rápido 
–un taller equipado con impresoras 3D, 
equipos informáticos, escáner y mucho 
más–, se ve ahora ampliado con equipos 
de electrónica como fresadoras o un pick 
and place para crear circuitos, gafas de 
realidad virtual, un entorno 5G con Edge 
Computing, una máquina CNC y robótica, 
además de los equipos informáticos con 
herramientas de software. Debe contar 
con todos los avances porque los incuba-
dos trabajan en soluciones y productos 
que estarán en el sector automoción en el 
futuro. La realidad virtual es un ejemplo: 
la High Tech Auto tiene que disponer de 
la mejor tecnología ahora; mañana será 
accesible a todo el mundo como lo es un 
móvil smartphone. Lo mismo sucede con 
las impresoras 3D, cada vez más precisas, 
rápidas y asequibles, y en nada estarán en 

“AYUDAMOS A TODOS 
LOS PARTICIPANTES A 
TENER UNA MENTALIDAD 
GLOBAL Y A ESTABLECER 
UNA ESTRATEGIA 
INTERNACIONAL”

Heiko Unzalu explica que los 
cambios en la automoción se 
producen a velocidad de vér-
tigo y en todas las direccio-
nes: conducción autónoma, 
conectividad, electrificación 
o nuevas formas de movili-
dad como la micromovilidad 
y movilidad compartida. “La 
clave radica en tener las me-
jores prestaciones tecnológi-
cas en hardware y software 
y hay una gran competencia 
por adquirir talento y cono-
cimientos que no existían o 
que estaban fuera del core de 
la empresa”, indica. Por esto, 
HTA ofrece a las startups la 
posibilidad de trabajar en 
productos y servicios centra-
dos en estas tendencias y en 
lograr el mayor número de 
especialistas en tecnologías 
punteras. Para competir en el 
futuro que se acerca.

•
CONDUCCIÓN 

AUTÓNOMA Y MOVILIDAD 
COMPARTIDA

•
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El proyecto 2eBIKE apuesta 
por la micromovilidad urbana a 
través de la conducción intuitiva

Trasladar al mercado tecnologías avanza-
das en gestión inteligente de la movilidad 
constituye la misión de 2eBIKE, uno de 
los proyectos que ha participado en la 
incubadora HTA del Consorcio de la Zona 
Franca de Vigo. En pleno auge de la micro-
movilidad urbana, la propuesta de valor de 
2eBIKE se sustenta en ofrecer un tipo de 
vehículo innovador plenamente capaz de 
competir con otras propuestas existentes 
en el mercado.

“Nuestro producto llama mucho la aten-
ción”, considera el CEO de 2eBIKE, Luis 
Vaamonde. “Habrá mucha gente que que-
rrá probarlo, aunque no sean usuarios ha-
bituales de micromovilidad personal. Esa 
será la prueba de fuego”, añade.

EMPRENDER NUNCA ES
UNA TAREA FÁCIL
2eBIKE posee un amplio grado de madu-
ración como proyecto empresarial. Incluso 
cuenta con una página web propia y con un 
sólido equipo detrás que lo respalda. Ade-
más de Luis Vaamonde, con amplia expe-
riencia como asesor de innovación, forman 
parte de la empresa otras dos personas.

“Emprender nunca es un camino fácil. Tie-
nes que tener bastante fe para luchar por 

el ámbito de la logística y demanden flo-
tas de vehículos.

FUERZAS DE SEGURIDAD
Junto a esto, el artífice de 2eBIKE consi-
dera que puede existir un nicho impor-
tante de mercado en el ámbito de los 
cuerpos y fuerzas de seguridad. “Frente 
al patinete típico que se ve por las calles, 
este es un vehículo que aporta una ma-
yor autonomía, lo que favorece su uso por 
parte de los miembros de estos colecti-
vos”, destaca Vaamonde.

“También valoramos como posible seg-
mento de mercado el que tiene que ver 
con la competición, cada vez más en auge 
por la creciente existencia de campeona-
tos vertebrados en torno a los vehículos 
eléctricos”, añade.

UN VEHÍCULO QUE SE ADAPTA
A LA NORMATIVA VIGENTE
El modelo de vehículo que propone 2eBI-
KE se adapta plenamente a la nueva nor-
mativa de seguridad vial y conducción 
autónoma que impone el cumplimiento de 
diferentes parámetros a las plataformas 
que operan en el ámbito de la micromo-
vilidad urbana.

Luis Vaamonde señala que la idea surgió 
de la propia experiencia del equipo que 
conforma el proyecto utilizando vehículos 
de movilidad personal (VMP). Él señala 
que es usuario habitual de monociclos 
eléctricos y uno de sus compañeros ha uti-
lizado puntualmente patinetes eléctricos y 
plataformas tipo Segway.

tu proyecto, enfrentarte a cada uno de los 
problemas que van surgiendo, superarte 
a ti mismo, incorporar gente que aporte 
solidez a tu equipo y, por encima de todo, 
estar dispuesto a aprender sobre lo que ya 
has aprendido”, reflexiona Vaamonde.

Con sede en Vigo, 2eBIKE evolucionará 
hasta crear distintas delegaciones en zo-
nas estratégicas del país; ese es el objeti-
vo de su fundador. Sin embargo, él mismo 
admite que primero han de “validar el pro-
ducto con el cliente directamente en ferias 
y eventos, ya que se basa en un concepto 
nuevo, y precisará de una primera toma de 
contacto para que los interesados puedan 
comprobar cómo funciona”.

En este sentido, Luis Vaamonde destaca 
que el perfil de cliente que considera más 
importante para 2eBIKE es el profesional: 
principalmente, empresas que operen en 

Impulsar la micromovilidad urbana 
a través de un modelo de vehículo 
innovador, que fusiona la base de 
una motocicleta con tecnologías de 
autoequilibrio, es el objetivo de 2eBI-
KE, liderado por Manuel Ángel Gil y 
Luis Vaamonde. El objetivo es que 
su producto favorezca la conducción 
intuitiva con un vehículo que ofrece 
presencia, autonomía y seguridad.

Con sede en Vigo, 
los promotores de 

2eBIKE aspiran a crear 
distintas delegaciones 
estratégicas en todo el 

país

El germen del proyecto surgió de la propia experiencia del equipo.
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manos”, lo que lo liga directamente al te-
rreno de la conducción autónoma. “Frente 
a un patinete convencional, proponemos 
una postura en la conducción totalmen-
te recta y simétrica, que no precise de 
esfuerzos físicos para mantener el equili-
brio y que elimine tensiones musculares 
que pueden terminar provocando lesiones 
o dolores en la espalda y en los brazos”, 
añaden los artífices del proyecto.

Por lo tanto, el modelo de conducción in-
tuitiva de 2eBIKE se basa en que el pro-
pio vehículo responda a los movimientos 
personales, ya sea para frenar, acelerar o 
incluso tomar la dirección correcta. “Cada 
vez usamos más estos vehículos en lugar 
del coche, así que ¿por qué no hacerlos 
menos estresantes?”, se preguntó Luis Vaa-
monde antes de configurar su proyecto.

Esta reflexión ha dado sus frutos con la 
configuración de un microvehículo que 
incorpora tecnologías avanzadas, como el 
autobalanceo o el freno regenerativo y que 
se sustenta sobre la premisa de favorecer 
un equilibrio más intuitivo y natural, pero 
“con unas dimensiones más compactas y 
seguras”, concluye Luis Vaamonde.

“Desarrollamos nuestras actividades pro-
fesionales y personales en la ciudad de 
Vigo la mayor parte del tiempo y somos 
conscientes de que las tendencias pasan 
por mejorar la convivencia entre los distin-
tos medios de transporte, ya sean públicos 
o privados, así como también por fomen-
tar que la gente camine más”, afirma Luis 
Vaamonde. En realidad, la combinación 
de estos dos aspectos que fomentan los 
nuevos modelos de gobernanza urbanos 
ha derivado “en lo que denominamos mi-
cromovilidad”, agrega.

DESARROLLAR NUEVOS MODELOS
“Ante la gran demanda de vehículos per-
sonales, desde 2eBIKE nos percatamos de 
que hacía falta desarrollar nuevos mode-
los que hagan la conducción más simple y 
segura frente al clásico patinete eléctrico”, 
agrega el CEO de la empresa.

Aunque admite que estos patinetes han 
ido evolucionado y mejorado en prestacio-
nes, “no ofrecen ni la misma seguridad, ni 
la misma comodidad que pueden otorgar 
otro tipo de vehículos”. De ahí, de la detec-
ción de esa necesidad, surge la propuesta 
emprendedora de Vaamonde: “Queremos 
ofrecer un concepto totalmente nuevo en 
el mundo del micromovilidad a través de 
la conducción intuitiva”, enfatiza. 

PILOTAJE SIN MANOS
En este sentido, el modelo de vehículo que 
propone 2eBIKE posee un diseño conce-
bido para “poder ser pilotado, incluso sin 

Propone un modelo de 
vehículo de movilidad 

personal que fusiona la 
base de una motocicleta 

con tecnologías de 
autoequilibrio

El valor diferencial del 
proyecto es que traslada 
tecnologías avanzadas 
en gestión inteligente 

de la movilidad

El siguiente paso, clave en 
el desarrollo de 2eBIKE, es 
crear un prototipo funcional 
“para que el público lo pueda 
testar y darnos su opinión”, 
afirma Luis Vaamonde. Sin 
embargo, “el diseño con una 
simple maqueta y el concepto 
que proponemos ya ha sido 
validado en diferentes even-
tos o ferias del sector”. Tam-
bién recuerda que incluso les 
concedieron “el premio al Me-
jor Reto Libre en un concurso 
de ideas sobre Smart Cities 
promovido por Cologistics e 
Interreg Europa”.

El CEO del proyecto señala 
que han realizado un estudio 
de mercado para comprobar 
cuánto se gasta la gente en 
movilidad. “Hemos mostrado 
la maqueta al público anun-
ciando un precio de partida 
de 2.500 euros, y parece ser 
que encaja bien dentro de los 
presupuestos medios persona-
les”, afirma. “Incluso perfiles 
que no suelen invertir en movi-
lidad estarían dispuestos a pa-
gar esta cantidad”, corrobora.

“En todo caso, nuestro objeti-
vo comercial más inmediato es 
lanzar una campaña de crow-
dfunding y con la venta de po-
cas unidades demostraríamos 
que el proyecto es atractivo 
para potenciales inversores”, 
concluye Luis Vaamonde.

•
CADA VEZ MÁS CERCA 

DE UN PROTOTIPO 
FUNCIONAL

•
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5Special: una marca de lifestyle 
ligada al mundo del motor que 
exporta a EE. UU. y Japón

El mundo del motor y el textil se dan la 
mano a través de esta firma –operativa 
desde el año 2018– que ha participado en 
la cuarta edición del Programa HTA auspi-
ciado por el Consorcio de la Zona Franca 
de Vigo. Pero todavía hay más: 5Special 
también tiene una línea de negocio muy 
vinculada a la creatividad, puesto que or-
ganiza eventos y promueve experiencias 
de viaje, aventura y ocio fuertemente vin-
culadas a los ejes tractores de su proyecto.

En 5Special las funciones están perfecta-
mente distribuidas. Sus dos socios impul-
sores se reparten el trabajo. Mientras que 
Alberto Vázquez (‘Sito’) es el CEO del Área 
de Motor, Lucía Vázquez es brand mana-
ger y ambos se ocupan de la parte de 
diseño textil. En este último ámbito esta 
marca destaca por proponer colecciones 
exclusivas, con productos elaborados en 
Galicia y Portugal, que fomentan la eco-
nomía circular.

CAZADORES DE TENDENCIAS
En cierto modo, tanto Sito como Lucía se 
definen como cazadores de tendencias 
en sus respectivos ámbitos de actividad, 
que se unen bajo el paraguas de la mar-
ca 5Special. Creen que la industria de 
la moda, en la actualidad, y también, en 

Finalmente, el propio cliente cierra el cír-
culo a través de su consumo. Y es que los 
fundadores de esta marca de ropa sosteni-
ble y accesorios para el mundo del motor 
confían en crear una comunidad que com-
parta los mismos valores que ellos, que 
apuestan por producir sus colecciones y 
productos de forma ética.

Colecciones exclusivas en el ámbito textil, 
piezas y accesorios de motor y una agen-
cia que diseña y comercializa experiencias 
de aventura, con un fuerte componente 
creativo, son, pues, las tres patas que sus-
tentan el proyecto.

UNA MARCA NACIDA EN 2018
5special nació en el año 2018. “Durante 
estos años hemos podido testar nuestros 
productos en Europa y hemos estado pre-
sentes en los eventos de referencia más 
importantes del continente, destaca Lucía 
Vázquez. “También poseemos notoriedad 
dentro del mercado especializado de Esta-
dos Unidos y Japón”, afirma.

Y todo ello lo han logrado a pesar de haber 
sufrido un parón de casi tres años provo-
cado por la crisis sanitaria derivada de la 
pandemia. Sin embargo, admite la brand 
manager de 5Special, que ahora están 
trabajando “en ideas de nuevos diseños 
de vehículos y también en innovadoras 
propuestas de eventos”.

CLAVES DE SU PROPUESTA
Junto a las cinco premisas que singulari-
zan el modo de operar de esta firma, Sito y 
Lucía Vázquez también ponen el acento en 

cierta medida, el mundo del motor, ado-
lecen de “cierta falta de romanticismo”, 
que ellos se han propuesto recuperar a 
través de su marca de lifestyle. Por eso, 
además de productos y experiencias sos-
tenibles, su proceso de diseño aúna van-
guardia y tradición.

El nombre de la empresa responde a que 
se basan en cinco premisas. En primer lu-
gar, la firma representa un reflejo de su 
propio estilo de vida. Además, se nutren 
de proveedores y talleres artesanales lo-
cales. Junto a esto, se singularizan por 
poseer un “patrón” con denominación de 
origen, además de la citada combinación 
de vanguardia y solución. 

La marca 5Special conecta el tex-
til con el mundo del motor en una 
curiosa combinación. Sus artífices 
aseguran que sus actividades cla-
ve y todo lo que lanzan al merca-
do responde a un objetivo común: 
recuperar el “romanticismo”, unir 
vanguardia y tradición y crear una 
marca de estilo de vida centrada en 
ámbitos muy concretos que domi-
nan a la perfección. 

“No encontrábamos lo 
que buscábamos y nos 
animamos a crearlo”, 

desvelan Alberto 
Vázquez (‘Sito’) y Lucía 

Vázquez 

5Special desarrolla sus colecciones bajo la narrativa de una historia real.
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córner en Madrid y que han abanderado la 
iniciativa Motor Festival Map para contri-
buir a fortalecer el sentimiento de comu-
nidad entre sus seguidores.

5Special liga moda y motor de un modo 
muy singular porque aparte de sus colec-
ciones textiles con espíritu urbano y que 
marcan tendencia, los responsables de la 
firma complementan su oferta al mercado 
con la elaboración de piezas y repuestos 
para motos clásicas hechas con impreso-
ras 3D.

En su web se singularizan sus motos como 
“únicas”. “Son motos para soñar, para 
gente que quiere vivir una vida de verdad; 
son motos diseñadas para la aventura que 
quieras vivir, no seguimos protocolos, ni 
procesos cerrados, nuestra creatividad es 
libre”, se indica en el portal de 5Special. 
Autenticidad y credibilidad son, pues, los 
valores comunes de las dos líneas de nego-
cio de esta compañía: moda y motor.

LLEGAR A
NUEVOS MERCADOS
Sin embargo, los artífices de 5Special 
no quieren acomodarse con lo que han 
logrado hasta ahora. Aspiran a llegar a 
más países y tener nuevos puntos de ven-
ta tanto en territorio nacional como en el 
extranjero. También van a apostar firme-
mente por fortalecer su posicionamiento 
digital y las ventas a través de su ecom-
merce, con el objetivo de poder cuadripli-
car su facturación.

su apuesta por la fabricación de cercanía, 
en concreto en Galicia y en Portugal. “Tra-
bajamos con artesanos y con empresas 
proveedoras con una gran carga histórica, 
con lo que nuestro proceso creativo se nu-
tre también de esto”, admiten.

En moda, utilizan materiales sostenibles y 
nobles como el algodón o la lana con líneas 
de productos polivalentes y unisex. Se trata 
de ropa cómoda que no pierde la elegancia 
y con la que se puede, perfectamente, con-
ducir un coche o pilotar una moto. Señalan 
que no producen grandes tiradas para no 
perder su esencia ni su singularidad. 

Asimismo, lo que tiene que ver con el área 
de las experiencias y viajes de aventuras lo 
conciben, más bien, como una estrategia 
de marketing que les permite crear comu-
nidad y potenciar su branding entre sus 
públicos objetivo.

UN ECOMMERCE
PROPIO
Destacan Sito y Lucía Vázquez que sus 
productos no son fáciles de encontrar. 
“Nuestros clientes asisten a eventos y a 
tiendas especializadas para poder com-
prarlos, dado que nosotros ya llevamos 
años haciendo venta directa en diferentes 
festivales por toda Europa”, detallan.

Sin embargo, poseen un ecommerce en 
su página web a través del cual se puede 
acceder directamente a los productos que 
ofrecen. También destacan que poseen un 

Los productos que 
lanzan al mercado se 

caracterizan por la 
sostenibilidad desde 

el origen hasta su 
comercialización

Con un proyecto que apoya 
contundentemente el trabajo 
local, 5Special colabora con 
diferentes empresas. Sus ar-
tífices, Alberto Vázquez (CEO 
del Área de Motor) y Lucía Váz-
quez (brand manager), creen 
firmemente en una marca que 
consideran que les singulariza 
y que les hace especiales en 
un contexto en el que la indus-
tria y el comercio han perdido 
parte de sus valores tradicio-
nales como la manufactura, la 
proximidad o el trato íntimo 
con sus clientes. 

“5Special nos permite desa-
rrollar nuestros productos, 
tanto en la línea orientada al 
motor como en la centrada en 
la moda, bajo la narrativa de 
una historia real, algo tan coti-
zado en el mundo actual”, des-
tacan los impulsores de este 
proyecto, que combina calidad 
y funcionalidad.

Además, afirman que gracias 
a su participación en la cuarta 
edición de la incubadora HTA 
han conseguido herramien-
tas que les están permitiendo 
gestionar mejor sus recursos, 
para lograr adaptar la histo-
ria del motor a la actualidad. 
También valoran el alto grado 
de compromiso y acompaña-
miento que les proporcionan 
los técnicos del Consorcio de 
la Zona Franca de Vigo para 
conseguir llevar a cabo sus 
objetivos empresariales.

•
UNA FILOSOFÍA BASADA 
EN UNA HISTORIA REAL

•
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Newmind desarrolla herramientas 
tecnológicas para mejorar la 
interconexión de vehículos 

La startup opera bajo la bandera de New-
mind, la misma que ampara otro de los 
proyectos que ha participado en la cuarta 
edición de la incubadora HTA del Consor-
cio de la Zona Franca de Vigo (Tracking 
NM). Su Project Manager y responsable de 
Procesos, Paz López, incide en que, en la 
actualidad, la media de edad del parque 
automovilístico español es de 13,5 años y 
apunta que esta cifra va en aumento.

En este sentido, Paz López considera que 
buena parte de los coches no estarán en 
disposición de conectarse en 2026 a la 
plataforma DGT 3.0., porque no reúnen los 
requisitos tecnológicos necesarios. 

“Con la propuesta de valor de nuestra fir-
ma emprendedora, no solamente podría 
llegar a estar conectado a ella el 100% de 
los vehículos, sino que también se mejo-
raría la seguridad y la experiencia de los 
usuarios al volante”, destaca.

OBJETIVO: CERO VÍCTIMAS
EN ACCIDENTES PARA 2050
Desde Newmind creen que el objetivo que 
se han propuesto, de mejorar la interco-
nectividad de los vehículos con la plata-
forma DGT 3.0, va a contribuir a uno de 
los propósitos que se ha fijado la Unión 

delos de coche, independientemente de su 
antigüedad”, detalla López.

El equipo detrás de Newmind está formado 
por profesionales de diversas disciplinas 
con amplia experiencia en el desarrollo 
de proyectos de mejora industrial y em-
presarial apoyados en la tecnología y en la 
sensórica. Gran parte del equipo tiene for-
mación en ingeniería industrial y la sede 
de la firma está emplazada en O Barco de 
Valdeorras (Ourense).

OTROS ÁMBITOS
Una fortaleza de las herramientas tecno-
lógicas que plantea Newmind es que van a 
poder ser usadas en otros sectores, como 
el de la logística. 

Tal y como afirma Paz López, las princi-
pales ventajas de la propuesta de valor 
del proyecto están ligadas a la mejora de 
la conducción, tanto en marcha como en 
estacionado, y permitirán implementar 
herramientas en los vehículos que avisen 
de puertas abiertas, ayuden a subir o ba-
jar ventanillas, permitan abrir el coche a 
distancia, indiquen que los cinturones de 
seguridad no están abrochados, alerten de 
que se sobrepasa el exceso de velocidad 
permitida o permitan la localización del 
vehículo en caso de avería.

Así, para favorecer la conexión con la plata-
forma DGT 3.0., Cariot NM utilizará tecnolo-
gías 2G, 3G, 4G, 5G y NB-IoT.

DEMOCRATIZAR LA TECNOLOGÍA 
La startup valdeorresa Newmind, firma 

Europea: intentar que haya cero víctimas 
mortales en las carreteras en 2050. 

Paralelamente, los promotores del proyecto 
consideran que su propuesta democratiza 
el acceso a la tecnología por parte de todo 
tipo de conductores y optimiza la experien-
cia al volante, con independencia del mode-
lo de vehículo que cada uno tenga.

UN EQUIPO MULTIDISCIPLINAR
Para conseguir estas metas, Newmind está 
desarrollando una serie de herramientas 
tecnológicas, tanto de hardware como de 
software, que permiten avanzar en la in-
terconexión de la flota automovilística de 
nuestro país con la plataforma de la DGT. 

“Nuestras herramientas pretenden ofre-
cer una experiencia de usuario única al 
conductor, que iguale las prestaciones en 
cuanto a tecnología de los diferentes mo-

La DGT 3.0 es una plataforma co-
nectada a los vehículos desarrollada 
por la Dirección General de Tráfico. 
En enero de 2026, todos los coches 
que circulen por España (nuevos y 
antiguos) estarán obligados a llevar 
una señal luminosa V16 con geolo-
calización y conexión con esta pla-
taforma. Para ayudarlos, Newmind 
está desarrollando una serie de he-
rramientas tecnológicas.

Sus herramientas 
contribuirán a mejorar 

la experiencia de los 
usuarios al volante, con 

independencia de su 
modelo de vehículo

Cariot NM conectará los vehículos a la plataforma DGT 3.0 en 2026.
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PRODUCTOS Y SERVICIOS PARA
TODOS LOS SECTORES
Sus productos y servicios están dirigidos a 
todos los sectores, puesto que desarrollan 
soluciones personalizadas a medida que 
pivotan sobre los pilares de la inteligencia 
empresarial, con soluciones 360º en áreas 
de producción, comercial, o marketing, 
entre otras; de la inteligencia artificial, 
con automatización de procesos para eli-
minar tareas manuales y repetitivas; de 
la mejora de procesos, haciendo uso de 
la tecnología para monitorizar máquinas 
y mejorar la productividad; y del desarro-
llo de aplicaciones móviles que permitan 
la recogida de datos y evidencias para su 
posterior análisis.

El equipo de Newmind confía en salir al 
mercado internacional con su propuesta de 
valor en el año 2024. Desde el inicio, han 
pensado extender su modelo de negocio 
basado en la innovación abierta al resto de 
mercados y acaban de confirmar la unión a 
su equipo de un partner de Latinoamérica.

que desarrolla Cariot NM, es una com-
pañía cuya misión es implantar y desa-
rrollar proyectos que aporten valor a las 
empresas, apoyándose en la tecnología y 
en la digitalización. 

Newmind se ha marcado el propósito de 
democratizar la tecnología con soluciones 
a medida de las necesidades de cada em-
presa y cada sector, al menor coste y de la 
forma más sencilla, y pretende crear una 
cultura innovadora que fomente la mejora 
continua y que impacte directamente en el 
bienestar de la sociedad.

Para ello, se estructura en tres áreas: la de 
operaciones, que está en contacto directo 
con el mercado; la de la innovación, cen-
trada en el desarrollo de nuevos productos 
y soluciones; y la del desarrollo, que busca 
conferir personalidad propia e indepen-
diente a todos aquellos proyectos con po-
sibilidad de escalar, como Cariot NM.

Pensamiento crítico, fomento del conoci-
miento, intraemprendimiento, innovación, 
colaboración y sostenibilidad son los va-
lores que impulsan Newmind. Sobre ellos, 
sus dos socios fundadores –Juan Carlos 
Moral y Diego Vázquez– han iniciado el ar-
duo camino del emprendimiento en el año 
2022, una experiencia nueva para ellos. 
Ambos resaltan que la empresa pretende 
también contribuir a fijar población en zo-
nas rurales y demostrar que es posible de-
sarrollar soluciones basadas en la tecnolo-
gía desde ámbitos geográficos no urbanos.

Newmind cuenta con 
otro proyecto que 

también ha participado 
en la incubadora HTA

La tecnología 
desarrollada por 

Newmind se podría 
adaptar también a otros 

ámbitos de actividad, 
como el logístico

Newmind utiliza en su desa-
rrollo tecnológico recursos 
procedentes de la inteligen-
cia artificial (IA), tales como 
algoritmos de visión artificial, 
Power Virtual Agents, Machi-
ne Learning o Deep Learning; 
otros procedentes del Internet 
de las Cosas (IoT): hardware 
y distintos tipos de comuni-
caciones, 5G, LoRa, NB-IoT 
o integraciones Node-Red; o 
herramientas de la programa-
ción, como Phyton, Arduino, 
Matlab, Full Stack, Chatbots 
con IA, MySQL, SQL Server 
y de Power Plattform, entre 
ellas Power APPs, Power Au-
tomate, Power Business Inte-
lligence, Power Page o Power 
Virtual Agents.

Paz López cree que HTA se fijó 
en Newmind y lo seleccionó 
para participar en su incu-
badora por poseer un equipo 
muy sólido, versátil e innova-
dor con una propuesta de va-
lor totalmente diferente, que 
aporta una solución para de-
mocratizar el acceso a la tec-
nología rompiendo la brecha 
que podría llegar a existir en-
tre automóviles conectados y 
no conectados. La Project Ma-
nager de la firma valora espe-
cialmente haber pasado por la 
incubadora del Consorcio de la 
Zona Franca de Vigo y asegu-
ra que ha permitido al equipo 
centrar su foco de acción en la 
dirección correcta.

•
RECURSOS Y 

TECNOLOGÍAS
•
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Despunte, un club de soluciones 
de diseño e ingeniería para el 
sector industrial

Despunte es un proyecto de negocio en 
desarrollo especializado en dos líneas de 
negocio concretas, y que ha participado en 
el programa HTA del Consorcio de la Zona 
Franca de Vigo. En primer lugar, ofrece 
servicios de diseño e ingeniería para em-
presas con especialización en la creación 
de contenido digital para comunicación de 
productos y procesos industriales: mode-
los 3D, animaciones 3D o renders realis-
tas, entre otras cuestiones.

En segundo lugar, desarrolla proyectos 
digitales a partir de necesidades que 
identifican dentro de su abanico de clien-
tes, que, según aseguran los promotores 
del proyecto, les sirven para aprender y 
mejorar continuamente como equipo. En 
este sentido, recuerdan que el primer 
proyecto que desarrollaron fue la plata-
forma Anzol.

AUMENTO DEL VALOR PERCIBIDO
La amplia formación técnica del equipo de 
Despunte le permite representar produc-
tos y procesos complejos de manera muy 
clara y sencilla, facilitando a las empresas 
comunicar las características, ventajas o 
particularidades de sus productos de for-
ma muy efectiva y aumentando el valor y la 
calidad percibidos por sus clientes. 

to. Ambos son ingenieros de formación. 
Carmen Araquistain estudió ingeniería de 
obras públicas y se especializó en trans-
porte y servicios urbanos, en la Universi-
dad de A Coruña (UDC). También cuenta 
con un Máster Ejecutivo en Gobernanza 
Urbana por la École Polytechnique Fédé-
rale de Lausanne (EPFL).

Por su parte, su socio Alejandro García es 
ingeniero aeroespacial y ha cursado un 
Máster en Energía y Sostenibilidad en la 
Universidad de Vigo. Atesora experiencia 
previa en los sectores de la energía y de 
la aeronáutica como ingeniero de diseño, 
calidad e I+D+i. Tras algunos años traba-
jando para diferentes empresas y en el 
extranjero, estos dos jóvenes ingenieros 
pusieron en marcha Despunte. Se trata un 
proyecto que nace fuertemente motivado 
por las ganas de su equipo promotor por 
emprender y por diseñar y desarrollar so-
luciones innovadoras desde Galicia.

PROYECTOS TECNOLÓGICOS
Tras haber lanzado Anzol en 2020, Car-
men Araquistain y Alejandro García cons-
tituyeron Despunte como entidad desde 
la que continuar desarrollando proyectos 
tecnológicos y ofrecer servicios de diseño 
e ingeniería para empresas, en septiem-
bre de 2021.

Admiten que los servicios que ofrecen se 
dirigen principalmente a empresas indus-
triales, del sector máquina-herramienta, 
equipos electrónicos y que diseñan y fa-
brican otros productos industriales. Pero 
también colaboran en la creación de con-

“Este tipo de contenido no solo se emplea 
para ventas, también para ferias y eventos, 
o procesos internos como formaciones, 
instrucciones de montaje o mantenimien-
to”, señala Carmen Araquistain, una de las 
fundadoras del proyecto –cuya naturaleza 
es de base cooperativa– y responsable de 
Desarrollo de Negocio y Comunicación. 
Además, “según las características del 
proyecto, podemos complementar nues-
tros servicios con los de diseño y fabri-
cación de prototipos, maquetas y series 
cortas. Integramos electrónica, robótica 
sencilla y programación para ofrecer un 
servicio completo de prototipado y ma-
quetas interactivas”, añade Araquistain.

DOS JÓVENES INGENIEROS
Junto a la responsable de Desarrollo de 
Negocio y Comunicación, forma parte del 
proyecto Alejandro García, que lidera el 
área de Diseño y Desarrollo de Produc-

En verano de 2020, al amparo del 
proyecto Anzol –una plataforma di-
gital de fabricación bajo demanda 
que conecta a profesionales que ne-
cesitan crear piezas con servicios de 
fabricación nacionales de una forma 
rápida, cómoda y eficaz– inicia su 
andadura el germen de lo que ahora 
es Despunte Diseño e Ingeniería So-
ciedad Cooperativa Galega, con sede 
en el municipio coruñés de Teo.

La amplia formación 
técnica de su equipo 

le permite representar 
productos y procesos 
complejos de manera 
muy clara y sencilla

Alejandro García y Carmen Araquistain, fundadores de Despunte.
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con proveedores de este sector, empla-
zados principalmente en el área de Vigo. 
“Unirnos a HTA nos pareció una muy bue-
na oportunidad para conocer más sobre 
las necesidades del sector”, afirma Car-
men Araquistain, quien también destaca 
que, por las características industriales 
del mismo, puede constituir uno de sus 
nichos de mercado preferentes.

De este modo, los artífices de Despunte 
afirman que decidieron participar en HTA 
como una “oportunidad única para co-
nectar con el tejido empresarial del área 
de Vigo” y para poder “recibir apoyo en 
la definición y desarrollo” de su iniciativa. 

“El programa nos ha permitido estar en 
contacto con profesionales de muchas ra-
mas, que nos están ayudando a responder 
preguntas abiertas sobre nuestro merca-
do, hipótesis sobre nuestra propuesta de 
valor y modelo de negocio y a continuar 
dando forma a nuestro proyecto”, señala 
Araquistain. “HTA busca que interactue-
mos con otros proyectos, profesionales y 
asociaciones, lo que nos viene genial en 
esta etapa de desarrollo”, concluye.

tenido 3D para agencias de marketing y 
comunicación y de experiencias de reali-
dad extendida.

Hasta el momento, tal y como reconoce 
Araquistain, han trabajado con empresas 
gallegas y también con otras de ámbito 
nacional, principalmente de Madrid y 
Barcelona. Sin embargo, destacan que ya 
están en condiciones de ofrecer sus servi-
cios a compañías internacionales.

UN EQUIPO CREATIVO Y MUY ÁGIL
Además, la responsable de Comunicación 
de Despunte destaca que el equipo técni-
co que conforma el proyecto es “altamen-
te creativo y muy ágil”. “Respondemos de 
manera rápida y muy personalizada a las 
necesidades de los clientes que llegan a 
nosotros y por ello nos han considerado 
más de una vez como un club de solucio-
nes, al que recurrir para resolver cuestio-
nes relacionadas con diseño e ingeniería 
en sus empresas”, añade. Junto a esto, 
Araquistain afirma que en el servicio de 
creación de contenidos 3D, Despunte se 
diferencia por un enfoque que combina 
aspectos técnicos y de comunicación, “no 
nos quedamos sólo en la parte artística 
de la representación tridimensional de 
producto”, señala.

SU EXPERIENCIA EN HTA
Aunque no tenían experiencia concreta 
ligada al ámbito de la automoción, cuan-
do desarrollaron Anzol –el germen del 
proyecto– sí habían establecido vínculos 

Aunque se dirigen 
preferentemente 

al sector industrial, 
también colaboran en la 
creación de contenidos 

3D para agencias de 
marketing

Decidieron participar en 
el programa HTA como 
una oportunidad única 

para conectar con el 
tejido empresarial del 

área de Vigo

Tras un año en el mercado, 
muy centrados en el desarro-
llo de la plataforma digital An-
zol, a principios de 2023, los 
promotores de Despunte opta-
ron por cambiar el foco de su 
iniciativa y centrarse más es-
pecíficamente en el desarrollo 
de negocio de los servicios de 
diseño 3D para empresas.

Actualmente, se encuentran 
en una fase de ampliación de 
porfolio y establecimiento de 
red de clientes de proximidad. 
Además, planean mejorar su 
presencia online a corto plazo 
para ampliar el alcance terri-
torial de sus servicios.

En este sentido, afirman que 
han observado a menudo 
cómo ciertos proyectos de 
productos para pequeños pro-
fesionales no acaban de ma-
terializarse porque muchos 
clientes no están dispuestos 
a pagar por el diseño del 
producto y quieren pasar di-
rectamente a la fabricación. 
“Identificado este problema, 
queremos desarrollar un ser-
vicio que permita reducir los 
costes que tiene esta fase de 
diseño, para poder crear pro-
ductos personalizados de for-
ma más económica”, añaden 
desde la empresa.

•
UN CAMBIO DE FOCO EN 

LA INICIATIVA
•
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EDV diseña el vehículo que 
reconoce material explosivo en 
zonas de operaciones

El volumen de facturación económica de 
las empresas ligadas al mundo de la de-
fensa se acerca a los 7.000 millones de 
euros en España. El Gobierno tiene más de 
500 empresas inscritas en el Registro de la 
Dirección General de Armamento y Militar, 
de las que más de 350 suministran produc-
tos o servicios asiduamente al Estado. Por 
razones de seguridad, la discreción es uno 
de los rasgos distintivos de todas ellas.

EDV, un proyecto empresarial que participó 
en la tercera edición del programa HTA del 
Consorcio de la Zona Franca de Vigo, es-
pera poder figurar pronto en este registro. 
Utilizando las tecnologías ya existentes y 
otras nuevas, el proyecto pretende garanti-
zar el reconocimiento de artefactos explo-
sivos controlados por radio (RCIED) para 
favorecer la limpieza en ruta y generar 
entornos más seguros para las flotas que 
desarrollan misiones en zonas de opera-
ciones y de conflicto.

MÁS DE 50.000 MILLONES DE EUROS
El volumen total de ventas ligadas a defen-
sa realizado por las empresas incluidas en 
el registro gubernamental asciende anual-
mente a más 50.000 millones de euros. En 
este sentido, la facturación internacional, 
incluyendo los programas cooperativos, 

zadas en identificación visual y de carácter 
tecnológico nacional e internacional”. Jun-
to a él, forman parte de EDV Daniel Galiño 
y Tomás Díaz.

UNA IDEA SURGIDA DE UNA 
CONVERSACIÓN ENTRE AMIGOS
Precisamente, el germen del proyecto se en-
cuentra en una conversación entre los tres 
jóvenes que lo están impulsando en la que 
se percataron de que la idea podía tener éxi-
to, puesto que propone un modelo de vehí-
culo que ofrece a las tropas una protección 
muy completa por un coste muy bajo.

Gracias a su trayectoria profesional, Rober-
to Perdigones obtuvo los conocimientos y la 
experiencia necesaria en este tipo de dispo-
sitivos, y tras ver los fallos en la tecnología 
utilizada y los huecos en la seguridad que 
deberían garantizar, desarrolló el sistema 
EDV junto con sus compañeros de equipo.

El equipo de EDV está manteniendo reunio-
nes para perfilar la comercialización de su 
producto, desde la base principal del mis-
mo. Posteriormente, se desarrollará una es-
trategia de escalabilidad puesto que la idea 
final contiene diferentes fases evolutivas.

REUNIÓN EN EL MINISTERIO 
DE DEFENSA
Según destaca Roberto Perdigones, el pro-
yecto inicial que tenían en mente difería 
bastante del rumbo que ha tomado con 
el paso del tiempo. Haber participado en 
HTA les ha ayudado a pivotar, pero también 
ha sido clave en este punto el contacto 
mantenido con miembros del Ministerio 

representa un 84% del negocio. Esta acti-
vidad se consolida y aumenta en nuestro 
país, tras pasar de poco más de 2.000 mi-
llones de euros de facturación en la década 
pasada, a más de 5.500 millones de euros 
en la actualidad.

EDV todavía no tiene un plan de negocio 
completamente perfilado con cifras concre-
tas de lo que espera facturar, pero su equi-
po cree firmemente en el éxito del proyecto, 
puesto que no existe ninguno similar que 
se haya desarrollado en el ámbito nacional.

La iniciativa está conformada por un equi-
po multifuncional compuesto por tres jóve-
nes amigos. Uno de ellos es Roberto Per-
digones, CEO del proyecto, que destaca el 
grado de madurez en el que se encuentra. 

“Actualmente estamos en contacto con 
diversas empresas tecnológicas especiali-

Desarrollar un modelo de vehículo 
de búsqueda y reconocimiento de 
artefactos explosivos improvisados 
(IED, por sus siglas en inglés) que 
ayude a proteger a las tropas des-
plegadas en zonas de operaciones 
es el objetivo de la iniciativa EDV, 
que ha participado en la tercera edi-
ción del HTA. Se trata de un proyecto 
orientado a los departamentos de 
Defensa de los estados.

Ayudar a los servicios 
de Defensa a proteger la 
seguridad de las tropas 

es el objetivo de este 
proyecto empresarial

Estos vehículos reconocen los IED, artefactos explosivos improvisados.
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po de EDV, participar en HTA les ha faci-
litado la posibilidad de contar con ase-
soramiento muy directo para perfilar la 
escalabilidad de su proyecto. Además, les 
ha ofrecido contactos y una agenda de po-
sibles colaboradores. 

En este sentido, destacan que tienen in-
tención de fortalecer al máximo su pro-
puesta bajo el paraguas de la I+D+i y, 
posteriormente, presentar su modelo de 
vehículo a los departamentos de Defensa 
de diferentes gobiernos internacionales 
para fomentar su expansión. “La exposi-
ción y la negociación serán factores fun-
damentales en este proceso”, destaca Ro-
berto Perdigones.

UN RETO GLOBAL
Los promotores de EDV señalan que la se-
guridad es hoy en día un reto global, sobre 
todo teniendo en cuenta el contexto inter-
nacional que ha ocasionado la invasión 
rusa en Ucrania. “Se trata de una premisa 
de primera magnitud”, declaran. Esto es 
evidente a merced de los acontecimientos 
globales, en los que también influyen los 
cambios sociales.

En este sentido, es fundamental poder 
proteger a las tropas desplegadas en las 
zonas de operaciones de las amenazas 
que existen, como el uso de explosivos 
con fines terroristas. Para lograrlo, es 
fundamental invertir en conocimiento 
y en tecnología como la que plantea el 
equipo de EDV.

de Defensa, del Observatorio Tecnológico 
Nacional y del Instituto Nacional de Técni-
ca Aeroespacial (INTA), con los que man-
tuvieron una serie de reuniones en mayo 
de 2022.

La filosofía de los artífices de EDV no es 
otra que la de “cuidar a aquellos que nos 
cuidan” y, por este motivo, orientan su acti-
vidad a perfilar un sistema que garantice la 
seguridad de aquellos que luchan por el es-
tablecimiento de esta premisa en el mundo.

En el desarrollo de su propuesta de valor, 
EDV cuenta con la colaboración de dos 
empresas externas que le están ayudando 
a garantizar que el funcionamiento de los 
vehículos que aspiran a comercializar sea 
100% eficaz y ecológico. 

Bajo estos parámetros están impulsando 
una nueva propuesta para presentar al Go-
bierno de España. “Avanzamos despacio, 
pero seguros de cada paso que damos”, 
afirma Roberto Perdigones.

Además, el CEO de EDV admite que man-
tienen conversaciones con empresas de 
I+D, tanto a nivel nacional como interna-
cional, y con fabricantes de materiales re-
lacionados con la defensa para diferentes 
gobiernos, con el objetivo de impulsar la 
evolución del proyecto y garantizar que to-
das sus fases se desarrollen.

EXPOSICIÓN Y NEGOCIACIÓN
Tal como aseguran los miembros del equi-

EDV

EDV utiliza tecnologías 
ya existentes y otras 

nuevas para garantizar 
el reconocimiento de 
artefactos explosivos 

improvisados 
controlados por radio

Aunque la tecnología por sí 
misma no puede garantizar la 
seguridad, es indudable que 
la protección de los ciudada-
nos sin el apoyo tecnológico 
es imposible. El reto radica 
en que los proyectos que se 
generan en este ámbito sean 
capaces de ofrecer una pro-
puesta de valor diferenciadora 
y útil, premisas ambas que se 
cumplen en el caso de EDV.

La tecnología proporciona in-
formación acerca de las ame-
nazas, ayuda a crear la cober-
tura más conveniente contra 
ellas y, si es apropiada, facilita 
su neutralización. Se trata de 
los objetivos a los que EDV 
pretende dar respuesta con 
su propuesta de valor.

En este sentido, como señala 
el Ministerio de Defensa en di-
ferentes informes, la amena-
za derivada de los artefactos 
explosivos comprende una 
cadena de actividades distri-
buidas en el tiempo, entre las 
que se incluye financiación, 
acopio de material, trans-
porte, ensamblaje, planifica-
ción, colocación, detonación y 
explotación propagandística. 
Esa es precisamente la línea 
de trabajo en la que EDV de-
sarrolla su proyecto.

•
APOYO TECNOLÓGICO 
PARA LA PROTECCIÓN 

CIUDADANA
•
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ESCUELA DE
AUTOTRÓNICA

Escuela de Autotrónica: 
herramienta didáctica innovadora 
para la reparación del automóvil 

Según destaca Vicente Soto González, 
su impulsor, el proyecto surgió en el año 
2007 cuando detectó la necesidad de for-
mar mecánicos en las áreas de la electri-
cidad y de la electrónica del automóvil.

En la primera fase presentó un proyecto 
en su Venezuela natal para la creación 
de una escuela física. En la segunda 
fase, creó una empresa para ofrecer 
formación centrada en mecánica y elec-
tricidad del automóvil y en una tercera 
frase promovió un convenio de colabo-
ración con la Cámara Nacional de Talle-
res Mecánicos de Venezuela, logrando 
impulsar más 100 acciones formativas 
en todo el país, con un total de más de 
1.000 participantes.

En el año 2019, Vicente Soto González 
decidió trasladar su residencia a Espa-
ña abandonando su proyecto. Pero tres 
años más tarde decide volver a impulsar-
lo, ya en nuestro país, bajo la incubadora 
HTA. Su proyecto ha sido seleccionado 
y señala que le ha dado una pequeña 
vuelta a su idea original promoviendo 
una idea de negocio que se basa en de-
sarrollar un portal de formación espe-
cializado en autotrónica (la electrónica 
del automóvil).

La tercera modalidad plantea un área física 
donde se impartirán los cursos, con la pre-
sencia de maquetas de los sistemas y equi-
pos de diagnóstico para hacer mediciones.

UN CLARO ELEMENTO
DIFERENCIADOR
Vicente Soto González afirma que en el 
mercado existe oferta de electricidad, 
electrónica y autotrónica, pero el elemen-
to diferenciador de su proyecto radica en 
el desarrollo de contenidos digitales como 
herramienta didáctica. “Es un proyecto 
emprendedor, ya que en las ofertas exis-
tentes que conozco no hay un plan forma-
tivo en digital por niveles”, asegura.

Sin embargo, reconoce que no es fácil 
abrirse camino. La docencia en autotróni-
ca no avanza, a su juicio, “al ritmo de las 
necesidades del mercado”. Señala que no 
se están formando docentes pese a que 
son necesarios, esto entre otros óbices 
que podrían dificultar el desarrollo de 
Escuela de Autotrónica.

CREACIÓN DE CONTENIDO Y 
MANTENIMIENTO DE LA PLATAFORMA
A pesar de que el ámbito al que dirige su 
actividad es bastante “cerrado”, Vicente 
Soto González se muestra optimista. “En 
realidad, el servicio formativo que planteo 
puede ir dirigido globalmente a los pro-
fesionales de la reparación del automóvil, 
tanto a los ya existentes como a los nue-
vos”, afirma.

Cuando finalice el proceso conceptual de 
Escuela de Autotrónica y lo pueda lanzar 

VARIAS MODALIDADES
La idea de negocio consiste en ofrecer una 
oferta formativa de contenidos audiovisua-
les sobre autotrónica que serían imparti-
dos en tres modalidades. En la primera, la 
escuela ofertaría cursos en formato digital 
(audiovisual y PDF) clasificados en varios 
niveles (básico, intermedio, avanzado y es-
pecífico por categoría de vehículo, marcas, 
modelos, y sistemas del automóvil), a los 
que los estudiantes podrían acceder de 
forma individual y progresiva.

En la segunda modalidad, los estudiantes 
tendrán acceso a los contenidos digitales, 
con la presencia de un tutor con el que 
poder interactuar. En esta modalidad, 
los estudiantes pueden acceder a clases 
grupales también por vía online, con inte-
racción con otros estudiantes y docentes 
a los que plantear sus posibles dudas so-
bre el programa formativo.

Aún sin nombre comercial definitivo 
(el provisional es Escuela de Autotró-
nica), Vicente Soto González ha plan-
teado un modelo empresarial que 
ha sido seleccionado por la incuba-
dora HTA por su carácter innovador. 
Planea ofrecer una completa oferta 
formativa y divulgarla a través de ca-
nales digitales para todos aquellos 
profesionales que trabajan en talle-
res de reparación de vehículos.

La primera idea del 
proyecto se remonta a 
2007, fecha en la que 

su artífice, Vicente Soto 
González, comenzó a 

perfilarlo

Vicente Soto González asistió al 1º Foro Internacional High Tech Auto Galicia.
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aunque soy consciente de lo complejo 
de mi proyecto y de que pueden existir 
numerosas dificultades para materiali-
zarlo”. Para poder madurar la iniciativa, 
su promotor es consciente de que nece-
sita financiación y tiempos de ejecución 
muy marcados. 

Su mayor dificultad radica en crear la 
plataforma digital para la gestión de los 
cursos y la creación de contenido virtual 
en formato vídeo. Además de materializar 
la plataforma, es necesario guionizar el 
contenido y desarrollar un primer curso 
piloto en formato vídeo.

Ingeniero mecánico graduado por la Uni-
versidad Central de Venezuela con título 
homologado en España de ingeniero in-
dustrial, Vicente Soto González cuenta 
con una gran experiencia en el ámbito de 
la automoción. Ha recibido más de 500 
horas de formación en diversos cursos 
de electrónica del automóvil y también 
ha cursado varios másteres en esta rama, 
como el máster en ingeniería de los vehí-
culos automóviles que realizó en 2007 en 
el Instituto Universitario de Investigación 
del Automóvil (INSIA) de la Universidad 
Politécnica de Madrid.

Como asesor técnico de automoción, tam-
bién ha trabajado en el ámbito público y 
posee experiencia en taller. Además, ha 
sido director ejecutivo de la Cámara Na-
cional de Talleres Mecánicos de Venezue-
la y ejecutivo comercial de neumáticos.

oficialmente al mercado, Vicente Soto 
González cree que podría llegar a gene-
rar hasta 12 puestos de trabajo “para la 
creación de contenido y mantenimiento 
de la plataforma”, detalla. 

La fase conceptual finalizaría con la re-
serva de dominio web, la creación de la 
plataforma digital propiamente dicha y la 
elaboración de contenidos digitales (ví-
deos y PDF). Junto a esto, precisa buscar 
un espacio físico para desarmar vehícu-
los, escanearlos, digitalizar contenido y 
crear maquetas.

“Será necesario contar con este espa-
cio físico, que estará dividido en varias 
áreas: taller (para desarmar vehículos y 
diseñar maquetas); digitalización (para 
escanear piezas); contenido digital y for-
mación (para impartir cursos presencia-
les)”, profundiza este emprendedor. En 
cuanto a la ubicación física de la Escuela 
de Autotrónica, planea ponerla en mar-
cha en Vilagarcía de Arousa, en la provin-
cia de Pontevedra.

Sin embargo, al ser el eje central de su 
propuesta de carácter online, los conte-
nidos podrán ser difundidos a un público 
internacional, particularmente al que ha-
ble español.

EXPERIENCIA EN HTA
Vicente Soto González califica como ex-
celente el programa que ofrece HTA. “Me 
ha ayudado mucho a centrar las ideas, 

La oferta formativa 
de contenidos 

audiovisuales que 
prepara Escuela de 

Autotrónica será 
desarrollada en tres 

modalidades

Aunque lleva años con la idea 
en la cabeza y en Venezuela 
comenzó a darle forma hace 
más de 15 años, Vicente Soto 
González no se centró inten-
samente en el proyecto has-
ta su llegada a España. Para 
retomar su iniciativa, la incu-
badora HTA ha sido funda-
mental. Cree que la Escuela 
de Autotrónica ha sido selec-
cionada por la incubadora por 
su carácter innovador, al pre-
sentar un contenido formati-
vo para un sector y un público 
muy específicos en formato, 
principalmente, digital.

Vicente Soto González consi-
dera que “existe una necesidad 
en el sector de la automoción 
de formación de profesionales 
en autotrónica”. Además, cree 
que la oferta formativa actual 
no avanza pareja al ritmo de la 
incorporación de la electrónica 
en el automóvil.

“La Escuela de Autotrónica es 
un proyecto vertebrado alre-
dedor del sector del automó-
vil y bien desarrollado tendría 
proyección internacional”, ase-
gura su artífice. “Las necesi-
dades de formación en otros 
países hispanohablantes son 
mucho mayores que en Espa-
ña”, concluye.

•
NECESIDAD IMPERANTE 

DE FORMACIÓN EN 
AUTOMOCIÓN

•
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Luo Kai Electrics, pionera en 
distribución de baterías para 
híbridos a precios competitivos

Con sede en Bouzas, en plena Zona Franca 
de Vigo, Luo Kai Electrics se erige como 
una firma pionera en distribución de ba-
terías para híbridos. “Nuestra visión es 
estandarizar este proceso, que sea algo 
tan común como un cambio de ruedas y 
además creemos en una Europa electrifi-
cada y con una movilidad más eficiente”, 
destaca Ramón Castro, el director de De-
sarrollo de Negocio.

Junto a otros tres compañeros, todos ellos 
con perfil técnico, ha decidido impulsar un 
proyecto que ha sido seleccionado para 
participar en la incubadora HTA. “Nos diri-
gimos especialmente al sector de la nueva 
movilidad. En concreto, desarrollamos la 
automatización en la reparación de bate-
rías usadas de vehículos híbridos”, afirman 
los artífices del proyecto. “Aunque nuestra 
tecnología puede ser aplicable a otros sec-
tores como el fotovoltaico”, añaden.

GARANTÍAS Y CONTROLES
DE CALIDAD NECESARIOS
En la actualidad, Luo Kai Electrics es la 
única empresa de la península que vende 
baterías enteras que proceden de fábricas 
de China y Corea y que cuentan con todas 
las garantías y controles de calidad nece-
sarios. La firma se dedica también al man-

a los talleres convencionales y al público 
general el servicio de recuperación y/o 
cambio de celdas para las baterías de sus 
vehículos híbridos. Además de reparar 
baterías por cuenta propia, también está 
tejiendo una red de distribución a talleres, 
al tiempo que busca una inyección finan-
ciera para seguir creciendo en el mercado.

El proyecto ha recibido un accésit en los 
Premios de la Asociación de Jóvenes Em-
presarios de Vigo por su proyecto innova-
dor. Su participación en HTA ha sido fun-
damental para impulsar el proyecto. 

“Nos ha permitido entrar en contacto con 
una gran cantidad de profesionales, tan-
to tutores y profesores como compañeros 
que nos han aportado sus propias ideas y 
perspectivas y que nos han ayudado a te-
ner una visión mucho más global del sec-
tor y de nuestra propia iniciativa”, afirma 
el director de Desarrollo de Negocio sobre 
el HTA.

“Gracias a HTA hemos crecido en cono-
cimiento y en experiencia. La adhesión 
al programa nos ha permitido, además, 
participar en ferias y pitchs y establecer 
contactos que nos han posibilitado crecer. 
Un ejemplo ha sido nuestro salto a la incu-
badora ViaExterior”, abunda.

UN AÑO EN EL MERCADO
En la actualidad, el equipo de Luo Kai 
Electrics prepara el salto para pasar de 
ser una startup a una empresa constitui-
da con socios inversores que le permitan 
tener un mayor músculo. “En el mercado 

tenimiento y recuperación de las baterías 
de vehículos híbridos y tiene ya la vista 
puesta en las de los vehículos eléctricos.

Para impulsar el proyecto, unieron sus es-
fuerzos cuatro ingenieros que trabajaban 
en automoción y que detectaron una nece-
sidad sin cubrir por parte de los talleres o 
de los concesionarios. “No había proyectos 
en España que ocupasen esta parte de la 
cadena de valor de las baterías de Ni-MH”, 
señala Ramón Castro, aunque matiza que 
“existen algunos que trabajan con segun-
da vida de baterías de litio”. “Pero en bus-
car este servicio automatizado en las bate-
rías de níquel-metalhidruro, somos uno de 
los pioneros en Europa”, añade.

TALLERES CONVENCIONALES
Y PÚBLICO GENERAL
El equipo de Luo Kai Electrics ofrece, pues, 

Ramón Castro es el director de De-
sarrollo de Negocio de Luo Kai Elec-
trics, una firma que se ha propuesto 
lograr la democratización del cambio 
de baterías nuevas para los usuarios 
de vehículos híbridos, a precios muy 
competitivos. El equipo de Luo Kai 
Electrics está compuesto por cuatro 
personas y su propuesta de valor 
puede ser aplicable a otros sectores, 
aparte del de la automoción.

La misión de este 
proyecto es la 

democratización del 
cambio de baterías 

nuevas para el usuario 
de vehículos híbridos

El equipo de Luo Kai participó en el 1º Foro Internacional High Tech Auto Galicia.
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Ingeniería Técnica Industrial, especiali-
dad en Mecánica, y al terminar cursó un 
Máster en Edificaciones de Consumo Cero. 
Estuvo viviendo en Tianjín (China), el puer-
to más importante del Pacífico norte, y ex-
plorando las posibilidades de importación 
y exportación para las empresas gallegas. 

Tras un año de análisis de mercados de-
cidió quedarse otros dos trabajando para 
el Instituto de Máquina Herramienta de 
la Universidad del País Vasco y el Clúster 
Máquina Herramienta, que desarrollan 
conjuntamente un proyecto educativo en 
Tianjín. La iniciativa permite que los estu-
diantes chinos cursen estudios de FP de 
Fabricación con un plan de estudios espa-
ñol que luego les da opción a acceder en 
España tanto al mercado laboral como a la 
Universidad. El estradense se encargó de 
las gestiones administrativas del proyecto 
y colaboró también en la parte docente.

llevamos operativos un año, vendiendo 
baterías nuevas y empezando a recuperar 
baterías”, destaca Ramón Castro. Luo Kai 
Electrics cuenta ya con clientes en zonas 
como Madrid, Barcelona, Sevilla o Marbe-
lla y sigue ampliando su red de suministro.

“La siguiente fase sería la correspondien-
te a la automatización en la reparación 
de baterías y, en ese sentido, estamos 
preparando el salto final al mercado”, re-
lata Castro.

Poco a poco, desde Luo Kai Electrics pla-
nean ir aumentando su plantilla y creen 
necesario incorporar a corto plazo dos 
personas más a su proyecto. Lo harán una 
vez cierren las rondas de financiación, que 
comenzarán en este 2023.

Junto a esto, el equipo del proyecto afirma 
que además del mercado español, están 
particularmente interesados en abordar 
los ámbitos geográficos de Portugal, Ale-
mania y Francia, en los que prevén que 
pueden existir muchas posibilidades para 
su negocio.

EXPERIENCIA EN
LOS MERCADOS ASIÁTICOS
El director de Desarrollo de Negocio de 
Luo Kai Electrics acumula experiencia en 
los mercados asiáticos. Natural del mu-
nicipio pontevedrés de A Estrada, estudió 

La tecnología que ha 
creado Luo Kai Electrics 

también puede ser 
aplicable, por ejemplo, 
al sector fotovoltaico

El equipo del proyecto 
prepara el salto para 

pasar de ser una 
startup a una empresa 
constituida con socios 

inversores

Luo Kai Electris desarrolla 
su propuesta de valor bajo la 
bandera de la sostenibilidad. 
El coste de producción de las 
baterías de un vehículo eléc-
trico es elevado. “Por este mo-
tivo nuestra misión es alargar 
su vida todo lo posible”, desta-
ca el director de Desarrollo de 
Negocio de Luo Kai Electrics, 
Ramón Castro. “En este senti-
do, desarrollamos un proyecto 
innovador en el ámbito de la 
electromovilidad”, afirma.

La recuperación de baterías 
de vehículos híbridos supone 
un paso más hacia la estan-
darización del sector del ve-
hículo eléctrico. Recuperar la 
energía de los vehículos en 
cualquier taller, geográfica-
mente próximo, será posible 
para los usuarios gracias a 
la propuesta de valor de Luo 
Kai Electrics.

La empresa desarrolla máqui-
nas que permiten esta recupe-
ración y, además, une a este 
servicio la formación en segu-
ridad. Los vehículos eléctricos 
e híbridos son muy diferentes 
a los convencionales en cuan-
to a combustión. “Deseamos 
estandarizar su tipo de man-
tenimiento, para que nuestros 
compañeros en los talleres 
trabajen con ellos de la forma 
más segura posible”, concluye 
Ramón Castro.

•
FORMACIÓN EN 

SEGURIDAD
•
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MoRE impulsa la electromovilidad 
en el rural posibilitando 
desplazamientos a bajo coste 

Los fundadores de MoRE (Movilidad Ru-
ral Eléctrica) admiten que el nombre de 
su proyecto empresarial todavía es pro-
visional y que no descartan, cuando se 
materialice su salida al mercado, cambiar 
la marca. De todos modos, ha sido con la 
denominación MoRE con la que han parti-
cipado en la incubadora HTA del Consorcio 
de la Zona Franca de Vigo, una experiencia 
que valoran muy especialmente.

En MoRE trabajan, actualmente, varias per-
sonas con diferentes grados de implicación 
en el proyecto, desde perfiles empresaria-
les a otros más ligados a la ingeniería o ex-
pertos en I+D+i con dilatada experiencia y 
“con muchas ganas de emprender”, según 
afirman los cofundadores de la empresa.

GRAN DIFERENCIA
DE OPORTUNIDADES
La idea de desarrollar MoRE surge al cons-
tatar sus artífices la gran diferencia de 
oportunidades que existe entre las zonas 
rurales y las zonas urbanas. Ellos mismos 
residen en el ámbito rural gallego y la em-
presa se creará con base en el municipio 
coruñés de Negreira.

“Como parte de la población que vive y 
realiza su actividad en zonas rurales, con-

LA ELECTROMOVILIDAD
YA ESTÁ AQUÍ
Partiendo de esta filosofía y teniendo en 
cuenta que la electromovilidad es ya el 
presente, los artífices de MoRE conside-
ran necesario crear cultura al respecto de 
la misma para que se expanda y prolifere 
su posible utilización entre la mayor parte 
posible de la población. “A la electromovi-
lidad todavía le queda un largo recorrido 
para alcanzar su madurez”, matizan los 
creadores de MoRE.

En este sentido, añaden que su proyecto 
pretende ayudar a conseguir esa madurez 
de la movilidad eléctrica en un ámbito muy 
concreto como es el rural. “Hemos visto 
que en el rural es donde más reticencias 
existen hacia este cambio de paradigma 
al respecto de la movilidad y no siempre 
se fundamentan en motivos económicos o 
relacionados con el famoso ‘range anxiety’ 
(miedo a que el vehículo eléctrico se que-
de sin energía)”, añaden.

NECESIDADES
DIFERENTES
Reconocen, en este sentido, que las nece-
sidades de movilidad en este entorno no 
son las mismas que en las áreas urbanas 
y que el grado de implantación de la digi-
talización tampoco es el mismo. Factores 
socioeconómicos como el envejecimiento 
de la población o unas infraestructuras 
más precarias en general pueden difi-
cultar la expansión de este nuevo para-
digma de movilidad por el que apuestan 
los modelos de gobernanza de los países 
más desarrollados. 

sideramos que las aldeas necesitan poder 
ofrecer ciertos servicios que fijen pobla-
ción y atraigan tejido empresarial para 
dinamizarlas y poner en valor los puntos 
fuertes de vivir en este entorno”, afirman 
Alberto Martínez y Sonia Ponte.

En este sentido, el objetivo final que per-
sigue su proyecto es dar a conocer e intro-
ducir de manera práctica el vehículo eléc-
trico en las poblaciones rurales. Ponen el 
foco especialmente en la sostenibilidad y 
destacan que el proyecto, cuando esté im-
plementado, podrá permitir incluso des-
plazamientos a coste cero en el rural, lo 
que, sin duda, favorecerá el crecimiento de 
la economía y frenará la despoblación en 
estas zonas.

Alberto Martínez y Sonia Ponte son 
los cofundadores de MoRE, un pro-
yecto actualmente en fase semilla 
que pretende que la electromovilidad 
deje de ser una gran desconocida en 
los núcleos rurales. Planean iniciar su 
trabajo en Galicia, puesto que es una 
autonomía con una fuerte dispersión 
poblacional y una gran impronta ru-
ral y, paulatinamente, ir expandién-
dose por el resto de España.

Perfiles empresariales, 
ingenieros y expertos 
en I+D+i trabajan en 
el desarrollo de este 
proyecto, impulsado 

por Alberto Martínez y 
Sonia Ponte

Alberto Martínez y Sonia Ponte, cofundadores de MoRE.
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pueden compartir las soluciones globales 
que se orientan a las áreas urbanas. 

“No tenemos constancia de otros proyectos 
tan ambiciosos como el nuestro. Existen 
algunas iniciativas empresariales en este 
nicho, pero fundamentalmente se limitan 
a instalar uno o dos puntos de recarga en 
poblaciones rurales con un cierto número 
de habitantes”, indican Alberto Martínez y 
Sonia Ponte. Aunque iniciarán su actividad 
en Galicia, los artífices de MoRe no olvidan 
que el 85% del territorio español está con-
formado por zonas rurales y que en ellas 
habitan unos ocho millones de personas. 
Por lo que, en cuanto hayan madurado más 
su propuesta, iniciarán su expansión por 
todo el territorio nacional. 

“Cuanto más se pueda expandir nuestro 
proyecto, más empleo crearemos. Espera-
mos y deseamos generar muchos puestos 
de trabajo y, algo que consideramos espe-
cialmente relevante, es que lo haremos en 
ámbitos rurales, en los que implantaremos 
principalmente nuestros productos y servi-
cios”, concluyen. 

“Por todos estos motivos, no se puede pre-
tender introducir la movilidad eléctrica en 
el entorno rural de la misma manera que 
se hace en las ciudades”, consideran Alber-
to Martínez y Sonia Ponte.

PUNTOS DE RECARGA ESPECÍFICOS
Para conseguir que la movilidad eléctri-
ca deje de ser una desconocida en el me-
dio rural y darle visibilidad, desde MoRE 
favorecerán la instalación de puntos de 
recarga específicos para vehículos en es-
tos núcleos.

Los puntos de recarga que proponen van a 
ser fáciles de utilizar y van a pivotar alre-
dedor de infraestructuras ya existentes en 
las zonas rurales (por lo que se abaratará 
su instalación). 

Además, podrán ser reubicados en zonas 
distintas de aquellas en las que se instalen 
originalmente, llegado el caso. Esto es, po-
drán adaptarse a necesidades cambiantes. 
Finalmente, se caracterizarán por su plena 
integración en el paisaje. “Por supuesto, 
vamos a acompañar a la población durante 
todo el proceso, desde antes de la instala-
ción hasta después de su puesta en fun-
cionamiento”, destacan los creadores de 
esta propuesta que ha participado en la 
incubadora HTA.

UN PROYECTO AMBICIOSO
El proyecto Movilidad Rural Eléctrica nace, 
pues, de la observación de que las necesi-
dades de movilidad en las zonas rurales no 

Inicialmente, MoRE 
centrará su actividad en 

Galicia, puesto que es 
una autonomía con una 

fuerte impronta rural

El proyecto MoRE 
fomentará la instalación 

de puntos de recarga 
específicos de 

electromovilidad en 
entornos rurales

“Hemos enfocado nuestro pro-
yecto al ámbito rural exclusi-
vamente, pero nuestra tipolo-
gía de clientes puede ser muy 
variada, desde entidades loca-
les a polígonos industriales, 
pasando por compañías que 
se dediquen a hacer reparto, 
mancomunidades de montes 
o empresas dedicadas a hacer 
rutas turísticas, por ejemplo”, 
señalan los creadores de MoRE.

Junto a esto, Alberto Martínez 
y Sonia Ponte destacan que 
su participación en la cuarta 
edición del HTA ha sido funda-
mental para impulsar su pro-
yecto. “En primer lugar nos 
dio la oportunidad de exponer 
nuestra idea y a través de su 
academia nos ayuda a pulir 
nuestra propuesta”, destacan. 
Además, HTA les ha permitido 
“tener presencia en un sector 
tan amplio, profesionalizado y 
competitivo como es el del au-
tomóvil”. Valoran, muy parti-
cularmente, la implicación de 
su personal y de los mentores 
del programa.

Los creadores de MoRE espe-
ran establecer alguna colabo-
ración con algún municipio 
que les permita desarrollar 
una experiencia piloto. Des-
pués, confían en acceder a 
inversores con una propuesta 
madura que resulte atracti-
va y, entre tanto, aprovechan 
para dar a conocer su iniciati-
va en diferentes foros y ferias 
sectoriales de toda España.

•
UNA TIPOLOGÍA DE 

CLIENTES MUY VARIADA
•
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Motocicleta Adaptada innova en 
este transporte para personas con 
movilidad reducida 

Álvaro Soto Táboas, desarrollador único del 
proyecto, admite que su propuesta todavía 
se encuentra en un estado muy inicial: en 
la fase de definición de producto. Con un 
perfil técnico, especializado en el mundo 
de la automoción, este joven de sólo 25 
años –ingeniero industrial– lleva dos años 
trabajando en empresas vinculadas al Cen-
tro Tecnológico de Automoción de Galicia 
(CTAG). Señala que es un enamorado de la 
parte de desarrollo de producto que con-
lleva su proyecto y que necesitará respaldo 
en el ámbito de gestión económica y finan-
ciera para impulsarlo.

Motocicleta Adaptada quiere facilitarles 
la vida a las personas con movilidad re-
ducida, para que puedan aprovechar las 
ventajas de la moto al igual que lo hace el 
resto de la población. Por eso, plantea una 
propuesta para situarse como el fabrican-
te por excelencia de motocicletas adapta-
das en el ámbito europeo en el plazo de 
una década.

La idea de Álvaro Soto es comercializar di-
versos modelos de motocicletas en función 
de las necesidades diferentes que pueden 
tener las personas con movilidad reducida. 
“Creo que las personas en silla de ruedas 
afrontan numerosas complicaciones, por lo 

ensayos de validación. En paralelo, este jo-
ven emprendedor ha empezado a trabajar 
en los aspectos financieros y de negocio 
del mismo.

VEHÍCULOS SOSTENIBLES
Los modelos que propone Motocicleta 
Adaptada estarán orientados a la movili-
dad urbana, principalmente, y se fabrica-
rán bajo la premisa de la sostenibilidad 
(con la electromovilidad como bandera). 

“Cabe indicar que se trata de un modelo 
de motocicleta matriculada, homologada 
para circular por carretera, bien diferente 
de los scooters de movilidad reducida. La 
comercialización se pretende acometer 
desde puntos de venta en concesionarios 
multimarca, con gran promoción desde 
entidades y asociaciones para personas de 
movilidad reducida”, destaca el artífice de 
la iniciativa.

“Como motero que soy, me he dado cuen-
ta de que son muchas las personas que 
necesitan una silla de ruedas en su día a 
día, y sin embargo no renuncian a la posi-
bilidad de poder disfrutar de los viajes en 
moto”, añade.

“Es por eso que el proyecto que estoy per-
filando quiere dar la posibilidad a estas 
personas de conducir una moto de una 
manera igual a cómo lo hace el resto de 
gente”, concluye.

SEGURIDAD
Los vehículos que propone ofrecerán una 
seguridad especialmente elevada frente 

que podríamos ayudarles a disfrutar de la 
experiencia de viajar en moto creando mo-
delos específicos y adaptados para ellos”, 
considera el artífice del proyecto.

SIMPLIFICAR DESPLAZAMIENTOS
Estos vehículos adaptados permitirían 
simplificar sus desplazamientos y posibi-
litarían que ahorrasen tiempo, y también 
combustible, disfrutando de la carretera, 
según opina Álvaro Soto. 

El proyecto se lanzará desde Vigo, pero las 
pretensiones de Motocicleta Adaptada no 
se restringen al ámbito autonómico, sino 
que pretende abarcar inicialmente el ám-
bito nacional para, en un futuro no muy 
lejano, comercializar su producto en todo 
el continente europeo.

Actualmente Álvaro Soto está perfilando 
el desarrollo del producto y realizando 

Con un fuerte compromiso social a 
favor de las personas con movilidad 
reducida que utilizan silla de ruedas, 
nace el proyecto Motocicleta Adapta-
da. Su filosofía es la de ayudar a que 
este colectivo pueda disfrutar de los 
viajes en moto apostando por crear 
modelos de vehículos individualiza-
dos y adaptados a sus singularida-
des funcionales, con la seguridad 
como premisa irrenunciable.

Las motos se adaptarán 
a las singularidades de 
cada usuario cuando el 
proyecto esté escalado

MOTOCICLETA 
ADAPTADA
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generando ingresos, pero todavía no ha 
perfilado la composición de la plantilla 
que puede necesitar para impulsar y co-
mercializar el producto. 

“Necesitaremos desde montadores, has-
ta personal más cualificado”, señala el 
promotor de esta idea empresarial, que 
ha participado en la cuarta edición de la 
incubadora HTA del Consorcio de la Zona 
Franca de Vigo.

MERCADOS PRIORITARIOS
PARA SU COMERCIALIZACIÓN
Si el producto que está en fase de defini-
ción tiene éxito y se consolida en el merca-
do español, Álvaro Soto reitera que su idea 
es dar el salto y poder comercializarlo en 
Europa cuanto antes. 

Con el foco principal puesto en determina-
dos países con altos volúmenes de pobla-
ción, rentas altas y una buena valoración 
de la cultura de la automoción y de la mo-
vilidad, algunos de los estados prioritarios 
en los que expandir Motocicleta Adaptada 
van a ser Alemania, Francia, Reino Unido, 
Italia o Portugal.

Sin embargo, Soto destaca que se confi-
gurará un plan de negocio, comercial y de 
internacionalización en el que espera fijar 
los ejes tractores de su política expansiva. 
“Tengo una altísima implicación con el pro-
yecto y quiero llevarlo hasta lo más alto, 
permitiendo a mucha gente disfrutar de 
las motos”, finaliza Álvaro Soto.

al resto de motos del mercado teniendo 
en cuenta las circunstancias especiales de 
sus conductores. 

Aunque el producto que pretende comer-
cializarse está diseñado, todavía no está 
definido por completo. En este sentido, 
Álvaro Soto afirma que se concibe, desde 
su origen, bajo la base de la modularidad 
“permitiendo que en un futuro se puedan 
hacer diferentes aplicaciones del mismo 
vehículo, como personalizaciones indivi-
dualizadas según la lesión del conductor, 
entre otras cuestiones”.

Además, otra de sus características prin-
cipales radica en que podrán acomodarse 
para su uso por personas no acompañadas 
de silla de ruedas o incluso para transpor-
te de mercancías.

RESPONSABILIDAD SOCIAL
Inicialmente la idea surge de la obser-
vación de casos cercanos a Álvaro Soto 
de personas con movilidad reducida. 
Por lo tanto, un valor principal de Moto-
cicleta Adaptada es su vertiente y com-
promiso social.

Sin embargo, Álvaro Soto Táboas admite 
que también existen razones económicas 
y considera que existe un nicho de mer-
cado potencial para utilizar los vehículos 
que propone. 

Confía en salir al mercado en el año 2025, 
para que a finales del mismo pueda estar 

El impulsor de 
Motocicleta Adaptada 
es Álvaro Soto Táboas, 

joven emprendedor 
de 25 años que ha 
participado en el 

Programa HTA

El joven ingeniero artífice 
de esta idea empresarial, 
que está tomando forma y 
aspira a situarse como una 
empresa líder en su sector 
de actividad en una década, 
tiene claro que su proyecto 
ha sido seleccionado para 
participar en HTA por su ca-
rácter novedoso y singular.

Particularmente, es optimis-
ta en cuanto a las posibili-
dades de triunfo comercial 
de su propuesta. Esto es 
así porque no ha identifica-
do proyectos o modelos de 
negocio similares en el mer-
cado, aunque admite que es 
probable que en el plazo de 
unos años surjan otras ini-
ciativas similares. Por eso, 
quiere dar un empujón a su 
proyecto para ser pionero 
en su ámbito de actividad.

Junto a esto, de HTA destaca 
la formación recibida en mu-
chos ámbitos y la información 
que se le ha proporcionado 
para guiar su idea empresa-
rial por los derroteros ade-
cuados. No olvida, además, 
que el programa es clave 
para generar networking y 
para conocer a gente y a em-
presas que puedan estar in-
teresadas en el producto que 
ofrecerá al mercado.

•
UN CONCEPTO 

PARTICULARMENTE 
NOVEDOSO

•
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Una aplicación de gestión de 
eventos con capacidad para 
interpretación en remoto

Tras participar en la incubadora HTA, los 
artífices de Autolang decidieron cambiar el 
enfoque estratégico de su negocio. Inicial-
mente, el proyecto estaba concebido como 
una plataforma para la interpretación en 
remoto dirigida a la industria de la auto-
moción, nacida tras analizar las dispares 
problemáticas que experimentaban las 
empresas de este ámbito en sus relaciones 
con los clientes en lo tocante a la interpre-
tación, tanto en la configuración como en 
la gestión de sus teleconferencias.

Sin embargo, Autolang se ha convertido 
en PlanEventia. Una nueva denominación 
para un nuevo proyecto, puesto que la apli-
cación que promueve la firma no solamen-
te será capaz de abarcar la comunicación 
efectiva entre las partes (con o sin inter-
pretación), sino que permitirá un control 
integral de la planificación de cualquier 
tipo de evento, incluyendo el control de 
asistencia, por poner un ejemplo.

Todo ello gracias a una plataforma de ges-
tión ideada por los cuatro emprendedores 
que conforman este proyecto, dos con un 
perfil más técnico e informático y otros dos 
más vinculados a la gestión empresarial y 
el marketing. Se trata de Ignacio Urrutia, 
Francisco de Borja González, Carlos Rodrí-

Urrutia, uno de los responsables del pro-
yecto. “Nuestra app busca simplificar este 
proceso al ofrecer una plataforma única y 
personalizable para la planificación y eje-
cución de estos eventos”, añade.

Urrutia señala también que entre los 
planes del equipo de PlanEventia figura 
una acción prioritaria: realizar demostra-
ciones y ofrecer pruebas gratuitas de la 
herramienta a potenciales clientes con la 
finalidad de que puedan descubrir por sí 
mismos todas las posibilidades que ofrece.

“Nuestro ámbito geográfico es todo el 
mundo y, por ello, tanto el interfaz de 
usuario como el sitio web que proponemos 
van a estar disponibles en varios idiomas”, 
asegura el emprendedor.

UN FOCO MÁS AMPLIO
Aunque inicialmente son las agencias 
de marketing o las empresas de traduc-
ción e interpretación aquellas a las que 
PlanEventia dirige principalmente su pla-
taforma, puede implementarse en prácti-
camente cualquier sector industrial que 
necesite planificar reuniones o eventos 
en un solo idioma o en diferentes len-
guas. “Somos la herramienta simple para 
la organización y gestión de actos que 
favorece y simplifica las comunicaciones”, 
sintetiza Ignacio Urrutia.

En este sentido, añade el emprendedor, 
“PlanEventia constituye un todo en uno 
para las comunicaciones”, puesto que per-
mite planificar una reunión entre dos par-
tes o perfilar “un gran congreso híbrido” 

guez y Camilo Rodríguez. Los artífices de 
la plataforma de gestión PlanEventia tra-
bajan por el momento en remoto y están 
repartidos entre Galicia y Portugal.

UNA HERRAMIENTA CENTRALIZADA
La plataforma pretende ocupar un nicho 
de mercado muy específico. Su equipo pro-
motor detectó la falta de una herramienta 
centralizada que fuese fácil de usar y que 
pudiera ayudar a gestionar la planifica-
ción, ejecución y seguimiento de eventos 
presenciales, virtuales e híbridos.

“Actualmente, los organizadores suelen 
emplear diferentes herramientas para 
crear y promocionar los mismos. También 
para programar actividades, enviar invi-
taciones o interactuar con los asistentes, 
entre otras cuestiones”, apunta Ignacio 

Un proyecto empresarial puede pivo-
tar, es decir, cambiar su estrategia de 
negocio. Sobre todo, cuando empieza 
a perfilar sus cimientos y analiza to-
das las posibilidades que puede ofre-
cer. Esto ha ocurrido con PlanEventia, 
una firma que participó en la tercera 
edición del programa HTA del Consor-
cio Zona Franca de Vigo como Auto-
lang porque inicialmente enfocaba su 
propuesta al sector de la automoción.

La firma participó 
en el Programa HTA 

como Autolang pero, 
finalmente, el proyecto 
ha experimentado un 

cambio de enfoque y de 
rumbo

Ignacio Urrutia forma parte del equipo, distribuido entre Galicia y Portugal.
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los expertos del Consorcio de la Zona Fran-
ca de Vigo, cuando los impulsores de esta 
empresa llegaron a la conclusión de que 
lo más necesario o demandado era ofrecer 
“una propuesta de valor única alrededor de 
un producto mínimo viable, antes de dar el 
salto a una aplicación integral”.

PRESENCIA EN EL MERCADO EN EL 
TERCER TRIMESTRE DE 2023
Las numerosas sesiones con formadores 
e interacciones con compañeros del pro-
grama HTA fueron fundamentales para 
avanzar hacia la innovación e ir perfilando 
la propuesta actual, que lanzarán próxima-
mente con el equipo tal como lo tienen en 
la actualidad. 

Ignacio Urrutia destaca que trabajan con 
el objetivo de lanzar la solución al mercado 
en el tercer trimestre de 2023. De momen-
to, según afirma, no existen actualmente 
proyecciones económicas ni de facturación 
en torno al proyecto, una cuestión que irán 
perfilando conforme desarrollen su plan 
de negocio.

para el cual es preciso confirmar asistencia 
o pagar previamente una entrada. Además, 
PlanEventia permitirá gestionar todas es-
tas cuestiones desde su plataforma de for-
ma simple y unificada.

Los promotores del proyecto señalan que 
gracias a la app “ya no será preciso recurrir 
a varias herramientas de gestión simultá-
neamente”. Al tiempo, destacan que su 
solución es escalable en función de lo que 
se necesite, “bien sea una reunión simple 
y puntual entre dos partes, bien un evento 
de varios días con diferentes sesiones, de 
carácter híbrido y en el que se necesite in-
terpretación a distintos idiomas”.

TODOS LOS CONTEXTOS 
DE LA COMUNICACIÓN
Para Ignacio Urrutia, la singularidad de 
esta plataforma radica en que está dirigida 
a “los diferentes contextos de comunica-
ción empresarial: reuniones interdepar-
tamentales, presentaciones, formaciones 
in situ o a distancia o asistencias técnicas 
a usuarios y a operarios de la cadena de 
producción, entre otros”. Además, recuerda 
Ignacio Urrutia: “Es exportable a cualquier 
otro sector o industria”.

Desde el equipo promotor de PlanEventia 
apuntan que acogerse a HTA fue funda-
mental para desarrollar todo el potencial 
de la compañía. Una vez dentro del pro-
grama se analizaron diferentes cuestiones, 
cuando el proyecto comenzó a perfilarse. 
Fue en este contexto, bajo la dirección de 

El equipo de PlanEventia 
está conformado por 
cuatro personas, dos 
con perfil técnico y 

otras dos vinculadas al 
marketing empresarial

Debido a los cambios de rum-
bo que ha experimentado 
PlanEventia, el proyecto to-
davía se encuentra en fase de 
incubación y sus responsables 
están desarrollando lo que tie-
ne que ver con el backend de 
la app. Al mismo tiempo tra-
bajan en la conceptualización 
de su plan de marketing y en 
las futuras estrategias y apun-
tan que en breve estará lista 
la página web y un producto 
mínimo viable para que pueda 
ser testado por una pequeña 
cartera inicial de clientes.

A la espera de perfilar su pro-
puesta completa y su plan de 
negocio final, la idea de los 
artífices de PlanEventia es 
crear al menos tres puestos 
de trabajo iniciales que irían 
ligados, por cuestiones opera-
tivas, a las figuras de los fun-
dadores y socios accionistas.

El equipo que impulsa el pro-
yecto tiene clara una cues-
tión: el potencial que tiene el 
mismo para poder operar en 
todo el mundo. Por este mo-
tivo, internacionalizar la em-
presa y trabajar en mercados 
exteriores será una prioridad 
desde el primer momento y, 
para lograrlo, realizarán pre-
sentaciones fuera de nues-
tras fronteras.

•
UN PRODUCTO MÍNIMO 

VIABLE
•

PlanEventia 
orienta su negocio 

fundamentalmente a las 
empresas de organización 

de eventos y a las 
agencias de traducción e 

interpretación 
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Trébol aspira a convertirse en 
socio de referencia de fabricación 
aditiva bajo tecnología SLM

Trébol pretende convertirse en socio tecno-
lógico de referencia en fabricación aditiva 
bajo tecnología SLM para empresas del 
sector de automoción y aeroespacial, cen-
trándose inicialmente en Galicia y Norte de 
Portugal. Su propósito es contribuir a que 
estas empresas apliquen las innovaciones 
tecnológicas que Trébol les ofrece para 
el desarrollo de sus prototipos, moldes y 
componentes.

CÓMO SURGE LA IDEA
El artífice del proyecto afirma que empezó 
a dar forma a la idea de negocio al per-
catarse de las distintas aplicaciones y del 
grado de flexibilidad de los sistemas de 
producción que permite la tecnología SLM, 
permitiendo atender una amplia gama de 
necesidades identificadas en su bagaje 
profesional. El potencial de crecimiento 
que puede experimentar esta tecnología 
de fabricación aditiva es otro factor que ha 
tenido en cuenta.

La interacción con los diferentes centros 
tecnológicos que forman parte de la Red 
de Excelencia en Fabricación Aditiva (REA-
DI) le ha permitido llevar a cabo un análi-
sis del estado del arte de esta tecnología 
y ratificar las oportunidades que posibilita 
el desarrollo de la tecnología SLM. Varios 

Únicamente me falta incorporar el autóma-
ta y el software para comenzar a imprimir”, 
aclara. Junto a esto, añade que también 
ha ido trabajando en paralelo “los prime-
ros diseños de las máquinas que pretende 
comercializar” y que ya ha preseleccionado 
sus principales proveedores tecnológicos, 
especialmente del ámbito del software.

PRECISIÓN Y FIABILIDAD
COMO FACTORES CLAVE
Por lo tanto, Trébol pretende convertirse 
en un socio tecnológico para la fabricación 
de impresoras 3D en lecho de polvo metáli-
co, bajo la tecnología de fabricación aditiva 
SLM. “Uno de los factores clave será pro-
porcionar componentes con precisiones 
dimensionales de 0,05 mm y densidades 
por encima del 99%”, afirma.

También señala que en el País Vasco existe 
un proyecto similar al que ha concebido, 
pero indica que “el punto diferenciador 
principal es que esta startup ha fabricado 
una máquina alrededor de un software de 
laminación propio, lo que hace que su mer-
cado sea para aplicaciones poco exigentes. 
Nosotros vamos a incorporar un sistema 
con una mecánica muy fiable y un alto 
nivel de automatización, que nos permita 
competir en un contexto en el que se re-
quieren altos niveles de precisión y fiabili-
dad”, destaca el emprendedor.

INNOVACIÓN INCREMENTAL
Trébol está llevando a cabo un proyecto 
de desarrollo tecnológico, teniendo como 
objetivo la fabricación de máquinas 3D con 
un elevado grado de innovación incremen-

responsables de los centros tecnológicos 
de esta red le animaron y orientaron para 
poner en marcha el proyecto.

Tras analizar la tecnología SLM y las ac-
tuales aplicaciones, con el fin de dominar 
los principios en los que se basa este tipo 
de tecnología, Ángel Amor ha aprovecha-
do su conocimiento y experiencia en el 
sector de automoción para poner en mar-
cha este proyecto de desarrollo tecnológi-
co. Con su experiencia previa en procesos 
de fabricación, Ángel Amor ha detectado 
áreas de innovación tecnológica para la 
mejora en la precisión del producto termi-
nado y la reducción de costes asociados 
al proceso.

“En estos momentos dispongo de un pro-
totipo funcional con todos los elementos 
mecánicos, incluidos el láser y los galvos. 

Ángel Amor es maestro industrial de 
mecanizado con experiencia empre-
sarial. Ha sido responsable de pro-
ducción en empresas de matricería 
y moldes durante 33 años y ha diri-
gido tres proyectos: dos de mecani-
zado para el sector de la troquelería 
con clientes como Gestamp, Bente-
ler, Batz y Matrici; y otro de fabrica-
ción e instalación de generadores de 
ozono, con equipos de 25 personas.

Se trata de una iniciativa 
impulsada por Ángel 
Amor, que atesora 33 

años de experiencia con 
diversas tecnologías del 

mecanizado

Ángel Amor confía en el futuro de la fabricación aditiva.
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SITUACIÓN DEL PROYECTO 
Ángel Amor destaca que aún no ha inicia-
do ninguna ronda de financiación, pero 
espera hacerlo tras presentar sus avan-
ces tecnológicos y el plan de negocio a 
potenciales socios industriales. “Una vez 
desarrollado el prototipo y validado por 
nuestros potenciales clientes, nuestro ob-
jetivo es ser competitivos a nivel nacional y 
alcanzar una presencia significativa en los 
sectores de automoción y aeroespacial, lo 
que nos posibilitará un crecimiento rápido 
a nivel internacional”. 

Aunque todavía no ha lanzado formalmen-
te el proyecto de desarrollo al mercado, 
pretende posicionarlo en Galicia y en el 
norte de Portugal. “Nos incorporaremos al 
mercado en el momento que encontremos 
los apoyos industriales y financieros nece-
sarios, con el objetivo de alcanzar una cifra 
de negocio de 10 millones de euros en un 
plazo de cinco años”. 

Esta iniciativa empresarial tiene un plan 
de creación de empleo de 20 personas en 
los próximos cinco años, incorporando a 
la empresa perfiles de ingenieros espe-
cializados en las áreas críticas de inge-
niería mecánica, metalúrgica, electrónica 
y software. Entre los valores corporativos 
que inspiran su proyecto empresarial, 
este emprendedor asentado en Euskadi 
destaca la “capacidad de compromiso, el 
respeto por el medioambiente y la soste-
nibilidad o la orientación a la mejora con-
tinua y a la excelencia”.

tal, dando lugar a un producto muy compe-
titivo por sus prestaciones y precio.

“Seleccionamos los mejores componentes 
del mercado y desarrollamos un elevado 
grado de automatización que permite rea-
lizar impresiones largas sin presencia del 
operario”, explica. “Estamos desarrollando 
la automatización que facilite el acabado 
de la pieza impresa en la fase final del pro-
ceso de fabricación”, destaca Amor. 

“Todo esto con un software de laminación 
líder en el mercado, posibilitando impor-
tantes mejoras en el posicionamiento de la 
pieza, colocación de soportes y otras inno-
vaciones en el proceso de acabado dentro 
del sector de la fabricación aditiva”, añade. 

Por ejemplo, la tecnología desarrollada por 
Trébol permitirá optimizar los sistemas de 
refrigeración de los moldes, lo que redun-
dará en una mayor productividad. 

Según avanza Ángel Amor: “Inicialmente 
se orientará al sector de automoción, po-
sibilitando, entre otras prestaciones, per-
sonalizar componentes” y por ese motivo 
ha decidido participar en HTA, dado que 
considera que es un sector muy competi-
tivo y exigente, ideal para poner a prueba 
los primeros desarrollos.

Trébol contribuirá a reducir los tiempos de 
desarrollo de prototipos y componentes en 
la industria de la automoción, eliminando 
la necesidad de utillaje en su fabricación.

Proyecto Trébol 
pretende ofrecer 

sus servicios, 
principalmente, a 

compañías ubicadas en 
Galicia y en Portugal

El fundador de Proyecto Tré-
bol, Ángel Amor, tiene claro 
que la fabricación aditiva es 
una de las patas que sus-
tentan la cuarta revolución 
industrial y que en este ám-
bito actualmente apenas 
hay fabricantes nacionales 
de referencia.

Cree que su proyecto fue se-
leccionado para formar parte 
de la incubadora del automó-
vil HTA precisamente porque 
propone un tipo de tecnología 
que puede ser especialmente 
útil en el desarrollo futuro de 
la industria de la automoción.

“La incubadora me ha dado 
formación en las distintas 
áreas de la empresa y me ha 
permitido introducirme en 
un sector tan amplio como 
es el del automóvil, a la vez 
que me ha ayudado a esta-
blecer sinergias con otros 
proyectos que han participa-
do en las diferentes convoca-
torias del programa”, desta-
ca Ángel Amor.

“Lo que más valoro de haber 
formado parte de la cuarta 
edición del Programa HTA es 
el nivel de profesionales que 
sus promotores han puesto a 
mi disposición para poner en 
marcha mi proyecto”, finaliza.

•
CUARTA REVOLUCIÓN 

INDUSTRIAL
•
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Tracking NM mejora la gestión
de las empresas de transporte
y logística

En opinión del responsable de Operaciones 
de Newmind, Juan Carlos Moral, es más 
necesario que nunca optimizar la gestión 
de las empresas de transporte y logística 
para que puedan operar con plenas garan-
tías de eficiencia en un mundo cada vez 
más interconectado y global.

Por este motivo, la propuesta de valor de 
Tracking NM pasa precisamente por lograr 
este objetivo ayudando a que los sistemas 
de información necesarios para que estas 
firmas puedan operar, se conecten entre sí. 
Por ejemplo, su software de gestión de car-
gas con su GPS o con el tacógrafo.

Juan Carlos asegura que, en la mayoría de 
los casos, estos puntos de información no 
están interconectados, lo que impide que 
se pueda llevar a cabo una gestión eficien-
te de los procesos y provoca un desapro-
vechamiento de los recursos existentes. 
Además, esta situación hace que parte 
del personal de estas empresas tenga que 
dedicar parte de su tiempo a una serie de 
tareas que no aportan valor al servicio que 
la compañía presta a sus clientes.

INTEGRACIÓN TOTAL DE
LA INFORMACIÓN
La propuesta de valor de Tracking NM 

La compañía está plenamente operativa 
desde 2023 y sus promotores confían en 
crear una decena de puestos de trabajo. 
Newmind pretende ofrecer sus produc-
tos y servicios a compañías radicadas en 
cualquier punto de la geografía nacional 
o internacional, si bien se centrarán ini-
cialmente en desarrollar su negocio en los 
países de habla hispana y en los europeos.

GESTIÓN DIGITALIZADA
Desde la firma indican que una de las 
prioridades del proyecto es favorecer que 
las empresas a las que se dirige pasen de 
la gestión en papel o Excel a una digita-
lizada, que no dependa de las personas. 
Además, su propuesta de valor optimizará 
los tiempos de las cargas, permitirá que 
se tomen decisiones logísticas en base a 
datos veraces y en tiempo real, favorecerá 
la gestión de tiempos muertos por espera 
de recepción de nuevas órdenes de carga, 
contribuirá a mejorar la planificación y fa-
cilitará la integración horizontal y vertical 
de estas empresas. 

Asimismo, Tracking NM busca obtener 
una cadena de valor digital, conectada e 
inteligente en la que se puedan intercam-
biar datos entre empresas no sólo para 
la optimización de los propios procesos, 
sino también para garantizar la trazabi-
lidad y conexión de las operaciones en 
tiempo real.

TRANSPORTE INTERNO
Una de las cualidades del proyecto que 
destaca Juan Carlos Moral es su versatili-
dad, que puede orientarse para optimizar 

no tiene parangón en el mercado. “No 
existe un proyecto que integre en su 
totalidad la información que las com-
pañías de logística necesitan para una 
óptima gestión”, asegura el responsable 
de Operaciones de la firma. “Pondremos 
a disposición de las empresas una solu-
ción tecnológica que las integre apro-
vechando los sistemas de información 
disponibles”, añade.

“Además, proponemos que se tome como 
base la inteligencia artificial para poder 
entrenar al sistema y que éste considere 
tiempos de descarga de cada cliente den-
tro de las restricciones de las empresas de 
logística y transporte. Entre otras cosas, 
es necesario que tenga en cuenta los des-
cansos, las horas máximas de conducción 
o los tiempos provocados por averías y/o 
limpiezas, entre otros asuntos”, recalca la 
directiva de la firma.

Con un equipo multidisciplinar, en el 
que priman principalmente los inge-
nieros industriales, Newmind es una 
iniciativa empresarial con sede en O 
Barco de Valdeorras que ha participa-
do en la cuarta edición de la incuba-
dora HTA. Su objetivo con Tracking NM 
es ayudar a que los procesos logísticos 
y de transporte sean más eficientes y 
flexibles favoreciendo la interconexión 
de sus sistemas de información.

La compañía tiene 
su sede en O Barco 
de Valdeorras y ha 

participado en la cuarta 
edición del programa 

HTA 

Juan Carlos Moral, responsable de Operaciones de Newmind.
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Además, esta compañía promueve la ges-
tión del cambio organizacional en los clien-
tes en los que impacta directamente.

Finalmente, la firma destaca por favorecer 
la conexión entre diferentes sistemas, de 
forma que las diversas áreas de las empre-
sas a las que dirige su actividad trabajen 
de forma coordinada, conjunta y automa-
tizada. Las soluciones que pone en el mer-
cado promueven una mayor interacción 
entre las distintas herramientas digitales 
y fomentan la inteligencia empresarial a la 
hora de tomar decisiones.

Newmind se apoya en diferentes metodolo-
gías buscando guiar a las empresas hacia 
la productividad en un mercado cada vez 
más competitivo y global. Para ello, sus 
responsables no dudan en buscar e im-
plementar las herramientas y las metodo-
logías que mejor se adapten a la filosofía 
de cada una de las organizaciones para las 
que trabajan.

el transporte interno entre distintas plan-
tas de una misma organización en aquellas 
compañías que cuenten con desplazamien-
tos internos de cierta magnitud.

El sello bajo el que esta firma emprende-
dora desarrolla su actividad es Newmind 
Innovation, una marca que tiene su propia 
web y que busca ofrecer al mercado solu-
ciones que aporten valor a las empresas y 
a las personas. 

Para ello, apuestan por desarrollar pro-
yectos transversales que impacten en la 
sociedad bajo los pilares del conocimien-
to, el pensamiento crítico, el intraempren-
dimiento, la innovación, la colaboración y 
la sostenibilidad.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E IOT
Las propuestas de Newmind Innovation 
combinan herramientas de extracción de 
datos, transformación, modelado y carga 
para generar una estructura analítica y 
visual y contribuir a que se puedan tomar 
decisiones en base a evidencias en cual-
quier área de la empresa. Junto a esto, 
aprovecha toda la potencialidad de la in-
teligencia artificial para combinar grandes 
cantidades de datos, extraídos de diferen-
tes fuentes.

El empleo del Internet de las Cosas (IoT) 
como tecnología para monitorizar máqui-
nas que no dispongan de ningún sistema 
de captura y análisis de datos críticos es 
otro de los ejes de acción de esta firma. 

Los artífices del 
proyecto enfocan 

estratégicamente su 
negocio a favorecer que 
los procesos logísticos 
sean más eficientes y 

flexibles

Newmind está 
plenamente operativa 
desde 2023 y aspira a 
crear una decena de 
puestos de trabajo

Tracking NM valoran enorme-
mente el paso por la cuarta 
edición de la incubadora HTA, 
que impulsa el Consorcio de 
la Zona Franca de Vigo. “Sin 
duda, la formación y el gra-
do de implicación de los res-
ponsables de HTA ayudan a 
conformar un programa to-
talmente adecuado y muy útil 
para las empresas que hemos 
participado en el mismo”, 
afirma Juan Carlos Moral.

Junto a esto, el responsable 
de Operaciones del proyecto 
destaca que los mentores de 
HTA consiguen que los inte-
grantes de la incubadora se 
centren y valoren especial-
mente ciertos aspectos del 
proyecto, algunos de ellos 
que no siempre estaban pre-
vistos. “Nos han ayudado 
a establecer una escala de 
prioridades y a ponerla en 
marcha”, afirman los respon-
sables de Newmind.

“Además, nuestra participa-
ción en el programa nos ha 
permitido reflexionar sobre 
nuestro proyecto y conseguir 
contactos para avanzar en 
el siguiente paso, que no es 
otro que el de nuestra puesta 
en el mercado”, concluye el 
responsable de Operaciones 
de Newmind.

•
UN PROGRAMA 

ADECUADO Y MUY ÚTIL
•

Los artífices del proyecto 



554 ARDÁN GALICIA 2023

HTA ZELTENER TECH

Zeltener Tech: realidad aumentada 
para la gestión integral de 
comunidades energéticas 

En un contexto político global que apues-
ta por la descarbonización se hace más 
necesario que nunca favorecer el uso y 
empleo de energías renovables por par-
te del sector industrial. Bajo esta filoso-
fía opera Zeltener Tech, un proyecto que 
ha participado en la cuarta edición de la 
incubadora HTA del Consorcio de la Zona 
Franca de Vigo, con el objetivo de expan-
dir su core business, hasta ahora centra-
do básicamente en ofrecer servicios de 
consultoría y apoyo en la diseminación de 
proyectos energéticos.

Al frente de la iniciativa se sitúa Juan José 
Fernández, CEO y fundador de la empre-
sa, al que acompaña Nicolas Álvarez en 
calidad de gestor de proyectos. Además, 
tienen apoyo de ingenieros y personal ad-
ministrativo y colaboran con tres empresas 
y una institución.

Zeltener Tech surge de la idea de intentar 
garantizar el correcto desarrollo de las 
tecnologías que conectan el mundo físico 
con el digital (los consumos y variaciones 
que presenta cada empresa miembro de 
la comunidad), la realidad aumentada y 
el conocimiento científico avanzado de la 
tecnología HPORC (bomba de calor indus-
trial-HP con ciclo Rankine Orgánico-ORC).

bles y situarse en la vanguardia tecno-
lógica, reduciendo el impacto medioam-
biental de las emisiones para conseguir 
una reducción en los costes eléctricos de 
sus clientes.

Debido a las políticas europeas cambian-
tes, se ha modificado la idea inicial que 
tenía el CEO de Zeltener Tech de desarro-
llar una aplicación puramente consolidada 
para centrarse en crear un prototipo o es-
tructura general que prevea ideas básicas 
preconcebidas. De esta forma se garantiza 
la adaptabilidad a los cambios legislativos 
y la posible realización inminente de un 
primer modelo de pruebas. 

VARIAS ÁREAS DE CONOCIMIENTO
Esta firma que ha participado en la incu-
badora del Consorcio de la Zona Franca 
de Vigo va a prestar en un breve plazo de 
tiempo nuevas soluciones en innovación 
energética, optimizando los recursos dis-
ponibles de sus clientes (ya sean de ori-
gen renovable o fuentes de otras energías 
excedentarias). En ese aspecto destacan 
varias áreas y ámbitos de conocimiento, 
tales como la gasificación de biomasa 
para la obtención de combustibles líqui-
dos o la posible obtención de hidrógeno a 
partir de biomasa.

Junto a esto, se impulsará el desarrollo 
de nuevos combustibles, un modelo de 
gestión energética inteligente y solucio-
nes para áreas remotas, así como inge-
niería para la adaptación de motores de 
combustión a nuevos combustibles, entre 
otras cuestiones.

La interacción de estas tecnologías, que 
propone Zeltener Tech, es un aspecto muy 
directamente ligado al desarrollo de la 
electromovilidad. En concreto, a la de los 
vehículos eléctricos. Su creciente demanda 
y utilización va a provocar que se produzca 
una auténtica revolución en la generación 
de electricidad descentralizada y que se 
creen comunidades energéticas: un nuevo 
y dimensionado mercado, en el que es ne-
cesario operar y que hay que gestionar con 
iniciativas como las que se abanderan des-
de Zeltener. Por lo tanto, su participación 
en HTA viene dada por la enorme ligazón 
que existe entre su propuesta de valor y el 
impulso al vehículo eléctrico.

El promotor del proyecto destaca que su 
misión no es otra que proporcionar una 
herramienta de gestión integral para las 
comunidades energéticas, lo que permite 
potenciar las fuentes de energía renova-

Zeltener Tech es una empresa que 
opera en el mercado desde hace 
cuatro años, pero está formada por 
un equipo con más de tres décadas 
de experiencia en el campo de la in-
novación energética. Ahora, utilizan-
do la realidad aumentada, pretende 
ampliar su propuesta de valor me-
diante una herramienta que facilite 
la gestión integral de las comunida-
des energéticas.

La visión de Zeltener 
Tech es favorecer la 
potenciación de las 
fuentes de energía 

renovables y la 
vanguardia tecnológica

La compañía dispone de una oferta integral que contempla el hecho energético en toda su magnitud.
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electricidad mediante el excedente térmico 
generado por las bombas de calor. La idea 
central del proyecto gira en torno a las me-
joras organizativas y operativas derivadas 
de la oportunidad de negocio que ofrecen 
las comunidades energéticas. A diferencia 
de otras propuestas similares del mercado, 
Zeltener Tech se caracteriza por la aplica-
ción de la realidad aumentada para la ges-
tión de su herramienta.

Además, según su equipo responsable, 
gracias a que se concibe como una herra-
mienta de gestión integral, este proyecto 
puede ser viable para otros campos apli-
cativos, tales como la gestión de fincas de 
propiedad horizontal, los núcleos de cohe-
sión social, o los clústeres empresariales.

Zeltener Tech planea incorporar mujeres 
a su equipo y, en concreto, la prioridad 
pasa por buscar un perfil de titulada 
técnica en ingeniería, biología, química 
o matemáticas, valorando la formación 
complementaria en realidad aumentada, 
entre otras cuestiones. En definitiva, una 
persona que esté concienciada con el im-
pulso global a la eficiencia energética y a 
la economía circular.

MERCADOS INTERNACIONALES
La empresa opera a nivel nacional, pero la 
alianza que plantea su nueva propuesta de 
valor le va a permitir colaborar con firmas 
internacionalizadas y, por tanto, acceder a 
sus mercados (Europa, Estados Unidos y 
países de Oriente Medio, principalmente).

Para ello, su principal objetivo es el desa-
rrollo de un software de gestión energética 
que permita el balance dinámico y a tiem-
po real de electricidad entre las empresas 
generadoras (suministradoras) y consumi-
doras (comercializadoras) pertenecientes 
a dicha comunidad. 

CONSUMO PARTICULAR
Paralelamente, desde el entorno de Zelte-
ner Tech afirman que para la consecución 
de este logro se aspira a que dicho softwa-
re gestione las demandas de energía de 
elementos destinados al consumo particu-
lar de clientes individuales, como pueden 
ser los puestos de recarga de vehículos 
eléctricos, anteriormente mencionados.

Para garantizar la correcta relación de to-
das estas acciones se pretende instaurar 
los beneficios y versatilidades de la reali-
dad aumentada, virtual y mixta. Esta tec-
nología permitirá establecer una correcta 
relación entre los miembros de la comuni-
dad (compañías suministradoras y comer-
cializadoras), los clientes, la asistencia en 
mantenimientos remotos y la formación de 
los usuarios. 

ESTUDIO DE VIABILIDAD
Finalmente, debido al aumento del abaste-
cimiento de electricidad a partir de fuentes 
renovables que conllevan las comunidades 
energéticas y del proceso de descarboni-
zación, Zeltener Tech procurará realizar 
un estudio de viabilidad técnica y econó-
mica de la tecnología en la producción de 

La propuesta de valor 
de Zeltener Tech está 
muy ligada al impulso 

y desarrollo de los 
vehículos eléctricos

Según el equipo de Zeltener 
Tech, el objetivo de la apues-
ta de la compañía por la in-
novación y por potenciar las 
fuentes de energía renova-
ble traerá consigo la posibi-
lidad de reducir el impacto 
medioambiental por parte de 
sus clientes. Además, provo-
cará que éstos reduzcan su 
dependencia con las compa-
ñías eléctricas, posibilitando 
el autoabastecimiento y la 
reducción de sus costes en la 
factura de la luz.

Fruto de esta apuesta de la 
compañía por la eficiencia 
energética destaca su parti-
cipación en el proyecto del 
diseño y construcción de una 
chimenea modular para la re-
cuperación de energía térmi-
ca de chimeneas industriales 
y su posterior conversión a 
energía eléctrica.

Por otra parte, desde Zeltener 
Tech solo tienen palabras de 
agradecimiento para el pro-
grama HTA que impulsa el 
Consorcio de la Zona Franca 
de Vigo y para sus responsa-
bles. Y es que, según explican, 
les ha permitido obtener for-
mación para actualizar sus 
conocimientos y, además, les 
ha ofrecido diferentes puntos 
de vista sobre cómo abordar 
su proyecto en función de las 
necesidades de sus clientes.

•
REDUCCIÓN EN LOS 
COSTES DE LA LUZ

•





Programa ViaGalicia  
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nuevos empleos. Además, por su transver-
salidad, ViaGalicia nos ha permitido iden-
tificar propuestas totalmente disruptivas, 
que tal vez no tendrían acogida en una 
aceleradora vertical, contribuyendo así 
a la aparición de nuevos sectores que no 
tenían presencia en la economía del área, 
identificando sectores y nuevas líneas de 
negocio que marcan tendencias de merca-
do y cumpliendo con el objetivo de seguir 
diversificando y modernizando nuestro te-
jido empresarial.

¿Qué importancia considera que ha teni-
do este Programa de Alto Rendimiento 
en el desarrollo del tejido empresarial 

gallego? / ViaGalicia no solo ha dado un 
fuerte impulso a la creación de nuevas 
iniciativas empresariales, también ha pro-
vocado que surgieran las aceleradoras 
verticales en Galicia para apoyar proyectos 
de sectores como el textil, la automoción y 
la movilidad, el aeroespacial o el turismo. 
Por otra parte, nuestro programa nos ha 
permitido identificar nuevos sectores o 
tendencias de mercado. Así, en ediciones 
pasadas surgieron propuestas en el ámbito 
de las mascotas (el pet tech, hoy un sector 
en constante crecimiento en España), sec-
tor de la salud (e-health), aeroespacial (con 
el auge del New Space) o la Silver Economy.

¿Qué fase de ViaGalicia suele ser más 
determinante para la consolidación de 
los proyectos que participan en la acele-
radora? / El programa de aceleración se 
ha diseñado con el objetivo de ayudar en 
la validación, y puesta en marcha de las 
startups a través de un programa de 12 
meses de duración y el acceso a financia-
ción para el arranque de estas nuevas em-
presas (capital semilla para esta fase de 
mayor riesgo). Al finalizar la aceleración, 
los proyectos participan en un Investors 

Este año se cumple el décimo aniversa-
rio de ViaGalicia, ¿cuáles han sido los 
principales hitos alcanzados? / Después 
de estos diez años hacemos balance para 
comprobar que hemos alcanzado amplia-
mente los objetivos propuestos. Ya hemos 
completado seis ediciones, y estamos de-
sarrollando la séptima. Hasta el momento, 
hemos analizado más de 1.500 propuestas 
presentadas y ayudado a definir su modelo 
de negocio a más de 200 proyectos empre-
sariales. En total, se han creado 78 nuevas 
empresas, que tras su participación en 
ViaGalicia han recibido más de 10 millo-
nes de euros de financiación directa en el 
programa. De estas, un 65% permanecen 
activas, superando los 45 millones de eu-
ros de facturación en el último año y ha-
biendo cerrado rondas de financiación por 
valor de 60 millones de euros. ViaGalicia 
ha contribuido a la creación de más de 500 

“Hemos analizado más 
de 1.500 propuestas 

modelo de negocio a 
más de 200 proyectos 
empresariales”

Teté Vilar Moral

del Consorcio de la Zona Franca de Vigo

Las cifras de ViaGalicia avalan el buen hacer de una 
aceleradora pública impulsada por el Consorcio de la 
Zona Franca de Vigo y la Xunta de Galicia, que promue-
ve proyectos innovadores e invertibles en cualquier fase 
de su desarrollo, siempre que tengan menos de cinco 
años. Con el objetivo principal de apoyar la creación 
y aceleración de empresas innovadoras, impulsar la 
transferencia de conocimiento y atraer el talento, este 
programa de carácter multisectorial da cabida a pro-
puestas de todos los sectores, adelantándose, en mu-
chos casos, a las tendencias del mercado.

“SE HAN CREADO 78 
NUEVAS EMPRESAS, QUE 
HAN RECIBIDO MÁS DE 10 
MILLONES DE EUROS DE 
FINANCIACIÓN DIRECTA 
EN EL PROGRAMA”
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do del estado del proyecto, el equipo con 
que cuenta, el mercado al que se dirige, la 
estrategia que desea abordar y con qué re-
cursos, es importante analizar a qué tipos 
de financiación y de inversores acudir. Co-
nocer cuáles son los que mejor se adaptan 
a tu compañía pueden marcar la diferencia 
entre el éxito o el fracaso de una ronda.

¿Cuáles son las claves para que las em-
presas consigan cerrar las rondas de fi-
nanciación de forma satisfactoria? / En 
primer lugar, saber elegir el momento y el 
inversor correctos. Una de las cuestiones 
más importantes es que los promotores 
hagan un estudio exhaustivo e identifi-
quen cuáles pueden ser los mejores inver-
sores para su startup. Analizar en qué tipo 
de proyectos suelen invertir, la fase en la 
que entran y su ticket medio o su rango de 
inversión, son claves a la hora de escoger a 
los mejores compañeros de viaje. Además, 
es crucial hacerlo en el momento adecua-
do para la compañía; ni muy pronto, si aún 
no has validado con el mercado, o aún no 
tienes un equipo solvente; ni muy tarde, 
porque hay que tener en cuenta que las 
negociaciones antes de cerrar una ronda 
suelen ser bastante largas. Es importan-
te alinear las necesidades y expectativas 
de los inversores y los promotores, para 
afrontar el proceso satisfactoriamente. 
Para cerrar una ronda de financiación con 
garantías de éxito, tendremos que conven-
cer a los inversores de que tenemos una 
idea sólida y bien planteada, que hemos 
contrastado suficientemente el mercado y, 
sobre todo, que contamos con un equipo 
equilibrado capaz de conducirla al éxito. 
Tenemos claro que los fondos invierten 
sobre todo en personas. Conocer bien tu 
startup y su mercado, saber qué paráme-
tros utilizar para hacer una valoración ade-
cuada de tu proyecto en la fase en que se 
encuentra, analizar bien qué proporción de 
capital estás dispuesto a ceder, o qué as-
pectos podrás negociar con los inversores, 
son algunas de las claves para abordar una 
ronda exitosa.

Day, defendiendo sus propuestas y sus mé-
tricas ante un panel de inversores. Este en-
cuentro es el punto de inflexión en el que 
las startups pueden iniciar conversaciones 
con inversores privados o fondos interesa-
dos, con el fin de conseguir financiación 
adicional que les ayude en la escalabilidad 
de sus compañías. En ViaGalicia ayudamos 
a los promotores a trabajar en el modelo, 
las métricas y, en definitiva, a mostrarse 
atractivos y prepararse para el desarrollo 
de una ronda de financiación. Para los 
inversores, el paso por una aceleradora 
como ViaGalicia, y el acompañamiento de 
los fondos de capital riesgo del programa 
(Vigo Activo y XesGalicia), resultan una 
garantía de validación. Estas rondas son 
fundamentales para que las empresas 
puedan seguir creciendo de forma expo-
nencial y puedan afrontar nuevos retos en 
las siguientes etapas.

¿Qué requisitos deben cumplir los pro-
yectos para demostrar su capacitación 
en cuanto a escalabilidad para poder 
presentarse al Investors Day? / En el pro-
grama consideramos que no deberíamos 
presentar en el ID a ninguna startup que 
no haya hecho “sus deberes”. En términos 
generales, para afrontar una ronda de fi-
nanciación es fundamental haber realiza-
do un buen análisis de los aspectos más 
importantes de tu compañía y tener clara 
su valoración. Por otra parte, dependien-

“POR SU 
TRANSVERSALIDAD, 
VIAGALICIA NOS HA 
PERMITIDO IDENTIFICAR 
PROPUESTAS TOTALMENTE 
DISRUPTIVAS, 
CONTRIBUYENDO A LA 
APARICIÓN DE NUEVOS 
SECTORES”

La tendencia sobre la que giran 
muchos de los proyectos es la 
sostenibilidad y el aprovecha-
miento de los recursos natura-
les, temática muy en sintonía 
con los ODS y con el aumento 
de la preocupación social por 
el uso de los mismos. Hay pro-
puestas como la producción de 
proteínas alternativas, la reva-
lorización de subproductos, la 
fabricación de textiles y calzado 
sostenibles, o proyectos de up-
cycling. Otras son startups que 
trabajan con nuevas formas de 
cultivo más eficientes, utilizan-
do menos recursos naturales, 
como la hidroponía; iniciativas 
que promueven el uso de ener-
gías renovables, o aquellas que 
creen en una educación de cali-
dad, con el fomento de nuevas 
herramientas para la formación 
experimental y creativa.

•
SOSTENIBILIDAD Y 

APROVECHAMIENTO DE 
RECURSOS NATURALES, 
PUNTOS EN COMÚN DE 

LA 7º EDICIÓN
•
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¿Cuántas empresas pueden decir que han 
conseguido tener un 100% de casos de 
éxito? Pues esta cifra es el nivel de fiabi-
lidad que ha conseguido Alén Space en 
todos los proyectos en los que ha partici-
pado desde su creación en 2018. Y no ha 
sido por casualidad, sino por su nivel de 
innovación, de accesibilidad, el gran talen-
to que reúne su equipo y, por supuesto, la 
capacidad de adaptarse a las necesidades 
de la industria.

En todo este tiempo, Alén Space ha ido 
creciendo exponencialmente, y ha conse-
guido grandes éxitos. Lograron un hito al 
tomar la decisión de llevar la tecnología 
desarrollada por el equipo en el seno de 
la Universidad de Vigo al mercado, situán-
dose entre los pioneros en el campo de los 
pequeños satélites.

Otro valor por el que destacan es su idea 
de democratizar la tecnología espacial y 
ponerla al servicio de la sociedad. Para 
ello cuentan con un equipo que facilita esa 
accesibilidad, para exponer la tecnología al 
cliente y acompañarlo en todas las fases 
del proyecto.

Así, Alén Space ha traspasado las fronteras 
estatales y se ha convertido en un referen-

satélites (1U-16U); subsistemas de comu-
nicación (cargas útiles y ordenadores de 
a bordo); radios definidas por software de 
altas capacidades; y estaciones terrenas 
para operar en distintas bandas de radio-
frecuencia (UHF, VHF y banda S). 

La alta demanda del sector ha hecho que 
Alén Space se haya especializado en los 
satélites de telecomunicaciones y en el 
Internet de las Cosas (IoC). No solo ha 
evolucionado en cuanto a productos, tam-
bién en los procesos internos que le per-
miten ser más efectivos y poder ejecutar 
misiones completas. 

Esta evolución los ha llevado a ampliar la 
cartera de clientes que abarca a empre-
sas, tanto pequeñas como grandes, que 
buscan recoger y transmitir datos para 
posteriormente comercializarlos; a agen-
cias y gobiernos que quieren reforzar sus 
capacidades satelitales, o centros de inves-
tigación y universidades que buscan pro-
bar tecnología en órbita. Además, gracias 
al crecimiento sostenido tanto de plantilla 
como de recursos, están dando actualmen-
te servicio en 15 países distintos. 

A nivel global, la revolución de los peque-
ños satélites ha supuesto un antes y un 
después. Se ha roto con la idea de que 
el espacio es algo casi inaccesible y se 
ha abierto un abanico de oportunidades 
donde invertir y poner en marcha servi-
cios y negocios muy lucrativos. Ahora ya 
no es necesario contar con presupuestos 
enormes o años de planificación para po-
ner un satélite en el espacio o incluso una 

te en el sector y en el New Space europeo, 
multiplicando por cinco la plantilla inicial 
hasta las 42 personas actuales. 

El equipo de emprendedores que lidera 
este proyecto está formado por Guiller-
mo Lamelas, CEO y consejero delegado; 
Alberto González, director de Tecnología; 
Antón Vázquez, director de Desarrollo de 
Negocio; Diego Nodar, director de Opera-
ciones; y Bibiano Fernández-Arruti y Aa-
rón Nercellas, con responsabilidades en el 
área técnica.

DESPEGUE DE INNOVACIÓN
Para seguir creciendo, la empresa situada 
en el Edificio Aeroespacial de Porto do Mo-
lle (Nigrán) ha pasado de ofrecer principal-
mente TOTEM SDR (radio definida por sof-
tware) y software, a contar con un porfolio 
de 15 productos, como plataformas para 

Alén Space, a la conquista
del espacio con pequeños 
satélites gallegos

Empezaron a lo grande, siendo algu-
nos de sus miembros partícipes del 
lanzamiento del primer nanosatélite 
español y satélite gallego al espacio, 
el Xatcobeo. El reto es seguir desa-
rrollando componentes más peque-
ños que conquisten el espacio. Lo 
que inicialmente surgió como un spin 
off de la Universidad de Vigo, se ha 
convertido en una de las empresas 
referentes a nivel español y europeo.

Su fiabilidad les permite 
trabajar con numerosas 
empresas e instituciones 
para acortar los tiempos 

de desarrollo de las 
misiones espaciales

El éxito de Alén Space es fruto del esfuerzo de su equipo.
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estas características y situada en la zona 
de Nigrán.

“La financiación es el combustible necesa-
rio para alcanzar nuestras metas. Dotarnos 
de ella apoyándonos en diferentes meca-
nismos ha sido clave en nuestro despegue 
y será fundamental para hacer posible el 
crecimiento esperado”, asegura Guillermo 
Lamelas. Además, es fundamental analizar 
el perfil de inversor. “Debe estar alineado 
con los objetivos del equipo fundador”, 
agrega. En su caso, han logrado 1 millón 
de euros.

En los últimos años, Alén Space ha traba-
jado con clientes y partners tan valiosos 
como la Agencia Espacial Europea (ESA), 
el Instituto Nacional de Técnica Aeroes-
pacial (INTA), la empresa tecnológica Sa-
teliot, la Universidad de Brasilia (UnB), la 
Agencia Espacial de Indonesia (BRIN), la 
Agência Espacial Brasileira (AEB), Egatel, 
Gradiant, Puertos del Estado y algunos 
que no se pueden mencionar debido a los 
acuerdos de confidencialidad que han sus-
crito con ellos.

constelación completa. La realidad de la 
industria es desafiante, porque se requie-
ren grandes esfuerzos en materia de inno-
vación y financiación para plantar cara a 
los competidores en un mercado global. Lo 
que está claro es que, hasta el momento, 
han superado las numerosas barreras que 
tiene el mercado y, aun así, siguen crecien-
do como empresa.

LIDERANDO EL NEW SPACE ESPAÑA 
Ya antes de ser Alén Space, en el 2012, 
los miembros fundadores participaron en 
uno de los hitos aeroespaciales de Galicia 
y España, participando en la creación y el 
lanzamiento del primer nanosatélite de 
facturación local, el Xatcobeo. Después, 
ya bajo el paraguas comercial de Alén 
Space, no han abandonado el sendero del 
éxito, pues participar en un reto tan im-
portante y en un sector tan exigente es ya 
un hito importante. 

Posicionarse a la cabeza de una industria 
como la aeronáutica requiere de retos 
como la organización del evento New Spa-
ce España, que cuenta ya con dos edicio-
nes, ambas en Vigo.

Además de buscar este posicionamiento in-
ternacional, Alén Space tiene dos grandes 
retos de futuro a los que hacer frente. Por 
un lado, la crisis de suministros en todos 
los sectores, incluida la de los componen-
tes tecnológicos. Y, por otro, el crecimiento 
necesario de la plantilla, ocupando perfiles 
técnicos muy concretos en una empresa de 

Apostar por la 
innovación y adelantarse 

a las necesidades del 
mercado aportando 
nuevas soluciones 

ha sido clave para su 
crecimiento

Pese a la complicada 
situación mundial, el 

interés por los pequeños 
satélites se ha visto 
incrementado por 
múltiples intereses

El éxito de Alén Space es fruto 
del trabajo y esfuerzo de un 
gran número de profesiona-
les, pero también gracias al 
apoyo que han mostrado ins-
tituciones y empresas, como 
la Universidad de Vigo; la 
Axencia Galega de Innovación 
(GAIN); el Centro para el De-
sarrollo Tecnológico y la Inno-
vación (CDTI); BeAble Capital; 
y el Consorcio de la Zona Fran-
ca de Vigo a través de ViaGa-
licia. “Siempre es vital contar 
con actores comprometidos 
con un tejido productivo que 
innove y enriquezca a la socie-
dad”, afirman.

El siguiente reto es llegar a li-
derar el diseño, la fabricación 
y la operación de diferentes 
modelos de satélites pequeños 
para que sean usados poste-
riormente en misiones espacia-
les o en telecomunicaciones.

Según indica Guillermo La-
melas, CEO de la empresa, 
la meta final de Alén Space 
siempre ha sido convertirse 
en un “líder del mercado de 
pequeños satélites a nivel glo-
bal. Nuestra hoja de ruta pasa 
por demostrar que nuestra 
tecnología y nuestras aplica-
ciones son la vanguardia de 
la industria, y la opción más 
viable dentro del mercado de 
componentes de nanosatéli-
tes y microsatélites”.

•
EL ÉXITO ES NO OLVIDAR 

LA ESENCIA
•
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Detectar la oportunidad de negocio fue 
el paso definitivo que en 2019 dio vida 
a Alice Biometrics. Ocurrió tras más de 
diez años de experiencia y trabajo en in-
vestigación y desarrollo de tecnología de 
reconocimiento facial antifraude en el 
centro tecnológico Gradiant de Vigo con 
Mikel Díaz de Otazu como CEO, Esteban 
Vázquez Fernández como CTO al frente y 
gracias a un amplio equipo multidiscipli-
nar y comprometido con la idea de crear 
un producto tecnológico seguro, rápido 
e inteligente.

El objetivo era proteger la identidad on-
line en situaciones tan cotidianas como 
hacer una foto o entrar en tu aplicación 
favorita. En este sentido, las contraseñas 
escritas ofrecen una seguridad relativa, 
pero hay otros sistemas, como el reco-
nocimiento facial que son sinónimo de 
máxima protección. Eso junto con el uso 
de la inteligencia artificial ha generado 
un producto en el que cada vez confían 
más empresas. 

La aceptación y contratación de los pro-
ductos de seguridad informática ha ido 
creciendo de forma progresiva y constan-
te. En tan solo dos años Alice Biometrics 
ha triplicado su cartera de clientes, entre 

éxito en el ámbito de la biometría facial y 
validación documental.

Y es que el éxito en este campo no es 
gratuito y requiere un gran esfuerzo de 
actualización e investigación constante. 
A nuevos intentos de fraudes, nuevas res-
puestas. Es por ello, que Alice Biometrics 
ha sabido construir una solución realmen-
te diferencial, que solventa la necesidad 
de verificar la identidad de las personas 
en remoto, de una manera única. El hecho 
de tener la mejor solución en antispoofing 
totalmente automatizada permite ofrecer 
un servicio a sus clientes que facilita el 
proceso de identificar a sus usuarios de la 
manera más rápida y segura. 

En la actualidad, Alice Biometrics se 
encuentra en una fase de crecimien-
to continuo debido al nivel de éxito de 
contratación de los servicios que ofrece 
y su implantación a nivel internacional. 
Este avance ha llevado a la empresa a 
enfrentarse a nuevos retos, como seguir 
ampliando su presencia internacional, 
conseguir una escalabilidad de los equi-
pos de manera lógica y adecuada y seguir 
creciendo con fondos propios.

En cuanto a su experiencia en rondas de 
inversión, han cerrado una primera ronda. 
Actualmente ya han alcanzado el break 
even y están generando unos ingresos de 
un millón de euros, por lo que prefieren 
seguir creciendo con fondos propios.

Esta situación está motivada por varios 
factores que acreditan su buena ges-

los que figuran empresas tan potentes 
como Verse o Cooltra. 

De esta forma, en muy poco tiempo han 
dado el salto a nivel internacional, con-
quistando con su tecnología a empresas 
de Europa, América y Asia, en las que co-
mercializan las soluciones SaaS B2B de 
seguridad en dispositivos electrónicos. 

PRODUCTOS ANTIFRAUDE: EL HITO 
DE ALICE BIOMETRICS
En este sentido, uno de los objetivos 
marcados a medio plazo es convertirse 
en una empresa referente internacio-
nal en la creación y comercialización de 
productos antifraude a nivel global. Un 
hito que respaldaría el buen hacer de 
este equipo de trabajo que apostó por 
la transformación de las investigaciones 
y los estudios previos como fórmula de 

Líderes en biometría facial
crean la mejor solución 

Alice Biometrics sigue sorpren-
diendo al mercado al conseguir 
mejorar la tecnología aplicada a 
la verificación de identidad online. 
Para ello, han diseñado una solu-
ción con la que se protege el acce-
so a dispositivos de una forma to-
talmente automática y segura que 
no necesita la intervención huma-
na durante el registro de ese nuevo 
cliente o perfil. 

Uno de los objetivos 
a medio plazo es 

convertirse en referente 
global en biometría facil 
y validación documental 

El equipo está formado por doctores, MBA e ingenieros de software.
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un lado, aumentan los intentos de frau-
de y, por otro, las normativas a cumplir, 
como la GDPR, KYC y SEPBLAC, son cada 
vez más complejas.

Por esta razón, existe una creciente nece-
sidad de aportar soluciones que minimi-
cen el fraude de identidad, cumplan con 
las normativas y procedimientos vigen-
tes, al tiempo que este proceso se lleva a 
cabo con la menor fricción posible. 

Ante este contexto, desde Alice Biome-
trics manifiestan que quieren “seguir 
estando ahí, evolucionando el producto 
para hacer frente a este entorno cam-
biante y seguir dando soluciones de ve-
rificación de identidad cada día a más 
empresas e industrias que lo demandan”.

La tecnología de Alice Biometrics se 
puede aplicar en diferentes ámbitos. Por 
ejemplo, la herramienta permite que los 
bancos se adapten a la legislación a la 
hora de abrir cuentas o en transacciones 
de riesgo a través de la autenticación 
biométrica. También es muy útil en el sec-
tor turístico, ya que mejora la experiencia 
de los huéspedes en el check in.

tión, como el crecimiento sostenido en el 
tiempo, el éxito de sus ventas, llegando 
a triplicar la cartera de clientes en muy 
poco tiempo, y la rentabilidad de sus pro-
pios recursos. 

VIAGALICIA: UN ANTES Y UN DES-
PUÉS EN SU MODELO DE NEGOCIO
Por esta razón, llegar a ViaGalicia les 
ofreció la oportunidad de afinar y perfec-
cionar un modelo de negocio que les está 
dando muy buenos resultados y de seguir 
mejorando y creando nuevos productos y 
servicios en el ámbito de la seguridad en 
los dispositivos electrónicos. 

En medio de un sector en continuo cam-
bio y que cada vez requiere soluciones 
diferentes, Alice Biometrics está centrada 
en reforzar y evaluar su tecnología frente 
a nuevas formas de fraude y malos usos.

El uso masivo de dispositivos electrónicos 
e informáticos en el día a día ha abierto 
nuevas vías de comunicación y gestión de 
procesos públicos y privados. Estas nue-
vas formas de hacer también requieren 
nuevos sistemas que garanticen la segu-
ridad de los usuarios, motivo por el que 
cada vez ganan más importancia aquellas 
soluciones tecnológicas que garantizan 
la verificación de identidad.

Con el auge de los servicios a distancia, 
los entornos de trabajo virtuales y las in-
cipientes oportunidades en el metaverso 
se dan una serie de circunstancias. Por 

Seguir creciendo 
con fondos propios y 
centrarse en generar 

equipos escalables son 
dos de los retos de Alice 

Biometrics

El contexto mundial 
exige nuevas y rápidas 

soluciones antifraude en 
las que Alice Biometrics 

es referente

Verify me

A nadie se le escapa que la in-
teligencia artificial va a tener 
un papel destacado en todos 
los ámbitos que nos podamos 
imaginar. Sin duda, también 
va a ser un punto a tener en 
cuenta en la seguridad de to-
dos los procesos informáticos 
y digitales que conocemos 
hasta el momento.

Desarrollar nuevas tecnolo-
gías que mantengan el pulso 
a nivel internacional y sigan 
siendo útiles para evitar frau-
des y para validar la autentica-
ción de los usuarios requiere 
saber gestionar y aprovechar 
el potencial que ofrece la IA.

Alice Biometrics se ha centra-
do siempre en ofrecer la me-
jor tecnología disponible para 
tener los productos y servicios 
más desarrollados y seguros 
del momento. En este sentido, 
una de las señas de identidad 
de la empresa tecnológica es 
la investigación continua.

De este modo, siguiendo su 
filosofía de crear un mundo 
digital más seguro, ha inte-
grado como una herramienta 
más la inteligencia artificial a 
sus productos para verificar 
usuarios online.

•
EL PAPEL DE LA IA EN LA 

SEGURIDAD DIGITAL
•
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La empresa ya tenía clientes cuando llegó 
a ViaGalicia, sin embargo, entrar en la ace-
ladora “era un lujo que no podíamos dejar 
pasar”, cuenta Fernando Gómez, CEO de 
Boardfy. Esta startup gallega ya operaba 
con un buen conocimiento del mercado 
–el segmento de las empresas de ecom-
merce que necesitan conocer los precios 
de los productos de la competencia para 
fijar los suyos y modificarlos según exijan 
las variaciones del pricing–, pero el pro-
grama fue su proceso de aceleración.

“Desde entonces, hemos ido construyen-
do un producto que ha evolucionado con 
las necesidades de nuestros clientes, con 
tecnología cada vez más sofisticada y ga-
nando clientes en más de diez países. Ya 
hemos cubierto la etapa de pasar de cero 
a un millón y hacemos más de 1.000 mi-
llones de revisiones de precios cada mes”, 
explica Fernando Gómez. 

Boardfy emplea el machine learning, el 
Big Data y la inteligencia artificial (IA) 
para rastrear y monitorizar precios de 
productos que están a la venta en todo 
el mundo a través de plataformas de 
ecommerce o páginas web de marcas, lo 
que ofrece a sus clientes la posibilidad 
de fijar o, en su caso, modificar sus pro-

La vocación de la startup, no obstante, 
se dirige a automatizar los procesos que 
ayuden a los clientes a mejorar su ecom-
merce y sus marcas de manera autónoma 
y automática, evitando la repetición de 
informes que al día siguiente no sirven 
porque los precios han cambiado.

SOCIOS DE LUJO 
Boardfy resolvió de modo satisfactorio 
las rondas de financiación organizadas 
por ViaGalicia a pesar de que no fueron 
exactamente lo que preveían. “En un en-
torno de startup, nada es nunca como 
prevés”, recuerda el CEO, que explica 
que en su caso estuvieron “invertidos 
desde casi el momento cero por Carlos 
Blanco, todo un referente en el sector, 
y más tarde tuvimos la suerte de conse-
guir la entrada de BStartup del Banco 
Sabadell. A partir de aquí, completar la 
ronda con business angels ya fue mucho 
más simple y ahora estamos acompaña-
dos con socios de lujo por lo que repre-
sentan y por lo que ayudan”, detalla.

La financiación obtenida en aquel proce-
so permitió a Boardfy convertir un pro-
ducto que funcionaba bien, pero que no 
era escalable, en una plataforma sólida 
y muy escalable que les permitía crecer y 
avanzar cada día y algo no menos impor-
tante: captar clientes. “Siempre hemos 
tenido claro que por muy startup que 
seas, vivir de los clientes es el hito más 
importante”, sostiene Fernando Gómez.

En la actualidad, Boardfy ya ha alcanzado 
el millón de euros de facturación anual, 

pios precios en función de su estrategia 
de ventas.

Fernando Gómez cree que detrás del 
éxito de la plataforma (que opera en la 
nube) hay dos razones de peso: calidad y 
rapidez. “La calidad del dato quiere decir 
que cuando aseguramos que un precio es 
el de un producto concreto nos referimos 
a ese producto y no a otro parecido”, ase-
gura Gómez.

“Y la rapidez en los tiempos de monito-
rización de los precios significa que revi-
samos el precio de cualquier producto en 
casi cualquier web del mundo en ciclos 
de cuatro horas”, añade. A eso se une que 
el servicio de soporte premium de Board-
fy garantiza un tiempo de respuesta casi 
récord: una hora.

Boardfy, la herramienta más 

estrategia de precios

Boardfy nació de una necesidad y 
hoy es líder a nivel mundial en el 
sector del pricing. Su plataforma se 
encuentra entre las mejores en es-
trategia de precios para operar con 
garantías en el ecommerce y sus 
cifras marean: hacen más de 1.000 
millones de revisiones de precios al 
mes y facturan más de un millón de 
euros al año.

La startup utiliza 
machine learning, Big 

Data e Inteligencia 
Artificial para 

monitorizar productos 
en webs de todo el 

mundo
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casi todos los sectores productivos, ahu-
yenta los temores sobre las implicaciones 
que ello tendrá sobre el tejido laboral.

“La IA no le va a robar su empleo a na-
die, pero determinados trabajos deben 
adaptarse y aprovechar las ventajas que 
ofrece, y en nuestro sector más”, explica 
Fernando Gómez.

También prevé tiempos de grandes cam-
bios: “Si la llegada de internet supuso un 
antes y un después, la brecha que va a 
generar la IA va a ser todavía más gran-
de. En nuestro sector va a estar a cada 
paso, donde menos lo imaginas, y lo in-
teresante para empresas como la nuestra 
será apoyarse en ella para hacer mejor y 
más rápido procesos que ahora tienen un 
coste muy elevado en horas o en dinero”. 

da empleo a 15 personas completamente 
en full remote y su previsión es continuar 
creciendo, mejorando el producto y ayu-
dando a las empresas de retail y a las 
marcas a mejorar su negocio.

“Tenemos en la cocina tres grandes pro-
yectos anexos al core de nuestro negocio 
que creemos que van a ayudar a Boardfy 
como plataforma a hacerse mayor y pasar 
al siguiente nivel”, anuncia el responsa-
ble de la compañía.

Una vez consolidada en el mercado nacio-
nal, Boardfy inició su plan de internaciona-
lización y actualmente el 30% de sus ven-
tas proceden ya de otros países europeos. 

“Lo intentamos en Estados Unidos, pero 
el norteamericano es un mercado que 
sólo puedes atacar estando allí y Latinoa-
mérica, a pesar del idioma común, no es 
un mercado sencillo, por lo que como en 
Europa todavía hay mucho por hacer, cree-
mos que no tiene sentido pensar en cru-
zar el charco ahora. Estamos en Europa y 
aquí nos quedaremos”, resume Gómez.

El CEO de Boardfy es consciente de la 
importancia que la inteligencia artificial 
(IA) tiene en un sector tan innovador 
como en el que opera su compañía y, aun-
que está convencido de que más pronto 
que tarde su aplicación se extenderá a 

La financiación obtenida 
les permitió convertir 

un producto que 
funcionaba bien, pero 

que no era escalable, en 
una plataforma sólida 

La empresa ha 
iniciado su plan de 

internacionalización, 
actualmente el 30%

de sus ventas
proceden de otros

países europeos

La plataforma diseñada y 
comercializada por Boardfy 
opera desde la nube, sin ne-
cesidad de instalar ningún 
tipo de software, y en poco 
tiempo ha conseguido posi-
cionarse como el sistema de 
monitorización y dinamic pri-
cing más rápido del mundo, 
una herramienta que permite 
a sus usuarios monitorizar a 
sus competidores o distribui-
dores, realizar cambios de 
precios de forma automática 
y optimizar sus campañas de 
Google Shopping en un mer-
cado cada vez más global
y competitivo.

Pero la monitorización de pre-
cios es sólo una parte de la 
oferta de servicios de la pla-
taforma. Un panel de control 
permite al usuario estudiar 
todo el Big Data de precios 
para conocer así la estrategia 
de su competencia y un opti-
mizador de campañas, sacar 
el mayor partido de los anun-
cios de Google Shopping, 
mientras que la aplicación de 
inteligencia artificial ofrece 
la posibilidad de cambiar los 
precios en tiempo real con 
más de 900 combinaciones 
para optimizar el catálogo de 
productos propios y su precio.

•
MONITORIZAR LA 
COMPETENCIA EN 

TIEMPO REAL
•
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Coinscrap Finance nace en 2016, en Ou-
rense, para ayudar a sus clientes a aho-
rrar mediante un sistema B2C, un formato 
con el que alcanzaron el éxito y que les ha 
servido de impulso para ampliar servicios 
en el sector B2B, aportando soluciones 
que mejoran la adaptación del cliente y 
la satisfacción con sus productos. Ahora 
mismo, el catálogo de servicios y pro-
ductos no deja de crecer, a la vez que la 
empresa se expande internacionalmente: 
Europa y Latinoamérica.

El uso de las nuevas tecnologías y de la 
inteligencia artificial les ha llevado a ser 
un referente en las fintech, ya que cuentan 
con un programa propio de inteligencia 
artificial, denominado COCO, que permite 
acceder a los datos transaccionales de los 
clientes y entenderlos con más de un 90% 
de precisión, para, posteriormente, realizar 
recomendaciones que aporten valor tanto 
al cliente como al usuario final.

Esta empresa puesta en marcha por Da-
vid Conde, como CEO; Óscar Barba, CTO; 
y Juan Carlos López, CPO; “desata todo 
el poder del dato transaccional bancario 
para ofrecer productos y servicios hiper-
personalizados al cliente de banca y segu-
ros”, señalan.

engagement del cliente, la satisfacción y 
la lealtad.

Por todo esto, y como resultado del buen 
trabajo, empresas líderes en su sector, 
como Santander, Allianz, Mapfre o EVO 
Banco, han depositado su confianza en 
los servicios diseñados e implementados 
por Coinscrap Finance, ampliando el mer-
cado inicial por el mundo hispanohablan-
te. Estas empresas no solo han confiado 
en sus servicios, sino que les incluyen en 
sus discursos y ponencias sobre cómo la 
innovación les ha situado como líderes en 
el mercado bancario, cada vez más compe-
titivo debido a la creación de neobancos y 
la consiguiente fuga de clientes. 

En la actualidad cuenta con siete potentes 
herramientas que abarcan la categoriza-
ción y enriquecimiento del dato transac-
cional, la generación de valiosos insights 
financieros, la gestión de finanzas perso-
nales, la estimación de huella de carbono, 
la creación de programas de fidelización 
a través de cashback o su último lanza-
miento: COCO {Insurance}, un módulo que 
emplea open banking para mostrar en un 
mismo lugar todas las cuentas del usuario 
y así poder ofrecerle el producto que se 
ajusta mejor a sus necesidades en el mo-
mento adecuado. Con él, las aseguradoras 
pueden identificar pólizas en curso –con 
su fecha de vencimiento–, descubrir acti-
vos financieros y no financieros, hábitos de 
consumo, deudas e impagos, etc.

Para David Conde, “todo esto no sería po-
sible sin el aprendizaje adquirido. Hemos 

Actualmente se ha consolidado en el mer-
cado fintech pese a las reticencias del 
sector bancario, uno de los más regula-
dos del mundo, pues han sabido ofrecer 
soluciones innovadoras e inteligentes que 
se adaptan tanto al pequeño consumidor 
como a grandes empresas. De hecho, es 
capaz de implementar desarrollos de 
marca blanca en semanas, porque dis-
pone de la tecnología, la experiencia y el 
know how necesarios.

PRODUCTOS POSICIONADOS
INTERNACIONALMENTE
Las herramientas digitales que diseña 
Coinscrap Finance han demostrado ser 
eficaces no solo en la gestión de la eco-
nomía personal y/o empresarial, sino que, 
además, aumentan el tiempo de uso de 
sus aplicaciones y, en consecuencia, el 

COCO, la plataforma de 

Coinscrap Finance ofrece un servicio 
para la gestión y planificación finan-
ciera que facilita el ahorro. Lo que 
en su origen era un sistema para fi-
nanzas personales, se ha convertido 
en un partner esencial para algunas 
de las principales entidades banca-
rias internacionales. Y en los dos úl-
timos años han cerrado su tercera 
ronda de financiación por 2,2 millo-
nes de euros.

Su propuesta de 
inteligencia artificial 

ha consolidado a esta 
empresa como referente 

en un sector tan 
competitivo como el de 

las fintech

Su compromiso con la formación y el talento del equipo es total.
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mantenerse alerta respecto a la mejora 
de procesos, gestión del conocimiento y 
protocolos de actuación. 

No ha sido un golpe de suerte, el éxito de 
sus productos se debe a su capacidad para 
innovar y poner solución a problemas rea-
les de los clientes, ya que todos sus pro-
ductos están pensados para que bancos y 
aseguradoras puedan mejorar la experien-
cia del usuario. 

El futuro inmediato de Coinscrap Finance 
no escapa de la situación económica ac-
tual y el avance de la inteligencia artificial 
y otras tecnologías. Detectar las necesida-
des del sector financiero antes incluso de 
que surjan es vital para ofrecer los mejores 
desarrollos en materia de innovación. 

Por otro lado, estar permanentemente 
actualizados implica una importante in-
versión en tiempo y RR. HH. Así, el com-
promiso con la formación y la captación y 
retención de talento es total, llegando a 
duplicar el número de miembros del equi-
po hasta casi el medio centenar.

aumentado la repercusión de nuestra mar-
ca”. Ahora se centran en continuar avan-
zando en su estrategia de crecimiento.

TECNOLOGÍA AL SERVICIO DE
LAS PERSONAS
Coinscrap Finance no se olvida de las fami-
lias; está en su filosofía inicial, en su mi-
sión, en sus valores y en su esencia. Para 
los próximos dos años quieren llegar a más 
de dos millones de familias para ayudarles 
en la gestión de los ahorros. “Para hacer-
lo realidad, aspiramos a ser la plataforma 
de IA de salud financiera más precisa del 
mercado, gracias a los datos transacciona-
les y a los principios de economía conduc-
tual”, tal y como explica su CEO. 

La escalabilidad de los productos, herra-
mientas de medición precisas para lograr 
mejores resultados, el inconformismo para 
seguir innovando con valentía, la mente 
abierta para añadir todo aquello que be-
neficie a clientes y a la empresa, el deta-
llismo para ser un ejemplo, y el “Run, baby, 
run para acelerar los procesos cuando es 
necesario,” son los principios básicos que 
mueven las decisiones de esta empresa. 

Durante este tiempo, han ido ganando 
experiencia también en las rondas de fi-
nanciación, en las que han alcanzado cer-
ca de 3 millones de euros, “que favorecen 
nuestro crecimiento y generan confianza 
en los inversores actuales y potencia-
les”, aseguran. Para Coinscrap Finance 
supone superar una serie de auditorías, 

En Coinscrap Finance 
destacan sus productos 
totalmente innovadores 
y enfocados a solucionar 
los problemas reales del 

usuario

Los buenos resultados 
de la compañía les han 

permitido tener un 
crecimiento exponencial 

en equipo, clientes e 
inversión

Una de las características que 
avala el buen desempeño de la 
empresa, es que, casi desde su 
fundación, Coinscrap Finance 
ha recibido numerosos recono-
cimientos, incluyendo el Premio 
Paraguas por la Hucha Inteli-
gente de EVO, el premio Star-
tup Más Innovadora de El Re-
ferente y el Top 20 Startup en 
Europa de Startup Lighthouse.

A la vez que aumentaban los 
productos, los reconocimientos, 
y la satisfacción de los usua-
rios también fue creciendo su 
presencia internacional. Así, en 
2018 comenzaron a expandir-
se internacionalmente con la 
ayuda de Mapfre, llevando su 
planificador financiero a México 
y ofreciendo soluciones para el 
ahorro de las familias

“En la actualidad, consolidamos 
nuestra posición como scaleup 
madura gracias a alianzas es-
tratégicas, como la pertenen-
cia a Fintech House Lisboa y 
la Asociación Fintech México, 
que nos ha permitido afianzar 
nuestra presencia en Europa y 
Latinoamérica mientras mante-
nemos un crecimiento sosteni-
do”, explica David Conde.

Desde sus inicios han conse-
guido atraer la atención de im-
portantes grupos, como Indexa 
Capital, Fundación Innovación 
Bankinter o DraperB1.

•
COINSCRAP FINANCE, 

RECONOCIDO 
INTERNACIONALMENTE 

EN EL SECTOR
•
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Cuando sus fundadores decidieron pre-
sentar el proyecto a ViaGalicia, Council-
box era sólo una idea. Hoy la empresa da 
empleo a 45 personas, su producto tec-
nológico ha logrado captar importantes 
inversiones públicas y privadas y tiene 
entre sus clientes a organismos públicos 
y privados de primer nivel.

“La aceleradora nos pareció el instru-
mento ideal para convertir nuestra idea 
en una realidad –explica Víctor López, 
cofundador de la empresa junto con 
Agustín Tourón– porque contaba con fi-
nanciación inicial para el proyecto, ofre-
cía unos tutores y un programa de con-
tenidos interesantes, así como una red 
de mentores con los que validar nuestra 
futura solución”. 

“En la actualidad –continúa– Councilbox 
es un proyecto consolidado que cuenta 
con la confianza de cientos de clientes, 
entre los que se encuentran multinacio-
nales y administraciones públicas tan 
relevantes como el Ministerio de Justicia 
o distribuidores como Telefónica, tiene 
presencia internacional y, lo más impor-
tante, Councilbox se ha convertido en un 
proyecto con un impacto positivo en la 
calidad de vida de las personas”.

“Councilbox crea salas virtuales seguras 
que dotan de seguridad jurídica digital 
cualquier proceso jurídico de forma com-
pleta, con trazabilidad de principio a fin 
y que almacena evidencias Blockchain in-
mutables, con sellado de tiempo de todo 
lo que ha sucedido en el proceso, no solo 
de partes aisladas del mismo como hacen 
nuestros competidores”, describe López.

Esta singularidad del producto permitió a 
la compañía acceder a importantes fuen-
tes de financiación, tanto pública como 
privada, desde su inclusión en ViaGalicia.

En su primera ronda de financiación, la 
empresa logró captar financiación de 
capital riesgo por importe de 5 millones 
de euros, a los que se sumaron desde 
2015 otros 2,3 millones procedentes de 
entidades bancarias tradicionales y 2,2 
millones de euros vía subvenciones para 
actividades de I+D+i y, en menor medida, 
para planes de internacionalización.

El cofundador de Councilbox reconoce 
que la primera de las rondas de inversión 
en la que participó la compañía no fue lo 
que en principio esperaban sus respon-
sables. “Fue un proceso demasiado largo, 
agotador y poco gratificante, por lo que 
creo que fue un acierto haber contratado 
a abogados expertos en la gestión de este 
tipo de rondas porque ellos nos ayudaron 
en la negociación”.

En cualquier caso, fue esa financiación la 
que permitió abordar las primeras fases 
de crecimiento de la compañía, cuando la 

SEDES EN MADRID Y BARCELONA
La compañía fue fundada en 2015 y 
cuenta ya con sedes en Nigrán (Ponteve-
dra), Teo (A Coruña), Madrid y Barcelona. 
Víctor López define Councilbox como la 
creadora de una plataforma “legaltech 
pionera de salas virtuales seguras” que 
permite la celebración con seguridad 
jurídica de reuniones telemáticas que 
requieren de validez legal, “como la vi-
deoatención ciudadana, tanto pública 
como privada, o las reuniones telemáti-
cas de gobierno corporativo”.

La videoatención ciudadana, la seguridad 
jurídica digital y las evidencias de Bloc-
kchain son las tres características que 
hacen singular un proyecto que tiene im-
portantes valores diferenciales y ventajas 
competitivas respecto a otros productos 
que, a priori, son similares.

Councilbox, la empresa legaltech 
de vanguardia y pionera en crear 
salas virtuales seguras

Councilbox es una empresa especia-
lizada en crear salas virtuales que 
dotan de seguridad jurídica cual-
quier reunión online que necesita 
este tipo de garantías. La firma pro-
porciona tecnología y apoyo para 
la celebración de plenos, juntas de 
gobierno, reuniones societarias o 
comités de dirección. Hoy es un re-
ferente en España en su sector.

Desde su entrada en la 
aceleradora ViaGalicia, 
la firma multiplicó por 

cuatro su plantilla y 
también su facturación

De izq. a dcha.: Alberto Doval, CTO; Víctor López y Agustín Tourón, fundadores.
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trabajadores públicos a prestar una mejor 
atención y acercará la Administración a 
los ciudadanos de una forma inclusiva”.

Por el momento, empresas públicas y 
privadas cuentan ya con esta herramien-
ta para celebrar reuniones, asambleas e 
incluso juntas de accionistas de forma 
videopresencial, modalidad que con la 
pandemia del Covid-19 demostró ser tan 
eficiente como la tradicional, a la que su-
pera en ahorro de costes y disminución 
de riesgos.

De hecho, entre las últimas aplicaciones 
de la puesta en marcha de esta iniciativa 
desarrollada por Councilbox está la del 
voto telemático mediante un sistema que 
garantiza la absoluta fidelidad y evita in-
cluso el riesgo de cualquier tipo de error 
o manipulación durante el proceso gra-
cias a la trazabilidad que garantiza desde 
su inicio hasta el final.

Todo ello le permite aportar unas cifras 
incontestables: más de 200 clientes, 
190.000 personas convocadas a reunio-
nes y hasta 240.000 votos emitidos, re-
gistrados y contabilizados.

plantilla pasó de 10 personas en 2020 a 
más de 40 en la actualidad y la facturación 
se multiplicó por cuatro, hasta superar los 
3 millones de euros en un solo ejercicio.

Además, el crecimiento fue paralelo a un 
plan de internacionalización que llevó 
a Councilbox a captar clientes en cinco 
países. “Actualmente, tenemos distribui-
dores activos en Países Bajos, Italia, Po-
lonia, Portugal, México y Arabia Saudí”, 
apunta el CEO. Además, gracias a part-
ners como Microsoft, nuestro objetivo es 
que Councilbox se convierta en una com-
pañía global.

Para este año su cofundador confía en 
“triplicar su actividad y superar amplia-
mente las 1.000 licencias del producto de 
Oficina Virtual de Atención al Ciudadano 
(OVAC) implantadas en organismos pú-
blicos, gracias a que con Councilbox es 
posible realizar trámites videopresencia-
les entre ciudadanos y funcionarios”.

Hoy, tras ocho años en el mercado y ha-
biendo alcanzado la consolidación de su 
Oficina Virtual de Atención Ciudadana 
(OVAC) como referente en la realización vi-
deopresencial de trámites administrativos 
con plena seguridad jurídica, Councilbox 
contempla la irrupción de las tecnologías 
de desarrollo de la inteligencia artificial 
(IA) como un punto de inflexión en el 
sector “porque sin duda –señala López– 
abrirá nuevas oportunidades para mejo-
rar la atención ciudadana, ayudará a los 

Councilbox se fundó en 
2015, está presente en 
cinco países y espera 

triplicar sus ventas este 
ejercicio 

Administraciones 
públicas y 

multinacionales figuran 
entre los clientes de 
esta startup gallega

Councilbox es mucho más 
que una excelente platafor-
ma para celebrar reuniones 
remotas con total seguridad 
jurídica. Frente a otras so-
luciones, genera evidencias 
electrónicas de cada paso 
y de cada acción realizada, 
dejando trazabilidad de cada 
trámite o reunión de princi-
pio a fin en una cadena inmu-
table de blockchain. Ofrece 
un plus de seguridad.

Además, Councilbox reside 
en la nube y es tan fácil de 
implantar como de utilizar: 
permite organizar, convocar 
y celebrar las reuniones que 
requieren seguridad jurídica 
a través de sencillos pasos y 
en una sola herramienta que 
lo integra todo. ¿Quién da 
más? Y es que, en realidad, 
los usuarios de este produc-
to tan sólo necesitan un na-
vegador web, lo que supone 
no sólo un ahorro de tiempo 
y de costes de desplazamien-
to, sino que, según aseguran 
sus responsables, contribuye 
a mejorar la satisfacción final 
del cliente.

Estas son algunas de las
características diferenciales 
que convirtieron a esta he-
rramienta diseñada por la 
startup gallega en un produc-
to de referencia en el merca-
do de las plataformas de reu-
niones y trámites en remoto.

•
LA PLATAFORMA FÁCIL DE 

INSTALAR QUE HABITA 
EN LA NUBE 

•
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El germen surgió en Vigo, pero pronto se 
extendió por toda España y ahora mira 
a Europa de la mano de una normati-
va más protectora de la seguridad vial. 
Netun Solutions focalizó su actividad inicial 
en el diseño, la producción y la comerciali-
zación de balizas de señalización de peligro 
o accidentes, pero enseguida se dio cuenta 
de que la tecnología ya permitía unir esa 
primera señal de peligro con la conectivi-
dad necesaria para alertar de cualquier si-
tuación a los servicios de emergencia geo-
localizando la incidencia en tiempo real.

Fue así como nació Help Flash IoT, el pro-
ducto estrella de una compañía que, en 
apenas unos años, pasó de una plantilla 
de tres trabajadores a más de una veinte-
na y de facturar 250.000 euros a superar 
los 10 millones de euros.

El producto consiste en una baliza lumi-
nosa V16 que evita al conductor o con-
ductora que sufre algún percance en la 
carretera tener que salir del vehículo 
para señalizar su posición con el fin de 
advertir a otros conductores, lo que a su 
vez evita el riesgo de ser atropellado. 

Al mismo tiempo, la señalización luminosa 
es mucho más visible y la tecnología per-

El frenazo de ventas en 2022 se debió, 
indica Cao, “al retraso normativo y de la 
comunicación de la DGT”, que provocó 
que automovilistas retrasasen la adquisi-
ción de estos aparatos, que pronto serán 
obligatorios. Pese a todo, la compañía 
cuenta actualmente con 23 trabajadores 
repartidos en tres centros de trabajo y se 
encuentra en pleno crecimiento tras la 
publicación de la norma. 

La directora general de Netun Solutions 
cree que el éxito de Help Flash “radica 
en la definición de un objetivo y una es-
trategia claros, así como en la creencia 
y el trabajo de todo un equipo para la 
consecución del mismo. De esta mane-
ra se ha conseguido un modelo de éxito 
que actualmente permite salvar vidas en 
España y, en los próximos años, en otros 
países europeos”, afirma.

Nieves Cao también apunta: “Somos líderes 
en la categoría de señales V16 y un referen-
te en seguridad vial, conseguimos inicial-
mente una homologación del producto en 
2018 y actualmente se ha adoptado nues-
tra solución como obligatoria, en detrimen-
to del antiguo triángulo reflectante, para el 
caso de accidente o avería”.

Y es que el papel de la internacionali-
zación es clave para Netun Solutions. 
“Nuestro modelo de negocio es fácilmen-
te escalable y la estrategia es replicar y 
perseguir el cambio legislativo en otros 
países, empezando por la Unión Europea 
y terminando por el resto del mundo”, 
avanza Cao, que explica que hay que tener 

mite, a través de la aplicación Incidence 
App, que los equipos de emergencia pue-
dan localizar la ubicación de la incidencia, 
lo que disminuye el tiempo de espera.

Netun Solutions ya ha vendido dos millo-
nes de unidades de sus balizas, aunque 
el cambio de la normativa aprobado en 
España el pasado diciembre, que prioriza 
la seguridad mediante el uso obligatorio 
de este tipo de balizas de señalización de 
última generación, augura un crecimien-
to aún mayor de las ventas.

LAS CIFRAS
“Arrancamos 2023 recuperando los niveles 
adecuados de cifras de negocio, acumulan-
do a fecha de hoy una facturación superior 
a la alcanzada en 2022 gracias a la publi-
cación, el pasado 21 de diciembre, del Real 
Decreto 1030/2022”, explica la directora 
general de Netun Solutions, Nieves Cao.

Help Flash, la baliza salvavidas 
de las carreteras españolas 
nació en Galicia

En 2016 veía la luz una idea surgida 
con el propósito de mejorar la segu-
ridad vial y, a su vez, alumbraba una 
empresa pionera y ya emblemática 
de su sector en España. Netun Solu-
tions surgió por la iniciativa de Jor-
ge J. Costas y Jorge Torre por aunar 
el emprendimiento empresarial y el 
interés por salvar vidas en las carre-
teras españolas.

La facturación de Netun 
Solutions creció de 

250.000 euros hasta los 
10 millones de euros 
gracias a su producto 

estrella

La plantilla de Netun Solutions ha pasado de tres trabajadores a más de una veintena.
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BUSCAR RECURSOS 
Netun Solutions fue una de las compa-
ñías más exitosas en las rondas de fi-
nanciación a las que accedió gracias a 
ViaGalicia y Nieves Cao explica que estas 
rondas obedecieron a diferentes motivos. 
Las primeras fueron para financiar el 
arranque del proyecto y posteriormente 
para acometer la primera producción. 

“En la búsqueda de los financiadores se 
perseguía no sólo la obtención de recur-
sos económicos, sino socios o inversores 
que pudiesen aportar valor”, indica la 
responsable de la firma, que explica que 
“se ha construido el cap table de Netun 
Solutions, acompañándonos de talento 
que nos ayudase en la consecución de los 
objetivos en cada fase del proyecto”.

“En la última entrada en el capital se deci-
dió que fuese un family office quien forta-
leciese el capital y aportase conocimiento 
en grandes compañías, siendo un grupo 
industrial muy grande nuestra última in-
corporación al proyecto”, agrega.

en cuenta que un objetivo común de los 
países en materia de seguridad vial “es re-
ducir el número de víctimas en carretera y 
la luz V16 promueve esta máxima porque 
evita a los conductores tener que bajarse 
del vehículo”.

En opinión de la directora general de Ne-
tun Solutions, la evolución de la empresa 
desde su participación en ViaGalicia ha 
sido “muy positiva”, con un crecimiento 
sostenido en el tiempo “que nos permi-
tió convertirnos en la empresa líder en el 
sector de las señales V16 y en la promo-
tora de un cambio legislativo, por ser los 
creadores de la nueva solución”. 

“ViaGalicia –continúa Cao– fue el punto 
de partida para que la idea inicial pu-
diese materializarse y convertirse en un 
proyecto de éxito por la ayuda recibida 
tanto en el plano económico como de 
tutela y seguimiento en la etapa inicial. 
Además, la obtención de recursos fue 
clave para empezar, ya que las rigideces 
bancarias en el acceso al crédito impe-
dían la posibilidad de financiar el pro-
yecto por esta vía”. 

Cao recomienda a las empresas que pue-
dan beneficiarse de ViaGalicia “que no 
utilicen la aceleradora sólo como vía de 
financiación, sino que aprovechen la tu-
torización y el networking que se ofrece 
para aprender de la experiencia de otros 
y de ideas que pueden aportar mucho en 
el arranque del proyecto”.

La empresa ya vendió 
dos millones de unidades 

de sus balizas antes de 
un cambio normativo 

que disparará las ventas

Netun Solutions ha sido 
una de las empresas 
más exitosas en las 

rondas de financiación 
organizadas por la 

aceleradora VíaGalicia

Los promotores de uno de los 
productos más exitosos de la 
iniciativa empresarial gallega 
tienen más cosas en común 
de lo que suele ser habitual. 
Ambos son de Vigo, ambos 
eran guardias civiles y tam-
bién compartían unas inquie-
tudes emprendedoras que 
les habían llevado a embar-
carse en algunos proyectos 
que no salieron bien.

No fue el caso de Help Flash, 
un dispositivo llamado a 
sustituir a los tradicionales 
triángulos reflectantes que 
todo automovilista debe lle-
var en el maletero de su co-
che. Tan simple como eficaz. 
Una idea maestra.

Las ventajas de la baliza lumi-
nosa respecto a su antepasa-
do reflectante son evidentes. 
Su reducido tamaño, similar a 
una sirena de policía, permite 
llevarlo en cualquier lugar; 
su instalación hace posible 
colocarlo con una sola mano 
y sin abandonar el vehículo, 
simplemente bajando la ven-
tanilla y dejando que se su-
jete al techo de la carrocería 
mediante un imán; el haz de 
luz que desprende es visible 
a un kilómetro de distancia y, 
como detalle más innovador, 
su conectividad permite que 
se pueda compartir la ubica-
ción con la Dirección General 
de Tráfico a través de Inci-
dence App, lo que acelera la 
llegada de la asistencia.

•
DOS VISIONARIOS CON 

ESPÍRITU EMPRENDEDOR
•
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Mejorar la rentabilidad de las granjas y 
la vida de los ganaderos garantizando el 
bienestar animal es la carta de presen-
tación de Innogando, una joven empresa 
que nace por el carácter inquieto de Elio 
López, un veterinario y ganadero que con-
virtió lo que a priori parecía una carencia 
en una gran oportunidad de negocio al 
fusionar la tecnología más avanzada con 
la realidad del rural.

El reto consistía en hacer la vida más fácil 
al personal de las explotaciones ganade-
ras y más placentero el día a día de los 
animales que viven en ellas sin renunciar 
a la rentabilidad del negocio ni al buen 
cuidado del ganado. Así que, junto a su 
amigo Daniel Pardo, ingeniero informáti-
co, Elio se atrevió a unir ambos mundos, 
tendió un puente entre la tecnología y la 
ganadería para lograr granjas modernas 
y más eficientes. 

Bajo esa consigna, en el año 2020 nació In-
nogando con el objetivo de ofrecer desde 
Galicia un sistema tecnológico muy avan-
zado, destinado a revolucionar el microcos-
mos de las explotaciones ganaderas. 

“ViaGalicia nos permitió validar la idea 
de negocio y, sobre todo, nos proporcionó 

conseguimos la inversión necesaria para 
continuar con nuestro proyecto y aportar 
calidad y escalabilidad a la solución”, 
confiesa Elio López.

En Innogando hacen realidad lo que so-
bre el papel parece algo propio del futuro: 
las granjas inteligentes, un concepto no-
vedoso pero cada vez más extendido que 
cambiará –ya lo está haciendo– la forma 
de trabajar en las granjas de toda España.

DESDE EL BIG DATA HASTA EL GPS
Y es que las nuevas tecnologías y el uso 
del Big Data transformarán por completo 
las granjas tal y como las conocemos hoy. 
Es la industria 4.0 aplicada a la ganade-
ría, donde la automatización y la inteli-
gencia artificial tienen mucho que decir. 

Cuentan los expertos que las aplicaciones 
desarrolladas para el sector agroalimen-
tario mejoran la eficiencia y la producti-
vidad de las explotaciones donde se apli-
can, pero sin olvidarse de algo esencial: 
el bienestar del ganado.

La incorporación de técnicas de última 
generación en las granjas, como senso-
res para medir la circulación del aire, el 
nivel de polvo, la temperatura o la hu-
medad o la posibilidad de obtener infor-
mación de imágenes vía satélite de alta 
resolución, así como dispositivos como 
collares con GPS o imágenes obtenidas 
con drones que permiten realizar diag-
nósticos de cultivos, aportan valiosa in-
formación para hacer granjas más soste-
nibles y productivas. 

ese empujón para empezar a lanzarnos 
con esta aventura”, explica Elio López. 
Tres años después, la aventura cuenta 
con 400 clientes en toda España y la com-
pañía crece “muy rápido”, apunta López. 

En Innogando aseguran que son los úni-
cos capaces de monitorizar a los animales 
en ganadería extensiva sin necesidad de 
baterías ni de cobertura móvil. “Nuestras 
soluciones están pensadas para ganade-
ros y son asequibles para que puedan im-
plementarlo en toda la granja”, señala el 
cofundador de la firma, quien ha recibido 
apoyo institucional en forma de líneas de 
financiación de las consellerías de Em-
prego y Medio Rural.

“La verdad es que las rondas de financia-
ción fueron siempre bastante rápidas y 

Innogando monitoriza las 
granjas para hacerlas más 

Utilizan algoritmos y automatizan 
procesos para revolucionar las gran-
jas. Innogando lleva el futuro a las 
explotaciones ganaderas con siste-
mas GPS o alarmas capaces de de-
tectar si hay animales estresados. 
En sus tres años de vida, la empresa 
creada por un veterinario y un inge-
niero informático tiene 400 clientes 
¿Sus previsiones para 2023? Lograr 
10.000 animales monitorizados.

“Las rondas de 
financiación fueron 
bastante rápidas y 

conseguimos la inversión 
necesaria para continuar 
con nuestro proyecto”, 

explica Elio López

El equipo de esta joven compañía está formado por 17 profesionales.
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Milkchain, otro de los proyectos desarro-
llados por la empresa y que cuenta con fi-
nanciación de la Axencia Galega de Inno-
vacion (GAIN), permite ayudar a trazar la 
leche desde el minuto uno y registra todo 
el proceso de la cadena, “desde que sale 
de la granja hasta que llega a la mesa del 
consumidor”, señala Elio López.

Se trata de certificar digitalmente la 
trazabilidad mediante herramientas fa-
cilitadoras en la cadena de valor de la 
industria láctea. El proyecto, liderado 
por la empresa Leche Río dentro de un 
consorcio en el que participa Innogan-
do, incluye el desarrollo de un servicio 
integral y llave en mano que permite 
disponer de dispositivos para la capta-
ción continua de datos, soluciones de 
visión artificial, inteligencia artificial, 
machine learning y blockchain encami-
nadas a una certificación digital de la 
trazabilidad y a una aplicación encami-
nada a dar valor a los datos procesados 
en cliente final y distribuidor.

En la actualidad, el uso de algoritmos y 
la automatización de los procesos ofrecen 
más y mejor información y tan fiable que 
es posible incluso prevenir enfermedades 
en la cabaña.

En este escenario, que al común de los 
mortales ya no nos parece tan lejano, In-
nogando pone a disposición de los gana-
deros tecnología punta a precios asequi-
bles, realmente competitivos. 

“Nosotros podemos garantizar, por ejem-
plo, que los animales pastan libremente y 
que no han sufrido ni han tenido ningún 
problema de salud que no se haya contro-
lado”, sostiene Elio López, quien asegura 
que tanto Galicia como el resto de España 
“sin duda están en el top del bienestar 
animal, ya que todas las ganaderías son 
familiares, están concienciadas con el 
medioambiente y cuidan a sus animales 
como si fueran uno más de la casa”.

Todas las soluciones de Innogando están 
pensadas para cuidar al animal. Así, los 
sensores ambientales, por ejemplo, mi-
den y permiten controlar la temperatura 
y la humedad, tanto interior como exte-
rior; también es posible instalar alertas 
por exceso de calor y frío o alertas por 
estrés si los termómetros se disparan y 
ocasionan problemas al ganado. Todo 
está monitorizado y bajo control. 

MILKCHAIN, LA TRAZABILIDAD
BAJO CONTROL 

Las soluciones de 
la empresa están 

pensadas para cuidar al 
animal, desde sensores 

ambientales hasta alertas 
por exceso de calor

La internacionalización 
es el gran objetivo a 

corto plazo, llegar a los 
países con más cabaña 

ganadera en Europa

Las posibilidades que la do-
mótica y la inteligencia artifi-
cial ofrecen en la ganadería y 
la agricultura son inmensas, 
pero en España la implanta-
ción de este tipo de solucio-
nes no es un proceso rápido.

En Europa, según diversos 
estudios, la utilización de 
este tipo de técnicas ya es 
frecuente en una de cada 
cuatro granjas, mientras que 
países como Estados Unidos, 
una de las grandes potencias 
ganaderas a nivel mundial, 
están a años luz de la Unión 
Europea, con porcentajes de 
granjas digitalizadas o inteli-
gentes que alcanzan el 80% 
en algunos casos.

Las cifras demuestran que el 
mercado está lleno de opor-
tunidades y en Innogando lo 
tienen presente en sus pla-
nes estratégicos, tanto a me-
dio como a largo plazo.

“Nuestro principal objetivo es 
comenzar con la internacio-
nalización a nivel europeo y 
hacerlo este mismo año para 
poder establecernos en 2024 
en aquellos países que tienen 
más cabaña ganadera”, ex-
plica Elio López, cofundador 
de esta empresa que cuenta 
con 17 personas en plantilla 
y que confía cerrar 2023 con 
10.000 animales monitoriza-
dos y con una facturación de 
1,1 millones de euros.

•
UNA FACTURACIÓN 

MILLONARIA Y 
10.000 ANIMALES 
MONITORIZADOS

•
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LexDigo nació de la idea de dos hermanas 
abogadas y emprendedoras con experien-
cia en el mundo de las leyes y el ámbito 
tecnológico que se dieron cuenta de que, 
a pesar de los avances en la digitalización 
en otros sectores, la mayoría de los des-
pachos de abogados y profesionales lega-
les aún se basaban en procesos manua-
les y en papel. Este enfoque tradicional 
generaba ineficiencias, errores y dificul-
tades en la comunicación entre colegas 
y clientes. 

“Decidimos combinar nuestras habilidades 
y conocimientos para crear una solución 
que revolucionara la gestión de despachos 
legales, utilizando la tecnología de la nube 
para ofrecer una plataforma eficiente y 
accesible para todos”, explica una de las 
impulsoras del sistema, Leticia Seara.

Desde su creación, LexDigo ha abierto la 
puerta a las nuevas tecnologías y lo ha 
hecho con eficiencia y resultados, pero 
con mesura, demostrando ser una herra-
mienta valiosa para abogados y profesio-
nales del sector. 

“Nos enorgullecemos de ser pioneros en 
la transformación digital del ámbito legal 
y nos comprometemos a seguir mejoran-

“Durante nuestra etapa en el programa 
–detalla– trabajamos en el desarrollo de 
nuestra plataforma en la nube para la 
gestión de despachos legales, perfeccio-
nando sus funcionalidades y asegurando 
su escalabilidad y seguridad. La colabo-
ración con expertos en el sector legal y 
tecnológico nos ayudó a refinar nuestro 
producto, lo que nos permitió ofrecer una 
solución más adaptada y efectiva a nues-
tros usuarios”.

Desde su paso por la aceleradora, la evo-
lución de LexDigo se tradujo en un cre-
cimiento constante, al captar la atención 
de despachos legales y profesionales del 
sector en toda España, pero también en 
México, lo que derivó en el aumento de su 
base de clientes.

Esa evolución positiva permitió a la em-
presa seguir invirtiendo en investigación 
y desarrollo para mejorar las funcionali-
dades de su plataforma y adaptarse a las 
necesidades cambiantes de sus usuarios.

Además, su plataforma fue reconocida en 
el mercado como una de las soluciones 
más innovadoras en el ámbito legal, reci-
biendo premios y menciones en diversos 
eventos y publicaciones especializadas y 
LexDigo estableció alianzas con otras em-
presas y organizaciones del sector legal y 
tecnológico, lo que le permitió expandir 
su red y mejorar la oferta de servicios a 
los clientes.

RONDAS DE FINANCIACIÓN
El primer contacto con inversores a través 

do y adaptándonos a las necesidades de 
nuestros usuarios”, añade Leticia Seara.

La empresa comenzó su andadura con la 
ambición de revolucionar el mundo le-
gal, y fue en ViaGalicia donde encontró 
el punto de partida ideal para lanzar su 
proyecto. “El programa nos proporcionó 
el impulso necesario para crecer y evolu-
cionar”, recuerda Seara.

LA GRAN OPORTUNIDAD
El proyecto LexDigo fue seleccionado en-
tre un listado con numerosas propuestas 
prometedoras. En opinión de Leticia Sea-
ra, “eso nos brindó una gran oportunidad 
para recibir apoyo en áreas clave, como for-
mación, mentoría, financiación y networ-
king, porque ViaGalicia nos permitió vali-
dar nuestra propuesta de valor y ajustar 
nuestra estrategia comercial en función de 
las necesidades y demandas del mercado”.

Despachos de abogados en 
la nube, la revolución digital 
impulsada por LexDigo

La transformación digital ha llegado 
al mundo del Derecho, un sector que 
había permanecido impermeable a 
los cambios durante décadas, pero 
que hoy empieza a incorporar la 
tecnología como forma de ganar efi-
ciencia y seguridad, reduciendo ries-
gos y costes. Esta transformación 
se debe en buena parte a LexDigo, 
una joven empresa que desarrolló su 
proyecto gracias a ViaGalicia.

La empresa, nacida en 
Lugo, complementó 
con 200.000 euros la 
inversión de 300.000 

lograda del fondo Lugo 
Transforma

María y Leticia Seara, abogadas y fundadoras de LexDigo.
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que permite a los despachos mejorar su 
eficiencia en la gestión y procesos, lo que 
se traduce en una ventaja competitiva en 
el mercado.

A esto se suma un cambio generacional 
con la incorporación de nuevas genera-
ciones de profesionales al sector legal, 
lo que favorece una mayor apertura ha-
cia la adopción de tecnologías digitales. 
Estos profesionales, familiarizados con 
las herramientas digitales, están impul-
sando la transformación del sector des-
de dentro.

Existe también una mayor conciencia 
sobre la ciberseguridad y la creciente 
preocupación por la protección de datos, 
lo que ha llevado a los profesionales del 
sector legal a buscar soluciones que ga-
ranticen la confidencialidad y la integri-
dad de sus documentos. LexDigo ofrece 
una plataforma segura y confiable que 
cumple con las más altas exigencias en 
materia de ciberseguridad.

La situación provocada por la pandemia 
de Covid-19 impulsó, además, la adop-
ción de tecnologías digitales en todos 
los sectores, incluido el legal. El trabajo 
remoto y la necesidad de mantener la 
continuidad de los servicios facilitaron la 
acogida de soluciones como LexDigo.

Por último, fue también clave el aporte de 
apoyo y formación porque la compañía no 
sólo ofrece una plataforma innovadora, 
sino que brinda a los usuarios un soporte 
continuo para su implementación y uso.

de las rondas de financiación organizadas 
por ViaGalicia fue francamente bien. “Fue 
un proceso exigente, pero salió como es-
perábamos, trabajamos sobre el plan de 
negocio y el conocimiento de métricas 
antes de lanzarnos a la ronda”, explica 
Leticia Seara, quien añade que, posterior-
mente, contactaron con otros inversores 
con los que consideraban que estaban 
cerca de la tesis de inversión y, además, 
invertían en su etapa de crecimiento. 

“Durante el proceso surgió la oportuni-
dad de un fondo que nació en nuestra ciu-
dad, Lugo Transforma, lo que finalmente 
nos permitió apostar por quedarnos y 
crecer desde allí. Aportaron 300.000 
euros de equity que, por nuestra parte, 
complementamos con otros 200.000 eu-
ros para llevar a cabo nuestro plan de 
negocio”, indica.

Esta inversión fue destinada a la incor-
poración de perfiles asociados a la esca-
lada del modelo de negocio: estrategia, 
marketing y ventas y desarrollo e inves-
tigación en una línea de actuación que 
permitió a LexDigo doblar su plantilla y 
su facturación en 2022 y a mantener su 
tendencia de crecimiento este año.

LAS RAZONES DE SU ÉXITO
A la hora de definir el éxito de la platafor-
ma, en LexDigo mencionan cinco claves. 
Por un lado, la necesidad de ganar efi-
ciencia en un sector cuyos profesionales 
se enfrentan a una creciente demanda 
de servicios y a una mayor complejidad 
en los casos. LexDigo ofrece una solución 

LexDigo duplicó su 
plantilla y su facturación 
en 2022 y continúa por 

la senda del crecimiento 
durante este ejercicio 

Tener un despacho en la nube 
mediante un software de ges-
tión integral está al alcance 
de abogados y gestores le-
gales gracias a la iniciativa 
empresarial de estas dos her-
manas, Leticia y María Seara, 
ambas abogadas, que se vol-
caron en desarrollar un siste-
ma capaz de hacer más fácil 
la vida en su profesión.

La plataforma se creó en 
2018 y constituye una he-
rramienta de comunicación y 
gestión digital que dispone de 
multitud de funcionalidades: 
roles, permisos, gestión de 
expedientes, control horario y 
de tareas, rendimiento, factu-
ración, contabilidad o video-
conferencias, entre ellas. Todo 
por una suscripción que con-
lleva soporte a los usuarios.

LexDigo aporta flexibilidad al 
abogado, que puede trabajar 
desde donde quiera sin per-
der la comunicación con sus 
clientes, tiene garantizada su 
firma digital y puede enviar y 
recibir todo tipo de avisos y 
notificaciones con la garan-
tía de la más absoluta confi-
dencialidad y sabiendo que 
siempre estará informado de 
cualquier tipo de cambio en 
el estado de un expediente, 
subida de documentación, pa-
gos y chats o videoconferen-
cias. La plataforma, en suma, 
promete a los usuarios aho-
rrar costes y tiempo y ganar 
eficiencia y flexibilidad.

•
UNA INICIATIVA 

EMPRESARIAL LIDERADA 
POR DOS HERMANAS

•
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Livetopic se funda en 2017 como el pri-
mer asesor financiero online en el ámbi-
to de los seguros de vida riesgo y ahorro. 
Con la misión de abordar la digitalización 
de la distribución de productos financie-
ros como el seguro de vida, los planes 
de ahorro, planes de pensiones y fondos
de inversión. 

Pronto toman la decisión de enfocar-
se en el ámbito B2C, siendo la primera 
compañía española en ofrecer una plata-
forma de asesoramiento financiero que 
permite a cualquier cliente conocer su 
situación económica actual, sus cobertu-
ras en caso de fallecimiento, baja laboral 
e invalidez. 

Es en el año 2021 cuando se convierten 
en la primera plataforma que permite 
contratar un seguro de vida 100% onli-
ne, tarificando y emitiendo en directo, 
sin necesidad de que el cliente haga 
gestiones presenciales o vía telefónica. 
Sus creadores, Antonio Casal Rey, y Pa-
blo Sixto, CEO y CTO de la empresa, a los 
que se sumó Gonzalo Garre Rodas como 
CMO, cuentan con gran experiencia en el 
sector de la banca y los seguros, que les 
da un importante conocimiento de las 
necesidades del sector. 

sido centrar sus esfuerzos en incrementar 
el porcentaje de negocio B2B, una línea 
de actuación secundaria en sus inicios. 

Como emprendedores experimentados, 
Livetopic ha sido capaz de adaptar su 
modelo de negocio hasta llegar a posi-
cionarse a la vanguardia tecnológica del 
sector Insurtech, entre otras circunstan-
cias, gracias al desarrollo del proyecto 
CDTI-Neotec mediante machine learning 
y blockchain. 

En esta trayectoria también han apro-
vechado el know-how adquirido en la 
relación con las principales empresas 
referentes del sector y con las que han 
desarrollado Livetopic Business. 

Se trata de una herramienta tipo CRM 
de asesoramiento financiero diseñada 
para los profesionales de mediación de 
seguros y que se ha convertido en uno de 
los principales productos. Ha sido tal el 
éxito que ha tenido, que ha hecho que la 
empresa tome un prometedor rumbo en 
la carrera por transformar digitalmente 
el sector asegurador. 

La evolución de Livetopic ha sido la pre-
vista en startups para un sector tan ne-
cesitado de transformación digital como 
el de los seguros. “Hemos pasado por 
diversas fases y siempre hemos visuali-
zado el objetivo final: transformar digi-
talmente el sector desde una perspectiva 
de asesoramiento para el cliente final”, 
manifiestan sus fundadores. Señalan, 
además, estar orgullosos de “la evolu-

Ellos apostaron por desarrollar este pro-
yecto después de años haciendo estudios 
de situación de personas o familias y aná-
lisis de los riesgos personales, las deudas, 
los ahorros y el perfil inversor, decidieron 
usar las ventajas que aportan los sistemas 
algorítmicos y la inteligencia artificial.

Así, la suma del conocimiento, la expe-
riencia y la visión de futuro los ha llevado 
a tener una evolución exponencial consi-
guiendo lanzar una plataforma capaz de 
ejecutar el primer Smart contract en el 
sector asegurador, creando pólizas y en-
tornos digitales más seguros mediante 
tecnología blockchain. 

LA REVOLUCIÓN DEL
SECTOR ASEGURADOR
Uno de los principales cambios que han 
desarrollado en los últimos dos años ha 

Revolución digital para el sector 
de los seguros: Livetopic, una 
herramienta de futuro

Livetopic une la experiencia en el 
sector financiero y de seguros con la 
última tecnología para crear nuevos 
productos 100% online que eliminan 
trámites. La tecnología blockchain, 
los sistemas algorítmicos y la inte-
ligencia artificial son las herramien-
tas que han revolucionado el sector. 
Además de útil para clientes, es tam-
bién indispensable para los media-
dores de seguros.

El uso del blockchain, 
sistemas algorítmicos y 
la inteligencia artificial 

les han permitido 
posicionarse como 

referentes en el sector

Sus fundadores cuentan con gran experiencia en banca y seguros.
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de la agilidad y rapidez en la asunción y 
ejecución de cambios”.

El segundo de los hitos ha sido diseñar 
y ofrecer nuevas soluciones a los clientes 
abriéndoles paso en su transformación 
digital con herramientas fáciles de usar 
y con gran alcance. El tercero de los hi-
tos se prevé alcanzar a lo largo de este 
2023 y es conseguir la sostenibilidad de 
Livetopic, gracias al crecimiento de su 
cartera de clientes y la participación con 
gran éxito en diferentes rondas de finan-
ciación, en las que han alcanzado los 1,8 
millones de euros.

En este sentido, comparten con otros 
emprendedores que para poder parti-
cipar de forma correcta en rondas de 
inversión se debe plantear el proceso 
desde dos escenarios diferentes: el pri-
mero conocer las necesidades financie-
ras a corto plazo, necesidades a medio 
plazo y posibles escenarios de captación 
en futuras rondas. En segundo lugar, 
recuerdan que se debe conocer el esta-
do de los fondos de inversión a los que 
se acude o cómo de avanzadas están
sus inversiones.

Pero este 2023, también es para Live-
topic el año en el que se han reforzado 
como referentes en el sector asegurador, 
aportando herramientas de asesora-
miento financiero que mejoran la eficien-
cia y eficacia comercial de los asesores 
de redes de distribución. 

ción tan satisfactoria tras más de cinco 
años de existencia”.

En el ámbito digital el peso del factor 
humano es clave para su funcionamien-
to. “Somos una compañía modesta, que 
intenta ajustar sus recursos a las necesi-
dades y a las opciones de las que dispo-
nemos”, afirman. Así, en los últimos años 
han ido creciendo con un ritmo constante, 
pero sin grandes incrementos, aunque en 
momentos puntuales “todos hemos teni-
do que arrimar el hombro para aportar 
el 150%, pero la implicación de nuestra 
plantilla ha hecho que estemos unidos en 
todos los momentos”, aseguran.

CONSECUCIÓN DE OBJETIVOS
Toda empresa emergente tiene retos y 
objetivos diarios que ir cumpliendo para 
alcanzar sus objetivos, una tarea que 
desde Livetopic tienen muy claro y que 
pueden sentirse orgullosos de haber 
alcanzado tres grandes hitos en los úl-
timos tiempos. 

El primero de ellos, posicionarse como 
referente a nivel nacional en el desarro-
llo de tecnología para el sector asegu-
rador. Para llegar a este punto, hay que 
destacar diversos factores que han in-
fluido positivamente como son el contar 
con un equipo multidisciplinar, encon-
trar a los socios inversores adecuados 
y la gestión del día a día, pero, sobre 
todo, “la resiliencia, la constancia, la 
estrategia concisa y focalizada, además 

Livetopic tiene
como principal objetivo 

digitalizar el sector 
de los seguros y el 

asesoramiento
financiero

La visión estratégica de Li-
vetopic les ha convertido en 
una empresa única y diferen-
te por tres motivos principa-
les. El primero de ellos, la 
experiencia y el conocimien-
to profundo y muy actual 
del sector asegurador y de 
sus principales necesidades, 
que le permiten ir un paso
por delante.

En segundo lugar, la agilidad 
y la capacidad de personali-
zación y customización para 
ofrecer al cliente lo que nece-
sita en cada situación o ante 
cada necesidad generada en 
ámbito comercial.

En tercer lugar, pero no por 
ello menos importante, Live-
topic es el principal player di-
gital en el territorio español 
que ofrece herramientas de 
asesoramiento digital a las 
redes comerciales de bancos, 
aseguradoras y corredurías.

Todo ello en un sector que 
está iniciando el proceso 
de transformación digital y 
en el que queda mucho por 
hacer y en el que los éxitos 
cosechados hasta ahora son 
el resultado de un trabajo 
constante de evolución y de 
seguimiento de la tendencia 
del mercado.

•
ÚNICOS EN EL SECTOR: 

CONOCIMIENTO 
ACTUALIZADO Y 

PROFUNDO
•
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Aquel kit para el autocultivo casero de se-
tas sobre posos de café fue el primer pro-
ducto de una empresa que hoy ya cuenta 
con más de 350 referencias en el mercado 
de varios países. El creciente interés por 
el cuidado del medioambiente y un mer-
cado del sector de los regalos, en el que 
cada vez prima más la originalidad, fueron 
claves en el despegue de una startup con 
sede en Redondela (Pontevedra) que no 
ha parado de crecer desde su fundación.

Resetea inició su proceso en la acelera-
dora ViaGalicia apenas un año después 
de su constitución, ya con un producto 
en el mercado, pero cuando todavía se 
encontraba en una fase muy inicial del 
proyecto empresarial.

“Desde entonces hemos ido creciendo cada 
año de manera constante y sostenible, afian-
zando las bases a la vez que expandimos 
nuestros canales de venta y mercados obje-
tivo”, explica el artífice y CEO de la empresa, 
Iñaki Mielgo, que destaca que actualmente 
en Resetea comercializan “más de 350 refe-
rencias” y asegura que están presentes “en 
la mayoría de los países europeos”. 

La implantación del concepto de sosteni-
bilidad en la sociedad actual fue clave en 

sector. Nunca hemos entrado a competir 
en precio; es más, nos gusta ser los más 
caros porque eso nos permite ofrecer más 
calidad y hacer así que el cliente quede 
más satisfecho”, argumenta Iñaki Mielgo.

Xesgalicia, Vigo Activo y el Círculo de 
Empresarios se interesaron pronto por la 
originalidad de una empresa diferente con 
ganas y mucho ingenio y que aprovechó 
con éxito las rondas de financiación que 
organiza ViaGalicia.

Iñaki Mielgo sostiene que la relación con 
los inversores ha sido y es “maravillosa”. 
“Siempre nos han ayudado y tenemos una 
relación cercana. Para nuestra empresa ha 
sido crucial el apoyo tanto de Vigo Activo y 
Xesgalicia como de Ave Fénix Capital por-
que, en gran medida, gracias a él hemos 
logrado consolidarnos en las fases inicia-
les del proyecto y mantener una senda 
constante de crecimiento”.

Explica el CEO de la compañía que esas 
inversiones hicieron posible Resetea por-
que “el proyecto que hemos desarrollado 
es básicamente la empresa en sí misma”, 
y precisa: “Hemos podido ampliar mucho 
nuestro catálogo de referencias y acceder 
a nuevos países y mercados; gracias a este 
soporte económico hemos tenido el tiem-
po suficiente para ejecutar nuestros pla-
nes. Además, el apoyo, tanto económico 
como reputacional, también nos ha ayu-
dado a acceder a financiación bancaria”.

Actualmente Resetea es una rara avis en 
el mundo de la empresa, al menos en 

el éxito de la firma porque, como recono-
ce su fundador, les ha venido muy bien. 
“Hemos observado una clara tendencia al 
alza en la demanda de productos como los 
nuestros”, afirma.

MINIHUERTOS Y LÁPICES 
CON SEMILLAS
Y es que kits de autocultivo de verduras, 
minihuertos caseros, lápices con semillas 
en su interior que pueden ser plantados 
para dar lugar a una planta cuando se 
gastan o calendarios que pueden también 
tener una nueva vida cuando termina el 
año son algunos de los productos que Re-
setea comercializa desde su propia tienda 
online y desde otros canales de distribu-
ción en diferentes países. 

“Nosotros siempre hemos querido posi-
cionar nuestra marca en el top de nuestro 

Resetea, el regalo de la naturaleza 
que aúna sostenibilidad, 
innovación y originalidad 

Resetea comenzó a forjarse en 2011, 
cuando la idea de un joven biólogo 
de cultivar setas sobre la cascarilla 
que recubre el grano de café fue 
premiada en el Concurso de Ideas 
Empresariales de la USC. Empezó 
entonces un arduo proceso de inves-
tigación al que se fueron incorporan-
do amigos que en 2014 se convirtie-
ron en socios. Hoy Resetea exporta 
sus productos a media Europa.

Los kits para el 
autocultivo o los lápices 
plantables son algunos 

de los productos estrella 
de la empresa
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una estrategia mixta que pasa por la pe-
netración en los mercados internaciona-
les, tanto mediante redes de distribución 
como a través de la comercialización pro-
pia de sus productos.

Entretanto, Resetea puede hacer gala del 
reconocimiento que distintos organismos 
públicos y privados le han otorgado por la 
originalidad de su iniciativa empresarial, 
que no son pocos.

Tras aquel primer premio del XII Concur-
so de Ideas Empresariales Innovadoras 
de la Universidad de Santiago de Com-
postela (USC), que supuso el germen 
de la empresa, llegaron el galardón a la 
Mejor Iniciativa Innovadora en Reciclaje 
y Sostenibilidad otorgado por Ecoembes 
y su clasificación como finalista de los 
Premios Emprendedor XXI de La Caixa, 
méritos que se añaden a su inclusión en 
el proyecto de la aceleradora de empresas 
de ViaGalicia, un hito que permitió la con-
solidación de un proyecto que ha derivado 
en una de las compañías más originales y 
exitosas del panorama de las jóvenes em-
presas gallegas.

cuanto a ritmo de crecimiento. La firma 
gallega cuenta con una plantilla de seis 
personas y el pasado ejercicio económico 
facturó cerca de medio millón de euros, lo 
que supuso un crecimiento del 25% con 
respecto al año anterior. 

“El objetivo es que esta tasa de creci-
miento aumente a través del incremento 
de ventas tan rápido que estamos experi-
mentando a nivel internacional”, pronos-
tica Iñaki Mielgo, que comparte el capital 
social de Resetea junto con los otros tres 
cofundadores –y también amigos– Bel-
trán Orío, Cristian Suárez y Luis López, 
y con el fondo de inversión privado Ave 
Fénix Capital.

FRANCIA, EL PRINCIPAL 
MERCADO
El trabajo activo de internacionalización 
de la compañía comenzó a finales de 2022 
y en el primer trimestre de 2023 la factu-
ración procedente de las ventas en el mer-
cado internacional supuso ya algo más del 
50% del volumen total de la empresa.

El principal mercado exterior es actual-
mente Francia, aunque Resetea ya ha 
conseguido también una importante pe-
netración en otros mercados europeos 
como Portugal, Bélgica, Italia, Alemania o 
Países Bajos.

El objetivo ahora se centra en consolidar 
esa presencia de la compañía en los prin-
cipales países de la Unión Europea con 

La compañía de 
Redondela vende sus 
productos en España, 

Portugal, Italia, Francia, 
Bélgica, Alemania y 

Países Bajos

Los catálogos de Resetea 
ofrecen actualmente 

más de 350 referencias 
en distintos canales de 

distribución 

Más allá de su actividad em-
presarial, Resetea participa 
en acciones solidarias y edu-
cativas tan originales como el 
Proyecto Boletus, una iniciati-
va que se desarrolla en el mu-
nicipio de Figueres (Girona) y 
en el que participan alumnos 
de entre los 14 y 18 años.

El proyecto surgió para moti-
var a adolescentes en riesgo 
de abandono escolar con un 
proyecto innovador dirigido a 
fomentar hábitos prelaborales 
donde se enseña a los jóvenes 
a cultivar setas de las varie-
dades ostra y shiitake para 
su posterior comercialización 
una vez cosechadas. El papel 
de Resetea consiste en el ase-
soramiento técnico y logístico 
en el cultivo de las diferen-
tes variedades, también en la 
puesta en marcha del proyec-
to dentro de su concepto de 
empresa educadora.

Todos los beneficios genera-
dos por la venta de los pro-
ductos del Proyecto Boletus se 
destinan a financiar activida-
des extraescolares y el coste 
de los desayunos de los alum-
nos inscritos. Al mismo tiem-
po, los participantes en este 
proyecto tienen la oportuni-
dad de adquirir conocimientos 
que les permitirán desarrollar 
sus propias iniciativas empre-
sariales en el futuro.

•
PROYECTO BOLETUS 

ENSEÑA A LOS JÓVENES 
A CULTIVAR SETAS

•





Programa Business Factory Auto (BFA)  
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(que se ha incrementado para esta nueva 
edición), un programa formativo específico 
de primer nivel impartido por el prestigio-
so IE Business School, un espacio de tra-
bajo, visibilidad o la posibilidad de hacer 
networking con las empresas del ecosiste-
ma de innovación.

Bajo el paraguas de Bussines Factory 
Auto se han creado más de 60 empresas 
y más de 550 puestos de trabajo, todos 
altamente cualificados. ¿Esperaban es-
tas cifras cuando se puso en marcha el 
programa? / Desde nuestra perspectiva, el 
BFA ha superado todas las expectativas y 
siete años después de su puesta en mar-

cha, en el año 2016, podemos decir que se 
ha convertido en una palanca fundamental 
para transformar la industria gallega de 
automoción. Nuestro sector ya ha avanzado 
mucho en el ámbito de la digitalización y de 
la industria avanzada gracias al talento y a 
la innovación surgida en esta aceleradora. 
Pero aún tenemos margen para crecer y 
seguir impulsando el emprendimiento in-
novador en Galicia, por eso se ha abierto el 
plazo de inscripción para una nueva edición 
del programa, que arrancará en noviembre 
con 20 proyectos innovadores. 

¿Cuáles han sido los principales hitos al-
canzados por la aceleradora? / Sin duda, 
los principales hitos conseguidos en el 
seno del BFA son las 64 nuevas empresas 
creadas, los 90 millones de euros de factu-
ración y los más de 550 puestos de trabajo 
generados en Galicia. Se trata, en todos 
los casos, de empleos altamente cualifi-
cados y capacitados para hacer frente a 
los retos de la Industria 4.0, relacionados 
con las nuevas tecnologías como la Inte-
ligencia Artificial, Big Data o Internet de 
las Cosas. Otro hito importante para el BFA 
es la altísima tasa de supervivencia de las 

¿Cuáles son las ventajas diferenciales de 
BFA para atraer y retener talento en Ga-
licia? / La principal ventaja diferencial del 
Business Factory Auto (BFA) es, sin duda, 
la involucración de todo el sector. El BFA 
está diseñado por y para la industria de 
automoción y movilidad. Con esta frase se 
sintetiza la clave de una aceleradora que 
es un gran ejemplo de colaboración entre 
pequeñas y grandes empresas. Antes de 
lanzar cada convocatoria, reunimos a em-
presas del sector y les preguntamos cuáles 
son sus necesidades y retos a corto plazo y 
en función de estos resultados, se definen 
las temáticas de interés para cada nueva 
edición. Además, las empresas de la indus-
tria también tutorizan, asesoran y brindan 
sus plantas para desarrollar pilotos y pro-
bar sus soluciones innovadoras. Tampoco 
podemos olvidarnos de otras ventajas para 
los participantes como el apoyo financiero 

“El BFA ha superado 
todas las expectativas y 
se ha convertido en una 
palanca fundamental para 
transformar la industria 
gallega de automoción”

Rosa Monteagudo

El éxito del BFA es que se diseña sobre la realidad, con 
los pies en el suelo, “por y para la industria de automo-
ción y movilidad”. Lo explica Rosa Monteagudo, respon-
sable del equipo gestor y entusiasta de un programa 
que bate récords. Con 64 empresas creadas, 90 millo-
nes de euros de facturación y más de 550 empleos ge-
nerados en Galicia desde 2016, los datos avalan al BFA, 
que todavía tiene margen para crecer. “En noviembre 
arrancaremos otra edición con 20 proyectos innovado-
res”, avanza Monteagudo.

“PREGUNTAMOS A LAS 
EMPRESAS CUÁLES 
SON SUS NECESIDADES 
Y EN FUNCIÓN DE 
ELLO DEFINIMOS LAS 
TEMÁTICAS”
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movilístico Stellantis a la hora de tutorizar 
proyectos, pero actualmente son muchas 
las empresas del sector de automoción 
gallego que se han involucrado con la ace-
leradora (Borgwarner, Denso, GKN Driveli-
ne, Grupo Copo, Megatech, Snop, TI Fluid 
Systems, etc.). Precisamente, esta fuerte 
involucración del sector permite que las 
startups que participan en el programa 
BFA tengan un alto ratio de éxito. En este 
aspecto, sin duda, la tutorización es clave 
para que los proyectos conozcan los retos 
de esta industria y pueden testar la validez 
de su propuesta innovadora.

Otra de las claves del éxito de BFA reside 
en que los proyectos seleccionados res-
ponden a las necesidades de la propia 
industria. ¿Qué demanda el sector a me-
dio plazo? / El futuro de la automoción se 
centra en la Industria 4.0 y, por eso, desde 
el BFA se apoyan proyectos relacionados 
con la trasformación digital y el vehículo 
del futuro. Todas las tendencias de la Fá-
brica del Futuro son claves para la indus-
tria y se priorizan aquellos proyectos que 
se enmarquen en alguno de los ámbitos 
tecnológicos que han sido definidos como 
de interés para las empresas del sector 
de automoción de Galicia. Además, como 
novedad, en esta edición tendrán un gran 
peso los proyectos relacionados con la 
nueva movilidad. Con esta incorporación, 
el BFA pretende dar respuesta a un proce-
so de transformación que ya está presente 
en todos los niveles de la cadena de valor 
del sector de automoción. En la presente 
convocatoria, se consideran temáticas de 
especial interés las siguientes áreas: De-
tección y predicción de defectos; Movilidad 
sostenible; Eficiencia energética; Embalaje 
inteligente; Garras polivalentes; Inteli-
gencia artificial y Machine learning; Mo-
nitorización y control; Nuevos materiales; 
Robótica; Sensorización inteligente; Siste-
mas automatizados para el movimiento de 
materiales y Visión artificial inteligente.

empresas participantes, ya que la gran ma-
yoría de ellas han conseguido consolidarse 
como parte de la cadena de valor del sec-
tor, e incluso tenemos importantes casos 
de éxito como Situm, Logicmelt o Efimob. 

La internacionalización está cada vez 
más presente en las estrategias de los 
participantes. ¿De qué modo ayuda BFA 
a los emprendedores para posicionarse 
en nuevos mercados? / El 24% de los pro-
yectos del BFA ya exporta sus productos 
o servicios. Por tanto, la internacionali-
zación es algo esencial para nosotros. Lo 
ha sido desde los inicios del programa. A 
través del Cluster de Automoción y Movili-
dad de Galicia (Ceaga), los proyectos del 
Business Factory Auto pueden participar 
en diferentes actividades de internaciona-
lización como matchmaking events, even-
tos de networking o webinars, entre otras 
acciones importantes, que permiten a las 
empresas ponerse en contacto con poten-
ciales clientes internacionales o incluso le 
brindan la oportunidad de acceder a nue-
vos mercados. 

La tutorización por parte de profesiona-
les de compañías punteras en automo-
ción es una de las señas de identidad del 
programa. ¿Con qué objetivo se acerca la 
realidad empresarial a los proyectos del 
BFA? / La iniciativa contó desde el princi-
pio con un fuerte apoyo del grupo auto-

“EL 24% DE LOS 
PROYECTOS YA EXPORTA 
SUS PRODUCTOS 
O SERVICIOS. LA 
INTERNACIONALIZACIÓN 
ES ESENCIAL PARA 
NOSOTROS”

Según avanza Rosa Montea-
gudo, el futuro y el presente 
del sector en Galicia pasa por 
la Industria 4.0 y por la trans-
formación digital. “El mundo 
del automóvil se transforma 
a una velocidad vertiginosa 
y el concepto clásico de au-
tomoción ya no describe la 
realidad del sector en toda su 
dimensión, cada vez hay más 
software tanto en las plantas 
de producción como en los 
vehículos”, explica.

Además, los avances no se li-
mitan a la Inteligencia Artifi-
cial (IA), sino que van mucho 
más allá del Internet de las 
Cosas o el Big Data; de ahí 
que, para dar respuesta a las 
necesidades de la industria, 
“nuestra aceleradora es 100% 
de carácter digital”, recuerda.

•
EL PAPEL DE LA 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 
EN LA INDUSTRIA DEL 
AUTOMÓVIL, CADA VEZ 

MÁS IMPORTANTE
•
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“Más del 60% de los puestos de trabajo 
se pueden beneficiar de la inteligencia 
artificial (IA) para incrementar su valor 
añadido porque tiene un potencial enor-
me para ayudar a trabajar mejor, más 
rápido, con menos esfuerzo, con menos 
errores y ofreciendo mejores resulta-
dos”. Alexandre Bastos es cofundador y 
CEO de Ancora y habla con convicción 
sobre las que, a su juicio, son las bonda-
des de una tecnología que ha tambalea-
do los pilares de la sociedad actual y que 
no duda en definir como una segunda 
revolución industrial. 

Y Bastos sabe de lo que habla, no en 
vano el objetivo de la joven compañía 
que fundó junto a otros cuatro compañe-
ros (tres hombres y una mujer) consiste 
en adaptar las fábricas digitales a las 
necesidades de las personas que traba-
jan en ellas, a ayudar a las plantillas a 
hacerlo mejor en menos tiempo.

Lejos del sambenito de que la IA arra-
sará con el mercado laboral, en Ancora 
defienden que será un valor añadido. “La 
inteligencia artificial es una tecnología 
que nos va a potenciar como trabajado-
res. Los trabajos que vaya a suplir serán 
sustituidos rápidamente por otros nue-

y complementaria al sistema de gestión 
de producción, es sin lugar a dudas una 
“ventaja” frente a sus competidores, 
porque permite realizar inversiones en 
digitalización más pequeñas y graduales 
centradas en problemas concretos y no 
en transformaciones completas.

Porque en el complejo ecosistema de la 
transformación digital, Ancora propor-
ciona un espacio agradable donde las 
plantas de fabricación se pueden sentir 
más cómodas para iniciar los cambios 
necesarios para afrontar el futuro.

RECICLAJE DIGITAL 
“A menudo los trabajadores se ven obli-
gados a usar herramientas digitales di-
señadas para la oficina; la mayoría tie-
nen que enfrentarse a hojas de cálculo, 
formularios, listas y menús infinitos y 
esto les obliga a interminables procesos 
de formación y reciclaje digital”, explica 
Alexandre Bastos. 

Pues bien, para evitar el abandono, la 
frustración o la tentación de volver a los 
“viejos tiempos en papel”, Bastos asegu-
ra que la solución de Ancora es la idónea 
para coger el tren y viajar al futuro en 
primera clase: “Las empresas necesitan 
ya hacer frente a esta brecha digital con 
herramientas que ayuden a los operarios 
de planta a trabajar mejor sin necesidad 
de formación ni entrenamiento”.

El software ligero de digitalización de 
trabajadores Ancora Worker Connect 
es el asistente digital perfecto, ya que 

vos, pero el auténtico impacto va a ser en 
nuestra capacidad como humanos para 
resolver los problemas a los que nos en-
frentamos usando la IA como herramien-
ta”, afirma el CEO de Ancora.

Desde esta perspectiva, la compañía 
afirma que la IA no es una barrera, sino 
una oportunidad y que adaptarse no tie-
ne por qué resultar traumático. Ellos lo 
ponen fácil.

En este sentido, y respecto a su actividad, 
Alexandre Bastos explica que en la em-
presa utilizan tecnologías combinadas 
“con componentes en código abierto 
bajo un concepto de diseño de producto 
multimodal único respecto a cualquier 
solución similar a nivel global”; y aña-
de que el modelo de negocio de Ancora, 
basado en ofrecer una solución modular 

AWC, el asistente multimodal
al servicio de los trabajadores en 
las fábricas

Ayudar a las empresas a reducir la 
brecha digital usando inteligencia 
artificial es la actividad a la que 
se dedica Ancora. Lo hace con he-
rramientas que permiten trabajar 
mejor y en menos tiempo a través 
de un asistente digital, Ancora Wor-
ker Connect, una solución distinta y 
puntera que demuestra que la tec-
nología puede estar al servicio de 
las personas.

El asistente digital 
de Ancora libera a 
los trabajadores de 

detalles innecesarios, 
reduce su carga 

cognitiva y aumenta su 
productividad 

El reto del equipo de Ancora es poner la tecnología al servicio de las personas.
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los mentores han sido claves”, asegura el 
CEO de Ancora.

Desde entonces, los logros de Ancora 
han sido in crescendo y AWC es el reflejo 
de esa evolución y de la propia filosofía 
de la empresa donde las personas son el 
centro de todo. 

“Nuestro asistente virtual libera a los 
trabajadores de detalles innecesarios, 
reduce su carga cognitiva y aumenta su 
productividad al tiempo que fomenta la 
incorporación de nuevos trabajadores”, 
argumenta Bastos, quien defiende los 
beneficios de una tecnología que no tie-
ne marcha atrás. 

La inteligencia artificial, indica, abre 
nuevas posibilidades para la integra-
ción en la industria de operarios con 
menor cualificación al mejorar su com-
petitividad y capacidad de trabajo. “Ade-
más, al reducir la complejidad y la carga 
cognitiva, mejoramos la satisfacción de 
los trabajadores en su trabajo y su cali-
dad de vida en general”, señala Alexan-
dre Bastos.

–indican sus creadores– complementa 
los sistemas de gestión de producción 
del cliente para presentar información 
de las tareas a los trabajadores de forma 
visual y por voz y retroalimentar al siste-
ma de información los datos que el pro-
pio trabajador proporciona, explican en 
la compañía cuya aventura en el mundo 
de la inteligencia artificial empezó de la 
mano de BFA.

BFA FUE “FUNDAMENTAL” 
Destaca Alexandre Bastos que participar 
en la aceleradora fue “un hito fundamen-
tal” en el desarrollo de la compañía de la 
que forma parte. 

“Cuando fuimos seleccionados para 
la fase de aceleración acabábamos de 
crear la compañía a partir de la tecnolo-
gía incubada en la Universidad de Vigo; 
estábamos convencidos de que el sector 
industrial era el mercado más promete-
dor para ella, pero no teníamos clientes, 
apenas disponíamos de una primera 
prueba de concepto de lo que queríamos 
hacer y desconocíamos bastante los en-
tresijos de las empresas manufactureras 
en general, y en particular de la cadena 
de suministro del sector de la automo-
ción”, indica. 

“Me cuesta pensar cómo habríamos sido 
capaces de recorrer el camino que he-
mos hecho sin el impulso de BFA y, sobre 
todo, de los mentores que nos acompa-
ñaron en ese recorrido. Para nosotros 

ANCORA

La empresa cerró 
el año 2022 con diez 
nuevos clientes y la 

previsión para 2023 es 
incorporar 20 más

“Me cuesta pensar cómo 
habríamos sido capaces 

de recorrer el camino 
que hemos hecho sin 
BFA”, dice Alexandre 

Bastos

Ancora, con 14 personas en 
plantilla, cerró 2022 con diez 
nuevos clientes y la previsión 
para 2023 es incorporar 20 
más. Detrás de las buenas 
cifras hay mucha innovación. 
Recién aterrizados del evento 
4YFN, donde llevaron la últi-
ma evolución de su asistente 
digital (sobre todo la multi-
modalidad), característica que 
combina las tecnologías con-
versacionales con la informa-
ción visual que el operario ve y 
toca en una pantalla táctil, en 
Ancora piensan a lo grande; 
están negociando una nueva 
ampliación de capital, pero no 
se olvidan de sus inicios.

El CEO de la firma insiste 
en que el respaldo de BFA 
fue esencial. “Hubo cuestio-
nes logísticas básicas, como 
darnos un lugar en el que 
existir como empresa (en el 
coworking de la acelerado-
ra) y nos dio la posibilidad 
de probar las primeras ver-
siones de nuestro producto 
en entornos reales de fabri-
cación y de enfrentarnos a 
usuarios de verdad desde 
etapas muy tempranas”. 

Asimismo, recuerda que el 
aspecto financiero fue esen-
cial, tanto la ayuda de GAIN 
como la inversión de Xesga-
licia y VigoActivo, que era 
parte de las condiciones del 
programa. Fue un espaldara-
zo en plena pandemia.

•
“BFA NOS DIO UN LUGAR 

EN EL QUE EXISTIR”
•
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La historia de Xoia comenzó a escribirse 
en el año 2017 de la mano de Augmen-
ted Factory, una plataforma de creación y 
uso de manuales de realidad aumentada 
diseñada para democratizar el acceso de 
sectores como la industria o la cultura a la 
tecnología de Realidad Extendida o XR. La 
firma dio sus primeros pasos en BFA y en 
muy poco tiempo se hizo grande. Maduró. 

“No solo hemos crecido en equipo y vo-
lumen de ventas, sino que nos hemos 
consolidado como la empresa referente 
en el noroeste en España en el desarro-
llo de soluciones de XR para la industria, 
trabajando en verticales como la automo-
ción, pero también naval o alimentación”, 
explica Xoel Vázquez, director general de 
la tecnológica coruñesa.

Augmented Factory, concebida y perfec-
cionada a partir de 2019, se comerciali-
za desde hace algo más de un año y su 
éxito se traduce en una cartera de más 
de 20 clientes. Pese a su gran aceptación, 
la herramienta continúa actualizándose 
porque en Xoia lo han tenido muy claro 
desde sus inicios: la innovación es clave 
en su modelo de negocio y por eso renun-
cian a perder posiciones en una carrera 
tecnológica que parece no tener fin.

El programa BFA sirvió a la startup –re-
cuerdan desde la firma– para entender 
mejor las necesidades de sus clientes 
industriales, “pero desde una perspec-
tiva especialmente exigente como es la 
automoción, lo que nos preparó para 
enfrentarnos y lanzar nuestras solucio-
nes en otras verticales, con necesidades 
similares, pero no tan exigentes”, sostie-
ne el CEO de Xoia, quien hace balance 
de lo aprendido.

“Todos estos años han sido un entrena-
miento duro pero muy útil para llegar a 
este punto de salida mejor preparados 
que otras empresas que se suben aho-
ra al carro del sector de las tecnologías 
inmersivas”, detalla Vázquez, que define 
el estado actual de la empresa como “un 
punto de la ebullición tecnológica don-
de tanto el software, como el hardware, 
pero, sobre todo, los potenciales clientes, 
están preparados para comenzar a ver, 
de manera generalizada, cómo en su día 
a día empieza a normalizarse el uso de 
esta tecnología”. 

“Hablamos, por ejemplo, de entrenar a 
los operarios con realidad virtual, de con-
sultar los manuales técnicos de mante-
nimiento u operaciones a través de unas 
gafas de realidad aumentada e instruc-
ciones 3D”, indican desde Xoia.

“También de vender nuestros productos, 
emplazándolos en las instalaciones de 
nuestros clientes con realidad aumenta-
da o viéndolos en una experiencia inmer-
siva a través de un showroom VR, y todo 

Cuando esta startup llegó a la acelerado-
ra BFA, su proyecto llamó la atención por 
muchas razones. Su carácter innovador 
fue sin duda una de ellas en unos tiempos 
–no tan lejanos– donde conceptos como el 
metaverso o la Inteligencia Artificial eran 
completos desconocidos para la inmensa 
mayoría, cuando las tecnologías inmer-
sivas parecían más bien producto de la 
ciencia ficción y al alcance de unos pocos. 

Xoia llegó para romper moldes y con la 
idea de dar oportunidades a las empre-
sas ofreciéndoles herramientas y tec-
nologías de gran nivel a precios nada 
prohibitivos y altamente competitivos. 
Se trataba de democratizar tecnología 
punta “made in Galicia” y demostrar al 
mundo que la accesibilidad no debía es-
tar reñida con el coste.

Xoia desarrolla soluciones de XR y 
lo hace a medida de sus clientes, 
sin perder de vista a las personas. 
Tal vez ahí esté el secreto, en ha-
cer grande lo que otras compañías 
consideran pequeñas cosas. La em-
presa, fundada en 2017, crece en 
volumen y ventas y su producto es-
trella, Augmented Factory, sólo es 
el principio de la historia.

El equipo de Xoia no ha dejado de crecer desde sus inicios en 2017.

Xoia, la empresa referente en el 
noroeste de España en el sector 
de las tecnologías inmersivas

Augmented Factory 
se comercializa desde 

hace un año y su éxito se 
traduce en una veintena 

de clientes
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mos continuar consolidándonos como 
empresa referente a nivel nacional en 
soluciones XR para industria y comen-
zar a dar pasos hacia la internacionali-
zación”, subraya. 

“Esto pasa, por supuesto, por la búsque-
da activa en la que estamos sumergidos 
de partners industriales que quieran apo-
yarse en nosotros para ofrecer estas solu-
ciones a las grandes empresas, a donde 
nosotros, de momento, nos cuesta más 
llegar”, agrega.

Así, a medio plazo la salida al exterior no 
es una opción en Xoia, es más bien una 
obligación. “La internacionalización no 
sólo forma parte de nuestros planes, sino 
que es un must en toda regla; el mer-
cado es amplísimo y como empresa con 
experiencia y casos de éxito en el sector, 
tenemos que mirar más allá de las fron-
teras de Galicia y España. Como nos gusta 
decir en Xoia: innovar desde Galicia para 
el mundo”, afirma Xoel Vázquez.

con dispositivos cada vez más potentes y 
a la vez más baratos, hasta que estos sus-
tituyan los dispositivos móviles”, apunta 
su director general.

ESCUCHAR A LOS OPERARIOS
Al margen de los proyectos más conoci-
dos de esta empresa, como el VR Trai-
ning, manuales técnicos en realidad 
aumentada o catálogos y showrooms 
XR, la firma gallega está comenzando a 
relanzar los Gemelos Virtuales, que no 
los digitales, es decir, “la capa de visua-
lización de datos que nos permita en AR 
o en VR, poder acceder a todos los datos 
que hoy día comenzamos a generar, des-
de kpis de rendimiento, alarmas o reco-
mendaciones de mantenimiento predic-
tivo, a través de su visualización en AR 
en la propia fábrica o en VR a través de 
un panel de control que pase de ser una 
imagen plana en un PC a una reproduc-
ción 3D inmersiva de nuestro entorno de 
trabajo”, explica Xoel Vázquez.

Saber qué necesitan sus potenciales 
clientes es un aspecto fundamental 
para el director general de Xoia. “Dado 
nuestro expertise, no solo con la tec-
nología, sino precisamente en lo más 
importante, que es conocer las necesi-
dades de nuestros clientes industriales 
y, más importante aún, las necesidades 
y preocupaciones de los operarios que 
van a usar nuestra tecnología, espera-

Al margen de sus 
productos más 
conocidos, la 

tecnológica empieza a 
relanzar los Gemelos 
Virtuales, que no los 

digitales

En Xoia confían en cerrar este 
ejercicio económico con una 
plantilla de 20 personas y con 
un volumen de negocio de al-
rededor de un millón de euros. 
Aunque empezaron en el sec-
tor industrial, las posibilida-
des que ofrece su tecnología 
son múltiples en campos tan 
diversos como la alimenta-
ción, el marketing o la cultura.

Así, redescubrir el pasado 
a través de rutas turísticas 
inmersivas o cambiar el pa-
radigma tradicional de los 
museos hacia experiencias 
interactivas, que nos hacen 
partícipes de la historia, son 
algunas de las soluciones de 
realidad virtual y aumentada 
que Xoia diseña en función de 
las necesidades de cada uno 
de sus clientes. Es aquí, en la 
personalización, donde la em-
presa marca la diferencia res-
pecto a otros competidores, 
porque las personas son el eje 
de sus proyectos.

Respecto a su experiencia 
en BFA, Xoel Vázquez desta-
ca el conocimiento. “Si una 
empresa tiene la oportuni-
dad de participar, le diría 
que aprovechase al máximo 
la tracción y aprendizaje que 
pueda ofrecerle la empresa 
que lo apadrine, ya que en 
el sector refuerza la imagen 
de marca y profesionalidad”, 
asegura Vázquez.

•
LA IMPORTANCIA 
DE LOS PADRINOS

•

Confían en cerrar el año 
con una plantilla de 20 
personas y un volumen 

de negocio de un millón 
de euros
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Las personas que hacen realidad Digital 
Hunter saben que el cliente es lo que más 
importa. Sin excepción. Por eso, cada uno 
de los proyectos que ponen en marcha 
desde Galicia es distinto, se personaliza 
todo, hasta el más mínimo detalle, ya 
que las necesidades –advierten en la fir-
ma– nunca son las mismas, “al igual que 
el acompañamiento necesario en el pro-
ceso de digitalización”, explica Fernando 
Lamela, director técnico de la empresa 
donde el futuro se concibe casi como un 
presente inmediato.

“Vivimos en un mundo hiperconectado 
como individuos y eso se traslada al mun-
do de la industria, donde estas capacida-
des, unidas a las de cómputo, son clave a 
la hora de servir como base a la digitali-
zación del proceso productivo y al mante-
nimiento de las fábricas y los elementos 
producidos”, indica Lamela.

La compañía Digital Hunter nació con vo-
cación ganadora, con el sueño de desem-
peñar un papel importante, fundamental, 
en el complejo engranaje de la digitaliza-
ción de la industria en Galicia y va camino 
de conseguirlo. 

En la actualidad, en la startup ofrecen 

Desde que comenzaron su participa-
ción en la aceleradora BFA, en el año 
2020, la empresa ha evolucionado mu-
cho y ese notable avance también se 
aprecia en toda su estructura y en los 
distintos aspectos ligados a la madurez 
de su proyecto. 

Hablamos de un ambicioso operador de 
telecomunicaciones B2B diseñado para 
facilitar la modernización de la industrial 
basándose en comunicaciones 5G orien-
tado a redes privadas. Se caracteriza por 
aplicar con maestría y eficacia las capaci-
dades Edge Computing y de Inteligencia 
Artificial, tecnologías hoy en día absolu-
tamente necesarias para la correcta op-
timización de los procesos industriales.

La firma es el ejemplo perfecto de una 
solución al servicio de las empresas, 
porque Digital Hunter tiene un propósi-
to: demostrar con su trabajo cómo una 
industria –un cliente– puede mejorar su 
rentabilidad si es capaz de utilizar a su 
favor las nuevas tecnologías. 

¿Pero qué aporta Digital Hunter respecto 
a otras empresas de similares caracterís-
ticas? La respuesta es fácil: su enfoque es 
cien por cien industrial y es precisamente 
esto lo que la hace distinta. Sus solucio-
nes personalizadas y llave en mano están 
orientadas al sector industrial.

REDES PRIVADAS
Sus servicios de Edge Computing y co-
nectividad 5G sobre redes privadas son 
el mejor de sus escaparates. En este sen-

conectividad a medianas y grandes em-
presas a través de partherships y la expe-
riencia hasta el momento es buena.

“Somos una empresa innovadora con un 
magnífico equipo humano y profesional 
detrás”, asegura Fernando Lamela, quien 
apunta que las claves de sus soluciones 
tecnológicas –la razón por la que tal vez 
están triunfando en el mercado desde 
esta esquina de España– son “las capa-
cidades que ofrecemos para digitalizar la 
producción y la mejora en la seguridad 
de las operaciones” y siempre según las 
prioridades y necesidades del cliente. De 
nuevo, el cliente es el rey.

La aventura de Digital Hunter dejó de ser 
un bonito sueño y pasó a ser una realidad 
consolidada hace ya bastante tiempo. 

Encontrar soluciones de conecti-
vidad 5G privada y capacidad de 
cómputo es la finalidad de Digital 
Hunter. La empresa lo hace de ma-
nera que todo ese trabajo parezca 
sencillo y con la innovación volcada 
en el cliente, el verdadero centro de 
su universo junto con el equipo. Tal 
vez ahí, en las personas, está la cla-
ve de su éxito empresarial.

El equipo de Digital Hunter se caracteriza por su talento y su apuesta por la innovación.

Digital Hunter, digitalización y 
conectividad para hacer más 
rentables los procesos industriales

La startup ofrece 
conectividad a medianas 

y grandes empresas a 
través de partherships y 
la experiencia es buena
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crecer y nos ofreció el soporte que buscá-
bamos para profesionalizar y adaptar la 
idea que había detrás de Digital Hunter”, 
recuerda Fernando Lamela.

“Yo aconsejaría a las empresas que pue-
dan participar en el programa que in-
tenten aprovechar los recursos que la 
aceleradora les ofrece, y que son muchos, 
desde los programas de tutorización con 
grandes profesionales del sector hasta los 
diferentes cursos y eventos disponibles”, 
indica el director técnico de Digital Hunter.

Respecto a las previsiones a corto y medio 
plazo, en la compañía ven el futuro con 
optimismo. Ahora mismo, las proyeccio-
nes de facturación para el ejercicio 2023, 
con proyectos ya aprobados, se mueven 
en torno a los 300.000 euros compartidos 
con la matriz de la empresa. 

“Este año se presenta divertido con varios 
proyectos acordados y seguimos muy de 
cerca las nuevas bandas de frecuencias li-
cenciadas en España para redes privadas 
con el objetivo de mejorar los servicios 
que ofrecemos a nuestros clientes”, seña-
la Fernando Lamela.

tido, Fernando Lamela cree que la clave 
está, sin ninguna duda, en la seguridad 
de las operaciones. 

La solución Digital Hunter también des-
taca por su eficacia e incuestionable ra-
pidez. Se desarrolla en un plazo máximo 
de seis semanas y durante ese tiempo se 
ponen en marcha la estrategia, desde la 
recogida de datos hasta la monitorización 
y visualización en dashboards y procesos 
de analítica avanzada (pasos que se reali-
zan, en función del tipo de empresa en un 
máximo de cuatro semanas). 

Una vez finalizadas estas fases comienza 
la replicación de datos para optimizar 
costes en la mejora de nuevos procesos 
a través de la orquestación inteligente 
de los recursos en Edge que realiza la 
compañía. Se trata, en definitiva, de con-
seguir hacer más con menos.

En la sexta semana se pueden ver los 
resultados de la solución Digital Hunter: 
“se materializan los beneficios reales en 
eficiencia, en materia de seguridad y en 
el negocio en general gracias a una me-
jor digitalización de todos los procesos”, 
explican desde la empresa.

LA EXPERIENCIA 
EN LA ACELERADORA
Tras su paso por BFA, en la compañía 
aseguran que la experiencia ha sido muy 
fructífera. “Nos ayudó a entender el con-
texto del sector en el que necesitábamos 

Sus servicios de edge 
y conectividad 5G 

sobre redes privadas 
son su gran escaparate; 

la clave está en la 
seguridad 

Cuando participaron en el 
programa de la aceleradora 
BFA su proyecto llamó mu-
cho la atención porque era 
ambicioso y tenía todo a su 
favor para convertirse en 
realidad. En Digital Hunter 
había mucho talento y mu-
chas ganas de hacer cosas 
nuevas, de trabajar. El tiem-
po ha dado la razón a quie-
nes vieron en Digital Hunter 
una startup con futuro.

Aquella empresa que enton-
ces se definió en el progra-
ma como un “facilitador” de 
comunicaciones 5G privadas 
para que la industria pudiera 
aprovechar todo el potencial 
de las tecnologías de digita-
lización y servicios asociados 
de forma ágil, sencilla y con 
el máximo rendimiento, en la 
actualidad es una sólida rea-
lidad que no teme los avan-
ces, porque lo que está por 
llegar le beneficiará.

Las inmensas posibilidades de 
la Inteligencia Artificial son el 
caldo de cultivo perfecto para 
esta joven empresa gallega 
que aspira a más. El equipo 
que integra Digital Hunter, el 
alma de la empresa, seguirá 
innovando para lograr que sus 
clientes mejoren sus cuentas 
de resultados ayudándoles a 
ganar rentabilidad.

•
EL FACILITADOR DE 

COMUNICACIONES QUE 
ASPIRA A MÁS

•

La solución Digital 
Hunter también destaca 

por su eficacia e 
incuestionable rapidez
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Adiós a lo que conocemos. La movilidad 
del futuro será sostenible, conectada, au-
tónoma y, en muchos casos, bajo deman-
da. Los consumidores marcan cada vez 
más las reglas del juego. 

“La propiedad del vehículo no parece ser 
la prioridad del conductor, vamos, por lo 
tanto, hacia un modelo más cercano al 
pago por uso del vehículo, como en mu-
chos otros sectores. Los cambios y nuestra 
capacidad de adaptación determinarán 
cómo de rápido llegaremos a atender a lo 
que los usuarios demandan”. Lo explica Ra-
fael Arroyo, director comercial de Eccocar, 
una empresa de software con apenas cinco 
años de vida y un gran futuro por delante, 
cuyo reto es ser un actor principal en la 
evolución del concepto de movilidad.

El experto enumera algunos de los múl-
tiples cambios que dan forma a la revo-
lución silenciosa de la movilidad y que 
todavía se hará más patente a partir de 
2035, cuando Europa prohíba la comer-
cialización de vehículos de gasolina y dié-
sel. Pero detrás hay más. 

Rafael Arroyo menciona factores como la 
concentración de proveedores, cambios 
tecnológicos y en los modelos de gestión, 

de clientes de esta startup, de ahí que su 
cartera de clientes se nutra sobre todo 
de empresas de alquiler y renting de ve-
hículos y grupos de concesionarios.

Eccocar supo anticiparse al terremoto 
de cambios que están convirtiendo la 
movilidad en un referente en materia de 
sostenibilidad e impulsar la transforma-
ción digital en ámbitos como rents-a-cars 
son una pieza clave en su estrategia. Y es 
que sus propuestas tecnológicas buscan 
precisamente eso, conducir la movilidad 
hacia modelos mucho más sostenibles.

“Trabajamos desde las predicciones que 
tratarán de aliviar la congestión de las 
ciudades mediante un modelo de urbes 
inteligentes conectadas a una movilidad 
también inteligente”, subrayan desde la 
empresa, donde recuerdan que BFA fue el 
punto de partida. Ahí empezó todo.

Desde su participación en el programa 
la empresa no ha dejado de evolucionar: 
“El cambio es y será una constante y 
esta circunstancia –explica Arroyo– nos 
obliga a adaptarnos y a experimentar de 
forma recurrente”.

“El programa BFA comenzó esta aventu-
ra; permitió a los fundadores centrarse 
en su idea, apostar por ella, aprender de 
la mano de buenos mentores y alcanzar 
una financiación básica para emprender”, 
añade Rafael Arroyo, que continúa incor-
porando personal en este 2023. Porque 
Eccocar tiene grandes planes para el fu-
turo y por eso amplía equipo.

la electrificación, las nuevas redes de co-
municaciones, las modificaciones en las 
distintas legislaciones… y en este sector 
tan cambiante Eccocar tiene mucho que 
decir. “Los cambios y nuestra capacidad 
de adaptación marcarán cómo de rápido 
llegaremos a atender a lo que los usua-
rios demandan”, asegura.

MODELO DE NEGOCIO
El modelo de negocio de Eccocar con-
siste en la venta de software en un for-
mato Saas (Software-as-a-Service) que 
permite a sus clientes usar la platafor-
ma para mejorar sus operaciones y su 
rentabilidad. Compañías o entidades 
propietarias de flotas de vehículos para 
alquilar o compartir y las organizacio-
nes que desean digitalizar sus procesos 
para aumentar sus ventas son el perfil 

Su capacidad de adaptación y su visión 
para anticiparse han conseguido que 
Eccocar llame la atención en un sector, 
el de la movilidad, que vive una autén-
tica revolución. Empresas de alquiler 
de vehículos, concesionarios o firmas 
de movilidad compartida están en su 
cartera de clientes. La marca diseña 
soluciones tecnológicas adaptadas a 
modelos sostenibles y tiene grandes 
inversores como Amadeus.

Eccocar continúa ampliando su equipo para convertir en realidad sus planes de futuro.

Eccocar lleva la revolución de la 
movilidad a las empresas con 
aplicaciones sostenibles

Bajar costes y ganar en 
rentabilidad para sus 

clientes son los grandes 
objetivos de la solución 

tecnológica diseñada por 
la compañía
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muchos casos, son manuales. La segun-
da se basa en dotar a las organizaciones 
de herramientas que les permitan vender 
más y aumente la recurrencia y, la tercera 
y última, “consiste en facilitar el acceso de 
nuestros clientes a nuevos grupos de clien-
tes potencialmente interesados en sus 
servicios. El objetivo es tener un impacto 
positivo en todas las líneas de la cuenta de 
pérdidas y ganancias de nuestros clientes”, 
puntualiza Arroyo al respecto.

En la actualidad, la prioridad de la em-
presa es la comercialización del software, 
“por lo que el proyecto principal es refor-
zar el equipo comercial que nos permitirá 
atender el mercado de forma óptima”, 
señala Rafael Arroyo.

“Adicionalmente, tenemos varias iniciati-
vas tecnológicas enfocadas a solventar la 
ausencia de estándares en este sector, que 
dificultan la integración de los elementos 
que componen la plataforma tecnológica 
de una empresa de servicios de movili-
dad”, sostiene el director comercial, tras 
indicar que estas iniciativas “tratan de mi-
nimizar riesgos, reducir tiempos y reducir 
costes de nuestros clientes”.

ADAPTARSE AL CLIENTE
“Somos una compañía monoproducto en 
el que puedes activar más o menos fun-
cionalidades según tus necesidades o 
prioridades y en función de la capacidad 
de tu equipo de incorporar más o menos 
cambios. Yo creo que esa adaptabilidad al 
cliente es la clave del éxito”, afirma.

Bajar costes y ganar en rentabilidad para 
sus clientes son dos de los grandes obje-
tivos de la solución tecnológica diseñada 
por la compañía. En el caso del negocio 
rent-a-car, la aplicación de Eccocar permi-
te reducir los tiempos de gestión del alqui-
ler en un 65%. A través de una aplicación 
específica los usuarios, además, pueden 
registrarse, validar sus documentos, fir-
mar el contrato, reservar y hasta inspec-
cionar y reservar el vehículo que deseen.

La plataforma desarrollada por la star-
tup también permite lanzar en apenas 
seis semanas un servicio de movilidad 
compartida donde el cliente tiene la 
posibilidad de elegir los vehículos más 
adecuados de su flota en función de las 
características de la ciudad donde se im-
plantará dicho servicio.

Desde el punto de vista de la gestión de las 
flotas de vehículos, Eccocar ofrece futuro 
y lo reviste con la mejor tecnología punta 
a través de lo que definen como sus tres 
grandes aportaciones. La primera de ellas, 
alcanzar la excelencia operativa mediante 
la digitalización de procesos que hoy, en 

La plataforma 
desarrollada por esta 

startup también permite 
lanzar en seis semanas 

un servicio de movilidad 
compartida

Las soluciones de movilidad 
de Eccocar, que también in-
cluye servicios de micromo-
vilidad urbana, gustan en 
un mercado donde el nivel 
es muy alto y cada vez más 
competitivo. Las cifras re-
flejan la gran capacidad de 
la startup que en su última 
ronda de financiación ha he-
cho pleno. Así, Amadeus ha 
respaldado su trabajo apos-
tando fuerte por el futuro de 
la startup y por su propuesta 
de valor.

Amadeus, la gran firma tec-
nológica de gestión de viajes, 
se convierte de este modo 
en protagonista de una in-
versión –de 1,9 millones de 
euros– en la que participan 
Alsa y Ninepointfive.

“El resultado de la ronda de 
inversión de finales de 2022 
ha reforzado mucho nues-
tra posición en el mercado”, 
indica Rafael Arroyo, quien 
apunta que el respaldo fi-
nanciero “nos permite inver-
tir en todos los equipos clave 
de la empresa y nos da alas 
para actuar a nivel global”.

“Nuestro objetivo es pasar 
de gestionar hoy decenas 
de miles de vehículos en la 
plataforma a gestionar cen-
tenares de miles en un plazo 
de dos años”, avanza.

•
LA TECNOLÓGICA DE 

VIAJES AMADEUS 
INVIERTE EN LA FIRMA

•

Las propuestas 
tecnológicas de 

Eccocar buscan llevar la 
movilidad hacia modelos 
mucho más sostenibles
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Las soluciones robóticas de esta startup viguesa ya se aplican en nuevos sectores.

El equipo humano de esta startup vi-
guesa con ganas de comerse el mundo 
se distingue por su alta especialización. 
Hypnon incluye perfiles profesionales 
que van de ingenieros industriales a pro-
gramadores de robots expertos en la si-
mulación, con una vocación firmemente 
enfocada a la adaptación y la evolución 
de la tecnología robótica a las aplicacio-
nes que precise la industria.

La participación en la aceleradora BFA 
le permitió crear una spin-off de softwa-
re para desarrollar un nuevo producto 
(H-Plug) con el que la empresa matriz 
Hypnon Programming logró ampliar sus 
ventas ofreciendo a sus clientes un nue-
vo servicio. 

“H-Plug es el plug-in que nos permite es-
tablecer el robot como maestro de varios 
periféricos y así realizar una interfaz fácil 
para su manejo”, explica Roberto Buga-
rín, gerente de Hypnon Programming. 

40 PIEZAS POR MINUTO
“Nuestro producto estrella –continúa 
Bugarín– es la alimentación de piezas 
mediante un sistema Flexibowl, un equi-
po de visión y robot maestro de ambos 
periféricos. Somos capaces de alimentar 

La exclusividad es otra de sus señas de 
identidad, ya que ofrece la posibilidad de 
personalizar la interfaz según sean las 
necesidades o las preferencias de cada 
uno de los clientes. 

En la actualidad, y con grandes expec-
tativas de futuro, los responsables de 
Hypnon trabajan enfocados también a 
empresas de inyección de plástico, de 
entre las que Bugarín destaca a Akwel 
Vigo, “ la primera empresa la cual desa-
rrollamos con nuestro tutor técnico en la 
fase de aceleración de BFA”, puntualiza. 
“En los primeros pasos de este proyecto 
ya vimos el potencial que se le podía sa-
car”, añade. 

Y no se equivocaban. Hoy hay varias in-
genierías mecánicas interesadas en la 
solución de Hypnon para incorporarla al 
resto de la celda que desarrollan. Se trata 
mayoritariamente de empresas del auto-
móvil con pequeños componentes. 

“De cara al futuro nos gustaría introdu-
cirnos en otros sectores como el de la 
farmacia, en el que tenemos un pequeño 
proyecto en desarrollo para Barcelona”, 
explica el gerente de esta startup viguesa. 

LA IMPORTANCIA 
DE LA MOTIVACIÓN
Roberto Bugarín es consciente de la ayu-
da que el último proyecto de Hypnon reci-
bió de la aceleradora de BFA al fomentar 
su relación con otras empresas. “Es muy 
importante conocer otros puntos de vista 
y otras experiencias, porque al reunirte 

y posicionar 40 piezas por minuto, de un 
tamaño pequeño o mediano, de hasta 
80 milímetros”.

Una de las principales características de 
este proyecto de Hypnon es su accesi-
bilidad, dado su fácil manejo, desde un 
nivel de usuario-operario hasta el nivel 
de experto que corresponde al personal 
de mantenimiento.

También destaca su versatilidad, con la 
posibilidad de su incorporación en dife-
rentes aplicaciones y modelos de robot y 
la posibilidad de aplicación, tanto en ins-
talaciones nuevas como en procesos ya 
existentes, como por ejemplo, en instala-
ciones en las que la alimentación de com-
ponentes se realiza de forma repetida y 
manual y que podrían ser automatizadas 
para reubicar al operario en tareas que 
aporten valor. 

Hypnon es especialista en robótica 
industrial y colaborativa. Ofrece so-
luciones con desarrollos integrales y 
llave en mano a diferentes sectores, 
aunque de forma especial a facto-
rías del sector de la automoción, lo 
que sitúa a Vigo como un ecosiste-
ma propicio para su desarrollo. BFA 
le permitió madurar en un escenario 
donde el motor es fundamental en 
el tejido industrial.

Hypnon se consolida
en robótica y ya da el salto
al software

Su producto H-Plug 
permite al robot 

convertirse en maestro 
de varios equipos 

periféricos 
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de otros 50.000 euros, señalan desde la 
compañía gallega.

En situaciones de sobrecarga, el personal 
de la empresa matriz podría participar ade-
más en la actividad de la spin-off porque 
esa es una de las características que ofrece 
el proyecto, que da a la matriz la oportu-
nidad de ser no sólo una empresa de ser-
vicios de programación robótica, sino de 
ofrecer también una solución mucho más 
completa a las necesidades de negocio.

Por otra parte, y desde un punto de vista 
técnico, Roberto Bugarín está convencido 
de que las posibilidades son casi infini-
tas. En realidad, no ve en la aplicación de 
la robótica a la industria otra limitación 
que la que se deriva del coste de las in-
versiones en función del plazo necesario 
para su amortización. 

Sin embargo, el experto también admite 
que algunos sectores ofrecen un mejor 
escenario que otros para la introducción 
de esta tecnología, que, a fin de cuentas, 
tiene su ecosistema idóneo en aquellos 
procesos que requieran una elevada tasa 
de repetitividad.

con otra gente que tiene ganas de inno-
var se transmite esa energía”, asegura.

El gerente de Hypnon valora también los 
programas de formación en innovación tec-
nológica e incluso la motivación personal 
que aporta el paso por la aceleradora, aun-
que no se olvida de las posibilidades que 
ofrece de acceder a financiación, de mejo-
rar la gestión y de lograr cierta publicidad. 

Por ello, aconseja a los responsables de 
otras empresas que en el futuro partici-
pen del programa de BFA que lo “aprove-
chen” y pidan una formación de gestión 
del tiempo para compatibilizar las horas 
que se dedican a la empresa matriz con el 
tiempo que se invierte en la spin-off que 
pueda estar en BFA.

EL MERCADO NACIONAL,
EN EL PUNTO DE MIRA
Aunque la empresa matriz Hypnon Pro-
gramming trabaja desde su origen en el 
extranjero (principalmente en Francia, 
Reino Unido y Alemania), el objetivo a 
corto y medio plazo para el producto 
H-Plug de Hypnon Software es la bús-
queda de más aplicaciones de picking 
(preparación de pedidos) donde pueda 
introducirse el producto a nivel local, au-
tonómico y nacional.

Hypnon dedica actualmente un empleado 
a su proyecto de H-Plug, con el que ya se 
han facturado un total de 85.000 euros y 
existen proyectos en marcha por importe 

Esta startup viguesa 
logró en muy poco 
tiempo ganarse una 
buena posición en el 

sector de la industria del 
automóvil

Hoy en día la industria de la 
automoción es el principal 
sector que utiliza la robótica 
en sus procesos productivos 
porque hay múltiples aplica-
ciones (soldadura por puntos, 
arco, manipulaciones…) don-
de es posible conseguir lo que 
a priori parecería un milagro, 
unas cifras de infarto con un 
flujo de fabricación de una 
carrocería por minuto. “En el 
tiempo que dura esta entre-
vista, Stellantis Vigo habrá 
fabricado diez furgonetas k9; 
me parece impresionante”, in-
dica el gerente de Hypnon.

En el futuro aparecerán 
nuevas aplicaciones y esta 
startup viguesa no quiere 
quedarse atrás, así que par-
ticipa ya con sus soluciones 
robóticas en proyectos de 
canteras y pizarra, que hasta 
hace muy poco eran total-
mente manuales.

No obstante, lo previsible es 
que el sector del automóvil 
continúe durante mucho tiem-
po por delante de otras áreas 
en la aplicación de la robótica 
en las cadenas de producción. 

La irrupción de la Inteligencia 
Artificial en las nuevas aplica-
ciones robóticas hará posible 
que sean más flexibles, más 
móviles y también más cola-
borativas, algo que, sin duda, 
aumentará la calidad y la pro-
ductividad de las factorías.

•
LOS ROBOTS YA SON 
ESENCIALES EN LA 

INDUSTRIA DEL 
AUTOMÓVIL

•

Hypnon está ya presente 
en países como Francia, 
Reino Unido y Alemania, 
pero su spin-off apunta 

al mercado español
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El CEO de Inycom Innova, Benito Grande.

Como consultoría energética integral, Iny-
com Energy lleva ya más de 15 años ayu-
dando a las empresas a gestionar la ener-
gía de sus instalaciones, una tarea que 
cada vez se hace más necesaria debido al 
incremento de los costes energéticos y a la 
obligatoriedad de reducir las emisiones de 
dióxido de carbono. 

Su reputación y bagaje están acreditados 
por los más de 490 clientes que confían 
en sus servicios, los 918 GWh de energía 
gestionada, las más de 860 auditorías 
realizadas según la normativa UNE-EN 
16247, los cinco proyectos europeos sobre 
hidrógeno en los que participan y los más 
de 3.700 KW de potencia dimensionada en 
soluciones de autoconsumo. 

Esta experiencia y su conocimiento de las 
necesidades del mercado los ha llevado a 
crear soluciones innovadoras que permi-
ten a sus clientes ahorrar tiempo, ganar 
dinero y reducir la huella de carbono de 
la industria, pensando en todo tipo de em-
presas y entidades, sin importar su tama-
ño o consumo.

Su paso por la aceleradora BFA ha permi-
tido a esta compañía generar una spin-off 
(Inycom Innova) que generó el proyecto 
Innetik, diseñado para ofrecer a las empre-
sas un modelo de consumo inteligente de 

asienta en dos pilares: eficiencia en los 
procesos y trazabilidad verde.

Por un lado, Innetik Green Traceability 
hará posible secuenciar y generar la tra-
zabilidad de energía verde en el producto. 
Las empresas con aportación renovable 
podrán conocer la asignación energética 
de kWh verdes de origen renovable que 
están trasladando a cada orden de fabri-
cación y al ciclo de vida del producto.

Por otro lado, Innetik Operations permi-
tirá automatizar el cálculo de la huella 
de carbono del proceso, evitando así es-
tudios adicionales y dando visibilidad a 
mejoras organizacionales en su camino 
al cumplimiento de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) fijados por las 
Naciones Unidas.

En realidad, la solución supone un paso 
más del proyecto Connetik360, con el que 
la empresa ya participó el pasado año en 
BFA en fase de aceleración.

Ahora, en la fase de consolidación del 
programa, con Innetik, Inycom pretende 
complementar el proyecto original a tra-
vés de la inteligencia analítica energética 
y la trazabilidad verde en origen bajo la 
misma modalidad de Energy as Service. 
“Estos son los factores que la convierten 
en una solución diferente. Por eso es sin-
gular”, argumenta Benito Grande.

TRANSICIÓN ECOLÓGICA
Para el CEO de Inycom, la transición ecoló-
gica ha llegado para quedarse, generando 

energía para su proceso productivo. “Inne-
tik llega para satisfacer una necesidad no 
cubierta: alcanzar un nuevo nivel de ges-
tión empresarial y energética vinculada a 
la sostenibilidad y las operaciones”, explica 
Benito Grande, CEO de Inycom Innova.

Con la solución desarrollada por Innetik, y 
gracias al apoyo de la inteligencia artificial, 
determinadas labores de asesoramiento 
energético serán automatizadas, recondu-
ciendo esta capacidad al análisis de valor 
sobre escenarios energéticos complejos.

Además, Innetik permite que todas las 
empresas, al margen de su tamaño, com-
pitan en igualdad de condiciones, redu-
ciendo su impacto energético al amparo 
de la tecnología cloud computing y la 
algoritmia verde. Se trata de que todas 
las compañías puedan conectar las opera-
ciones, la energía y la sostenibilidad bajo 
una misma solución. La herramienta se 

En un mundo cada vez más com-
petitivo en el que la racionalización 
de costes y la sostenibilidad de los 
procesos productivos son esencia-
les, una empresa coruñesa se abrió 
paso gracias al BFA con un proyecto 
que ya es una realidad. Innetik es 
una solución que pone el software 
al servicio de la inteligencia ener-
gética para favorecer la sostenibili-
dad del proceso industrial.

Innetik abre la puerta
al consumo energético inteligente

La matriz de Inycom 
Innova cuenta con casi 
medio millar de clientes 

y participa en varios 
proyectos europeos
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dos los proyectos participantes el mix de 
formación, el acompañamiento tanto en 
el lado de producto como de gestión y la 
financiación en un entorno fuertemente 
empresarial y sectorial aporta, sin duda, 
una garantía de éxito”, subraya.

SALTO INTERNACIONAL
Inycom Innova tiene actualmente su pre-
sencia focalizada en Galicia y opera en 
todo el territorio nacional, aunque en su 
road map deberá decidir pronto el cuándo 
y el cómo de su salto internacional, para lo 
cual están ya desarrollando equipos com-
patibles con las redes europeas.

Y es que el propósito de Inycom Innova 
es, como desde los años 80 en el caso 
de su empresa matriz, dar respuesta a 
las necesidades tecnológicas que dina-
micen e impulsen los negocios a través 
de grandes dosis de innovación y la po-
tenciación y el desarrollo de productos y 
servicios especializados.

“Actualmente el sector energético está 
viviendo una revolución y para nosotros 
es clave la formación para asegurar la 
disponibilidad de talento especializado 
en un tipo de tecnología que está en 
constante progreso, aparte de ser una 
palanca para el engagement de los pro-
fesionales”, explica Benito Grande, que 
desde Inycom Innova se esfuerza por 
potenciar el desarrollo interno mediante 
robustos sistemas y modelos de gestión 
de personas.

un efecto empuje en la sostenibilidad em-
presarial derivada de los planes europeos 
Green Deal o como el Plan Nacional Inte-
grado de Energía y Clima (PNIEC).

El CEO de Inycom Innova está convencido 
de que la participación en el programa 
BFA les ha ayudado a “aterrizar y a foca-
lizarnos siempre en el producto pasando, 
en las dos fases en las que hemos partici-
pado (aceleración y consolidación) de una 
idea relativamente abierta a un desarrollo 
concreto con una aplicación específica y 
siempre orientados por gente con expe-
riencia en sectores de aplicación”.

Benito Grande asegura que el programa 
les dio “foco, haciendo que nos fuéramos 
poniendo metas que nos motivaran a un 
desarrollo más rápido. La formación tam-
bién sirvió para entender los retos futuros 
en la vertiente más empresarial. Y lo más 
importante, la voluntad de los tutores para 
guiarnos en las cuestiones críticas, donde 
nosotros no teníamos la experiencia o la 
confianza para tomar una decisión”.

En su opinión, los responsables de las 
empresas que tengan la oportunidad de 
participar en BFA “no deberían dudar si 
tienen identificada una idea y la necesidad 
que ésta cubre”. 

“Tener la oportunidad de participar en 
el programa de la BFA y en el entorno de 
los clientes potenciales es lo ideal. A esto 
hay que sumar el poder que tiene en to-

INNETIK

La startup coruñesa 
ofrece a las empresas 

un modelo de consumo 
energético inteligente 

para sus procesos 
productivos

El objetivo de Inycom Inno-
va con su proyecto Innetik 
se presenta como una ini-
ciativa tan ambiciosa como 
justa que, en palabras del 
CEO de la compañía, no es 
otro que el de “democratizar 
el acceso a la digitalización 
y a la transformación ener-
gética con herramientas que 
hagan posible una mayor 
eficiencia y racionalidad en 
el uso de la energía”.

Los primeros pasos en ese 
terreno ya los había dado 
la empresa matriz, pero la 
spin-off trabaja ahora en el 
desarrollo de modelos inte-
ligentes para la identifica-
ción de patrones anómalos 
originados por averías y en 
la integración de todas las 
fuentes de datos existentes 
en el proceso de consumo 
energético de cualquier cen-
tro de producción.

Para ello, la joven startup co-
ruñesa (Inycom Innetik na-
ció en 2020) cuenta con una 
plantilla de cuatro personas 
dedicadas al desarrollo de su 
proyecto Innetik.

Y es que tanto la startup 
como su matriz operan en un 
sector que registra práctica-
mente cero desempleo, por 
lo que la captación y la re-
tención de talento está siem-
pre presente.

•
DEMOCRATIZAR 
EL ACCESO A LA 

TRANSFORMACIÓN 
ENERGÉTICA

•



596 ARDÁN GALICIA 2023

BFA LOGICMELT

Logicmelt sigue siendo una empresa 
joven, pero a la vez es una compañía 
que ha ganado madurez y experiencia y 
que, poco a poco, ha ido asentándose en 
el sector del automóvil a través de sus 
soluciones de Inteligencia Artificial (IA) 
y Computación Edge, que cada vez tie-
nen mayor acogida en las empresas del 
sector, ya que entienden el valor que les 
aporta su empleo para optimizar y digi-
talizar sus procesos de producción.

La empresa se constituyó en diciembre 
de 2020, en la época más dura de la 
pandemia provocada por el Covid-19, 
y, pese a ello, los dos ejercicios que se 
han cerrado desde entonces han tenido 
resultados positivos, logrando recuperar 
ya la inversión inicial.

Detrás de esta buena salud empresarial 
se encuentra un equipo de cuatro perso-
nas, aunque la plantilla previsiblemente 
crecerá en los próximos años, a medida 
que la carga de trabajo vaya aumentando 
y gracias a productos que convencen en 
el mercado.

Las soluciones que Logicmelt ofrece a 
las empresas se centran en el control 
de calidad en línea, el mantenimiento 

y costes, acercándose a una producción 
con cero defectos”, añade Iago Seijo.

ASISTENCIA AL OPERARIO
La startup también dispone en su catálo-
go de productos de una solución de de-
tección del correcto uso de EPIs (Equipos 
de Protección Individual) mediante la 
utilización de cámaras. Es un sistema de 
prevención aplicable a todo tipo de EPIs 
(como cascos, mascarillas o calzado de 
seguridad), que proporciona una mayor 
seguridad y protección al trabajador.

“Pero, sin duda, la más innovadora es la 
solución que hemos desarrollado dentro 
de BFA, nuestra herramienta de asis-
tencia al operario”, indica Seijo, quien 
apunta que este sistema monitoriza con 
cámaras las operaciones realizadas uti-
lizando una Inteligencia Artificial que 
avisa en caso de cometer un error, como 
por ejemplo que se haya olvidado de pro-
cesar una pieza. 

“Es una solución muy innovadora que 
evita que piezas con errores lleguen al 
cliente o se propaguen hacia las siguien-
tes fases del proceso productivo, y de 
este modo evitamos que nuestro cliente 
tenga que pagar grandes indemnizacio-
nes por el envío de material defectuoso o 
incorrectamente procesado”, indica.

Logicmelt realiza ya diferentes proyectos 
de innovación a nivel europeo aplicando 
IA y Computación Edge y ha participado 
también en algún proyecto con clientes 
de México y Canadá.

predictivo, la seguridad industrial y los 
sistemas de ayuda al operario.

“Para control de calidad en línea dispo-
nemos de dos sistemas. Uno que utiliza 
cámaras de alta resolución para detectar 
y clasificar de manera automática de-
fectos en piezas, fácilmente adaptable 
a cualquier material, y otro que usa se-
ñales de sensores”, explica Iago Seijo, 
cofundador de Logicmelt, junto con Ro-
berto Fernández, Fernando Carmona y 
Carlos González.

“En el segundo caso, si se alimenta el 
sistema con sensores que arrojen infor-
mación sobre el funcionamiento de la 
máquina, como por ejemplo un sensor de 
vibración, se puede utilizar además para 
realizar mantenimiento predictivo. Am-
bas soluciones permiten reducir fallos 

Logicmelt ofrece soluciones perso-
nalizadas de digitalización para la 
industria 4.0. Se centra en las tec-
nologías disruptivas de Inteligencia 
Artificial y Computación Edge, tan-
to para empresas manufactureras, 
a las que ofrece sistemas llave en 
mano, como para empresas tecno-
lógicas, a las que ayuda a desarro-
llar sus propios productos basados 
en esta tecnología.

Los fundadores de Logicmelt apuestan por soluciones de IA y Computación Edge.

Logicmelt, la empresa que 
resuelve problemas reales de la 
industria con tecnología disruptiva

La startup logró 
recuperar en apenas dos 

ejercicios la inversión 
inicial necesaria para su 

lanzamiento
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Iago Seijo destaca “la excelencia de la 
formación que recibimos, las oportuni-
dades de networking y de financiación 
a las que se accede por formar parte 
de la BFA” e incide en el hecho de que 
ser seleccionado por este programa 
“es una oportunidad única porque, a 
día de hoy, BFA es una de las principa-
les aceleradoras de nuestro país, por lo 
que ser elegido, aparte de un honor, es 
una responsabilidad”.

El principal consejo que el responsable 
de Logicmelt quiere dar a futuros par-
ticipantes es que expriman el tiempo: 
“Deben sacarle el mayor rendimiento, 
participar en todas las actividades que 
organizan y trabajar estrechamente con 
los tutores de gestión y técnico”. “Tam-
bién les recomiendo que sean proactivos 
a la hora de buscar oportunidades y de 
implementar cambios que mejoren su 
empresa”, añade.

Por su parte, a Logicmelt le ha ido bien. 
La empresa ha sido reconocida como 
uno de los talentos de Inteligencia Ar-
tificial del programa europeo Bonsapps, 
diseñado para ayudar a las empresas a 
incorporar AI y Computación Edge a sus 
negocios y aspira a poder entrar en otros 
mercados donde esta tecnología tiene ya 
una fuerte demanda, como es el caso del 
sector de la alimentación, para el que 
Logicmelt realizará pronto un proyecto a 
través de la Business Factory Food.

“Debemos asentar las bases de nues-
tra empresa en nuestra comunidad 
autónoma y a nivel nacional, con un 
crecimiento sostenible y poco a poco 
ir adquiriendo mayor presencia a nivel 
internacional”, destaca Iago Seijo como 
su primer objetivo. 

ESCENARIOS REALES
Entretanto, la empresa continúa reali-
zando proyectos de IA dentro del sector 
del automóvil y, de hecho, participa jun-
to con Ceaga y empresas del clúster en 
una agrupación empresarial innovadora 
(AEI) con el proyecto IA4Zero Defects, en 
el que está desarrollando varios sistemas 
de control de calidad para piezas finales, 
mediante el uso de Inteligencia Artificial 
con tecnología de visión 2D y 3D.

El cofundador de Logicmelt reconoce 
que BFA les ha ayudado de forma “muy 
proactiva, tanto desde el punto de vista 
técnico como de gestión”.

“Formar parte del programa de esta ace-
leradora nos ha dado la posibilidad de 
validar nuestras ideas de negocio en es-
cenarios reales de la automoción, y, a su 
vez, recibir un asesoramiento por parte 
de un mentor de gestión con amplia ex-
periencia empresarial, que nos ha servi-
do en nuestro caso para definir mejor la 
propuesta de valor, el modelo de negocio 
y a desarrollar un plan de marketing y 
ventas”, asegura.

El control de calidad en 
línea y la prevención 

de accidentes son dos 
escenarios en los que 
aporta sus soluciones

En un momento en el que 
se vislumbra una inminente 
explosión de aplicaciones 
de la Inteligencia Artificial 
al mundo de la industria, el 
cofundador de Logicmelt se 
esfuerza en desmentir el tó-
pico de que la AI destruirá 
empleo al hacer innecesaria 
la labor humana en el proce-
so productivo.

“Debemos ver a la IA como 
una serie de herramientas 
que ayudan a las personas y 
les facilitan el desempeño de 
ciertas tareas. Es cierto que 
en un futuro cercano habrá 
ciertas tareas en las que no 
será necesaria la interven-
ción de las personas, pero 
para que eso ocurra habrá 
otras detrás trabajando para 
que sea posible”, argumenta 
Iago Seijo.

En su opinión, uno de los 
sectores en los que la IA 
tendrá más presencia en el 
futuro es el del campo de la 
salud, donde “ya se emplea 
para ayudar a mejorar el 
diagnóstico y el tratamiento 
de algunas enfermedades, a 
hacer más eficientes los sis-
temas de atención médica y 
a mejorar la salud pública 
en general”, indica.

•
LOS TÓPICOS QUE 
RODEAN A LA IA

•
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Acercar a la industria soluciones propias 
de empresas de TIC les hizo diferentes 
y, aunque el sector manufacturero sigue 
siendo su principal cliente, han abierto el 
abanico a otros campos como el energé-
tico, el naval, el retail, la banca e incluso 
los medios de comunicación. En Muutech, 
empresa especializada en monitoriza-
ción, se dedican a facilitar a las empresas 
los procesos productivos y a anticiparse a 
los problemas.

“Al final, todas las empresas trabajan 
con datos, pero no todas disponen de 
equipos de gente de TIC con tiempo y 
recursos para cubrir las necesidades de 
las empresas en cuanto a recogida, ana-
lítica, alarmado y visualización de datos 
en tiempo real”, señala Víctor Calvo, uno 
de sus fundadores.

Y ahí está el principal nicho de mercado 
de esta compañía gallega que vuela alto. 
“En esas empresas es donde aportamos 
las buenas prácticas y las experiencias 
aprendidas con otros clientes, es don-
de más valor y más rápido entregamos, 
en empresas que son conscientes de la 
necesidad de saber lo que está pasando 
–continúa Calvo– y lo que va a pasar en 
sus plantas”.

racterísticas como el nuestro pudiese 
implantarse en remoto. Cuando no les 
quedó más remedio que trabajar así, sa-
lieron proyectos muy bonitos trabajando 
en equipo con el cliente vía videollama-
da y conexiones seguras”, recuerda el 
CEO de Muutech.

Víctor Calvo asegura que Minerva fue un 
buen escaparate porque muchas compa-
ñías descubrieron entonces que podían 
ser más eficientes si, por ejemplo, necesi-
taban imprimir, al tener acceso directo y 
en tiempo real a la información, pudiendo 
a partir de Minerva disponer de la infor-
mación para la toma de decisiones a gol-
pe de clic, sin tener que imprimir.

“Lo más curioso es que se dieron cuenta 
de que ya tenían muchos datos y que no 
siempre era necesario sensorizar líneas 
de producción, sino que con nuestra pla-
taforma podían sacar mucho valor con 
datos que ya tenían”, indica.

A través de gráficos dinámicos y panta-
llas personalizadas, la plataforma de 
monitorización industrial de Muutech 
ayuda a tomar decisiones para reducir y 
eliminar paradas de líneas y maquinaria. 
Es la aliada perfecta para combatir fallos 
e incrementar la productividad. 

La eficiencia de las personas se incremen-
ta un 25% y se reduce un 40% el tiempo 
de creación de informes de producción. Al 
menos así se refleja en los estudios reali-
zados por Muutech, actualmente en fase 
de crecimiento.

Para alguien profano en el sector, lo que 
hacen los profesionales de Muutech es 
pura magia con los datos, los convierten 
en información valiosa porque, una vez 
obtenida, la empresa puede mejorar su 
productividad e incluso adelantarse a po-
sibles fallos.

EL TELETRABAJO,
SU GRAN OPORTUNIDAD
Muutech es muy joven. Apenas lleva cinco 
años en el mercado, pero cuando empe-
zaba, la pandemia disparó el teletrabajo y 
su actividad empresarial se multiplicó. La 
explicación hay que buscarla en Minerva, 
su plataforma de monitorización y analí-
tica industrial. 

“La pandemia realmente nos fue útil 
para poder contactar con empresas que 
no creían que un producto de unas ca-

En Muutech transforman los datos 
en información y a partir de ahí todo 
cambia. Sus clientes aprenden a con-
trolar los procesos productivos, a co-
rregir errores y evitar fallos. La star-
tup, especialista en monitorización 
IT e industrial, tiene un alto grado 
de innovación y un valor añadido, la 
gente. “Trabajamos duro, pero tene-
mos un equipo maravilloso”, explica 
uno de sus fundadores. 

El equipo de Muutech ha sabido aprovechar las oportunidades surgidas hasta el momento.

La revolución silenciosa de 
Muutech, monitorizar industrias 
para aumentar su productividad

Aunque la industria 
manufacturera es su 

principal cliente, actúan 
en otros sectores como 
el energético y el retail
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con una dedicación plena y generando 
empleo, fue el empujón definitivo. Sin 
BFA tengo claro que Muutech no sería tal 
y como es hoy, probablemente ni existiría 
como tal”, asegura Víctor Calvo que, junto 
con Fernando Fernández-Valdés, ambos 
ingenieros de telecomunicaciones, y Ós-
car González, ingeniero industrial, funda-
ron la firma.

“La aceleradora te pone en contacto 
directo con el mercado y eso es funda-
mental al comenzar”, sostiene Calvo, que 
también alaba “la dedicación y tiempo 
de las empresas implicadas y del equi-
po de Ceaga” que suavizan “el choque” 
con la realidad, “permitiéndote pivotar 
la idea e introducir cambios sin morir en 
el intento”. 

“Si a esto sumas la financiación nece-
saria para poner en marcha la idea que 
también va en el paquete de aceleración, 
el resultado es que puedes arrancar tu 
startup con apoyos en dos pilares funda-
mentales: validación producto-mercado y 
financiación”, subraya.

“Hemos incorporado a dos personas en 
los últimos seis meses y este año ya tene-
mos comprometida una facturación por 
valor de lo facturado en 2022, por lo que 
las perspectivas para 2023 son realmente 
buenas”; subraya Calvo. “No hemos para-
do ni un minuto y eso para nosotros ha 
sido clave”, explica.

CENTROEUROPA Y LATINOAMÉRICA
Así, en la actualidad trabajan en varios 
proyectos en Centroeuropa y Latinoaméri-
ca y continúan incorporando funcionalida-
des y capacidades de analítica y recogida 
de datos a su plataforma, aportando más 
valor desde el minuto uno a sus clientes. 
“Usar la tecnología y la innovación como 
palanca para ofrecer el mejor producto y 
servicio a sus clientes es nuestro principal 
valor”, indica Víctor Calvo. 

En este sentido, la compañía explora los 
mercados internacionales (ya está pre-
sente en seis países), mientras se consoli-
da a nivel nacional. “Haber participado al 
principio en eventos como CES Las Vegas 
o el Factory Booster Day de Groupe PSA 
de la mano de BFA nos sirvió de mucho 
en posteriores experiencias; te prepara 
para lo que te encuentras al salir de Es-
paña”, asegura Víctor Calvo, quien hace 
hincapié en que el papel de la acelerado-
ra fue crucial en los comienzos.

“Pasamos de ser un proyecto que hacía-
mos al salir de nuestros anteriores traba-
jos y fines de semana a ser una empresa 

Su plataforma de 
monitorización industrial 
ayuda a tomar decisiones 

para reducir y eliminar 
paradas de líneas y 

maquinaria

“Como startup tenemos que 
pelear y trabajar muy duro 
todos los días, pero tenemos 
la suerte de tener un equipo 
maravilloso que muchas veces 
hace que parezca más fácil de 
lo que es”. Así de claro lo tiene 
Víctor Calvo, uno de los funda-
dores y CEO de Muutech, para 
quien las personas son el va-
lor fundamental de Muutech.

En la firma han sabido apro-
vechar las oportunidades, 
conscientes de que el éxito es 
una carrera de fondo en un 
país donde emprender no es 
precisamente fácil.

“Creo que con la ley de star-
tups es un poquito mejor, 
pero sigue siendo un país 
tremendamente burocrático 
para todo”, asegura Víctor 
Calvo, que recuerda que cuan-
do empezaban tuvieron que 
presentar para algún trámite 
más papeles que los que ha-
bían firmado para constituir 
la empresa. “Nunca piensas 
que vas a tener que dedicar 
a procesos burocráticos una 
parte tan poco despreciable 
de tu tiempo”, lamenta.

Hoy, tras más de un lustro en 
el mercado, asegura que BFA 
les abrió la puerta a poder 
validar su idea en un sector 
tan exigente como el auto-
móvil; les hizo creer que todo 
era posible.

•
¿LA RECETA? TRABAJAR 
DURO TODOS LOS DÍAS

•

“Pasamos de ser un 
proyecto que hacíamos 
los fines de semana a ser 
una empresa que genera 

empleo”, dice Víctor 
Calvo
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Su modelo de negocio implica la adquisi-
ción de datos por medio de IoT y un siste-
ma SaaS dividido en dos capas: la visuali-
zación de los datos en plataformas web y 
móvil y la analítica de los mismos por me-
dio de Inteligencia Artificial (IA) a cargo de 
expertos Data Science. 

Para los profanos en el universo tecnoló-
gico, Nigal es una jovencísima startup que 
desarrolla productos de IA para los secto-
res más diversos, desde el agroalimenta-
rio, pasando por el forestal, el sanitario o 
Smart City. Lo hace a golpe de innovación 
sostenible y garantizando la propiedad de 
los datos de sus clientes.

Desde su nacimiento en mayo de 2020, Ni-
gal no ha dejado de ampliar su cartera de 
clientes en la que hay bodegas, empresas 
del sector maderero, servicios de emer-
gencias y hasta ayuntamientos. “Nuestra 
presencia en sectores tan dispares entre 
sí da muestra de nuestra capacidad de 
adaptación a las características concretas 
de cada campo y de cada cliente”, explica 
Lara Neira, CEO y cofundadora de la firma.

Lara forma parte del equipo fundacional 
junto con Adrián Rodríguez, David Fernán-
dez, Elena Alonso y Anxo Asensio Díaz. Los 

mucho que aportar en la Industria 4.0 y 
es hora de que Galicia sea un referente”, 
señalan desde la firma, cuyo nombre tam-
bién hace un guiño a una gran diosa de la 
mitología mesopotámica.

Hoy, sus aplicaciones móviles y platafor-
mas, que recolectan datos y palian la falta 
de históricos digitales, facilitan el día a día 
a empresas y administraciones con solu-
ciones donde se combinan la ciencia de los 
datos y el desarrollo de software. “Hace-
mos brillar los datos de nuestros clientes 
creando soluciones basadas en una IA útil, 
sostenible, responsable y centrada en sus 
necesidades concretas, para asistirlos en 
su día a día y ayudarlos a ser más renta-
bles y competitivos”, explica Neira.

Con apenas tres años, el crecimiento de la 
empresa es muy significativo y la demos-
tración palpable de que la juventud no 
está reñida con el conocimiento. “Nigal ha 
crecido mucho desde diciembre de 2020, 
fecha en la que fuimos seleccionados por 
BFA para entrar a formar parte del proyec-
to, hemos desarrollado nuevos productos y 
entrado en nuevos sectores; también abri-
mos una nueva vía de negocio: la consulto-
ría”, apunta la CEO.

No hay proyecto pequeño para Nigal. To-
das las aplicaciones y plataformas que 
salen de la firma son especiales. Nadie es 
menos que nadie en la cartera de clientes. 
“Cada uno de los productos que hemos de-
sarrollado o estamos haciendo son solucio-
nes útiles y con gran valor para nuestros 
clientes”, añade.

cinco, desarrolladores de software, exper-
tos científicos de datos y en marketing y 
publicidad, soñaban con poner al alcance 
de todas las empresas soluciones de IA 
que parecían reservadas sólo a las gran-
des multinacionales. Su sueño se convir-
tió en realidad, democratizaron y persona-
lizaron la tecnología más puntera y a su 
empresa la llamaron Nigal.

LA DIOSA MESOPOTÁMICA
“Nigal son las iniciales de unos términos 
con los que nos sentimos muy identifica-
dos: Nova Industria Galega; creemos que 
las soluciones de Machine Learning, los 
modelos matemáticos en general, tienen 

Nigal crea soluciones digitalizadoras 
ad-hoc que asisten a las personas 
en su día a día. Sus aplicaciones son 
útiles y sencillas, facilitan el trabajo 
y permiten optimizar los procesos 
cotidianos a empresas, organismos y 
administraciones. Entre sus clientes 
hay bodegas, servicios de emergen-
cia y hasta ayuntamientos. Ahora, 
tres años después de su creación, 
dan el salto y se internacionalizan.

Nigal democratiza y personaliza la tecnología más puntera.

Nigal facilita el día a día a 
empresas y organismos gracias a 
la digitalización inteligente

“Hacemos brillar los 
datos de nuestros 
clientes creando 

soluciones basadas en 
una IA centrada en sus 

necesidades concretas”, 
dice Lara Neira, 

cofundadora 
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tuvimos la gran oportunidad de acceder al 
Programa Avanzado en Management desa-
rrollado por el IE Business School”, detalla 
Lara Neira, que lo recomienda.

“El curso proporciona una gran formación 
a nivel de gestión y dirección, que quizás 
era nuestro punto débil antes del BFA, 
aunque parte de la mejora se la debemos 
a nuestro tutor de gestión, Iago Rodicio, 
quien nos guio y ayudó en todo este cami-
no”, agrega.

La innovación es una constante en la em-
presa. En la actualidad, el equipo trabaja 
en el desarrollo de Libatio para la monito-
rización de tanques de acero, en Notifor, 
para el que desarrollarán un gestor y en 
mejoras para Lixo, su gestor de residuos, 
que permitirá controlar en tiempo real los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
de la Agenda 2030. Al margen de su activi-
dad diaria, la dirección de Nigal confía en 
seguir creciendo en colaboraciones, como 
el apoyo del Ceaga “para crear mayor va-
lor en nuestro entorno con la experiencia 
y conocimiento de dos o varias empresas”.

DESDE BODEGAS HASTA SERVICIOS
DE EMERGENCIA
Libatio (producto destinado a la monitori-
zación del vino en barricas de madera) es 
una plataforma que está generando muy 
buenos resultados y, además, a la marca le 
ha permitido iniciar su proceso de interna-
cionalización, ya que está siendo validado 
en bodegas de México.

Notifor, enfocada al sector forestal, es una 
aplicación que permite enviar avisos por 
cortes de forma sencilla y rápida y desde 
ella se puede acceder a su ubicación y a 
la referencia catastral a partir de la geo-
localización. Otro de sus proyectos se lla-
ma Isocrona, una solución para servicios 
de emergencias con dificultades para 
localizar las casas en el rural, mientras 
que Lixo permite optimizar la gestión de 
residuos en los ayuntamientos. 

En todas las plataformas paridas por Ni-
gal hay un denominador común: “Hemos 
escuchado a nuestros clientes y nos hemos 
esforzado para que cada producto desarro-
llado responda a sus necesidades concre-
tas, siempre con el objetivo de presentar-
les una buena propuesta de valor. Creemos 
que ahí está la clave del éxito”, señala Nei-
ra, quien alaba el papel que desempeñó la 
aceleradora en su desarrollo.

“Gracias a la participación en la aceleración 
y consolidación hemos podido disponer de 
sesiones de tutorización a nivel técnico y 
de gestión que sirvieron para avanzar y 

El crecimiento de la 
empresa es significativo 

y la demostración 
de que la juventud 

no está reñida con el 
conocimiento

La firma sale al exterior 
y uno de sus proyectos, 
Libatio, ya está siendo 
validado en bodegas 

mexicanas

Entusiasmo y grandes dosis 
de innovación y conocimien-
to son la tarjeta de visita de 
Nigal. Hoy, con una factura-
ción superior a los 120.000 
euros y un equipo de cinco 
personas y dos autónomos 
societarios, el futuro de esta 
empresa que nació en Riba-
deo (Lugo) está repleto de 
proyectos donde la Inteli-
gencia Artificial, que está en 
todas partes, tendrá mucho 
que decir.

“Nigal tiene experiencia en el 
mantenimiento predictivo y 
creemos que es un área que 
va a experimentar un creci-
miento en los próximos años 
en todas las empresas indus-
triales y en la que irá mejo-
rando poco a poco”, desvela 
Lara Neira, CEO y cofundado-
ra de la firma.

Desde la compañía explican 
que cualquier solución que 
consiga aumentar la produc-
tividad sin incurrir en costes, 
que gestione los inventarios 
mediante la optimización del 
stock, y que consiga reducir 
las emisiones de dióxido de 
carbono en los procesos in-
dustriales y/o que tengan un 
impacto significativo en la 
huella de carbono, también 
experimentarán un incre-
mento de mercado y de uso. 
Y en Nigal están atentos y 
preparados para competir.

•
EL GRAN FUTURO 

DEL MANTENIMIENTO 
PREDICTIVO

•
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Desde su participación en BFA, la evo-
lución de Norlean ha sido espectacular 
gracias en buena parte a los profesiona-
les que la integran, un equipo multidis-
ciplinar con gran experiencia en el desa-
rrollo de la implantación de proyectos 
tecnológicos de vanguardia en grandes 
empresas y pymes. 

Con una plantilla de ocho personas, to-
das con elevada cualificación, y una cifra 
de negocio en el ejercicio 2022 de más 
de 300.000 euros, la firma gallega tie-
ne ya en mente varios proyectos a nivel 
internacional y en la actualidad también 
está en negociaciones con distintas em-
presas para cerrar nuevos proyectos que 
le permitirán crecer todavía más.

Daniel Prieto y Tomás Pérez fundaron 
Norlean en el año 2017 para poner en 
marcha una herramienta capaz de op-
timizar y mejorar los procesos de una 
empresa en plena era de la digitaliza-
ción. Proponían transformar el modelo 
de negocio de las empresas (desde pro-
ducción, logística, energía, costes, ren-
tabilidades o ventas) poniéndoselo muy 
fácil porque la solución propuesta hacía 
accesible la tecnología digital en todos 
los niveles.

nos sirvió para conseguir una gran orien-
tación al cliente y al resultado”.

“La formación y el apoyo que nos dieron 
en BFA nos aportó un enfoque práctico 
para la realización del proyecto y la ace-
leración de nuestra actividad. Además, 
nos facilitó la creación de nuevas redes 
de contacto útiles para conocer con más 
detalle el sector y apoyo en el diseño de 
nuestra estrategia de internacionaliza-
ción”, indica.

En la actualidad, Noa facilita el trabajo 
diario en las empresas que apuestan por 
la transición digital porque para utilizar 
la plataforma no se necesitan conoci-
mientos de programación o simulación. 
Es fácil.

AUTOMATIZAR SOLUCIONES 
Así, este software inteligente permite 
automatizar la toma de decisiones sobre 
modelos lógicos, matemáticos y estadís-
ticos mediante la construcción de Ge-
melo Digital de Organización (GDO) que 
permite organizar con precisión todas 
las operaciones de una empresa.

Aseguran en Norlean que entre las ven-
tajas de su solución destaca una: con 
Noa las empresas consiguen la máxima 
rentabilidad “llevando la eficiencia y la 
productividad a un elevado nivel de la 
organización”. En su cartera de clientes 
destacan en el sector de la automoción 
grandes grupos como Citröen, Grupo 
Marsan o Megatech, pero la compañía se 
diversificó casi desde sus inicios con pro-

LAS TRES GRANDES TECNOLOGÍAS
La herramienta ideada por Norlean se 
llama Noa y consiste en una solución en 
cloud de gemelo digital en 3D enfocada 
a optimizar datos y resultados, utilizan-
do para ello tres tecnologías punta: Big 
Data, Realidad Virtual e Inteligencia Ar-
tificial, conceptos que en aquel momento 
(hablamos de 2017) todavía parecían sa-
lidos de la bibliografía de Isaac Asimov.

“La participación en BFA fue una opor-
tunidad para mostrar la usabilidad y 
eficiencia de nuestra herramienta en 
una empresa de gran tamaño y con un 
problema real a través de la realización 
de un proyecto con gran aporte de valor 
para el cliente y un gran ahorro de cos-
tes”, explica el CEO, Daniel Prieto, quien 
añade que haberlo hecho, además, en un 
entorno tan exigente como el sector del 
automóvil fue de “mucha utilidad porque 

Industria, salud y alimentación son 
algunos de los sectores para los que 
Norlean encuentra soluciones tecno-
lógicas inteligentes que permiten a 
las empresas subirse al tren de la 
competitividad en un mundo donde 
la Inteligencia Artificial se abre paso 
sin pedir permiso. Predecir el im-
pacto de los cambios y reducir cos-
tes son algunos de los milagros que 
hace Noa, su plataforma estrella.

El equipo de Norlean destaca por su gran experiencia en proyectos tecnológicos de vanguardia.

Norlean despega con Noa, su 
herramienta de gemelo digital 
para las empresas del mañana

Con una cifra de negocio 
de más de 300.000 

euros, la firma tiene en 
mente varios proyectos a 

nivel internacional
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de gran relevancia a nivel nacional e in-
ternacional como Frigolouro, Logaritme, 
CIE Automotive o GH Cranes. Por otra 
parte, en el área sanitaria, la startup 
dispone de Noahealth, una maravilla 
tecnológica que ya permite la optimiza-
ción de las agendas de radioterapia on-
cológica buscando una mejor atención 
en estas unidades.

Conseguir nuevos clientes y desarrollar 
y mejorar sus plataformas llevándolas 
hacia un SaaS –un modelo de software 
basado en la nube que ofrece aplica-
ciones a los usuarios finales a través de 
un navegador de Internet– son ahora 
los primeros objetivos que se ha fijado 
la dirección de Norlean, donde miran el 
futuro sin complejos. 

“A medio plazo, nuestro principal reto es 
tener desarrolladas totalmente nuestras 
herramientas permitiendo su escalabili-
dad”, apunta Prieto, tras añadir que a lar-
go plazo aspiran a mucho más: el sueño 
de Norlean es convertirse en un referen-
te a nivel mundial de Gemelos Digitales 
de Organización, indica.

yectos en otros campos donde el análisis 
de datos era una necesidad. 

La aplicación de la Inteligencia Artificial 
en campos como el sanitario permite op-
timizar la gestión de los recursos y mejo-
rar, por ejemplo, la gestión y control de 
las listas de espera. “Los gemelos digi-
tales mejoran la gestión interna del área 
de medicamentos, la gestión y atención 
de los pacientes en las salas de espera, 
el análisis y la organización de los flujos 
de pacientes en consultas externas, etc.”, 
señalan desde Norlean.

Actualmente, la firma trabaja en varios 
proyectos. Así, el sector industrial es 
una de sus grandes apuestas con varias 
iniciativas relacionadas con el mundo 
de la logística y con otras centradas en 
la planificación de producción del sec-
tor alimentario.

BBTWINS es otro de sus grandes proyec-
tos. Aquí Norlean colabora con otras 13 
empresas de siete países, entre ellos, 
Grecia, Finlandia, Alemania y Portugal. 
“Está enfocado en desarrollar una pla-
taforma digital para la optimización de 
los procesos de la cadena de valor agro-
alimentaria en los sectores de la fruta y 
la carne, optimizando procesos, energía 
y residuos dentro de una estrategia de 
economía circular”, indica Daniel Prieto.

También están desarrollando solucio-
nes de alta tecnología para compañías 

La solución consiste en un 
software inteligente que 
automatiza la toma de 

decisiones sobre modelos 
lógicos, matemáticos y 

estadísticos

La captación de mercados 
internacionales forma parte 
de la estrategia de Norlean 
porque su modelo de nego-
cio, cuyo pilar es la transfor-
mación digital, no entiende 
de fronteras.

“Tenemos actividad comercial 
en varios países, entre ellos, 
Reino Unido, Taiwán y Chile, 
además de conexiones en Es-
tados Unidos y Latinoamérica 
que nos permiten estar pre-
parados para cualquier pro-
yecto que pueda aparecernos 
allí”, indica Daniel Prieto, el 
CEO de la firma, quien aña-
de que, hasta el momento, el 
proceso de internacionaliza-
ción “está siendo exitoso”.

A través del plan Avanza de 
GAIN (Axencia Galega de In-
novación) de la Xunta de Ga-
licia, Italia y Alemania están 
en su punto de mira, aunque 
el CEO reconoce que, debido 
a la situación de incertidum-
bre, las barreras para entrar 
en los países “son altas”.

Asegura Daniel Prieto que 
BFA fue una de las mejores 
experiencias que ha tenido 
la empresa: “El programa 
ha dejado una huella imbo-
rrable en nuestra trayectoria 
por el trato exquisito, la de-
dicación y la ayuda perma-
nente”. Y es que lograron un 
Neotec en 2020 y también el 
sello pyme innovadora.

•
BUSCANDO NUEVOS 

MERCADOS: DE CHILE A 
TAIWÁN

•

La startup viguesa 
ya desarrolla alta 

tecnología para grandes 
firmas como Frigolouro, 

Logaritme, CIE 
Automotive o GH Cranes
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Tras su paso por BFA, Nort3D, la startup 
que soñaba con hacer grandes cosas, ha 
logrado posicionarse en un sector compe-
titivo, disparar su facturación y aumentar 
y consolidar su plantilla. “La evolución a 
raíz de nuestra participación en el progra-
ma ha sido espectacular, con crecimientos 
de facturación superiores al 30% anual y 
con la fidelización de grandes clientes del 
sector de la automoción”, señala Gonzalo 
Piñeiro, fundador y CEO de la empresa.

En su opinión, “la principal ventaja del pro-
grama ha sido la visibilidad y los contactos 
en el sector lo que, para una compañía de 
nueva creación, es vital para conseguir los 
primeros proyectos”.

Gonzalo Piñeiro destaca también la im-
portancia que tuvo “el obtener la posi-
bilidad de conseguir pilotos industriales 
porque, gracias al programa, eso permite 
demostrar dónde están tus puntos fuer-
tes y en qué puedes ayudar a empresas 
del sector”. 

Además, al ser la industria de la automo-
ción un sector puntero y de máxima exi-
gencia, “el escalado a otras industrias se 
torna muchísimo más fácil porque la vali-
dación ya está hecha”, concluye.

sacar el máximo provecho de la acelerado-
ra” y destaca, además, que un sector uni-
do en torno al clúster “permite que estos 
pilotos tengan repercusión y se puedan 
convertir en más proyectos en otras em-
presas de la zona”.

Esta ingeniería desarrolla aplicaciones en 
diferentes áreas de trabajo relacionadas 
con la impresión en tres dimensiones, 
pero entre las más innovadoras destaca la 
fabricación aditiva, un nuevo sistema que 
debe su nombre al hecho de que mediante 
él, la pieza se obtiene por la superposición 
de capas de un determinado material.

DISTINTOS MATERIALES 
Dentro de la fabricación aditiva coexisten 
numerosas tecnologías y cada una de ellas 
puede trabajar con determinados materia-
les y diferentes características.

Entre las ventajas de la adición de mate-
rial capa a capa que ofrece este sistema 
destaca el que permite depositar material 
sólo donde sea necesario, lo que da lugar 
a un desperdicio nulo y a una libertad 
geométrica, en teoría, total.

“Este sistema de fabricación no desplaza 
ningún otro ya existente, como la inyec-
ción o el mecanizado (que constituyen la 
fabricación sustrativa), simplemente viene 
a llenar un hueco donde estos sistemas de 
fabricación no eran rentables en términos 
de plazos o costes”, asegura Gonzalo Pi-
ñeiro, que admite que muchas veces estos 
métodos “son complementarios para obte-
ner el producto final”.

CONTACTOS Y EXPERIENCIA
Gonzalo Piñeiro define la aceleradora BFA 
como “una gran oportunidad para con-
vertir tu idea de negocio en una empre-
sa viable dentro del sector automoción” 
y aconseja a los futuros candidatos que 
se tomen muy en serio el programa “que 
aprovechen todas sus posibilidades, tanto 
desde el punto de vista técnico –porque el 
acompañamiento de responsables técni-
cos del sector al proyecto permite lanzar 
proyectos pilotos reales en planta para 
testear la solución– como desde el punto 
de vista de formación y gestión, lo que 
permite evolucionar la idea en un produc-
to o servicio comercializable y rentable”.

El responsable de esta empresa con sede 
en Nigrán insiste en que el equipo que hay 
detrás de BFA “es una parte fundamental 
del proyecto, ya que apoya en el día a día 
y brinda sus contactos y experiencia para 

Nort3D nació en 2014 como una in-
geniería enfocada en la tecnología 
3D. Apostó por un equipo joven capaz 
de aplicar su know-how en desarro-
llar nuevas aplicaciones que, utilizan-
do las nuevas tecnologías, facilitasen 
la labor productiva en los más varia-
dos sectores industriales. Bajo esas 
premisas, la tecnología 3D se presen-
tó como un instrumento y la automo-
ción, como el escenario perfecto.

Gonzalo Piñeiro, fundador y CEO de Nort3D.

Fabricación aditiva,
la forma de producir que
llegó con el 3D

La facturación de 
Nort3D crece un 30% 
anual desde el paso 

de esta startup por la 
aceleradora BFA
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Nort3D también está reforzando su de-
partamento técnico para el desarrollo 
de soluciones completas (útiles de me-
dición, montaje o fabricación) y para la 
ingeniería inversa, una técnica de dise-
ño a partir de datos adquiridos por es-
cáner 3D.

La consecución de talento es uno de los 
retos a los que se enfrentan todas las em-
presas, y, de manera especial, las startup 
donde los recursos son más limitados. 
Gonzalo Piñeiro es consciente de que por 
su tipología de trabajos también se han 
visto obligados a “garantizar la capacita-
ción de nuestros equipos porque las tec-
nologías son tan novedosas que los téc-
nicos no salen de los centros educativos 
formados en ellas”.

Una vez preparados, estos trabajadores 
“se convierten en un activo fundamental 
para nosotros y los tratamos como tal e 
intentamos fortalecer nuestros vínculos 
con numerosos intangibles que van más 
allá de la mera remuneración”.

Parte del éxito de Nort3D reside en el 
hecho de que desde el primer momento 
sus responsables dirigieron sus esfuer-
zos hacia la venta de soluciones técnicas 
para sus clientes, a aportar valor, solu-
cionar problemas y optimizar los proce-
sos de producción.

“Nosotros no nos centramos en fabricar 
piezas, sino que nuestro fuerte reside en 
fabricar soluciones tales como sistemas 
de manipulación optimizados (garras de 
bajo peso, cunas optimizadas, soportes 
multifuncionales…), piezas blandas o go-
mas con geometrías variadas muy difíciles 
de obtener por otros métodos o series 
cortas y medias de elementos o piezas”, 
detalla Piñeiro.

En la actualidad, Nort3D sigue desarro-
llando su línea de negocio de soluciones 
optimizadas de manipulación, donde poco 
a poco se va abriendo camino a proyectos 
de mayor envergadura y dificultad, tanto 
técnica como organizativa. Se trata de tra-
bajos en lanzamientos de nuevas líneas de 
producción del sector.

La fabricación de piezas de goma también 
es otro de sus puntos fuertes, después de 
que su taller fuese dotado de maquinaria 
capaz de obtener piezas blandas de hasta 
un metro y con posibilidad de sobremol-
deo con almas rígidas, tanto metálicas 
como plásticas.

La empresa no fabrica 
piezas, sino que diseña 

soluciones tecnológicas 
para facilitar el proceso 

productivo de sus 
clientes

La internacionalización ha 
sido siempre un factor clave 
en el desarrollo de Nort3D, 
“en gran medida por la cer-
canía de Portugal a nuestras 
instalaciones y por la pujanza 
industrial en el país vecino”, 
indica Gonzalo Piñeiro, el CEO 
de esta empresa de Nigrán, 
que desde 2019 forma parte 
de NM3D Ibérica, un grupo 
nativamente portugués que 
brinda servicios industriales 
en toda la Península Ibérica, 
lo que permite a la startup 
pontevedresa tener ya tres ofi-
cinas comerciales en España y 
otras tantas en el país vecino.

“En términos generales nos 
encontramos en una fase de 
crecimiento, con una factura-
ción cercana al medio millón 
de euros en el último ejerci-
cio, con perspectivas de cre-
cimiento en este año gracias 
a la incorporación de nuevos 
trabajadores en nuestro de-
partamento técnico”, vaticina 
Gonzalo Piñeiro.

A pesar de que económica-
mente la empresa ya ha alcan-
zado su punto de equilibrio, 
todos los recursos financieros 
son destinados a capacitar su 
parque de maquinaria con las 
últimas tecnologías y a desa-
rrollar nuevas aplicaciones, 
por lo que “el crecimiento ven-
drá dado por la creación de 
pequeñas delegaciones cerca 
de nuestros clientes”, puntua-
liza el CEO de Nort3D.

•
LA 

INTERNACIONALIZACIÓN 
COMENZÓ POR PORTUGAL

•

La firma gallega se 
preocupa por capacitar 

tecnológicamente a 
sus trabajadores para 

convertirlos en un 
importante activo
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En Perfect Numbers diseñan, fabrican y 
comercializan productos y servicios inno-
vadores que permiten adquirir, procesar y 
analizar datos a través de la monitorización 
de procesos y, desde sus inicios en BFA, sus 
fundadores han innovado constantemente 
su aplicación DataAir, tanto a nivel hard-
ware como a nivel software. Hoy ya logran 
beneficios que reinvierten en el desarrollo 
de negocio. Necesitan crecer.

“Comenzamos adaptando al entorno in-
dustrial un pequeño autómata que ha-
bíamos desarrollado para usar principal-
mente en aplicaciones rurales o agrícolas 
y conseguimos dotarlo de una fiabilidad y 
una estabilidad adecuadas que permitie-
sen recoger la información del proceso 
de manera totalmente segura”, explica 
Adrián Paz, COO y responsable técnico del 
proyecto DataAir.

Una vez finalizada su etapa en BFA supie-
ron dar continuidad al proyecto DataAir en 
otras empresas del sector –ya que se trata 
de una solución muy versátil que se puede 
adaptar prácticamente a cualquier entor-
no industrial– y gracias a ello la empresa 
ha podido implementar mejoras a nivel de 
generación de alarmas, destacando prin-
cipalmente el desarrollo de un modelo de 

y desarrolló una aplicación para móviles y 
un panel web en los que se generan alar-
mas en tiempo real a partir de sencillas 
reglas basadas en la información recolec-
tada del proceso. “Estas alarmas avisan de 
posibles fugas y consumos excesivos, tanto 
en instalaciones de aire comprimido como 
en gas de soldadura”, detalla Paz.

Tras realizar hace un año un proceso de re-
branding (antes la firma se llamaba Data 
Monitoring), Perfect Numbers va a por to-
das en un sector complicado y donde hay 
mucha competencia, pero donde la startup 
avanza con rapidez, aunque midiendo muy 
bien sus pasos. 

En la actualidad, la empresa dispone de 
ocho modelos totalmente operativos, son 
soluciones como DataWater, que además 
de gestionar las captaciones midiendo ni-
veles de agua, pH y cloro, incorpora ya el 
uso de contadores inteligentes en redes de 
abastecimiento de aguas; DataLact, para 
la conservación y control de calidad de la 
leche en explotaciones ganaderas; o Data-
Truck, para la monitorización de tempera-
tura en camiones cisterna.

La personalización es sin duda un factor 
clave en el negocio porque las soluciones 
de Perfect Numbers se adaptan e integran 
de forma sencilla a las necesidades de sus 
clientes. El IOT permite a las empresas 
recoger información en tiempo real y pro-
cesarla fácilmente obteniendo resultados 
inmediatos. Y Perfect Numbers desarrolla 
esa función con rapidez, precisión y una 
elevada personalización.

inteligencia artificial capaz de estudiar los 
históricos de datos y de generar de forma 
más eficiente las alarmas de posibles esca-
pes o consumos excesivos.

“BFA fue nuestra puerta de entrada a un 
sector tan grande y complicado como el de 
la automoción. Nosotros no habíamos lle-
vado a cabo previamente ningún proyecto 
en este sector, por lo que nos facilitó enor-
memente el desarrollo de nuestra solución 
DataAir”, subraya Adrián Paz. 

“Las facilidades de financiación, la forma-
ción impartida por profesionales del sector 
y, especialmente, la posibilidad de desarro-
llar un piloto en una gran empresa fueron 
los factores clave que permitieron el naci-
miento de DataAir”, indica.

DESDE EXPLOTACIONES GANADERAS
A CAMIONES CISTERNA
De forma paralela a DataAir, la startup 
siguió reforzando su área de innovación 

Dicen que BFA les abrió la puerta de 
un sector “tan complicado” como el 
de la automoción y desde entonces 
en Perfect Numbers, empresa ex-
perta en analizar datos a través de 
la monitorización de procesos, han 
evolucionado. DataAir fue su primer 
producto y el primero de sus éxitos. 
En la actualidad comercializan ocho 
soluciones. Continúan innovando y 
quieren crecer.

El equipo de la compañía aporta al negocio más de 25 años de experiencia.

Perfect Numbers: soluciones de 
monitorización versátiles para 
cualquier entorno industrial

Una vez finalizada su 
etapa en BFA, en la 

startup supieron dar 
continuidad a DataAir en 
otras empresas del sector
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INTERNACIONALIZACIÓN
“En el periodo en el que participábamos 
en la BFA viajamos a México para conocer 
de primera mano cuáles serían los pasos 
necesarios para llevar a cabo el proceso 
de internacionalización y nos reunimos 
en las oficinas de ‘La Antena del Igape 
en México’ que coopera con las empresas 
gallegas para buscar nuevas oportunida-
des de negocio”, recuerda el COO de Per-
fect Numbers (director de Operaciones de 
la empresa).

El interés por buscar su sitio en el extranje-
ro continúa y, recientemente, subraya Paz, 
la startup ha participado en el programa 
Galicia Avanza, que ayuda a las empresas 
en su proceso de internacionalización, e 
insiste en la importancia de acertar en los 
perfiles profesionales.

“Una vez finalizado nuestro paso por la 
aceleradora pudimos incorporar nuevos 
perfiles altamente cualificados que nos 
han permitido adentrarnos en temas tan 
importantes hoy en día como la inteligen-
cia artificial o el machine learning”, desve-
la el COO de Perfect Numbers.

SERVICIO 24 HORAS
En la metodología de sus procesos no exis-
ten los compartimentos estancos, ni sus 
aplicaciones son intocables –indican en la 
compañía–, sino todo lo contrario: habla-
mos de soluciones escalables, abiertas y 
llave en mano que incluyen desde el diseño 
del dispositivo hasta la programación de la 
App y en entorno web para la administra-
ción centralizada de las instalaciones.

Un servicio técnico propio, sin interme-
diarios, forma parte de su singularidad. 
“Tenemos profesionales con una amplia 
formación para dar una respuesta los 365 
días del año, in situ y de forma inmediata a 
cualquier incidencia”, señalan. 

Además, aseguran en la empresa que los 
clientes obtienen resultados gracias a su 
innovadora tecnología y que el ROI (el 
retorno de la inversión) de sus productos 
se alcanza en un corto espacio de tiempo, 
entre uno y tres años, un aspecto fácil-
mente demostrable mediante “un sencillo 
análisis que hace posible cuantificar el 
ahorro conseguido”.

Entre las novedades de la empresa, Adrián 
Paz también destaca el desarrollo de la 
aplicación DataWine, orientada al sector vi-
tivinícola, con el objetivo de conseguir bo-
degas inteligentes, y explica que, aunque 
todavía no han podido comercializar sus 
soluciones en el extranjero, sí han logrado 
numerosos contactos a nivel internacional, 
especialmente en países de Suramérica.

La personalización es 
clave en el negocio 

porque sus soluciones 
se adaptan de forma 

sencilla a las necesidades 
del cliente

El equipo fundador de Per-
fect Numbers se formó en el 
seno de diferentes empresas 
tecnológicas y en la docen-
cia y aporta al negocio más 
de 25 años de actividad en 
diferentes responsabilidades. 
“Combinamos el uso de las 
nuevas tecnologías con nues-
tro conocimiento y veteranía”, 
asegura Adrián Paz desde la 
sede de la compañía en Vilal-
ba (Lugo). 

Actualmente, en Perfect Num-
bers hay seis personas, de 
las cuales tres son los socios 
fundadores, y la firma se en-
cuentra en proceso de contra-
tación de dos perfiles nuevos. 
“Necesitamos crecer y para 
ello queremos darle un im-
pulso a la parte comercial y 
aumentar el número de técni-
cos”, avanza Adrián Paz.

Por otra parte, la propuesta 
de valor de la empresa está 
enfocada a facilitar la toma 
de decisiones en los procesos 
productivos de cualquier or-
ganización, por lo que la opti-
mización y el aprovechamien-
to de los recursos naturales 
forman parte de su trabajo, 
siempre bajo tres premisas: 
seguridad (avisos y alertas en 
tiempo real), ahorro (evitando 
pérdidas y midiendo consu-
mos de cualquier máquina) y 
trazabilidad (registro perma-
nente para el análisis median-
te Big Data).

•
SEIS PERSONAS Y 25 

AÑOS DE EXPERIENCIA
•

La aplicación DataWine, 
orientada al sector 

vitivinícola para conseguir 
bodegas inteligentes, es 
una de las novedades de 

la compañía
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El origen de la compañía se remonta a 
hace apenas una década y surge de un tra-
bajo de investigación tecnológica sobre ro-
bótica autónoma desarrollado por sus tres 
socios fundadores: Víctor Álvarez, Adrián 
Canedo y Cristina Gamallo.

El resultado fue una genialidad, un algo-
ritmo único para posicionar móviles en 
interiores con la mínima infraestructura y 
la máxima precisión. En 2015 se constituyó 
la empresa para explotar comercialmente 
esta tecnología gracias a la definición del 
modelo de negocio a cargo de un nuevo 
socio, Gregory Botanes, y a la entidad Uni-
risco. Después llegó su incorporación al 
programa de aceleración de empresas de 
BFA y el resto ya es historia. 

“Multiplicamos por tres nuestro equipo y 
nuestra facturación –explica Víctor Álva-
rez– y eso fue posible gracias a nuestra 
apuesta por ofrecer servicios de cartogra-
fía, mapas y guiado de personas en múlti-
ples plataformas: desde la web o los dispo-
sitivos móviles hasta los quioscos o puntos 
de información”.

Álvarez define Situm como “una empresa 
que ayuda a las personas a llegar a su 
destino en grandes edificios o espacios 

programa hemos aprendido de otras em-
presas y expertos en la industria y gracias 
a ellos hemos construido relaciones y me-
jorado nuestros procesos”.

COLABORAR Y APRENDER
Si hay algo que para esta empresa define 
BFA es su capacidad para ofrecer el hábi-
tat perfecto para emprender, “un entorno 
de colaboración y aprendizaje” en el que 
“es importante participar activamente en 
todas las actividades y aprovechar la red 
de contactos”, por lo que Víctor Álvarez 
aconseja a futuros participantes que antes 
de entrar “tengan objetivos claros sobre lo 
que pretenden lograr y piensen en cómo 
BFA puede ayudarles a alcanzarlos”.

Hoy, tras triplicar su facturación en tres 
años, alcanzar una plantilla de más de 
40 profesionales altamente cualificados y 
conseguir prestar sus servicios en más de 
15 países, Situm parece haber alcanzado 
los objetivos que sus responsables se ha-
bían planteado al comienzo de su andadu-
ra empresarial.

Álvarez parece tener claro cuál ha sido el 
producto que contribuyó más a este éxito. 
“Los mapas interactivos que permiten a 
una persona explorar un gran espacio inte-
rior, conocer la ruta de un punto a otro y en 
algunos casos incluso geolocalizarse son 
el producto estrella de Situm”, asegura. 

“¿Cuántas veces hemos tenido que pedir a 
un sanitario que nos indique cómo llegar a 
nuestra consulta o cuantas veces nos he-
mos puesto nerviosos por no saber cómo 

interiores. Puede ser un mapa interactivo 
incrustado en la web de un centro comer-
cial o el mapa de punto de información en 
un hospital o aeropuerto”, añade.

Pero Situm es mucho más: “También es 
la tecnología de geoposicionamiento en 
interiores detrás de aplicaciones como la 
de AENA (Aeropuertos Españoles y Nave-
gación Aérea), que nos permiten encontrar 
nuestra puerta de embarque o conocer los 
servicios que se prestan en los grandes ae-
ropuertos españoles”.

El socio fundador de Situm está convenci-
do de que la participación de su empresa 
en el programa BFA les permitió “evolucio-
nar el producto, la estrategia de negocio 
y, sobre todo, identificar oportunidades de 
mercado en el sector industrial de la au-
tomoción”, porque, en su opinión, “en el 

Pocas empresas han logrado renta-
bilizar tan bien su paso por la ace-
leradora de Business Factory Auto 
como Situm, una compañía que vio 
cómo su plantilla y facturación se 
multiplicaron por tres desde BFA. 
Hoy su producto estrella está pre-
sente en la mayor parte de los ma-
yores aeropuertos españoles y su 
tecnología conquista en 15 países 
más. Esta es su historia.

Víctor Álvarez, CEO de Situm.

Situm triplicó su facturación
y plantilla tras su paso
por el BFA 

AENA incorporó en sus 
grandes aeropuertos 

la tecnología de 
localización de esta 
empresa gallega que 

tiene menos de diez años
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localización “es que el GPS no funciona 
en interiores, por lo que tenemos que 
usar otras señales. Esto hace que la lo-
calización en espacios cerrados sea un 
problema complejo que en nuestro caso 
necesitó de años de investigación para 
conseguir una solución realmente precisa 
y operativa en cualquier smartphone”.

En Situm, en cualquier caso, saben cómo 
respetar la privacidad de las personas con 
sus sistemas de localización porque “el 
nuevo reglamento de protección de datos 
deja muy claro este punto: los usuarios 
debemos conocer en todo momento qué 
datos se están recopilando y con qué fina-
lidad”, recuerda Víctor Álvarez. 

“El usuario debe decidir si permite o no 
que una aplicación móvil lo geolocalice 
para unos fines determinados. De esta 
forma si, por ejemplo, alguien no quiere 
que una aplicación móvil calcule su ubi-
cación siempre podrá indicar que se en-
cuentra en la puerta B63 del aeropuerto 
y quiere saber cómo llegar a la puerta 
C57”, puntualiza.

llegar a nuestra puerta de embarque de un 
aeropuerto? La experiencia del paciente/
viajero/visitante es un concepto relativa-
mente nuevo al que cada vez se da más im-
portancia y soluciones como las de Situm 
contribuyen a mejorar nuestra experiencia 
en estos grandes espacios”, detalla.

Tras el despegue fulgurante de la compa-
ñía, el siguiente paso es la internaciona-
lización, un proceso que sus fundadores 
consideran clave para expandir el alcance 
y aumentar la presencia de Situm en mer-
cados globales. 

“Nos permite acceder a nuevos merca-
dos y obtener ventajas competitivas en 
los mercados que ya estamos presentes”, 
indica Víctor Álvarez, quien reconoce que 
el proceso no es sencillo ya que a menudo 
“nos encontramos con barreras culturales, 
legales y lingüísticas”. 

Actualmente, una plantilla multidisciplinar 
trabaja en Situm para ofrecer experiencias 
de guiado a aquellos visitantes que no 
quieren instalar una aplicación en su telé-
fono móvil: simplemente leyendo un códi-
go QR ya podrían ubicarse y saber cómo 
llegar a su destino en un mapa interactivo 
del edificio en el que se encuentran.

“Esperamos que nuestra oferta actual 
nos permita multiplicar por tres nuestra 
facturación en los próximos 24 meses”, 
señala Víctor Álvarez, para quien a nivel 
técnico el primer problema para la geo-

La firma tiene un equipo 
multidisciplinar de 40 

profesionales altamente 
cualificados y presta sus 

servicios en 15 países

Operativo en interiores (don-
de no alcanza el GPS) y con 
una precisión envidiable (un 
margen de error de menos 
de cinco metros), así es Si-
tum, el producto estrella con 
el que la startup gallega que 
le da nombre está expan-
diéndose por todo el mundo. 
Aeropuertos, centros comer-
ciales y hasta un Gran Premio 
de Fórmula Uno (el de Arabia 
Saudí) son ya escenarios en 
los que opera una tecnología 
made in Galicia.

La base tecnológica que se 
encuentra detrás de la plata-
forma Situm y sus soluciones 
de guiado y seguimiento es 
un algoritmo que combina la 
información preexistente en 
los edificios (campos mag-
néticos, bluetooth y wifi) con 
datos de los sensores inercia-
les de los teléfonos móviles 
(brújula, giroscopio, acele-
rómetro) para proporcionar 
una precisión de menos de 
cinco metros sin necesidad 
de contar con ningún hard-
ware adicional.

Y es que para muchos es pre-
cisamente en esta sencillez 
donde reside el éxito de una 
solución llamada a revolucio-
nar el posicionamiento y la 
localización en interiores, un 
producto cuyas utilidades fi-
nales están aún por terminar 
de descubrir.

•
UN GOOGLE MAPS 

ESPAÑOL PARA 
INTERIORES

•

Un proyecto de 
investigación sobre 

robótica autónoma que 
dio lugar a un algoritmo 
para posicionar móviles 

en interiores fue el 
principio de todo
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Se definen como el primer eslabón en 
la aplicación de la inteligencia artificial 
porque suministran datos reales y actua-
lizados a sistemas de cálculo para que 
éstos, usando algoritmos, puedan pre-
decir comportamientos y prever fallos o 
defectos futuros. 

Si lo traducimos al lenguaje cotidiano, 
Hermes Smart Control prepara el terreno 
para que la inteligencia artificial se pon-
ga en marcha en sectores donde los datos 
son imprescindibles para su modelo de 
negocio y esta startup tiene la habilidad 
de hacer que lo difícil parezca muy fácil. 

Y es que la empresa, cuya sede está en el 
cinturón industrial de Vigo –en el polígo-
no de Porto do Molle (Nigrán)– desarrolla 
soluciones de monitorización para hacer 
la vida más sencilla a las industrias, espe-
cialmente a las vinculadas con el sector 
del automóvil, pero también a cualquier 
compañía, organismo o entidad que nece-
site sus servicios para modernizarse.

“Todos nuestros proyectos están relacio-
nados con la eficiencia y con la mejora de 
la calidad de vida. Después de casi cinco 
años, nuestro objetivo es seguir conso-
lidando clientes y mantener un nivel de 

Con un equipo sólido y gran experiencia 
en sectores de alta exigencia como aero-
náutica, bienes de equipo, automóvil o 
alimentación (algunos de sus miembros 
acumulan 30 años de experiencia), Her-
mes Smart Control es una alumna aven-
tajada de la aceleradora BFA. 

En la empresa valoran su participación 
en el programa porque les dio la opor-
tunidad de acceder a una importante 
agenda de contactos –clientes poten-
ciales– y una sólida formación donde la 
especialización se convirtió en una gran 
ventaja competitiva y, por supuesto, en 
una gran aliada.

EL MEDIDOR DE DIÓXIDO
DE CARBONO 
En ambas fases Hermes Smart Control 
aprobó con nota y comenzó a desarrollar 
soluciones que enseguida puso en prácti-
ca. Es el caso de Klin03, un dispositivo de 
bajo coste para la desinfección de salas de 
reuniones, espacios comunes y recintos 
de uso público, o de Qair, un medidor de 
dióxido de carbono de gran calidad y fácil 
manejo que ideó y comercializó en plena 
pandemia. Era su puesta de largo en so-
ciedad y el inicio de una flamante carrera. 
Xavier Barra subraya que Qair fue una res-
puesta necesaria ante una situación social 
muy compleja: “El éxito, sobre todo, tuvo 
que ver con tener el producto desarrollado 
y validado en un plazo muy corto y poder 
llegar al mercado muy rápido”.

Ya en tiempos pospandemia y pese al 
poco tiempo transcurrido desde su fun-

rentabilidad adecuado”. Lo explica Xavier 
Barra, socio fundador de la empresa jun-
to con Manuel Rañal, tras subrayar que 
en Hermes Smart Control están muy pe-
gados al suelo: “Atendemos problemas 
reales” y ofrecen soluciones personaliza-
das para cada caso. En las instalaciones 
de Nigrán cada cliente es único.

Fundada en 2018, la firma creció rápido 
y apunta alto (en la actualidad están co-
menzando a impulsar su plan de expan-
sión internacional). Comercializa tres 
tipos de sistemas: de monitorización de 
vibraciones, sistemas para geolocalizar 
contenedores y maquinaria especial y 
sistemas para desinfectar de polilla ele-
mentos en madera. Los tres casos son so-
luciones innovadoras y, normalmente, a 
la carta, porque la diferenciación es uno 
de los mantras de la empresa.

Hacer las cosas sencillas y que ‘no 
cuesten un mundo’ son prioridad 
en Hermes Smart Control, empresa 
que nació para resolver problemas 
y evitar fallos a las industrias me-
diante soluciones de monitoriza-
ción sencillas y fiables. La firma, 
con sólo cinco años, suministra da-
tos y algoritmos esenciales para te-
jer la red que necesita la imparable 
inteligencia artificial.

El equipo de Hermes Smart Control dispone de gran experiencia en sectores de alta exigencia.

Hermes Smart Control,
el primer eslabón de la 

La empresa desarrolla 
soluciones de 

monitorización para 
hacer la vida más fácil a 

las industrias, sobre todo 
a la automoción



611ARDÁN GALICIA 2023

BFAWHIMCON

GRANJAS MONITORIZADAS
Listowel, otro de sus productos, está 
dirigido para su aplicación en el sector 
agroalimentario. Se trata de una herra-
mienta soñada en cualquier granja inte-
ligente, un concepto de explotación cada 
vez más extendido en España donde los 
animales reciben los mejores cuidados y 
las instalaciones están monitorizadas y 
hacen uso de distintas tecnologías para 
maximizar su rentabilidad. 

La aplicación diseñada por Hermes “re-
suelve las necesidades de los ganaderos, 
criadores y agricultores de monitorizar 
parámetros claves en sus instalaciones y 
en sus procesos productivos para ganar 
eficiencia y rentabilidad”, indican en Her-
mes Smart Control. 

Listowel, como el resto del catálogo de 
productos, cumple a rajatabla los criterios 
de la empresa: aportar soluciones con un 
elevado grado de I+D a los sectores que 
necesitan datos de sus procesos para 
poder optimizarlos, pero sin complicar 
la vida a los clientes gracias a soluciones 
simples, robustas y de bajo coste.

dación, Hermes Smart Control no deja 
de innovar y de lanzar nuevos productos. 
Sus soluciones convencen en un merca-
do muy exigente y competitivo donde el 
término ‘jugar en casa’ no existe, la com-
petición siempre es internacional.

¿DÓNDE ESTÁ MI CONTAINER?
Whimcon (acrónimo en inglés where is 
my container) es una de las soluciones 
diseñadas por la firma. En este caso está 
orientada al sector del automóvil y per-
mite conocer en todo momento la loca-
lización y el estado de los contenedores. 

Y es que “aporta datos fundamentales 
para la optimización de inversiones y 
para garantizar el proceso de logística”, 
apuntan desde la empresa, al tiempo 
que recuerdan que la cadena logística en 
la automoción es cada vez más tensa y 
sus niveles de eficiencia más exigentes; 
de ahí la importancia de tener todo bajo 
supervisión para que nada falle. 

La sencillez es el denominador común de 
la tecnología que sale de Hermes Smart 
Control y Whimcon es el ejemplo perfecto 
de esta apuesta por la simplicidad. 

A diferencia de otros productos que preci-
san mecanismos más sofisticados, su sis-
tema es bastante similar al de los teléfo-
nos móviles, lo que facilita su uso y rebaja 
considerablemente su precio sin restar ni 
un ápice de eficacia: los contenedores es-
tán geolocalizados las 24 horas.

En la actualidad, la firma 
ya mira al exterior y ha 

iniciado actividades 
comerciales en el norte 

de Europa y Portugal

Una amplísima red de co-
laboradores da cobertura a 
Hermes Smart Control, cuyo 
presente tiene mucho que ver 
con un pasado ligado a BFA.

“Participar en el BFA nos per-
mitió recibir una formación de 
primerísimo nivel impartida 
por profesionales del sector 
automóvil y disponer de esa 
pequeña financiación para ini-
ciar el arranque de la empresa 
y tener acceso a las necesida-
des de este ámbito”, asegura 
Xavier Barra, socio fundador.

En la actualidad, la compa-
ñía tiene un gran futuro por 
delante y no sólo en Espa-
ña. La startup ya piensa a lo 
grande y, aunque con los pies 
en el suelo, mira más allá de 
nuestras fronteras. “Estamos 
iniciando actividades comer-
ciales en mercados del nor-
te de Europa y en Portugal”, 
afirma Barra.

En su estudiado plan de inter-
nacionalización, los miembros 
del equipo directivo de Her-
mes Smart Control miden con 
lupa cada acción. La consigna 
en la compañía es muy clara: 
valorar las opciones y asumir 
siempre los riesgos bajo el 
prisma de la prudencia.

•
EL SALTO HACIA LA 

INTERNACIONALIZACIÓN
•

Qair, un medidor de 
dióxido de carbono 

de gran calidad y fácil 
manejo, fue el inicio de 

su flamante carrera
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