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Ana María Mejías
Vocal sustituta del Delegado del Estado

Ingeniera Industrial por la ETS de Ingenieros Industriales de la Universidad de Vigo (1993) y Doctora Ingeniera Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid (2001). 
Profesora Titular en la Universidad de Vigo desde 2003, ejerció como Subdirectora de Organización Docente/Jefa de Estudios de la Escuela de Ingeniería Industrial de manera
ininterrumpida desde marzo de 2004 hasta inicios de 2024. Fue Diputada de la Diputación de Pontevedra Delegada de Nuevas Tecnologías y Desarrollo Empresarial, desde el año 2020 a
2023. Actualmente es Concejala del Ayuntamiento de Vigo desde 2019, y Vocal Sustituta del Delegado Especial del Estado del Consorcio de la Zona Franca de Vigo, desde junio de 2023.

“El verdadero avance de nuestra sociedad sólo puede alcanzarse
con el firme convencimiento de que el principio de igualdad debe
ser pilar fundamental de todas las políticas, proyectos y
actuaciones que se acometan. El compromiso de las instituciones
públicas con esta idea debe hacerse visible a través del liderazgo
y la ejemplaridad. El Consorcio de la ZFV quiere hacer visible a
través de este documento su compromiso real con la igualdad en
el impulso de la economía y el progreso.
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Inés González
Directora General / Secretaria General

“El Consorcio de la Zona Franca de Vigo es un gran ejemplo de cómo las
instituciones públicas pueden y deben ejercer su labor desde una
perspectiva de género plenamente integradora y donde la visibilidad del
talento femenino es un hecho contrastado. Esta visión está presente en
los cimientos de Zona Franca y nos incluye a todos y todas, porque
defendemos un firme compromiso con esta filosofía, que además viene
avalado por los buenos resultados de la gestión realizada.

Cuenta con una dilatada trayectoria de más de veinte años en el campo del Derecho Público. Inició su trayectoria profesional en el servicio jurídico de la Consellería de Medio Ambiente de la Xunta
de Galicia. De allí pasó al departamento de Derecho Público de Garrigues, como especialista en Derecho Público, Urbanismo y Medio Ambiente. Durante casi una década contó con despacho propio,
desde el que asesoró a numerosas empresas de diversos sectores y a entidades del Sector Público. De la actividad privada dio el salto de nuevo a la Administración Pública. En el Concello de Vigo
desempeñó distintos puestos como jurídica en la Concellería de Fomento y desde enero de 2020 es directora general y secretaria general del Consorcio de la Zona Franca de Vigo.
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Pilar Otero, participante de la 1ª edición de ViaExterior,
ha conseguido que Frigoríficos Rosa de los Vientos sea
condecorada con la ‘plata’ en los ‘Premios a la Excelencia a
la Innovación para mujeres Rurales’.

ViaExterior
Algunas de las empresas lideradas por mujeres

Isabel Costas lidera la cooperativa de pequeños
criadores de Porco Celta, Tres Fuciños, participante de la
3ª edición de ViaExterior, con sede en el ayuntamiento de
Castro de Carballedo (Lugo).

Inés Rodríguez, participante en la 5ª edición de
ViaExterior fue ganadora del Premio Nacional de Artesanía
en la Categoría de Producto con su manta de bebé
artesanal, RIR&Co.

Diana Lameiro, Logopeda y Directora General del
Centro Lingoreta y Presidenta de la Fundación Lingoreta,
acaba de lanzar su propia colección de cuentos
terapéuticos para los que ya está preparando un plan de
internacionalización en la 6ª edición de ViaExterior.

Tamara Alfonso, Técnico Comercial de Anteproyectos
en Hermasa Canning Technology, consiguió tras su paso
por la 4ª edición de ViaExterior, definir una estrategia de
internacionalización para acceder al mercado de Irán en
2022 a pesar de las dificultades por ser una mujer.

Paula Cabaleiro, directora general de Fio Textil (6º
edición de ViaExterior), empresa con más de 20 años en el
mercado y liderada por una mujer, ha definido en su
estrategia de negocio a corto plazo, salir a mercados
internacionales.

Yanina Hallak, participante de la 4ª edición de
ViaExterior, se formó como Ingeniera Aeroespacial y
Aeronáutica y dirige desde Porto do Molle, Nigrán, la única
empresa que hay en España dedicada a la fabricación de
sistemas para transportar satélites, Uarx Space.

María Cristina Pérez, Gerente Comercial AMV
Soluciones, ayuda a fundiciones, acerías y recicladoras de
aluminio, con soluciones de inteligencia artificial para
Planificación, Optimización y Automatización, y dará el
salto a nuevos mercados internacionales desde ViaExterior,
6ª edición.

Maruxa Camiña es la CEO de Canumi Pets, una
empresa de Cangas que comercializa conservas de pescado
y mejillón de labio verde para mascotas, con presencia en
Europa y Norteamérica tras su paso por la 5ª edición de
ViaExterior.

Tatiana González ha conseguido unir emprendimiento,
ecologismo y moda en un solo concepto, Beflamboynt, las
zapatillas veganas, sostenibles, de comercio justo y unisex.
Tatiana fue participante de la 5ª edición de ViaExterior
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Dora Casal
CEO Roberto Verino

Master en Dirección y Gestión de empresas de moda por la ESC y el Instituto Marangoni de Milán y Master en entrenamiento Directivo por IESIDE. Más de
25 años de experiencia en el Sector retail, 18 de ellos desempeñando puestos de Dirección, entre los que destacan: Directora de Organización, Directora
de Producto y Directora de Retail.

“
Debemos dirigir las organizaciones de forma que garanticen
el cumplimiento de los valores de igualdad y diversidad en
toda la cadena. Es muy importante llevar adelante un
ejercicio de liderazgo con perspectiva de género que sirva
para configurar los mejores equipos sin importar el género y
que el talento sea la máxima determinante.
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La viguesa "SomosOcéano" fundada por Ana Carpintero
ha lanzado una colección de calcetines exclusiva en
colaboración con la productora "El deseo" basándose en
carteles de las películas de Pedro Almodóvar

Estela Rodríguez es la fundadora de Hangover of
Fashion (2º edición de ViaTextil), el primer market place
gallego de moda sostenible que nace con la firme
convicción de que la moda no debe ser efímera.

ViaTextil
Algunas de las empresas lideradas por mujeres

Lalura, la nueva marca en el mundo de la moda creada por
Lucía Ruíz de Aguirre, se presenta en la 2ª edición de
ViaTextil como un homenaje al arte de tejer a mano y a la
pasión por la creatividad y la sostenibilidad.

Inti Núñez y Erica Oubiña de IK Studio (2ª
edición de ViaTextil), ganan un premio
internacional de moda, otorgado por el festival
Bilbao BBK Live y la plataforma internacional de
apoyo al talento emergente en moda BIAAF.

El Hawai se dice Aloha y en Galicia GALOHA, este es el
nombre de la marca fundada por Helena Espinar para
la comercialización de camisas hawaianas con diseños y
estampados que ponen en valor nuestro patrimonio
cultural. GALOHA participó en la 1ª edición de ViaTextil.

La participante más joven de la 2ª edición de ViaTextil es
María Nieto, fundadora de AILE, una marca de
streetwear de lujo que se enfoca en la pequeña producción,
para de prendas de calidad diseñadas y confeccionadas en
Galicia 100% a mano y sin procesos industriales.

La firma de moda Chill and Buy, fundada por Ángeles
Rodríguez (ViaTextil, 1ª edición) se encuentra en plena
expansión por Europa. Como parte de sus próximos planes,
están preparando el lanzamiento de una nueva línea de
productos, lo que marca un hito importante en su
crecimiento a corto plazo.

Gala Nieves es la fundadora de Off Connection, la marca
gallega que diseña una segunda vida para los excedentes
de textil de las grandes fábricas de Indonesia y destina
parte de los beneficios a una ONG que protege a los
orangutanes.
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Betty Lepina
Experta en Transformación digital, Ecommerce & Omni-channel
Cofundadora de Charmhunters y Retail. Mentora en la aceleradora
de startups Conector. Responsable de digital en el sector de la
moda en empresas como Adolfo Domínguez y Hence Studio.
Imparte formación en el master de Dirección de Márketing Digital
del IED y de la Universidad Loyola.

Elena Murillo
Directora de Marketing y Comunicación
Licenciada en administración y dirección de empresas, Executive
MBA por IE Business School y Master en dirección de empresas de
moda por ISEM. Con más de 15 años de experiencia en
departamentos de marketing de diferentes sectores y mercados,
desarrollando e implementando planes y estrategias de
marketing, tanto en España como en el ámbito internacional. En
2021 se incorpora a Grupo Nortempo como directora de
marketing y comunicación y ejerce también como profesora
asociada de Cesuga University.

Blanca Gómara
Fundadora de 360FLab
Empezó sus estudios de medicina en Madrid, pero rápidamente
cambió las aulas del hospital por las del instituto Europeo di
Desing. Donde se gradúa en Diseño de Moda y al terminar, se
especializa con un Máster en Gestión y Dirección de Producto
Moda. Comienza sus pasos hacia la moda sostenible trabajando
en firmas como Yono Taola y Latitude. En 2018 decide fundar su
propia Consultora de Sostenibilidad en Moda; 360FLab, que
compagina actualmente en Inditex, liderando una nueva área de
transformación cultural.

ViaTextil
Ponentes

Alicia Orriols
Directora de comunicación y RRPP en Roberto Verino
Es licenciada en Ciencias de la Información por la USC, Máster en
Dirección y Gestión comercial, Marketing, Publicidad, Comunicación, E-
Commerce y Protocolo y MBA en Gestión y Dirección de Empresas de
Moda. Está especializada en la coordinación de contenidos, creación
audiovisual, comunicación de crisis y soluciones de comunicación 360º
para instituciones, asociaciones, empresa privada, etc. En el 2010
comienza su colaboración con Roberto Verino para liderar la
transformación de la compañía en relevo generacional y actualmente
coordina el proyecto expositivo 40 años de #estiloverino.

Vanessa Datorre
Cofundadora de Bouret. Directora creativa de Bouret. Ilustradora
de moda
Máster en Dirección y Gestión de empresas de Moda. Directora creativa
de Boüret, una casa independiente de moda con sede en A Coruña,
fundada en 2010. Emprendió su propia shop on-line, conocida como
Basilisa Vintage. Donde podemos encontrar «Vanessa´s Arquive» una
colección privada de Vanessa con sus piezas más valiosas a disposición
para adquirir o alquilar.

Sandra Negreira
Consultoría, Formación, Mentoría, Coaching, PNL, Orientación
Laboral
Empezó su actividad profesional ligada al ámbito del sector seguros; ahí
descubrió la magia de las personas, y desde entonces su vida ha estado
ligada a su mejora constante, poniendo el foco en el negocio: no puede
existir lo uno sin lo otro. Su trabajo pone en valor las ideas y al equipo,
acelera los resultados.
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Desarrolló su perfil de ingeniera industrial en diversos proyectos de I+D+i para el
Centro Tecnológico de la Automoción de Galicia CTAG y el departamento de Ingeniería
Mecánica de la UVigo, donde empezó a tomar forma BETA IMPLANTS, una startup
impulsada desde la 3ª Edición de ViaGalicia, que desarrolla implantes innovadores
para traumatología, ortopedia y neurocirugía veterinaria. Seis años después, la
compañía cuenta con 34 personas en su plantilla, está presente en 15 países y factura
más de 1,2M€. Como fundadora y CEO en BETA IMPLANTS recibió diversos
reconocimientos como el Premio a la Mejor Startup de ViaGalicia, el Accesit Joven
Empresaria de AJE Vigo, el Premio Joven Emprendedor de Bancaja y UVigo, entre
otros.

ViaGalicia
Startups multipremiadas lideradas por mujeres

Bibiana Rodiño

Iria Varela

“

“Contar con referentes es clave 
para desarrollar la capacidad 
de decidir con libertad el 
camino que queremos crear.

Compaginó su formación como bióloga con una carrera en el baloncesto profesional
en el R.C.Celta y Patatas Hijolusa. Profesionalmente se enfocó en la investigación de
nuevas fuentes de alimentación, en el área de innovación de la empresa alimentaria
CEAMSA. Su compromiso con la sostenibilidad la llevan a fundar ODS PROTEIN (7ª
Edición de ViaGalicia), una biotech que produce proteínas alternativas a partir de
fermentación fúngica, revalorizando subproductos de la industria alimentaria. Por su
liderazgo, ha obtenido diversos reconocimientos: Top 100 Jóvenes Talentos
Gastronómicos del Basque Culinary Center, Premio Empowering Women in Agrifood
de EIT Food, Top 100 Mejores Startups Innovadoras de España, o Mejor Iniciativa
Emprendora de AJE Vigo.

En BETA hemos demostrado que 
es posible alcanzar un nivel de 
paridad del 50 % en puestos de 
dirección y del 50% en puestos 
técnicos de ingeniería. El 
cambio está en manos de todos.
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ViaGalicia
Algunas startups lideradas por mujeres

Débora Franco es una ingeniera de Telecomunicaciones que, tras una
amplia trayectoria en docencia y proyectos de investigación, decidió encabezar
una de las iniciativas emprendedoras de la 1ª Edición de ViaGalicia: MONET
Viticultura, una plataforma web que monitoriza el estado del viñedo desde
cualquier dispositivo conectado a Internet.

Isabel Viéitez recondujo su trayectoria profesional formándose como
artesana cervecera, y en 2014 dió el salto a emprender participando en la 5ª
Edición de ViaGalicia con su propio proyecto, GALICIAN BREW, nacido en el rural
y que integra toda la cadena de valor, desde el cultivo del lúpulo hasta la
elaboración y venta de cerveza artesanal.

Edurne Sendra volcó su experiencia como ingeniera agrónoma en el
desarrollo de un nuevo embutido vegetal basado en una receta ancestral del
chorizo gallego. Así nació CALABIZO, alimento innovador con el que participó en
la 2ª Edición de ViaGalicia, liderando un proyecto emprendedor de mujeres
profesionales de distintos sectores, junto a Kelia Pousa y Sofía Calvo.

Débora Alasraki es arquitecta y MBA. Aprovechó su experiencia en crear el
primer buscador visual de arquitectura contemporánea en Alemania, para
impulsar desde la 4ª Edición de ViaGalicia como CEO a 3DCLICK, una startup con
la misión de romper las barreras del 3D para colocar la personalización, la
colaboración y la sostenibilidad, en el centro del ecosistema del Packaging.

Siempre ligada a la Dirección y Gestión empresarial, Estefanía Soto decidió
emprender en 2012, colaborando en un proyecto de software a medida, y desde
el que crea su propia spin-out, presentando en la 5ª Edición de ViaGalicia,
AUTHUSB, una solución de protección frente amenazas derivadas del uso de
dispositivos de almacenamiento usb.

El perfil de administración y gestión empresarial de Zoe Rey y y su pasión
por el arte y la moda, la llevaron a convertirse en fundadora y CEO de ARA DE
REY, una de las startups aceleradas en la 7ª Edición de ViaGalicia, y que ha
desarrollado una pieza icónica, la Bullina, una prenda única, diseñada y
confeccionada íntegramente en Galicia.

Leticia y María Seara son dos hermanas abogadas y
cofundadoras de LEXDIGO, una startup participante en la 5ª Edición
de ViaGalicia, que desarrolla una plataforma digital que funciona
como un bufete en la nube, y con el que ya han sido reconocidas con
un Premio AJE y como una de las diez legaltechs más innovadoras
según el Consejo General de la Abogacía Española.

Rosana A. Agrelo, profesional de la comunicación corporativa y dirección
creativa, desarrolló su carrera en proyectos textiles como Carolina Herrera y
Bimba y Lola. El lifestyle canino fue su inspiración para presentar THE PAINTER'S
WIFE a la 6ª Edición de ViaGalicia, una marca de ropa y accesorios para
mascotas y sus dueños, que ya está presente en más de 17 mercados
internacionales

Noelia López tiene una larga trayectoria en el liderazgo de proyectos de
innovación social, que le llevó a desarrollar ENVITA (6ª Edición de ViaGalicia), 1ª
plataforma online que permite a las personas mayores digitalizar su trayectoria
vital y apoyar a las organizaciones en el cambio hacia la atención centrada en la
persona. Ha obtenido numerosos premios: Cruz Roja Tecnología Humanitaria,
Premios ACRA, Fundación DomusVi.

Mercedes Toscano aparcó una brillante carrera en Bolsa, para convertir
su sueño infantil en una realidad empresarial, MININOLAS, que desde sus inicios
en Chile en 2012, hasta su incorporación a la 7ª Edición de ViaGalicia, ha
apostado por la innovación en la fabricación de gominolas sin azúcar y dirigidas
al sector salud.

Águeda Ubeira, ganadora del Premio Joven Empresaria 2020 de AJE Vigo
es cofundadora y CEO de VANETTA FOOD, una foodtech nacida en la 7ª Edición
de ViaGalicia con la misión de crear una alimentación sostenible y vegetal en la
primera fábrica de carne plant based en Galicia. Águeda ya cuenta con premios
como GastroMovida 2023 e Iniciativa Emprendedora 2023 de AJE Vigo.

Vanesa Rivas, después de una extensa vida profesional ligada al diseño e
interiorismo, aunó sus dos pasiones, la fotografía y las fiestas populares, para
impulsar la digitalización de la cultura tradicional en FESTIGALEIROS, el
Escaparate digital de los Festivales, Ferias y Fiestas de Galicia, con el que
actualmente participa en la 7ª Edición de ViaGalicia.
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Lucía Vázquez
Licenciada en Publicidad y RRPP, y con formación superior en diseño. Su trayectoria
profesional transcurre vinculada al diseño gráfico y digital, hasta que su vena
emprendedora le lleva a sumar sus grandes pasiones, la moda, el motor y los viajes,
en 5SPECIAL, mano a mano con su hermano. Este proyecto único con el que
participó en la 4ª Edición de HTAuto, es una marca de ropa de diseño atemporal que
crea un lifestyle para los amantes de la aventura y los vehículos con alma.

High Tech Auto (HTA)
Empresas lideradas por mujeres en un sector con fuerte sesgo masculino

Rita Pérez
Combinó su formación como arqueóloga con las NNTT para fundar Navia 3D,
proyecto con el que participó en la 3ª Edición de HTAuto. Por su experiencia en
gemelos digitales, realidad virtual, fotogrametría y gráficos 3D se hizo con 3 Premios
INCUVI, demostrando su capacidad para ofrecer soluciones visuales e interactivas en
3D que mejoran la transmisión de la información, la experiencia de usuario, y
optimizan los procesos de trabajo en sectores técnicos y en cultura y patrimonio.

Carmen Araquistain
Es Ingeniera de Obras Públicas y Máster Ejecutivo en Gobernanza Innovadora de
Grandes Sistemas Urbanos de EPFL. Su carrera combina experiencias en el ámbito
público, de consultoría y empresa. Destaca su trabajo en Alemania como network
planner para una startup de transporte. De vuelta a su Galicia natal, funda
DESPUNTE. Este proyecto de la 4ª Edición de HTA se especializa en diseño y
generación de contenido 3D para una comunicación industrial clara y efectiva.



Impulsando con igualdad la economía y el progresoCONSORCIO ZONA FRANCA DE VIGO

8 de marzo, día internacional de la mujer
Diagnóstico sobre igualdad laboral en la empresa gallega
ARDÁN GALICIA, 2023 – Algunas conclusiones

La importancia de la igualdad entre hombres y mujeres queda patente con su inclusión en las agendas políticas e institucionales en los últimos años. Tal y como 
definió Kofi Annan, expresidente de las Naciones Unidas “La igualdad de género es más que un objetivo en sí mismo. Es una condición previa para afrontar el reto 
de reducir la pobreza, promover el desarrollo sostenible y la construcción de un buen gobierno”. 

Global Gender Gap

World Economic Forum (WEF), 2022

La posición relativa de España es mejor que la media global y la europea.

Segregación horizontal
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Existe desequilibrio en relación al nivel 
jerárquico del personal, hay una 
infrarrepresentación de mujeres en los 
niveles jerárquicos más altos.

Como consecuencia de este desequilibrio 
a nivel jerárquico, también se puede 
apreciar un desequilibrio en cuanto a los 
niveles salariales.

La causa de los desequilibrios no se debe 
al distinto nivel formativo de mujeres y 
hombres. Aunque entre los cargos 
directivos la formación académica es 
ligeramente superior en los hombres que 
en las mujeres, en los mandos 
intermedios y resto de personal, la 
formación académica de las mujeres es 
de mayor nivel que la de los hombres.
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Oportunidades
económicas

Educación Salud Participación política

Global Europa España

Mayor proporción de hombres en los departamentos de Investigación, Desarrollo 
e Innovación (I+D+I) así como en el de Comercial y Marketing, mientras que 
existe mayoría de mujeres en el departamento de Recursos Humanos y en el 
Económico-administrativo, aunque con menores diferencias.



Impulsando con igualdad la economía y el progresoCONSORCIO ZONA FRANCA DE VIGO

8 de marzo, día internacional de la mujer

Indicador ARDÁN de Igualdad de Género en las empresas
Midiendo el desempeño empresarial en igualdad laboral

CÁTEDRA ARDÁN - Consorcio de la Zona Franca de Vigo-Universidade de Vigo
Equipo de Igualdad
Belén Fernández-Feijóo Souto
Rocío Rodríguez Daponte
Sonia M. Rodríguez Parada
Silvia Ruiz Blanco
Natalia Vaz Ogando

Esta herramienta de medición, creada en 2018 y promovida por el Consorcio de la Zona Franca de Vigo (CZFV) permite, traducir a un valor numérico el grado de igualdad laboral 
que evidencia la empresa. Conviene señalar que la puntuación resultante no se basa en percepciones, sino en datos objetivos, que la empresa proporciona discriminados por 
género a través de la encuesta de igualdad del CZFV. 

En concreto, el Índice IG compendia dieciséis ítems que aportan información relevante en términos laborales. Con el fin de dar mayor robustez al análisis, agrupamos la selección 
de evidencias en torno a tres áreas afines o dimensiones de igualdad, que denominamos, respectivamente, Funciones, Retribuciones y Actuaciones. Estas tres dimensiones se 
extractan, finalmente, en una única puntuación, el Índice IG, que se obtiene por media ponderada de los tres índices parciales, cuya medición también se reporta. Son los 
llamados Índice de Igualdad en Funciones, Índice de Igualdad en Retribuciones e Índice de Igualdad en Actuaciones.

Presencia departamental
Jerarquía IGUALDAD en FUNCIONES

IGUALDAD en RETRIBUCIONES

IG

Calidad de la contratación
Tramo salarial

Tipo de jornada

Formación
Promoción interna

Sugerencias y propuestas
Nuevas contrataciones

Finalizaciones/rescisiones de contratos
Conciliación

Evaluación periódica del desempeño
Permisos retribuidos

Seguros
Fondo de pensiones

Otras actuaciones

16 Ítems observados

IGUALDAD en ACTUACIONES

3 Dimensiones agregadas 1 Índice
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