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1. Introducción 

 
 
El Consorcio de la Zona Franca de Vigo, a través de su Servicio de Información Empresarial ARDÁN elabora desde 
1995 los indicadores de Buenas Prácticas Empresariales. Esta línea de trabajo se desarrolla bajo el amparo de la 
Cátedra ARDÁN de la Universidad de Vigo y tiene como objetivo identificar y poner en valor la excelencia empresarial 
en Galicia.  
 
Cada uno de los indicadores ARDÁN están respaldados metodológicamente por grupos de investigación expertos 
en el ámbito de la competitividad y el management empresarial y miden el desempeño de las empresas en factores 
relacionados con capacidad para competir. Obtienen el Indicador ARDÁN aquellas empresas que superan los 
restrictivos valores exigidos en las ratios o en los índices sintéticos utilizados para la medición. Estas compañías 
demuestran competencias diferenciales en la generación de ventajas competitivas, lo que las convierte en referentes 
en la economía de Galicia. 
 
Conseguir un indicador ARDÁN, ciertamente, no es fácil. De las 35.651 empresas analizadas, solamente el 3,93% ha 
conseguido 1 o más indicadores ARDÁN.  
 
Los Indicadores ARDÁN pueden clasificarse en dos grupos según la forma de obtenerlos: 
 

• Un primer grupo de Indicadores está enfocado a los resultados económico-financieros tales como el 
crecimiento de los ingresos de explotación, niveles de rentabilidad económica o creación de EVA. En 
algunos de ellos los resultados están relativizados respecto a las medias del sector en el que opera la 
empresa: 
 

- Empresa de Alto rendimiento. 
- Empresa Bien Gestionada. 
- Empresa Gacela. 
- Empresa Generadora de Riqueza. 
- Empresa de Alta Productividad. 

 
• Un segundo grupo de indicadores se centran en la medición del desempeño de las empresas en factores 

como la innovación, la presencia en mercados internacionales, la economía circular, la igualdad de 
oportunidades o sus políticas hacia el personal de la empresa. Todos ellos medidos en un índice sintético 
elaborado fundamentalmente a partir de información complementaria que las compañías envían en la 
campaña anual de encuestas realizada por el Servicio de Información ARDÁN. Se trata, en este caso, de los 
indicadores: 
 

- Empresa Global. 
- Empresa Innovadora. 
- Empresa Circular. 
- Empresa Igual en Género. 
- Gestión del Talento. 
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2. Indicadores ARDÁN de Mejores Prácticas Empresariales 2022 
 
La figura siguiente recoge, de forma sintetizada, las variables utilizadas para el cálculo de cada uno de los indicadores 
ARDÁN. 
 

 

 
En el año 2022, 1.401 empresas gallegas han obtenido algún indicador ARDÁN. Estas empresas acumulan 
conjuntamente un total de 1.729 indicadores. 
 
A continuación, se presenta el Listado de empresas con indicadores ARDÁN 2022 ordenado alfabéticamente. 

 
 
  

Rentabilidad
Económica

Crecimiento 

Rentabilidad

Productividad

Liquidez


Crecimiento
de los Ingresos
de Explotación

Crecimiento 
del EVA


Valor Añadido
Bruto por
Empleado

385

60

37

504

323

192

118

Nº EmpresasCRITERIOS

Esfuerzo I+D interna



Intensidad de la I+D


Estuerzo en innovación



Capacitación



Tamaño dpto. I+D+i



Cooperación I+D


Producto /Marketing



Organización



Ventas nuevos productos



Productividad laboral



Retorno I+D+i



Productividad CO2



Clientes extranjeros

Países a los que se exporta



Volumen exportaciones



Capital humano y organización

Establecimientos en el exterior



Antigüedad exportadora

Empleados tareas internacionalización

Igualdad en funciones

Igualdad en retribuciones



Igualdad en  actuaciones



Estrategia y cultura: Grado desarrollo, integración y auditoria

% ventas pdtos ecodiseñados











34


COMPONENTES ÍNDICES SINTÉTICOS

Nº Empresas

61

1.729       
TOTAL INDICADORES ARDÁN 2022

1.401
EMPRESAS CON INDICADOR ARDÁN 2022

CRITERIOS

Circularidad de proveedores 
Cooperación y conciencia circular
Sistemas de logistica inversa como incentivo circular

15



 Políticas de contratación, formación, promoción y  
retribución.

Desempeño y seguridad
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2.1. Listado de empresas con cuatro o más indicadores ARDÁN 2022 

 
En la siguiente tabla se muestra el listado de empresas que han obtenido 4 o más indicadores ARDÁN en el año 2022. 
 

 
 
De las 1.401 empresas gallegas que han obtenido al menos un indicador ARDÁN en el año 2022, únicamente 13 han 
logrado obtener 4 indicadores o más. Son empresas con un alto grado de desempeño y excelencia empresarial en 
varios factores de su actividad, que las hace merecedoras de varios indicadores ARDÁN de mejores prácticas. 
 
El primer puesto, siendo merecedora de 7 Indicadores ARDÁN, está la empresa COMPAÑÍA ESPAÑOLA DE ALGAS 
MARINAS, S.A., ubicada en la provincia de Pontevedra y perteneciente al sistema productivo Agroalimentario. Los 
Indicadores obtenidos en 2022 por esta sociedad son Bien Gestionada, Alta Productividad, Generadora de Riqueza, 
Empresa Global, Igual en Género, Circular y Gestión del Talento. Le siguen con 6 indicadores HERMASA CANNING 
TECHNOLOGY, S.A., de la provincia de Pontevedra y perteneciente al sistema productivo de Maquinaria y equipo 
que ha conseguido los Indicadores de Generadora de Riqueza, Empresa Global, Innovadora, Igual en Género, 
Circular y Bien Gestionada y CORUNET, S.L. de A Coruña, perteneciente al sistema productivo de Información y 
conocimiento, que ha conseguido los indicadores Gacela, Alto Rendimiento, Bien Gestionada, Empresa Global, 
Innovadora y Gestión del Talento. 
 
En las dos posiciones siguientes están las empresas que han conseguido 5 Indicadores, estas son: ACTEGA 
ARTISTICA, S.A.U. del SPS de Productos químicos y derivados y establecida en la provincia de Pontevedra y 
VEGONSA AGRUPACIÓN ALIMENTARIA, S.A. empresa del sector de Actividades financieras e inmobiliarias, situada 
también en la provincia de Pontevedra.  
 
Con cuatro indicadores obtenidos en 2022 hay 8 empresas: INSTITUTO DE ESTUDIOS CELULARES Y 
MOLECULARES, S.A., PETEIRO MOTOR, S.L., ROLUX SERIGRAFÍA Y ROTULACIÓN, S.L., COMUNIDAD CAMPUS, 
S.L., OPTARE SOLUTIONS, S.L., SAFETOP INNOVATIVE PROTECTION, S.L., TORUS SOFTWARE SOLUTIONS, S.L., 
y CARDIVA GALICIA, S.L. 

1. COMPAÑIA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS, S.A. Agroalimentario 7

2. HERMASA CANNING TECHNOLOGY, S.A. Maquinaria y equipo 6

3. CORUNET, S.L. Información y conocimiento 6

4. ACTEGA ARTISTICA, S.A.U. Productos químicos y derivados 5

5. VEGONSA AGRUPACION ALIMENTARIA, S.A. Actividades financieras e Inmobiliarias 5

6. INSTITUTO DE ESTUDIOS CELULARES Y MOLECULARES, S.A. Salud y asistencia social 4

7. PETEIRO MOTOR, S.L. Electricidad, energía y agua 4

8. ROLUX SERIGRAFIA Y ROTULACION, S.L. Información y conocimiento 4

9. COMUNIDAD CAMPUS, S.L. Información y conocimiento 4

10. OPTARE SOLUTIONS, S.L. Información y conocimiento 4

11. SAFETOP INNOVATIVE PROTECTION, S.L. Textil, confección y moda 4

12. TORUS SOFTWARE SOLUTIONS, S.L. Información y conocimiento 4

13. CARDIVA GALICIA, S.L. Productos químicos y derivados 4

       

Empresa Sistema Productivo Sectorial Indicadores ARDÁN 2022Nº
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2.2. Comparativa de empresas con cuatro o más indicadores ARDÁN, 2020-2022  
 
En la siguiente tabla se muestra, ordenado alfabéticamente, el listado de 9 empresas que han obtenido, al menos 
dos años consecutivos, 4 o más indicadores ARDÁN en los años 2020, 2021 y 2022. 
 
Cabe una mención especial a CORUNET,S.L., empresa ubicada en la provincia de A Coruña, perteneciente al sistema 
productivo sectorial de Información y conocimiento, que en los años 2020, 2021 y 2022 ha obtenido 6 indicadores 
respectivamente. 
 
Cinco de las nueve empresas que han obtenido cuatro o más indicadores ARDÁN durante el período analizado, han 
conseguido indicadores en 2020 y 2021: COMPAÑÍA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS, S.A., CORUNET, S.L., 
HERMASA CANNING TECHNOLOGY, S.A., INSTITUTO DE ESTUDIOS CELULARES Y MOLECULARES, S.A. y 
OPTARE SOLUTIONS, S.L. 
 

 
 
3. La importancia de las empresas con Indicadores ARDÁN 2022 
 
La importancia de las empresas con Indicadores ARDÁN 2022 en el tejido productivo gallego queda patente a través 
del estudio de diferentes parámetros, que analizaremos en este apartado. Para ello acudimos en primer lugar a la 
representatividad que tienen en número de empresas y el peso de los Ingresos de Explotación y el Valor Añadido 
Bruto sobre el total de empresas de Galicia. 

 
Fuente: base de datos ARDÁN. Datos correspondientes a empresas de Galicia con datos disponibles en los ejercicios 2018, 2019 y 2020 

Empresa 2020 2021 2022

COMPAÑIA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS, S.A. 4 7

CORUNET, S.L. 6 6 6

HERMASA CANNING TECHNOLOGY, S.A. 6 6

INSTITUTO DE ESTUDIOS CELULARES Y 
MOLECULARES, S.A.

4 4

OPTARE SOLUTIONS, S.L. 4 4

IGALIA, S.L. 4 6

LUGAR DA VEIGA, S.L.L. 4 4

RODAMIENTOS VIGO, S.A. 4 5

GARMIR MANTENIMIENTO Y SERVICIOS 
INDUSTRIALES, S.L.

5 5

16,14%
EMPRESAS 
3,93%

GaliciaEmpresas con 1 o más indicadores

INGRESOS
20,95%

VAB
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Los datos muestran que estas 1.401 empresas, aunque únicamente representan el 3,93% sobre el total de compañías 
gallegas disponibles en el Servicio de información ARDÁN (35.651 sociedades), suponen el 16,14% de los Ingresos de 
Explotación y el 20,95% del Valor añadido Bruto de la economía gallega. 

 
3.1. Distribución geográfica de las empresas con Indicadores ARDÁN 2022 
 
El siguiente gráfico y figura muestran el número de empresas con Indicadores ARDÁN 2022 por provincia. Como 
ocurre en informes anteriores, la mayoría de estas empresas se concentran en las provincias de A Coruña y 
Pontevedra, que conjuntamente aglutinan poco más del 80% del total y presentan individualmente resultados 
similares, 585 empresas en A Coruña y 541 en Pontevedra. 
 

 
 
Distribución geográfica por tipo de indicador 
 
Los siguientes gráficos analizan la distribución territorial de las empresas con Indicador ARDÁN, según el indicador 
obtenido. 
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Como se puede observar en los gráficos, las provincias de A Coruña y Pontevedra son las que mejores resultados 
obtienen en todas las categorías de indicador. 
 
Debemos resaltar los datos obtenidos por la provincia de Pontevedra en el indicador Empresa Innovadora con una 
representación del 56,76% (21 empresas de 37) y por la provincia de A Coruña en el indicador de Gestión del Talento 
con una representación del 53,33% (8 empresas de un total de 15). 
 

 
3.2. Distribución sectorial Indicadores ARDÁN 2022 
 
A continuación, analizamos la distribución sectorial de las 1.401 empresas con Indicadores ARDÁN 2022, así como 
la de los 1.729 indicadores obtenidos por estas. 
 

 

 
Como se observa en el gráfico de la izquierda, el sistema productivo de la Construcción es, con el 16,92% y 237 
empresas, el que más sociedades aporta al grupo de empresas poseedoras de algún Indicador ARDÁN en el año 
2022. Le siguen, en los primeros puestos del ranking, los sistemas productivos de Servicios profesionales, con el 
12,35% de las empresas, Agroalimentario (8,64%), Información y conocimiento con un peso del 8,57% y Automoción 
y equipo para transporte y Logística y transporte, ambas con el 5,85% de las empresas. 
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La distribución de los indicadores por sistema productivo sectorial ofrece datos muy similares, siendo de nuevo el 
de la Construcción el que aglutina un mayor número con 284 indicadores (en este caso el 16,43%), seguido por el 
de Servicios profesionales (12,38%). 
 
Distribución sectorial por tipo de indicador 
 
En los siguientes gráficos podemos ver la distribución sectorial por tipo de Indicador ARDÁN 2022 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

Sistema Productivo Sectorial Gacela Alto Rendimiento Bien Gestionada Alta Productividad Generadora de Riqueza
Actividades financieras e Inmobiliarias 4,02% 4,68% 0,40% 5,93% 5,21%
Agroalimentario 8,98% 5,45% 8,93% 8,47% 9,90%
Artículos de consumo 5,26% 5,97% 7,34% 3,39% 2,60%
Automoción y equipo para transporte 6,19% 3,38% 8,33% 3,39% 1,56%
Construcción 24,46% 12,73% 16,47% 20,34% 11,98%
Electricidad, energía y agua 1,24% 7,01% 1,39% 5,08% 9,38%
Industria auxiliar 0,00% 1,30% 1,19% 0,00% 3,13%
Información y conocimiento 8,36% 12,73% 7,54% 7,63% 7,81%
Logística y transporte 6,50% 4,68% 7,94% 2,54% 4,69%
Madera y muebles 2,17% 1,56% 4,37% 7,63% 4,17%
Maquinaria y equipo 3,10% 5,45% 8,33% 3,39% 6,25%
Naval 0,00% 0,78% 0,00% 0,85% 1,56%
Pesca 6,50% 2,86% 3,77% 7,63% 6,77%
Productos químicos y derivados 2,17% 2,34% 3,77% 5,08% 4,69%
Rocas y minerales 1,55% 0,52% 0,60% 0,85% 2,60%
Salud y asistencia social 4,02% 4,16% 2,38% 3,39% 2,08%
Servicios profesionales 12,07% 19,22% 6,75% 9,32% 10,42%
Textil, confección y moda 2,79% 2,34% 1,98% 4,24% 4,69%
Turismo, viajes y ocio 0,62% 2,86% 8,53% 0,85% 0,52%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Sistema Productivo Sectorial Empresa global Empresa Innovadora Empresa Igual en Género Empresa Circular Gestión del Talento
Actividades financieras e Inmobiliarias 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Agroalimentario 11,67% 2,70% 8,82% 13,11% 6,67%
Artículos de consumo 1,67% 0,00% 0,00% 6,56% 0,00%
Automoción y equipo para transporte 1,67% 2,70% 2,94% 9,84% 13,33%
Construcción 11,67% 18,92% 14,71% 8,20% 13,33%
Electricidad, energía y agua 0,00% 2,70% 0,00% 1,64% 0,00%
Industria auxiliar 5,00% 0,00% 0,00% 1,64% 0,00%
Información y conocimiento 15,00% 27,03% 26,47% 11,48% 26,67%
Logística y transporte 3,33% 2,70% 2,94% 0,00% 0,00%
Madera y muebles 0,00% 2,70% 0,00% 1,64% 0,00%
Maquinaria y equipo 15,00% 10,81% 2,94% 9,84% 13,33%
Naval 1,67% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pesca 5,00% 0,00% 2,94% 4,92% 0,00%
Productos químicos y derivados 11,67% 2,70% 8,82% 3,28% 6,67%
Rocas y minerales 3,33% 0,00% 0,00% 1,64% 0,00%
Salud y asistencia social 0,00% 2,70% 2,94% 1,64% 0,00%
Servicios profesionales 11,67% 18,92% 23,53% 18,03% 20,00%
Textil, confección y moda 1,67% 2,70% 2,94% 3,28% 0,00%
Turismo, viajes y ocio 0,00% 2,70% 0,00% 3,28% 0,00%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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El análisis por tipo de indicador nos ofrece los siguientes resultados: 
 

- El sistema productivo de la Construcción es el que aglutina un mayor número de empresas con 
indicador Gacela, Alta Productividad, Bien Gestionada y Generadora de Riqueza. 
 

- En los indicadores de empresa de Alto rendimiento y Empresa Circular, es el sistema productivo de 
Servicios Profesionales él que tiene una mayor representatividad. 

 
- El sistema productivo de Información y Conocimiento destaca por tener empresas que han 

obtenido el mayor número de indicadores de Gestión del Talento, Empresa Igual en Género y 
Empresa Innovadora. 

 
Cabe destacar que los únicos sistemas productivos que tienen representatividad en todos los indicadores son el de 
el Agroalimentario, Automoción y equipo para transporte, Construcción, Información y Conocimiento, Maquinaria y 
equipo, Productos químicos y derivados y Servicios profesionales. 

 
Porcentaje empresas con Indicador ARDÁN 2022 por Sistema Productivo Sectorial 
 
Para completar el estudio de las empresas con Indicador ARDÁN 2022 por Sistema productivo, analizamos en el 
siguiente gráfico, el porcentaje de empresas de cada Sistema Productivo Sectorial, que han obtenido algún Indicador. 
 
El ranking lo lidera el sistema productivo de Productos químicos y derivados, siendo el que presenta el mayor 
porcentaje en la obtención de indicadores ARDÁN en el año 2022. Un total de 44 de las 456 empresas que componen 
este sistema productivo en Galicia (un 9,65%) obtienen algún Indicador en 2022. Le siguen en el ranking, los sistemas 
productivos de Maquinaria y equipo (6,98%), Información y conocimiento (5,97%), Electricidad, energía y agua 
(5,80%) y el de Pesca (5,28%). 
 
Cabe señalar que 12 sistemas productivos obtienen porcentajes superiores a la media de Galicia (3,93%). 
 
Se constata que el sistema productivo de la Construcción, que ha obtenido el mayor número de empresas con 
Indicador en 2022 (237 sociedades), ha presentado un discreto impacto cuando se analiza la proporción sobre las 
empresas que conforman el SPS, pues solo alcanza el 3,36% del total. Lo mismo le sucede al SPS de Servicios 
profesionales, segundo en el ranking de número de empresas con indicador, pero con una representación muy baja 
(4,15%) en el total del sector gallego. 
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3.3. Generación de empleo de las empresas con Indicadores ARDÁN 2022 
 
A continuación, se analiza el empleo generado por las empresas con algún Indicador ARDÁN 2022. El conjunto de 
empresas con Indicador obtiene un peso sobre el total del empleo generado por Galicia del 15,85%. Según el rango 
de empleados, el 2,72% de las empresas con Indicador son grandes (con más de 250 empleados) generando el 
52,08% del empleo. Por el contrario, las empresas con Indicador en el rango de 1 a 10 empleados son las que generan 
menos empleo, un 5,20% del total de personas empleadas. 

 

 
 
El empleo femenino en las empresas con Indicador ARDÁN 2022 
 
En el análisis del empleo femenino en las empresas con algún Indicador ARDÁN 2022 se constata un peso sobre el 
total de empleados del 46,64%, esto supone 5,12 puntos porcentuales por encima de la representación de empleadas 
del total de Galicia (41,52%). 
 
La distribución de empleadas según el rango de empleo en las sociedades con Indicador ARDÁN 2022, evidencia 
que más del 60% de las mujeres están empleadas en empresas de más de 250 trabajadores, esto supone que el peso 
de empleo femenino en las Pymes se sitúe en el 29,16% del total de empleadas, siendo las microempresas, las que 
obtienen la representación más baja con un 9,88% de empleo femenino del total de trabajadoras en empresas con 
algún Indicador. 
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BRECHA de género empresas con Indicador ARDÁN 2022 vs empresas gallegas 
 
De nuevo en el informe de este año analizamos la evolución en la contratación de personal femenino frente al 
masculino en las empresas gallegas durante los años 2018, 2019 y 2020. 
 

 
 

En el gráfico se observa que el comportamiento del conjunto de las empresas gallegas de la muestra en los años 
analizados, respecto a la contratación de hombres y mujeres, es bastante lineal a lo largo de los tres años (2018, 
2019 y 2020). En el año 2020 hay un repunte en la contratación de hombres y descenso en la de mujeres, por lo que 
la brecha de género pasa de 14.48 puntos en 2019 a 16,96 en 2020, lo que supone un incremento de 2,48 puntos 
porcentuales. 
 

 
 
En el año 2019, hubo un aumento en el número de mujeres contratadas en empresas con algún indicador ARDÁN 
siendo 4,5 puntos porcentuales por encima de la plantilla masculina. En 2020 revierte la situación, y se contratan a 
más hombres que mujeres, con una diferencia de 6,72 puntos porcentuales. 
 
 

Lugar que ocupa la mujer en las empresas con Indicador ARDÁN 2022 
 
Vamos a considerar como muestra para este análisis las 387 empresas que han contestado la encuesta sobre 
igualdad de género en las empresas gallegas, realizada por ARDÁN, de las cuales, 173 han obtenido algún Indicador 
ARDÁN. 
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Una cuestión que consideramos importante analizar es el equilibrio de género en la plantilla de las empresas de 
nuestro tejido productivo en su distribución por tramo salarial, nivel jerárquico y por departamentos. 
 
 

1) Escala salarial. 
 

Comparando la distribución por género en los distintos tramos salariales, se observa que en las empresas con 
Indicador ARDÁN las diferencias salariales en cada tramo analizado es menos acusada, existiendo la mayor diferencia 
en el tramo salarial de entre 30.000€ y 45.000€, siendo la diferencia de 15,13 puntos porcentuales. La representación 
de las mujeres disminuye significativamente a medida que el tramo salarial es mayor, pero en las empresas con 
Indicador ARDÁN, esta diferencia es menos acusada. 
 
Una vez más las mujeres dominan el tramo salarial más bajo (hasta 12.000 €), tanto en las empresas gallegas como 
en las empresas con Indicador ARDÁN. 

 

 
 

La pauta generalizada en las empresas es la infrarrepresentación de las mujeres en los distintos tramos salariales. 
 
 

2) Nivel jerárquico. 
 
Nos encontramos también con desequilibrios de género al analizar la distribución de la plantilla por jerarquía. El 
porcentaje de mujeres que ocupan puestos directivos es menor al existente en los mandos intermedios o en el resto 
del personal. 
 
Al igual que ocurre en la comparativa realizada con el nivel salarial, las diferencias en cuanto al cargo ocupado son 
menos pronunciadas en las empresas que han conseguido el Indicador ARDÁN Igual en Género. 
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2) Distribución por departamentos. 
 

Al igual que hemos visto en los anteriores apartados, la diferencia entre hombres y mujeres por departamento es 
menos acusada en las empresas con Indicador, aunque a grandes rasgos los departamentos feminizados son los 
mismos que a nivel de toda Galicia, el administrativo , recursos humanos y el económico-financiero, y siguen 
existiendo importantes diferencias por ejemplo en I+D+i. 
 

 
 
Los departamentos donde la presencia de la mujer es superior a los hombres se pueden ver en la parte izquierda del 
gráfico (recursos humanos, administrativo y económico-financiero), puestos donde tradicionalmente se ha 
encasillado a la mujer. 
 
Destacan los datos del departamento de I+D+i, donde la distribución entre hombres y mujeres es casi paritaria, tanto 
en las empresas con Indicador ARDÁN como en el conjunto de las empresas de Galicia. 
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