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3.1. Las actividades empresariales más representativas en Galicia 

El sistema de producción comprende el uso y la combinación de los factores productivos para transformarlos y posteriormente 
convertirlos en bienes y servicios. Un sistema de producción lo conforma un conjunto de partes que se interrelacionan para el 
proceso productivo. De este modo, las redes de empresas ligadas a un determinado territorio pueden percibirse bajo la perspectiva 

de sistemas productivos sectoriales. 

La particularidad del sistema productivo sectorial es que tiene en cuenta las relaciones entre las distintas actividades de la 
economía en su conjunto, en lugar de considerar solamente empresas o sectores aislados, tal y como ocurre con algunas 

clasificaciones sectoriales tradicionales. Por tanto, se entiende como sistema productivo sectorial una agrupación de actividades 
económicamente solidarias, es decir, un producto (bien o servicio), que se pone a disposición del consumidor final (economías 
domésticas, empresas, administraciones públicas) a través de una sucesión de operaciones efectuadas por unidades de producción 

que realizan distintas actividades pero que tienen interdependencias entre ellas. También se define el sistema productivo sectorial 
como la concatenación de actividades empresariales verticales ligadas a un territorio, desde las actividades extractivas, de 
transformación y manufactureras hasta las de comercialización y servicios anexos al producto. 

En este Informe de la empresa gallega, como viene siendo habitual, se presenta una visión de los sectores empresariales desde la 

óptica de sistema productivo sectorial mediante la identificación de los grupos de actividades que componen la cadena de valor del 
sistema productivo objeto de estudio. Dicha agrupación se realiza en base a la clasificación nacional de actividades económicas, 
donde se ofrece un mayor detalle de cada uno de los sectores1  más representativos de la economía empresarial de Galicia. 

La reactividad económica en 2021 ha sido heterogénea por áreas geográficas y ramas de actividad. Desde una perspectiva sectorial 
en el transcurso del 2021 se produjo un proceso intenso de recuperación de la actividad, cobrando un mayor dinamismo aquellas 
ramas de actividad más afectadas por la pandemia, como el Sistema productivo del Turismo, viajes y ocio que en Galicia obtuvo un 

crecimiento medio del Valor añadido bruto del 53,80% en 2021. A continuación, se analiza la estructura sectorial de Galicia en 2021 
y los principales parámetros que reflejan la evolución y dinamismo sectorial en este periodo. 

 
1 La clasificación elegida para la agrupación sectorial ha sido el CNAE 2009 (Clasificación Nacional de Actividades Económicas). En base a esta clasificación se han realizado agrupaciones 

de empresas que explican mejor la configuración de los sectores empresariales de Galicia. Pero debemos indicar que la estrategia empresarial exige la adaptación constante a la 
dinámica del entorno. Como consecuencia, muchas empresas cambian progresivamente su actividad, en algunos casos a través de la diversificación, en otros, lanzando nuevas líneas de 
productos o servicios. En definitiva, las clasificaciones empresariales resultan razonablemente precisas, aunque no absolutamente, en su adecuación a la compleja dinámica de las 

organizaciones empresariales. En cualquier caso, con el objeto de reflejar los cambios estructurales de la economía y los cambios de la realidad empresarial se ha realizado un minucioso 
trabajo de codificación de la actividad empresarial distinguiendo una actividad principal y una secundaria en base a la estructura del CNAE 2009. 

 



 

     
 74

ESTUDIO SECTORIAL 

ARDÁN GALICIA 2023 

3.1.1. Los sistemas productivos sectoriales de Galicia 

Seguidamente analizaremos la estructura sectorial de Galicia por sistemas productivos en el año 2021. Los parámetros 
seleccionados para identificar dicha estructura son el número de empresas, el volumen de Ingresos de explotación y el VAB, siendo 

esta última variable de una importancia muy relevante a la hora de cuantificar la riqueza generada en la Comunidad.  

 

 

Fuente: datos correspondientes a una muestra homogénea de 33 925 empresas con datos en 2019, 2020 y 2021 

 

 

 

Nº empresas % Ingresos % V.A.B.cf. %
Agroalimentario 2.974 8,77% 11.857,23 11,18% 1.622,93 6,86%

Artículos de consumo 2.723 8,03% 4.198,66 3,96% 835,98 3,53%

Automoción y equipo para transporte 1.808 5,33% 12.567,69 11,85% 1.694,88 7,16%

Construcción 6.794 20,03% 9.852,27 9,29% 2.617,50 11,06%

Electricidad, energía y agua 919 2,71% 3.271,14 3,09% 889,63 3,76%

Industria auxiliar 365 1,08% 2.451,04 2,31% 564,93 2,39%

Información y conocimiento 2.096 6,18% 2.452,23 2,31% 1.019,44 4,31%

Logística y transporte 1.905 5,62% 5.903,65 5,57% 1.822,89 7,70%

Madera y muebles 1.011 2,98% 3.089,62 2,91% 677,55 2,86%

Maquinaria y equipo 1.126 3,32% 2.174,65 2,05% 637,81 2,70%

Naval 187 0,55% 558,83 0,53% 175,51 0,74%

Pesca 1.226 3,61% 10.694,56 10,09% 1.241,86 5,25%

Productos químicos y derivados 463 1,36% 2.245,98 2,12% 457,72 1,93%

Rocas y minerales 381 1,12% 2.733,93 2,58% 372,12 1,57%

Salud y asistencia social 1.293 3,81% 1.154,94 1,09% 599,77 2,53%

Servicios profesionales 4.392 12,95% 5.060,22 4,77% 3.510,84 14,84%

Textil, confección y moda 926 2,73% 23.842,74 22,49% 4.223,34 17,85%

Turismo, viajes y ocio 3.336 9,83% 1.909,93 1,80% 696,02 2,94%

Galicia 33.925 100% 106.019,32 100% 23.660,72 100%
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Los sistemas productivos sectoriales de Galicia, 2021 
    (datos agregados en millones de euros) 
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De nuevo un año más el sistema productivo del Textil, confección y moda lidera la generación de riqueza en Galicia, seguido de 
Servicios profesionales, Construcción, Logística y transporte y Automoción y equipo para transporte. 

Textil, confección y moda ocupa la primera posición, con un 17,85% del total de la riqueza generada por la comunidad. En cuanto a 
los ingresos, es el sector que obtiene un mayor volumen, aglutinando el 22,49% del total facturado por las empresas gallegas. 
Posee 926 empresas que representan tan solo un 2,73% del tejido empresarial total, lo que nos permite afirmar que el grupo de 

empresas que conforma este sistema productivo tiene una alta capacidad generadora tanto de riqueza como de ingresos. Esto es 
debido en gran medida a la presencia del grupo gallego INDITEX, con 21 empresas del conglomerado que desempeñan su actividad 
empresarial en el Textil y con domicilio social en Galicia, las cuales son las responsables del 89,61% de los ingresos y del 87,53% 

del valor añadido generado de este sistema productivo. Respecto a su representatividad a nivel Galicia aglutinan el 20,15% de la 
facturación y el 15,62% de la riqueza de nuestra comunidad. Destaca la empresa INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. con unos 
ingresos y un valor añadido bruto en 2021 del 47,66% y 47,24%, respectivamente, del total de Textil, confección y moda. 

Con un 14,84% del VAB gallego están los Servicios profesionales. Lo componen 4.392 empresas que generaron el 4,77% de los 

ingresos totales en Galicia. La empresa que obtiene un mayor valor añadido es PONTEGADEA INVERSIONES, S.A. (grupo 
PONTEGADEA INVERSIONES), que en 2021 registra un 25,45% de los ingresos y un 20,67% del valor añadido bruto de su sistema 
productivo. El grupo INDITEX también coloca 8 de sus empresas en una posición notable dentro de Servicios profesionales 

aglutinando un 25,07% de la facturación y un 24,59% de la riqueza total. En tercera posición el sistema productivo que concentra 
un mayor VAB en 2021 es la Construcción, en concreto son 6.794 sociedades analizadas las que generan un 11,06% de la riqueza 
gallega. Destaca la sociedad CONSTRUCTORA SAN JOSÉ, S.A con el 4,78% del valor añadido generado por este SPS. 

En cuarta posición está el Sistema productivo sectorial de la Logística y transporte con un 7,70% del total de la generación de 
riqueza en Galicia. La empresa que presenta un mayor valor añadido bruto en 2021 es AUTOPISTAS ATLANTICO CONCESIONARIA 
ESPAÑOLA, S.A., perteneciente al grupo SACYR. Nuevamente el grupo INDITEX tiene una notable presencia en el SPS, en este caso, 

son 13 empresas las que concentran el 26,41% del VAB de este sistema productivo. 

Automoción y equipo para transporte ocupa el quinto lugar en la distribución del valor añadido por sistemas productivos. Las 1.808 
sociedades que lo integran concentran un 7,16% del valor añadido total. Si atendemos a los ingresos generados en 2021 se sitúa en 

la segunda posición respecto a los 18 sistemas productivos restantes englobando un 11,85% de los ingresos totales gallegos. El 
grupo STELLANTIS concentra la mayor generación de valor añadido, en torno al 42% y un 58,60% de los ingresos totales del SPS. A 
continuación, en sexta y séptima posición se sitúan los sistemas productivos del Agroalimentario con un peso de un 6,86% y el de la 

Pesca con un 5,25% del total del valor añadido generado en Galicia. Cada uno de los restantes sistemas productivos poseen un peso 
inferior al 5% del VAB total gallego. 

En el siguiente cuadro se muestra la evolución de los ingresos y del valor añadido bruto para el período 2020-2021 a nivel 

agregado. La pandemia de COVID19 generó una onda expansiva que afectó a toda la economía mundial y desencadenó la mayor 
crisis en más de un siglo. En 2021, comenzaron a relajarse las medidas sociosanitarias adoptadas para evitar la propagación del 
virus, y ello vino acompañado con el regreso paulatino hacia una cierta “normalidad”. Sólo hace falta echar un vistazo al signo de 
variación de las cifras que vamos a analizar para hacernos una idea de lo ocurrido. 

En cuanto a la tasa de crecimiento de los ingresos de explotación a nivel agregado, la obtenida por la muestra de Galicia se sitúo en 
el 18,24%, donde todos los SPS obtienen variaciones positivas. Destaca en primera posición el sistema productivo de las Rocas y 
minerales con un 42,17%, le sigue la Industria auxiliar con un incremento respecto a 2020 del 38,98% y en tercer lugar se 

encuentra Turismo, viajes y ocio con un 36,82%, recuperando valores positivos prepandemia. 
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Atendiendo al análisis de la variación del Valor añadido bruto agregado, Galicia obtiene una tasa de crecimiento del 9,05%. A nivel 
SPS todos obtienen variaciones positivas excepto el Textil, confección y moda (-13,97%). 

El SPS con la mayor tasa de crecimiento del VAB agregado es Turismo, viajes y ocio con un importante incremento del 53,27% 
respecto a 2020. Le siguen Rocas y minerales con el 31,68% y Electricidad, energía y agua con el 30,23%. El resto de SPS obtienen 
tasas de crecimiento por debajo del 25%. 

 

 

Fuente: datos correspondientes a una muestra homogénea de 33 925 empresas con datos en 2019, 2020 y 2021 

Nos centramos ahora en analizar el comportamiento que presentan los sistemas productivos gallegos en el bienio 2020-2021 según 
la mediana. Se constata al igual que a nivel agregado que la tendencia es la inversa a la observada en el año 2020, con incrementos 

generalizados en casi todos los sistemas productivos, situándose la mediana de la tasa de variación del VAB de Galicia en un 
15,01%. 

En el siguiente gráfico se muestra la variación experimentada por el VAB según la mediana de los 18 SPS gallegos objeto de estudio 

donde quedan el mismo número de sistemas productivos por encima de la media gallega que por debajo. Al igual que a nivel 
agregado destaca en primera posición el dato obtenido por Turismo, viajes y ocio (53,80%), claro reflejo del despegue de la 
economía tras el parón tan brusco provocado por el confinamiento sufrido el año 2020. 

En segunda posición se sitúa el Textil, confección y moda, donde a diferencia del análisis con datos agregados que obtenía una tasa 
negativa de crecimiento, consigue un incremento del VAB según la mediana respecto a 2020 del 24,55%. A continuación, Salud y 
asistencia social incrementa el VAB en un 20,07% en 2021. El resto de SPS obtienen tasas de crecimiento del VAB en 2021 por 

debajo del 20% 

En el análisis de la variación del Valor añadido bruto en 2021 según el valor de la mediana, el único sistema productivo que obtiene 
un crecimiento negativo es el Naval con una tasa de variación del -2,39% respecto al periodo anterior. 

 

2020 2021 variación 2020 2021 variación

Textil, confección y moda 19.287,39 23.842,74 23,62% 4.908,89 4.223,34 -13,97%

Servicios profesionales 4.260,69 5.060,22 18,77% 3.055,92 3.510,84 14,89%

Construcción 8.402,21 9.852,27 17,26% 2.235,03 2.617,50 17,11%

Logística y transporte 4.720,77 5.903,65 25,06% 1.639,95 1.822,89 11,16%

Automoción y equipo para transporte 11.468,43 12.567,69 9,59% 1.500,21 1.694,88 12,98%

Agroalimentario 10.824,86 11.857,23 9,54% 1.473,53 1.622,93 10,14%

Pesca 9.437,97 10.694,56 13,31% 1.105,25 1.241,86 12,36%

Información y conocimiento 2.210,65 2.452,23 10,93% 928,25 1.019,44 9,82%

Electricidad, energía y agua 2.409,32 3.271,14 35,77% 683,11 889,63 30,23%

Artículos de consumo 3.885,42 4.198,66 8,06% 763,12 835,98 9,55%

Turismo, viajes y ocio 1.395,92 1.909,93 36,82% 454,11 696,02 53,27%

Madera y muebles 2.390,68 3.089,62 29,24% 544,06 677,55 24,54%

Maquinaria y equipo 1.896,07 2.174,65 14,69% 575,88 637,81 10,76%

Salud y asistencia social 932,12 1.154,94 23,90% 484,95 599,77 23,68%

Industria auxiliar 1.763,54 2.451,04 38,98% 463,94 564,93 21,77%

Productos químicos y derivados 1.899,13 2.245,98 18,26% 424,66 457,72 7,78%

Rocas y minerales 1.922,95 2.733,93 42,17% 282,59 372,12 31,68%

Naval 557,97 558,83 0,15% 173,31 175,51 1,27%

Galicia    89.666,10 106.019,32 18,24% 21.696,76 23.660,72 9,05%

Ingresos de explotación   Valor añadido bruto 

p ,

Evolución de los sistemas productivos sectoriales de Galicia, 2020-2021 
    (datos agregados en millones de euros por VAB) 
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Fuente: datos correspondientes a una muestra homogénea de 33.925 empresas con datos en 2019, 2020 y 2021 

3.1.2. Los sectores empresariales más importantes en Galicia 

A continuación, vamos a analizar la estructura sectorial de Galicia. Se estudian los sectores con mayor relevancia en la economía 

gallega durante el año 2021. Tendremos en cuenta para este análisis su participación en la riqueza generada en Galicia2. 
Estudiaremos particularmente los sectores responsables del 75% del VAB total registrado por las 33 925 empresas que conforman 
este estudio. 

En la siguiente tabla se muestran los 58 sectores más relevantes de la economía gallega que acumulan el 75% de la riqueza 
generada en Galicia y aglutinan el 76% del total de los ingresos obtenidos en 2021. Este grupo lo conforman 17.704 empresas, que 
desarrollan su actividad en la comunidad gallega, representando un 52% del total de la muestra analizada (33 925 empresas). 

 

 

Fuente: datos correspondientes a una muestra homogénea de 33.925 empresas con datos en 2019, 2020 y 2021 

 
2 Por razones metodológicas se ha analizado el mismo conjunto de empresas con datos consecutivos en tres años (2019-2021) y con Ingresos de explotación superiores a 6.000 euros en 

2021. La muestra de base para las investigaciones que aquí se reseña alcanzó 33.925 empresas gallegas, que suponen una muestra muy representativa de las empresas más relevantes 
de Galicia. Se han excluido las empresas financieras por su peculiar comportamiento contable. Tampoco se han incorporado las empresas que, aunque desarrollando una parte de su 
actividad en Galicia, no depositan cuentas anuales en la Comunidad. 
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17.704 52% 80.699,26 76% 17.835,75 75%

33.925 100% 106.019,32 100% 23.660,72 100%

58 sectores

Total Galicia

Detalle de la muestra, 2021 
    (datos agregados en millones de euros) 

Tasa de variación del Valor añadido bruto por sistemas productivos sectoriales, 2021 
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En este ranking se muestran los 58 sectores más relevantes. "RK" indica la posición que ocupan en 2021 según la Riqueza generada. La orientación de las flechas 
señala si la empresa mejora su posición respecto a 2020 ( ), si la mantiene ( ) o si la empeora ( ). “RK Ingresos” indica la posición que ocupan en 2021 según 
los Ingresos de Explotación obtenidos. 
 

1 Mayoristas de textiles y prendas de vestir 226 12.360,45 1  2.136,91  -37,84%

2 Minoristas de prendas de vestir y complementos 303 7.673,88 2  1.494,88  44,38%

3 Consultoría y gestión empresarial 478 1.741,73 12  1.359,51  4,77%

4 Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques 34 7.528,28 3  748,05  14,24%

5 Diseño especializado 46 711,15 28  689,59  49,88%

6 Construcción de edificios 1.696 2.891,74 5  628,02  -2,00%

7 Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías 90 1.005,81 21  618,26  8,74%

8 Mayoristas de pescados y mariscos 727 6.689,19 4  549,90  26,74%

9 Transporte de mercancías por carretera 1.263 1.648,13 13  485,87  6,86%

10 Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte 50 2.015,99 9  436,61  7,12%

11 Servicios técnicos de ingeniería 591 840,15 24  399,90  3,77%

12 Supermercados e hipermercados 190 2.117,67 8  380,46  -2,15%

13 Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) 190 2.621,74 6  308,25  4,57%

14 Instalaciones eléctricas 701 766,48 25  301,31  17,64%

15 Fabricación de conservas 59 2.426,68 7  272,62  -13,26%

16 Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera...) 123 423,31 52  267,40  14,87%

17 Fabricación de chapas y tableros de madera 20 1.310,77 18  266,05  28,44%

18 Extracción pesquera 299 651,76 29  249,14  10,90%

19 Actividades sanitarias 251 501,62 40  246,99  29,04%

20 Producción de energía eléctrica de origen eólico 54 341,16 61  243,87  119,76%

21 Fabricación de cerveza 8 574,64 34  230,52  22,05%

22 Mayoristas de calzado 17 1.346,47 17  216,64  48,15%

23 Confección de prendas de vestir exteriores 76 1.545,98 16  207,15  53,93%

24 Agencias de empleo y colocación 30 214,71 85  199,78  30,41%

25 Carpintería metálica 475 573,48 35  192,61  20,41%

26 Transporte terrestre de pasajeros 229 431,52 50  185,12  15,62%

27 Servicios a edificios e instalaciones 281 258,89 74  184,22  10,01%

28 Telecomunicaciones 70 622,86 31  181,19  -17,03%

29 Fontanería, calefacción y aire acondicionado 573 544,36 38  180,73  10,61%

30 Restaurantes 945 470,48 44  177,18  56,49%

31 Venta de automóviles 332 1.564,37 15  176,02  18,36%

32 Fabricación de productos cárnicos 102 1.286,16 19  175,74  6,45%

33 Producción de energía eléctrica nuclear, térmica y de otros tipos 181 378,44 57  173,37  119,95%

34 Fabricación de estructuras metálicas 135 557,14 37  172,53  20,82%

35 Consultoría informática 131 255,47 75  169,87  14,05%

36 Otras activ. de construcción especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) 568 486,97 41  159,70  20,02%

37 Mantenimiento y reparación de vehículos de motor 971 558,75 36  158,43  13,33%

38 Activ. anexas al transporte marítimo (agentes consignatarios, salvamento marítimo...) 72 463,06 48  156,82  10,77%

39 Promoción inmobiliaria 716 437,32 49  153,48  58,59%

40 Educación y actividades auxiliares 481 251,98 76  151,90  16,77%

41 Actividades de contabilidad 993 240,17 81  150,31  5,86%

42 Producción de aluminio 8 745,99 27  149,89  15,52%

43 Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado 348 597,62 32  146,77  11,93%

44 Fabricación de productos de panadería, molinería y pastas alimenticias 344 390,68 54  130,61  6,27%

45 Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) 121 480,57 43  128,51  9,55%

46 Recogida y gestión de residuos 86 469,30 46  126,09  33,28%

47 Elaboración de productos a base de pescado 43 753,05 26  122,15  22,15%

48 Hoteles 424 239,84 82  120,53  174,67%

49 Mayoristas de maderas y chapas 252 647,94 30  120,28  37,08%

50 Reparación y mantenimiento naval 128 249,72 77  117,83  -1,50%

51 Estaciones de servicio y gasolineras 357 1.152,82 20  114,71  5,88%

52 Mayoristas de materiales para la construcción 344 940,61 22  114,13  17,87%

53 Programación informática 172 173,70 101  112,40  25,60%

54 Fabricación de productos lácteos 50 1.595,43 14  109,95  29,02%

55 Extracción de pizarra 33 248,53 78  100,80  22,37%

56 Construcción de carreteras y autopistas 40 311,32 62  98,00  14,92%

57 Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor 116 469,73 45  96,91  18,93%

58 Mayoristas de metales y minerales metálicos 61 1.901,48 10  89,28  75,24%

Rk
Nº 

empresas
Ingresos
mill. euros

Tasa VAB
20/21

Posición 
VAB

20/21
RK

Ingresos
VAB

mill. euros

Posición 
Ingresos

20/21Sector

Sectores empresariales de Galicia, 2021 
    (ordenados de mayor a menor por su Valor añadido bruto) 
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Tal y como sucedía en las últimas ediciones del Informe económico y de competitividad se afianzan en los primeros puestos del 
ranking los sectores de los Mayoristas de textiles y prendas de vestir, Minoristas de prendas de vestir y complementos y la 

Consultoría y gestión empresarial. Estos tres sectores concentran sobre el total del valor añadido generado en Galicia un 21,10%, 
perdiendo una ligera representatividad con relación al 2020 de 5,5 puntos porcentuales ya que en 2020 obtenían un peso sobre el 
total del 26,60%. 

Los Mayoristas de textiles y prendas de vestir, sector que ocupa el primer puesto, lo componen 226 empresas que concentran un 
9,03% de la riqueza generada por las empresas gallegas analizadas y un 11,66% de los ingresos de explotación obtenidos. Una sola 
empresa, INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. (grupo INDITEX) genera el 93,36% y 91,93% del VAB y de los Ingresos de explotación 

sectorial, respectivamente. Cabe mencionar que esta sociedad realiza además de actividades de mayorista otras de tipo financiero 
como la gestión de las participaciones de sus sociedades dependientes de las cuales obtiene ingresos en concepto de dividendos, 
por lo que los valores de los parámetros económicos están influenciados por dicha actividad.  

A continuación, se encuentra el sector de los Minoristas de prendas de vestir y complementos. Con 303 empresas gallegas 

analizadas se constata que en 2021 aglutinan el 6,32% del valor añadido gallego y un 7,24% del total de ingresos de explotación. La 
sociedad que mayor volumen de ingresos de explotación y valor añadido bruto ha generado en 2021 es ZARA ESPAÑA, S.A. con un 
27,94%, y un 35,41% respectivamente. Destaca la presencia del grupo INDITEX con 7 empresas en el sector y que además ocupan 

los 7 primeros puestos en cuanto a generación de Valor añadido (97,25%) e Ingresos de explotación (97,65%).  

En tercer lugar, se sitúa el sector de la Consultoría y gestión empresarial con 478 empresas analizadas y unas cifras del 5,75% en 
su aportación a la generación de riqueza total del sector. PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. (grupo PONTEGADEA INVERSIONES) 

ocupa la primera posición de su sector con un peso del VAB del 76,94% sectorial. Estos valores están influenciados por el tipo de 
actividad que desarrolla dicha empresa, que se corresponde por el consignado en sus cuentas anuales individuales depositadas en 
el Registro Mercantil esto es con el CNAE 7010 - Actividades de las sedes centrales, donde los ingresos de explotación se 

corresponden con Ingresos de carácter financiero de las sociedades holding.  

Este año repite cuarto puesto la Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques, sector que cuenta con 
34 empresas analizadas. La principal empresa de este sector es PEUGEOT CITROËN AUTOMÓVILES ESPAÑA, S.A., que aglutina el 

97,73% del volumen total de los ingresos del sector en 2021. 

En la quinta posición está el Diseño especializado (46 sociedades) que representan el 53,70% de los ingresos generados por el 
sector y el 54,77% de generación de riqueza sectorial en 2021. De nuevo el grupo INDITEX con 8 empresas presentes en este sector 

aglutina el 89,21 % de los ingresos y el 88,06% de VAB sectorial en este periodo de estudio. 

En los siguientes gráficos se muestra la evolución del Valor añadido bruto para estos cinco sectores en el período 2019-2021. Tal y 
como se puede observar en los gráficos de variación del VAB, el ejercicio 2020 presenta claramente un punto de inflexión en la 

mayor parte de los sectores analizados. A partir de ese año, donde la actividad comercial vivió un frenazo brusco debido a las 
restricciones sanitarias para la contención del virus provocado por la COVID-19, los distintos sectores muestran una subida 
generalizada en cuanto a la aportación de riqueza al conjunto de la economía.  

Hay que destacar el incremento en la generación de Valor añadido bruto en el sector del Diseño especializado con un incremento de 

un 49,88%, así como el de los Minoristas de prendas de vestir y complementos, con una variación de 44,38%. Le siguen los sectores 
de la Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques (14,24%) y el de Consultoría y gestión 
empresarial (4,77%). En cuanto al sector de los Mayoristas de textiles y prendas de vestir, la variación a nivel agregado es negativa 

(-37,84%). 
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Fuente: ARDÁN 2021 

Si centramos el análisis de los sectores que han concentrado el 50% del VAB gallego en 2021, se constata que son 19 los sectores 

del ranking los que acumulan la mitad de la riqueza generada en Galicia en 2021. Estos 19 sectores de actividad concentran 7.337 
empresas, esto es el 22% del total de la muestra de estudio. Su importancia es incuestionable, ya que estos sectores reúnen además 
del 50,04% del VAB gallego el 52,75% de los ingresos de explotación totales de la comunidad gallega. 

En cuanto a la capacidad generadora de riqueza en 2021 de estos sectores gallegos, al igual que en el último Informe ARDÁN 2022, 
18 de los 19 sectores vuelven a formar parte de este grupo de estudio, entrando en la posición 19 Actividades sanitarias y 
descolgándose Telecomunicaciones desde la posición 18 del ranking en 2020 a la 28 en 2021. Repiten posiciones respecto a 2020 

cuatro sectores del ranking por VAB: Mayoristas de textiles y prendas de vestir (Rk.1), Fabricación de vehículos de motor, 
carrocerías, remolques y semirremolques (Rk.4), Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte (Rk.10) y 
Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera…) en la posición 16 del ranking por generación de 

valor añadido.  

Atendiendo a la obtención de Ingresos de explotación en 2021, estos 19 sectores han alcanzado los 55.926,55 millones de euros en 
este periodo. Diez son los sectores que mantienen su posición respecto al 2020, los tres primeros en cuanto a generación de 

ingresos tanto en 2021 como en el periodo anterior son: los Mayoristas de textiles y prendas de vestir (Rk.1), Mayoristas de 
pescados y mariscos (Rk.4) y la Construcción de edificios que se mantiene en el puesto 5. Mejoran su posición respecto al periodo 
anterior cuatro sectores de actividad, estos son: Las Actividades sanitarias (Rk.40) escalando 9 puestos en el ranking de ingresos, 
Diseño especializado subiendo del puesto 36 en 2020 al 28 en 2021, Minoristas de prendas de vestir y complementos (Rk.2) e 

Instalaciones eléctricas en el puesto número 25 del ranking por ingresos de explotación, escalando una posición en 2021. 

En el análisis de la evolución del VAB agregado de estos 19 sectores de actividad, quince de ellos obtienen tasas de crecimiento 
positivas en 2021. Cabe destacar dos de ellos con una variación por encima del 40%, estos son: Diseño especializado con un 

incremento del VAB del 49,88% en 2021 y los Minoristas de prendas de vestir y complementos con una tasa de crecimiento del valor 
añadido bruto del 44,38%. Por el contario son cuatro los sectores de los 19 analizados los que obtienen variaciones negativas de 
crecimiento, destacando los Mayoristas de textiles y prendas de vestir con una caída del -37,84% en 2021. 
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3.2. Sectores más dinámicos 

Definimos sectores más dinámicos aquellos con mayor tasa de crecimiento de su VAB generada en el período 2020-2021. En el 

análisis realizado la edición anterior ARDÁN GALICIA 2022, el ejercicio analizado fue un año peculiar debido a la crisis sanitaria 
generada por el COVID-19, donde se incluyeron para el estudio del dinamismo aquellos sectores con crecimiento positivo en ese 
periodo. En 2021 el relanzamiento de la economía ha sido muy fuerte, por lo que se muestran los sectores que registran tasas de 

crecimiento superiores al 20%. Para el análisis usamos la mediana ya que es un dato estadístico más robusto porque, aunque los 
extremos se vean alterados, la mediana permanece invariable. 

 

 

Fuente: ARDÁN 2021 

El sector de Hoteles es el que presenta una mayor tasa de variación en su VAB, un 147,61% en el período 2020-2021. Sector 

conformado por 424 empresas, donde destaca la empresa GESTIÓN HOTELERA NOROESTE, S.L., con un incremento notable en la 
generación de Valor añadido. Una vez más, tal y como se muestra en el informe ARDAN de este año, se puede apreciar la evolución 
de la economía como consecuencia de la relajación de las restricciones a la movilidad que vivimos durante la pandemia, 

especialmente en actividades pertenecientes al SPS del Turismo, viajes y ocio tan castigado en 2020 por la crisis del COVID-2019. 

En segundo lugar, se sitúa el sector de la Producción de energía eléctrica de origen eólico con una tasa de crecimiento según la 
mediana del 87,79% en 2021. A continuación, le siguen los Restaurantes con un incremento medio del VAB del 50,02% y en cuarto 

lugar los Mayoristas de calzado con una tasa de variación media en su VAB de un 45,85%. 

El resto de los sectores de actividad que concentran el 75% del VAB de Galicia y que se muestran en el gráfico anterior presentan 
tasas de variación media del VAB por debajo del 45% y por encima del 20%, dato que contrasta fuertemente con el mismo gráfico 

analizado en el año de la pandemia. 

20,53%

23,64%

23,85%

24,76%

25,68%

26,90%

28,10%

29,47%

36,67%

42,51%

44,35%

45,85%

50,02%

87,79%

147,61%

0% 30% 60% 90% 120% 150% 180%

Mayoristas de maderas y chapas

Extracción de pizarra

Fabricación de productos lácteos

Educación y actividades auxiliares

Recogida y gestión de residuos

Agencias de empleo y colocación

Fabricación de chapas y tableros de
madera

Mayoristas de metales y minerales
metálicos

Diseño especializado

Minoristas de prendas de vestir y
complementos

Fabricación de cerveza

Mayoristas de calzado

Restaurantes

Producción de energía eléctrica de origen
eólico

Hoteles

Sectores con mayor tasa de crecimiento de Valor añadido, 2020-2021 
    (medianas) 



 

     
 82

ESTUDIO SECTORIAL 

ARDÁN GALICIA 2023 

3.2. Radiografía económica y financiera de los sectores empresariales 
de Galicia 

Examinamos a continuación cada uno de los 58 sectores que previamente definimos en función de su capacidad de generar el 75% 

de la riqueza global registrada en Galicia en 2021. Aparecen ordenados por el valor añadido bruto alcanzado en este ejercicio y se 
analizan las siguientes variables:  

A. Actividad. Hacemos constar el número total de empresas que conforman el sector, los ingresos y el valor añadido bruto total 

generado, así como el peso que ostenta dicho sector en cuanto a nº de empresas, empleo, ingresos y valor añadido bruto 
respecto al total de Galicia. Además, representamos gráficamente la estructura empresarial de cada sector.  

B. Rentabilidad. Análisis 2020-2021 de la Rentabilidad económica o del negocio y la Financiera o del accionista y representación 

gráfica de estos valores. 
C. Igualdad. Porcentaje de mujeres en plantilla en comparación con el registrado por la media gallega.  
D. Productividad. Representación gráfica del VAB por empleado y los Gastos de personal por empleado. 

E. Eficiencia. Se analiza el Periodo medio de cobro (días) y el Periodo medio de pago (días). 
F. Otros parámetros económicos: Análisis de las Tasas de variación de los Ingresos, VAB cf y de los Activos totales; también se 

muestra el VAB cf sobre Ingresos y el Cash-flow sobre Ingresos. 

Para los ítems anteriormente mencionados se calculan los valores que obtuvo el sector que se estudia para los años 2019, 2020 y 
2021 y se comparan con la media obtenida por las 33.925 empresas de Galicia.  

 

 

 

 Sector Pág.  Sector Pág.

Mayoristas de textiles y prendas de vestir 83 Restaurantes 112

Minoristas de prendas de vestir y complementos 84 Venta de automóviles 113

Consultoría y gestión empresarial 85 Fabricación de productos cárnicos 114

Fabricación de vehículos de motor, carrocerías, remolques y semirremolques 86 Producción de energía eléctrica nuclear, térmica y de otros tipos 115

Diseño especializado 87 Fabricación de estructuras metálicas 116

Construcción de edificios 88 Consultoría informática 117

Depósito, almacenamiento y manipulación de mercancías 89 Otras activ. de construcción especializada (impermeabil., limpieza vapor, chimeneas...) 118

Mayoristas de pescados y mariscos 90 Mantenimiento y reparación de vehículos de motor 119

Transporte de mercancías por carretera 91 Activ. anexas al transporte marítimo (agentes consignatarios, salvamento marítimo...) 120

Fabricación de componentes, piezas y accesorios para transporte 92 Promoción inmobiliaria 121

Servicios técnicos de ingeniería 93 Educación y actividades auxiliares 122

Supermercados e hipermercados 94 Actividades de contabilidad 123

Mayoristas no especializad. pdtos. alimenticios (almacenes, provisionistas buques...) 95 Producción de aluminio 124

Instalaciones eléctricas 96 Mayoristas de otra maquinaria y equipo no especializado 125

Fabricación de conservas 97 Fabricación de productos de panadería, molinería y pastas alimenticias 126

Actividades anexas al transporte terrestre (parkings, asistencia en carretera...) 98 Otras construcciones pesadas (puentes, túneles, refinerías, puertos...) 127

Fabricación de chapas y tableros de madera 99 Recogida y gestión de residuos 128

Extracción pesquera 100 Elaboración de productos a base de pescado 129

Actividades sanitarias 101 Hoteles 130

Producción de energía eléctrica de origen eólico 102 Mayoristas de maderas y chapas 131

Fabricación de cerveza 103 Reparación y mantenimiento naval 132

Mayoristas de calzado 104 Estaciones de servicio y gasolineras 133

Confección de prendas de vestir exteriores 105 Mayoristas de materiales para la construcción 134

Agencias de empleo y colocación 106 Programación informática 135

Carpintería metálica 107 Fabricación de productos lácteos 136

Transporte terrestre de pasajeros 108 Extracción de pizarra 137

Servicios a edificios e instalaciones 109 Construcción de carreteras y autopistas 138

Telecomunicaciones 110 Mayoristas de repuestos y accesorios de vehículos de motor 139

Fontanería, calefacción y aire acondicionado 111 Mayoristas de metales y minerales metálicos 140

 Sectores analizados, 2021 
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3,37%

2,09%
2,95%

10,58%

3,97%

6,67%

Empresa gallega Actividad

226

2020 2021

Gran empresa: 1,33%

Empresa mediana: 2,21%

Pequeña empresa: 96,46%

MAYORISTAS DE TEXTILES Y PRENDAS DE VESTIR

Textil, confección y moda

Valor Añadido Bruto (cf) 2.136,91
Millones euros

Ingresos de Explotación 12.360,45

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,37% 2,09% 2,95% 3,88%

10,58% 3,97% 6,67% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

1º

Ranking por VAB

Se mantiene
respecto a 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

50,00%
Mediana

2,02%
del VAB (cf)11,66% de los ingresos 

de explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,31% del empleo

0,67% de las empresas

Rentabilidad

2019

29.164 €

27.022 €

29.739 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

23.710 €

22.140 €

25.061 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

75
días

Medianas

PAGO

114
días

1,60

1,74

2,97%

Liquidez Global

16,51%

3,19%

20,28%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-12,08%

-18,54%

19,34%

5,16%

2,41%

12,00%

1,79%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,20%

1,76

1,52
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1,74%

0,35%

2,04%

4,81%

1,15%

6,13%

Empresa gallega Actividad

303

2020 2021

Gran empresa: 1,98%

Empresa mediana: 0,66%

Pequeña empresa: 97,36%

MINORISTAS DE PRENDAS DE VESTIR Y COMPLEMENTOS

Textil, confección y moda

Valor Añadido Bruto (cf) 1.494,88
Millones euros

Ingresos de Explotación 7.673,88

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 1,74% 0,35% 2,04% 3,88%

4,81% 1,15% 6,13% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

2º

Ranking por VAB

desde el 3º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

100,00%
Mediana

1,41%
del VAB (cf)7,24% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

6,61% del empleo

0,89% de las empresas

Rentabilidad

2019

23.003 €
17.347 €

22.669 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

21.647 €
17.710 €

21.101 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

4
días

Medianas

PAGO

102
días

2,38

1,56

2,15%

Liquidez Global

42,51%

2,96%

24,69%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-25,92%

-34,11%

20,13%

2,26%

1,01%

21,33%

0,40%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

0,46%

1,56

2,45
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3,14%

2,19% 2,32%

6,65% 6,13% 5,49%

Empresa gallega Actividad

478

2020 2021

Gran empresa: 0,42%

Empresa mediana: 1,46%

Pequeña empresa: 98,12%

CONSULTORÍA Y GESTIÓN EMPRESARIAL

Servicios profesionales

Valor Añadido Bruto (cf) 1.359,51
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.741,73

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,14% 2,19% 2,32% 3,88%

6,65% 6,13% 5,49% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

3º

Ranking por VAB

desde el 2º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

54,04%
Mediana

1,28%
del VAB (cf)1,64% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,84% del empleo

1,41% de las empresas

Rentabilidad

2019

36.087 € 34.473 € 36.701 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

30.978 € 30.361 € 31.574 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

59
días

Medianas

PAGO

214
días

0,57

2,07

4,65%

Liquidez Global

8,54%

8,46%

60,67%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

0,00%

1,94%

61,47%

5,46%

7,34%

8,26%

2,46%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,93%

2,08

0,60
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4,06%

3,12%
2,27%

6,55%

4,35% 3,99%

Empresa gallega Actividad

34

2020 2021

Gran empresa: 5,88%

Empresa mediana: 14,71%

Pequeña empresa: 79,41%

FABRICACIÓN DE VEHÍCULOS DE MOTOR, CARROCERÍAS, REMOLQUES Y SEMIRREMOLQUES

Automoción y equipo para transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 748,05
Millones euros

Ingresos de Explotación 7.528,28

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,06% 3,12% 2,27% 3,88%

6,55% 4,35% 3,99% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

4º

Ranking por VAB

Se mantiene
respecto a 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

14,29%
Mediana

0,71%
del VAB (cf)7,1% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

2,3% del empleo

0,1% de las empresas

Rentabilidad

2019

35.459 € 34.457 €
30.611 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

30.302 € 30.316 € 28.350 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

65
días

Medianas

PAGO

101
días

1,01

1,50

1,92%

Liquidez Global

2,35%

3,18%

30,52%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-6,93%

-6,92%

33,89%

3,97%

3,34%

5,54%

3,98%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,70%

1,73

1,02
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6,36%

11,93% 11,85%

19,18% 17,96%
22,41%

Empresa gallega Actividad

46

2020 2021

Gran empresa: 8,70%

Empresa mediana: 10,87%

Pequeña empresa: 80,43%

DISEÑO ESPECIALIZADO

Servicios profesionales

Valor Añadido Bruto (cf) 689,59
Millones euros

Ingresos de Explotación 711,15

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,36% 11,93% 11,85% 3,88%

19,18% 17,96% 22,41% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

5º

Ranking por VAB

desde el 7º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

66,67%
Mediana

0,65%
del VAB (cf)0,67% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,31% del empleo

0,14% de las empresas

Rentabilidad

2019

31.773 €
37.565 €

41.889 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

29.151 € 29.368 € 28.167 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

42
días

Medianas

PAGO

155
días

0,56

2,38

9,67%

Liquidez Global

36,67%

11,49%

47,15%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-12,76%

1,57%

52,56%

2,32%

14,05%

21,40%

10,94%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

10,63%

1,78

1,10
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2,76%
2,19%

2,98%

6,80%
4,90%

7,01%

Empresa gallega Actividad

1.696

2020 2021

Gran empresa: 0,29%

Empresa mediana: 1,42%

Pequeña empresa: 98,29%

CONSTRUCCIÓN DE EDIFICIOS

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 628,02
Millones euros

Ingresos de Explotación 2.891,74

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 2,76% 2,19% 2,98% 3,88%

6,80% 4,90% 7,01% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

6º

Ranking por VAB

desde el 5º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Mediana

0,59%
del VAB (cf)2,73% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

3,62% del empleo

5,% de las empresas

Rentabilidad

2019

28.386 € 27.943 €

29.614 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

25.609 € 25.894 €
26.578 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

58
días

Medianas

PAGO

127
días

1,77

1,50

2,27%

Liquidez Global

12,06%

2,72%

37,25%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-0,89%

-0,72%

38,16%

4,56%

2,32%

13,94%

3,92%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,85%

1,53

1,79
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6,05%

3,58% 3,89%

15,50%

9,18% 10,69%

Empresa gallega Actividad

90

2020 2021

Gran empresa: 6,67%

Empresa mediana: 16,67%

Pequeña empresa: 76,67%

DEPÓSITO, ALMACENAMIENTO Y MANIPULACIÓN DE MERCANCÍAS

Logística y transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 618,26
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.005,81

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,05% 3,58% 3,89% 3,88%

15,50% 9,18% 10,69% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

7º

Ranking por VAB

desde el 6º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

23,60%
Mediana

0,58%
del VAB (cf)0,95% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

2,61% del empleo

0,27% de las empresas

Rentabilidad

2019

51.313 € 51.710 € 53.123 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

29.845 € 29.356 € 31.979 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

76
días

Medianas

PAGO

155
días

1,29

1,40

5,97%

Liquidez Global

8,85%

12,23%

57,29%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-7,25%

-5,54%

60,26%

2,91%

14,18%

9,60%

0,58%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

5,89%

1,53

1,17
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3,39%
2,50%

3,91%

7,85%

5,12%

8,82%

Empresa gallega Actividad

727

2020 2021

Gran empresa: 4,13%

Empresa mediana: 9,77%

Pequeña empresa: 86,11%

MAYORISTAS DE PESCADOS Y MARISCOS

Pesca

Valor Añadido Bruto (cf) 549,90
Millones euros

Ingresos de Explotación 6.689,19

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,39% 2,50% 3,91% 3,88%

7,85% 5,12% 8,82% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

8º

Ranking por VAB

desde el 9º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

33,33%
Mediana

0,52%
del VAB (cf)6,31% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,69% del empleo

2,14% de las empresas

Rentabilidad

2019

38.699 € 36.340 €
42.546 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

28.200 € 28.120 € 28.707 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

55
días

Medianas

PAGO

60
días

1,75

1,58

2,18%

Liquidez Global

19,78%

2,16%

9,88%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-10,43%

-5,78%

9,47%

1,96%

1,52%

16,59%

6,04%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,32%

1,62

1,90



 

 
   91ARDÁN GALICIA 2023 

ESTUDIO SECTORIAL

3,82%
4,53%

3,28%

6,48%
8,02%

5,88%

Empresa gallega Actividad

1.263

2020 2021

Gran empresa: 0,16%

Empresa mediana: 1,66%

Pequeña empresa: 98,18%

TRANSPORTE DE MERCANCÍAS POR CARRETERA

Logística y transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 485,87
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.648,13

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,82% 4,53% 3,28% 3,88%

6,48% 8,02% 5,88% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

9º

Ranking por VAB

desde el 8º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Mediana

0,46%
del VAB (cf)1,55% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

2,92% del empleo

3,72% de las empresas

Rentabilidad

2019

34.082 € 35.337 € 34.795 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

26.446 € 26.724 €
27.671 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

80
días

Medianas

PAGO

92
días

1,41

1,47

2,54%

Liquidez Global

4,01%

7,14%

37,20%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-2,87%

4,24%

40,95%

5,75%

8,23%

10,65%

2,61%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,58%

1,50

1,47
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3,76%

2,04% 1,86%

7,12%

3,87%
2,78%

Empresa gallega Actividad

50

2020 2021

Gran empresa: 24,00%

Empresa mediana: 20,00%

Pequeña empresa: 56,00%

FABRICACIÓN DE COMPONENTES, PIEZAS Y ACCESORIOS PARA TRANSPORTE

Automoción y equipo para transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 436,61
Millones euros

Ingresos de Explotación 2.015,99

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,76% 2,04% 1,86% 3,88%

7,12% 3,87% 2,78% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

10º

Ranking por VAB

Se mantiene
respecto a 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Coincide con la 
mediana de Galicia

% de mujeres en plantilla

25,00%
Mediana

0,41%
del VAB (cf)1,9% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,68% del empleo

0,15% de las empresas

Rentabilidad

2019

44.663 € 48.609 € 47.888 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

33.866 € 33.722 € 34.389 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

63
días

Medianas

PAGO

119
días

1,19

1,48

1,59%

Liquidez Global

5,93%

5,70%

34,11%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-13,03%

-2,96%

34,87%

2,62%

6,27%

6,78%

-0,15%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,81%

1,35

1,01
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5,82%
4,79%

5,73%

9,70% 9,11% 10,09%

Empresa gallega Actividad

591

2020 2021

Gran empresa: 0,68%

Empresa mediana: 0,51%

Pequeña empresa: 98,82%

SERVICIOS TÉCNICOS DE INGENIERÍA

Servicios profesionales

Valor Añadido Bruto (cf) 399,90
Millones euros

Ingresos de Explotación 840,15

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 5,82% 4,79% 5,73% 3,88%

9,70% 9,11% 10,09% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

11º

Ranking por VAB

desde el 12º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Coincide con la 
mediana de Galicia

% de mujeres en plantilla

25,00%
Mediana

0,38%
del VAB (cf)0,79% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

2,28% del empleo

1,74% de las empresas

Rentabilidad

2019

37.814 € 37.180 € 38.775 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

30.305 € 30.011 € 30.703 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

92
días

Medianas

PAGO

163
días

0,85

2,17

6,26%

Liquidez Global

15,93%

7,58%

48,03%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-0,08%

-0,69%

48,08%

6,99%

6,61%

14,39%

7,24%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

5,14%

2,16

0,95
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3,29%

7,44%

4,53%

10,04%

15,84%

11,32%

Empresa gallega Actividad

190

2020 2021

Gran empresa: 1,58%

Empresa mediana: 0,53%

Pequeña empresa: 97,89%

SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS

Artículos de consumo

Valor Añadido Bruto (cf) 380,46
Millones euros

Ingresos de Explotación 2.117,67

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,29% 7,44% 4,53% 3,88%

10,04% 15,84% 11,32% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

12º

Ranking por VAB

desde el 11º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

75,00%
Mediana

0,36%
del VAB (cf)2,% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

3,05% del empleo

0,56% de las empresas

Rentabilidad

2019

24.940 € 26.206 € 25.710 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

21.788 €
20.929 €

22.263 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

2
días

Medianas

PAGO

38
días

1,79

1,56

1,34%

Liquidez Global

1,02%

1,76%

14,03%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

13,87%

12,02%

14,26%

4,70%

2,01%

-0,38%

2,81%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,95%

1,47

1,92
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3,23%

1,81%

3,96%

6,28%
3,86%

10,38%

Empresa gallega Actividad

190

2020 2021

Gran empresa: 4,21%

Empresa mediana: 1,05%

Pequeña empresa: 94,74%

MAYORISTAS NO ESPECIALIZAD. PDTOS. ALIMENTICIOS (ALMACENES, PROVISIONISTAS BUQUES...)

Agroalimentario

Valor Añadido Bruto (cf) 308,25
Millones euros

Ingresos de Explotación 2.621,74

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,23% 1,81% 3,96% 3,88%

6,28% 3,86% 10,38% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

13º

Ranking por VAB

desde el 14º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

22,22%
Mediana

0,29%
del VAB (cf)2,47% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,9% del empleo

0,56% de las empresas

Rentabilidad

2019

30.255 €
26.731 €

32.972 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

25.053 €

23.596 €

24.933 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

51
días

Medianas

PAGO

81
días

1,45

1,64

2,24%

Liquidez Global

17,37%

2,37%

14,68%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-18,85%

-17,08%

14,70%

2,61%

1,71%

19,36%

7,48%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,25%

1,70

1,62
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4,32%
3,94%

4,61%

8,20% 8,28%
10,01%

Empresa gallega Actividad

701

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 1,43%

Pequeña empresa: 98,57%

INSTALACIONES ELÉCTRICAS

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 301,31
Millones euros

Ingresos de Explotación 766,48

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,32% 3,94% 4,61% 3,88%

8,20% 8,28% 10,01% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

14º

Ranking por VAB

desde el 15º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

4,55%
Mediana

0,28%
del VAB (cf)0,72% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,6% del empleo

2,07% de las empresas

Rentabilidad

2019

32.412 € 30.890 € 34.016 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

27.912 € 27.295 € 28.561 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

83
días

Medianas

PAGO

144
días

1,35

1,68

3,71%

Liquidez Global

13,53%

4,00%

43,13%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-3,62%

-3,68%

41,98%

6,63%

3,75%

14,28%

3,99%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,34%

1,65

1,52
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3,63%
4,19% 4,53%

6,01% 6,75%
7,83%

Empresa gallega Actividad

59

2020 2021

Gran empresa: 15,25%

Empresa mediana: 22,03%

Pequeña empresa: 62,71%

FABRICACIÓN DE CONSERVAS

Pesca

Valor Añadido Bruto (cf) 272,62
Millones euros

Ingresos de Explotación 2.426,68

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,63% 4,19% 4,53% 3,88%

6,01% 6,75% 7,83% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

15º

Ranking por VAB

desde el 13º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

67,43%
Mediana

0,26%
del VAB (cf)2,29% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,52% del empleo

0,17% de las empresas

Rentabilidad

2019

34.952 € 38.979 € 40.442 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

24.855 € 24.763 €

25.948 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

84
días

Medianas

PAGO

81
días

1,00

1,69

3,95%

Liquidez Global

2,70%

4,74%

21,27%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

5,70%

6,00%

20,13%

2,14%

5,05%

14,54%

7,20%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,91%

1,90

1,02
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5,08%

1,65%

4,95%

6,56%

1,76%

7,83%

Empresa gallega Actividad

123

2020 2021

Gran empresa: 0,81%

Empresa mediana: 5,69%

Pequeña empresa: 93,50%

ACTIVIDADES ANEXAS AL TRANSPORTE TERRESTRE (PARKINGS, ASISTENCIA EN CARRETERA...)

Logística y transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 267,40
Millones euros

Ingresos de Explotación 423,31

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 5,08% 1,65% 4,95% 3,88%

6,56% 1,76% 7,83% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

16º

Ranking por VAB

Se mantiene
respecto a 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

20,00%
Mediana

0,25%
del VAB (cf)0,4% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,53% del empleo

0,36% de las empresas

Rentabilidad

2019

37.417 €
30.269 €

37.372 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

25.014 €
25.663 €

24.935 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

40
días

Medianas

PAGO

163
días

0,65

1,57

6,73%

Liquidez Global

15,80%

12,38%

61,01%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-14,97%

-19,91%

57,52%

-0,55%

6,54%

11,70%

1,41%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,48%

1,45

0,83
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3,22%

1,52%

2,98%

7,92%

-0,98%

7,42%

Empresa gallega Actividad

20

2020 2021

Gran empresa: 25,00%

Empresa mediana: 20,00%

Pequeña empresa: 55,00%

FABRICACIÓN DE CHAPAS Y TABLEROS DE MADERA

Madera y muebles

Valor Añadido Bruto (cf) 266,05
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.310,77

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,22% 1,52% 2,98% 3,88%

7,92% -0,98% 7,42% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

17º

Ranking por VAB

desde el 19º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

15,15%
Mediana

0,25%
del VAB (cf)1,24% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,98% del empleo

0,06% de las empresas

Rentabilidad

2019

43.932 €

33.057 €
42.831 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

31.329 € 32.728 € 33.644 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

65
días

Medianas

PAGO

127
días

2,43

1,26

2,92%

Liquidez Global

28,10%

4,90%

21,98%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-8,29%

-15,94%

18,54%

-2,20%

2,37%

37,71%

9,02%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,47%

1,39

2,37
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2,37%
1,59%

3,43%

4,16%
3,02%

6,05%

Empresa gallega Actividad

299

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 3,68%

Pequeña empresa: 96,32%

EXTRACCIÓN PESQUERA

Pesca

Valor Añadido Bruto (cf) 249,14
Millones euros

Ingresos de Explotación 651,76

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 2,37% 1,59% 3,43% 3,88%

4,16% 3,02% 6,05% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

18º

Ranking por VAB

desde el 17º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Mediana

0,23%
del VAB (cf)0,61% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,85% del empleo

0,88% de las empresas

Rentabilidad

2019

48.924 €
43.042 €

53.610 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

42.272 € 40.165 € 43.336 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

13
días

Medianas

PAGO

103
días

0,47

2,59

4,64%

Liquidez Global

12,37%

10,07%

51,81%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-8,12%

-7,66%

52,19%

1,04%

7,74%

12,22%

1,73%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,05%

2,57

0,55
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7,14%
5,55%

7,87%

8,53%
6,54%

8,85%

Empresa gallega Actividad

251

2020 2021

Gran empresa: 0,80%

Empresa mediana: 2,39%

Pequeña empresa: 96,81%

ACTIVIDADES SANITARIAS

Salud y asistencia social

Valor Añadido Bruto (cf) 246,99
Millones euros

Ingresos de Explotación 501,62

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 7,14% 5,55% 7,87% 3,88%

8,53% 6,54% 8,85% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

19º

Ranking por VAB

desde el 21º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

93,33%
Mediana

0,23%
del VAB (cf)0,47% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,35% del empleo

0,74% de las empresas

Rentabilidad

2019

35.421 €
31.003 €

35.684 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

23.733 €

21.628 €

24.371 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

17
días

Medianas

PAGO

67
días

0,39

2,88

7,21%

Liquidez Global

16,70%

8,88%

40,53%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-4,05%

-5,97%

39,28%

4,62%

8,20%

15,14%

5,24%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

6,15%

2,95

0,50
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6,67%
3,98%

15,02%

8,39% 6,53%

21,59%

Empresa gallega Actividad

54

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 18,52%

Pequeña empresa: 81,48%

PRODUCCIÓN DE ENERGÍA ELÉCTRICA DE ORIGEN EÓLICO

Electricidad, energía y agua

Valor Añadido Bruto (cf) 243,87
Millones euros

Ingresos de Explotación 341,16

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,67% 3,98% 15,02% 3,88%

8,39% 6,53% 21,59% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

20º

Ranking por VAB

desde el 42º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Mediana

0,23%
del VAB (cf)0,32% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,01% del empleo

0,16% de las empresas

Rentabilidad

2019

265.819 €
383.045 €

654.462 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

43.424 € 45.015 € 45.566 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

100
días

Medianas

PAGO

413
días

1,43

1,29

46,44%

Liquidez Global

87,79%

58,50%

76,26%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-18,68%

-15,49%

65,77%

-5,79%

49,56%

38,93%

9,99%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

20,01%

1,50

0,96
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-6,93%

1,87%

-6,49%

-23,97%

7,72%
0,66%

Empresa gallega Actividad

8

2020 2021

Gran empresa: 12,50%

Empresa mediana: 0,00%

Pequeña empresa: 87,50%

FABRICACIÓN DE CERVEZA

Agroalimentario

Valor Añadido Bruto (cf) 230,52
Millones euros

Ingresos de Explotación 574,64

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica -6,93% 1,87% -6,49% 3,88%

-23,97% 7,72% 0,66% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

21º

Ranking por VAB

desde el 22º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Mediana

0,22%
del VAB (cf)0,54% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,2% del empleo

0,02% de las empresas

Rentabilidad

2019

8.667 €
13.489 € 12.107 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

16.429 € 14.204 €
20.050 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

38
días

Medianas

PAGO

139
días

0,86

0,87

-13,22%

Liquidez Global

44,35%

-3,07%

24,75%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-14,71%

-12,62%

15,59%

4,69%

6,91%

27,37%

-0,21%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

8,38%

0,81

1,36
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2,06%

0,26%

3,60%

9,50%

5,66%

11,62%

Empresa gallega Actividad

17

2020 2021

Gran empresa: 5,88%

Empresa mediana: 0,00%

Pequeña empresa: 94,12%

MAYORISTAS DE CALZADO

Textil, confección y moda

Valor Añadido Bruto (cf) 216,64
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.346,47

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 2,06% 0,26% 3,60% 3,88%

9,50% 5,66% 11,62% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

22º

Ranking por VAB

desde el 32º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

55,56%
Mediana

0,2%
del VAB (cf)1,27% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,44% del empleo

0,05% de las empresas

Rentabilidad

2019

27.011 €
23.809 € 25.577 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

23.916 €
17.592 €

21.723 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

102
días

Medianas

PAGO

182
días

2,57

1,55

2,99%

Liquidez Global

45,85%

2,16%

16,09%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-32,44%

-23,28%

8,77%

-0,01%

0,69%

13,02%

-1,62%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,33%

1,42

3,00
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2,43%
1,98%

2,52%

4,04%

1,54%

3,91%

Empresa gallega Actividad

76

2020 2021

Gran empresa: 11,84%

Empresa mediana: 5,26%

Pequeña empresa: 82,89%

CONFECCIÓN DE PRENDAS DE VESTIR EXTERIORES

Textil, confección y moda

Valor Añadido Bruto (cf) 207,15
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.545,98

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 2,43% 1,98% 2,52% 3,88%

4,04% 1,54% 3,91% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

23º

Ranking por VAB

desde el 18º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

87,76%
Mediana

0,2%
del VAB (cf)1,46% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,9% del empleo

0,22% de las empresas

Rentabilidad

2019

24.058 € 23.463 € 23.912 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

22.233 € 21.592 €
22.890 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

40
días

Medianas

PAGO

139
días

2,17

1,83

1,66%

Liquidez Global

12,57%

1,47%

37,41%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-19,81%

-17,96%

40,35%

0,67%

1,49%

5,48%

-2,04%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,85%

1,92

1,80
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7,18%

2,43%

7,41%

18,23%

2,37%

19,05%

Empresa gallega Actividad

30

2020 2021

Gran empresa: 3,33%

Empresa mediana: 13,33%

Pequeña empresa: 83,33%

AGENCIAS DE EMPLEO Y COLOCACIÓN

Servicios profesionales

Valor Añadido Bruto (cf) 199,78
Millones euros

Ingresos de Explotación 214,71

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 7,18% 2,43% 7,41% 3,88%

18,23% 2,37% 19,05% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

24º

Ranking por VAB

desde el 28º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

51,46%
Mediana

0,19%
del VAB (cf)0,2% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,86% del empleo

0,09% de las empresas

Rentabilidad

2019

25.312 € 23.013 €
26.901 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

23.127 €
22.333 € 22.854 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

69
días

Medianas

PAGO

266
días

1,01

2,27

5,18%

Liquidez Global

26,90%

5,72%

78,96%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-23,15%

-21,13%

81,32%

-1,51%

1,47%

23,91%

7,36%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,24%

2,13

1,67
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3,21%
2,48%

3,39%

6,86%

4,60%

7,05%

Empresa gallega Actividad

475

2020 2021

Gran empresa: 0,21%

Empresa mediana: 1,47%

Pequeña empresa: 98,32%

CARPINTERÍA METÁLICA

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 192,61
Millones euros

Ingresos de Explotación 573,48

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,21% 2,48% 3,39% 3,88%

6,86% 4,60% 7,05% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

25º

Ranking por VAB

desde el 29º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

6,67%
Mediana

0,18%
del VAB (cf)0,54% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,22% del empleo

1,4% de las empresas

Rentabilidad

2019

28.965 €

26.713 €

29.620 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

25.659 €
24.894 €

26.227 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

61
días

Medianas

PAGO

116
días

1,86

1,52

2,55%

Liquidez Global

12,65%

3,13%

35,77%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-5,32%

-5,54%

36,69%

6,21%

2,37%

18,91%

4,82%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,84%

1,52

1,93
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3,46%

1,39%

2,70%

4,23%

1,68%
2,83%

Empresa gallega Actividad

229

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 3,49%

Pequeña empresa: 96,51%

TRANSPORTE TERRESTRE DE PASAJEROS

Logística y transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 185,12
Millones euros

Ingresos de Explotación 431,52

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,46% 1,39% 2,70% 3,88%

4,23% 1,68% 2,83% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

26º

Ranking por VAB

desde el 27º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

22,22%
Mediana

0,17%
del VAB (cf)0,41% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,01% del empleo

0,68% de las empresas

Rentabilidad

2019

41.385 €
32.961 €

38.292 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

27.144 €
25.324 €

26.927 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

73
días

Medianas

PAGO

112
días

0,69

2,45

5,23%

Liquidez Global

17,62%

16,15%

55,03%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-23,95%

-22,46%

56,36%

0,52%

15,13%

20,06%

0,33%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,36%

2,42

0,71
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4,80%

6,10%
5,54%

10,12% 10,88% 10,45%

Empresa gallega Actividad

281

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 2,14%

Pequeña empresa: 97,86%

SERVICIOS A EDIFICIOS E INSTALACIONES

Servicios profesionales

Valor Añadido Bruto (cf) 184,22
Millones euros

Ingresos de Explotación 258,89

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,80% 6,10% 5,54% 3,88%

10,12% 10,88% 10,45% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

27º

Ranking por VAB

desde el 24º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

75,00%
Mediana

0,17%
del VAB (cf)0,24% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,77% del empleo

0,83% de las empresas

Rentabilidad

2019

22.953 € 23.348 € 23.312 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

21.666 € 21.455 € 21.798 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

51
días

Medianas

PAGO

258
días

1,03

1,76

3,56%

Liquidez Global

8,08%

3,78%

78,15%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

4,57%

3,94%

77,82%

10,24%

4,68%

7,25%

5,90%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

4,06%

1,78

1,15
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6,98%
8,30%

7,35%

13,18%
14,96% 15,25%

Empresa gallega Actividad

70

2020 2021

Gran empresa: 2,86%

Empresa mediana: 1,43%

Pequeña empresa: 95,71%

TELECOMUNICACIONES

Información y conocimiento

Valor Añadido Bruto (cf) 181,19
Millones euros

Ingresos de Explotación 622,86

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,98% 8,30% 7,35% 3,88%

13,18% 14,96% 15,25% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

28º

Ranking por VAB

desde el 20º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

15,56%
Mediana

0,17%
del VAB (cf)0,59% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,17% del empleo

0,21% de las empresas

Rentabilidad

2019

29.925 € 32.155 €
37.229 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

24.414 € 27.842 € 29.369 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

41
días

Medianas

PAGO

109
días

1,07

1,83

4,08%

Liquidez Global

14,25%

5,53%

44,93%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

7,17%

7,52%

43,64%

8,55%

4,98%

7,88%

6,10%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

4,86%

1,67

1,18
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3,67% 3,46% 3,77%

8,18%
6,93% 7,69%

Empresa gallega Actividad

573

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 1,57%

Pequeña empresa: 98,43%

FONTANERÍA, CALEFACCIÓN Y AIRE ACONDICIONADO

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 180,73
Millones euros

Ingresos de Explotación 544,36

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,67% 3,46% 3,77% 3,88%

8,18% 6,93% 7,69% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

29º

Ranking por VAB

desde el 23º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

9,09%
Mediana

0,17%
del VAB (cf)0,51% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,01% del empleo

1,69% de las empresas

Rentabilidad

2019

30.276 €

28.466 €

30.690 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

27.042 €
25.825 €

27.304 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

70
días

Medianas

PAGO

140
días

1,35

1,72

2,86%

Liquidez Global

10,66%

2,98%

38,56%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-3,37%

-4,07%

38,95%

5,15%

2,79%

12,59%

3,46%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,66%

1,66

1,55
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4,42%

-5,18%

7,17%

12,54%

-7,14%

20,52%

Empresa gallega Actividad

945

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 0,11%

Pequeña empresa: 99,89%

RESTAURANTES

Turismo, viajes y ocio

Valor Añadido Bruto (cf) 177,18
Millones euros

Ingresos de Explotación 470,48

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,42% -5,18% 7,17% 3,88%

12,54% -7,14% 20,52% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

30º

Ranking por VAB

desde el 47º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

50,00%
Mediana

0,17%
del VAB (cf)0,44% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,68% del empleo

2,79% de las empresas

Rentabilidad

2019

24.457 €

15.677 €

23.818 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

21.787 €
16.789 € 19.281 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

7
días

Medianas

PAGO

68
días

1,52

1,28

4,31%

Liquidez Global

50,02%

5,86%

38,36%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-39,21%

-45,53%

33,32%

1,22%

-0,96%

37,06%

7,06%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

-4,39%

1,19

1,97
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3,09%
2,51%

3,10%

7,43%
6,45%

7,79%

Empresa gallega Actividad

332

2020 2021

Gran empresa: 0,60%

Empresa mediana: 13,55%

Pequeña empresa: 85,84%

VENTA DE AUTOMÓVILES

Automoción y equipo para transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 176,02
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.564,37

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,09% 2,51% 3,10% 3,88%

7,43% 6,45% 7,79% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

31º

Ranking por VAB

desde el 26º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

11,54%
Mediana

0,17%
del VAB (cf)1,48% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,94% del empleo

0,98% de las empresas

Rentabilidad

2019

32.567 €

29.617 €

32.694 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

28.104 €

25.028 €

27.592 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

16
días

Medianas

PAGO

36
días

2,01

1,54

1,93%

Liquidez Global

14,77%

1,82%

11,08%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-11,27%

-10,41%

10,28%

4,67%

1,59%

11,14%

-0,74%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,71%

1,53

2,34
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1,92% 1,75%
2,55%

3,17% 2,70%
4,17%

Empresa gallega Actividad

102

2020 2021

Gran empresa: 3,92%

Empresa mediana: 8,82%

Pequeña empresa: 87,25%

FABRICACIÓN DE PRODUCTOS CÁRNICOS

Agroalimentario

Valor Añadido Bruto (cf) 175,74
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.286,16

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 1,92% 1,75% 2,55% 3,88%

3,17% 2,70% 4,17% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

32º

Ranking por VAB

desde el 25º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

36,60%
Mediana

0,17%
del VAB (cf)1,21% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,01% del empleo

0,3% de las empresas

Rentabilidad

2019

28.285 € 28.509 €

31.494 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

24.800 €
25.679 €

25.270 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

42
días

Medianas

PAGO

86
días

1,01

1,49

1,81%

Liquidez Global

5,97%

3,94%

24,58%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-2,84%

-4,95%

22,63%

0,87%

2,82%

5,18%

2,66%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,13%

1,45

1,12
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4,30% 3,98%

7,27%

10,11%

5,69%

15,07%

Empresa gallega Actividad

181

2020 2021

Gran empresa: 1,10%

Empresa mediana: 1,66%

Pequeña empresa: 97,24%

PRODUCCIÓN DE ENERGÍA ELÉCTRICA NUCLEAR, TÉRMICA Y DE OTROS TIPOS

Electricidad, energía y agua

Valor Añadido Bruto (cf) 173,37
Millones euros

Ingresos de Explotación 378,44

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,30% 3,98% 7,27% 3,88%

10,11% 5,69% 15,07% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

33º

Ranking por VAB

desde el 62º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

12,50%
Mediana

0,16%
del VAB (cf)0,36% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,03% del empleo

0,53% de las empresas

Rentabilidad

2019

54.590 €
45.166 € 44.289 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

26.125 € 28.402 € 28.057 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

75
días

Medianas

PAGO

268
días

1,63

2,28

30,15%

Liquidez Global

17,81%

63,17%

78,78%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-3,85%

-4,93%

74,64%

-7,38%

58,04%

14,69%

-3,98%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

18,53%

1,86

2,10
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6,11%

4,68%
5,59%

10,69%

6,85%

10,82%

Empresa gallega Actividad

135

2020 2021

Gran empresa: 1,48%

Empresa mediana: 6,67%

Pequeña empresa: 91,85%

FABRICACIÓN DE ESTRUCTURAS METÁLICAS

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 172,53
Millones euros

Ingresos de Explotación 557,14

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,11% 4,68% 5,59% 3,88%

10,69% 6,85% 10,82% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

34º

Ranking por VAB

desde el 31º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

7,79%
Mediana

0,16%
del VAB (cf)0,53% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,81% del empleo

0,4% de las empresas

Rentabilidad

2019

36.199 € 35.315 € 37.501 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

30.563 € 30.479 € 30.748 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

91
días

Medianas

PAGO

121
días

1,18

1,84

3,93%

Liquidez Global

12,26%

4,02%

39,57%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-7,75%

-1,71%

41,44%

5,85%

3,73%

20,99%

7,43%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,26%

1,79

1,24
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6,85% 7,34%

10,84%

12,71% 13,60%
17,68%

Empresa gallega Actividad

131

2020 2021

Gran empresa: 0,76%

Empresa mediana: 3,82%

Pequeña empresa: 95,42%

CONSULTORÍA INFORMÁTICA

Información y conocimiento

Valor Añadido Bruto (cf) 169,87
Millones euros

Ingresos de Explotación 255,47

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,85% 7,34% 10,84% 3,88%

12,71% 13,60% 17,68% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

35º

Ranking por VAB

desde el 33º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

20,98%
Mediana

0,16%
del VAB (cf)0,24% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,96% del empleo

0,39% de las empresas

Rentabilidad

2019

37.748 € 40.128 € 43.847 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

29.957 € 30.707 € 31.971 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

78
días

Medianas

PAGO

149
días

0,85

2,28

7,74%

Liquidez Global

15,89%

8,49%

56,60%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

7,44%

10,47%

56,90%

20,41%

8,30%

18,84%

10,16%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

6,25%

2,42

0,89
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3,92%

2,68%
3,49%

9,04%

6,51%

9,11%

Empresa gallega Actividad

568

2020 2021

Gran empresa: 0,18%

Empresa mediana: 1,06%

Pequeña empresa: 98,77%

OTRAS ACTIV. DE CONSTRUCCIÓN ESPECIALIZADA (IMPERMEABIL., LIMPIEZA VAPOR, 
CHIMENEAS...)

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 159,70
Millones euros

Ingresos de Explotación 486,97

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,92% 2,68% 3,49% 3,88%

9,04% 6,51% 9,11% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

36º

Ranking por VAB

Se mantiene
respecto a 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

0,00%
Mediana

0,15%
del VAB (cf)0,46% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,91% del empleo

1,67% de las empresas

Rentabilidad

2019

28.037 € 27.947 €

29.430 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

25.046 € 25.276 €
26.284 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

55
días

Medianas

PAGO

129
días

1,76

1,54

2,57%

Liquidez Global

14,58%

2,92%

41,10%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-1,27%

-2,47%

42,08%

7,52%

2,40%

15,18%

3,60%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,05%

1,55

1,80
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3,09%
2,63%

3,29%

7,21%
5,87%

7,29%

Empresa gallega Actividad

971

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 0,31%

Pequeña empresa: 99,69%

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHÍCULOS DE MOTOR

Automoción y equipo para transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 158,43
Millones euros

Ingresos de Explotación 558,75

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,09% 2,63% 3,29% 3,88%

7,21% 5,87% 7,29% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

37º

Ranking por VAB

desde el 35º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

9,09%
Mediana

0,15%
del VAB (cf)0,53% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,12% del empleo

2,86% de las empresas

Rentabilidad

2019

26.907 € 25.333 € 27.837 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

24.710 €

22.946 €

25.298 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

27
días

Medianas

PAGO

89
días

1,37

1,51

2,12%

Liquidez Global

14,93%

2,64%

34,69%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-9,07%

-10,27%

33,07%

3,13%

2,36%

12,86%

2,33%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,93%

1,45

1,66
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4,78%

0,63%

4,14%

9,79%

0,77%

11,11%

Empresa gallega Actividad

72

2020 2021

Gran empresa: 2,78%

Empresa mediana: 12,50%

Pequeña empresa: 84,72%

ACTIV. ANEXAS AL TRANSPORTE MARÍTIMO (AGENTES CONSIGNATARIOS, SALVAMENTO 
MARÍTIMO...)

Logística y transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 156,82
Millones euros

Ingresos de Explotación 463,06

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,78% 0,63% 4,14% 3,88%

9,79% 0,77% 11,11% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

38º

Ranking por VAB

desde el 54º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

13,52%
Mediana

0,15%
del VAB (cf)0,44% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,33% del empleo

0,21% de las empresas

Rentabilidad

2019

59.156 €
47.419 €

58.758 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

42.407 € 43.132 € 45.451 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

81
días

Medianas

PAGO

129
días

0,71

2,17

3,73%

Liquidez Global

19,91%

5,10%

43,17%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-10,24%

-14,18%

46,12%

-0,67%

3,76%

19,83%

3,32%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,66%

2,00

0,74
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0,71% 0,64%
1,06%

0,90% 0,76% 1,46%

Empresa gallega Actividad

716

2020 2021

Gran empresa: 0,14%

Empresa mediana: 0,84%

Pequeña empresa: 99,02%

PROMOCIÓN INMOBILIARIA

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 153,48
Millones euros

Ingresos de Explotación 437,32

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 0,71% 0,64% 1,06% 3,88%

0,90% 0,76% 1,46% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

39º

Ranking por VAB

desde el 44º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

33,33%
Mediana

0,14%
del VAB (cf)0,41% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,29% del empleo

2,11% de las empresas

Rentabilidad

2019

35.328 €
30.784 €

35.508 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

25.786 €
25.235 €

25.622 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

30
días

Medianas

PAGO

168
días

0,42

4,32

9,86%

Liquidez Global

9,54%

15,38%

43,54%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-4,15%

-2,23%

40,59%

-0,52%

13,73%

6,02%

-0,01%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

8,28%

4,24

0,46
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5,27%

2,55%

5,54%

8,71%

5,87%

11,05%

Empresa gallega Actividad

481

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 0,21%

Pequeña empresa: 99,79%

EDUCACIÓN Y ACTIVIDADES AUXILIARES

Información y conocimiento

Valor Añadido Bruto (cf) 151,90
Millones euros

Ingresos de Explotación 251,98

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 5,27% 2,55% 5,54% 3,88%

8,71% 5,87% 11,05% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

40º

Ranking por VAB

desde el 38º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

73,21%
Mediana

0,14%
del VAB (cf)0,24% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,05% del empleo

1,42% de las empresas

Rentabilidad

2019

26.055 €
22.336 €

26.698 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

23.077 € 20.577 €
23.789 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

30
días

Medianas

PAGO

106
días

0,92

1,84

4,35%

Liquidez Global

24,76%

5,55%

61,40%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-17,23%

-21,19%

57,16%

5,01%

3,91%

19,21%

4,26%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,03%

1,73

1,02
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4,03% 4,26% 4,24%

6,06% 6,21% 6,39%

Empresa gallega Actividad

993

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 0,00%

Pequeña empresa: 100,00%

ACTIVIDADES DE CONTABILIDAD

Servicios profesionales

Valor Añadido Bruto (cf) 150,31
Millones euros

Ingresos de Explotación 240,17

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,03% 4,26% 4,24% 3,88%

6,06% 6,21% 6,39% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

41º

Ranking por VAB

desde el 34º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

71,43%
Mediana

0,14%
del VAB (cf)0,23% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,% del empleo

2,93% de las empresas

Rentabilidad

2019

27.701 €
28.210 €

29.337 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

24.402 €
25.158 €

25.697 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

42
días

Medianas

PAGO

143
días

0,70

2,09

3,99%

Liquidez Global

4,51%

5,00%

60,35%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

0,55%

2,38%

59,72%

4,70%

5,04%

4,48%

2,97%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,81%

2,07

0,72



 

     
 124

ESTUDIO SECTORIAL 

ARDÁN GALICIA 2023 

8,72%
10,04%

8,83%

17,24%

23,90%

15,14%

Empresa gallega Actividad

8

2020 2021

Gran empresa: 37,50%

Empresa mediana: 25,00%

Pequeña empresa: 37,50%

PRODUCCIÓN DE ALUMINIO

Industria auxiliar

Valor Añadido Bruto (cf) 149,89
Millones euros

Ingresos de Explotación 745,99

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 8,72% 10,04% 8,83% 3,88%

17,24% 23,90% 15,14% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

42º

Ranking por VAB

desde el 30º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

11,11%
Mediana

0,14%
del VAB (cf)0,7% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,53% del empleo

0,02% de las empresas

Rentabilidad

2019

55.384 € 55.520 € 60.430 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

30.302 € 30.985 € 31.789 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

83
días

Medianas

PAGO

97
días

0,91

1,90

6,15%

Liquidez Global

16,10%

8,59%

22,41%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-8,06%

5,43%

26,66%

6,39%

11,59%

38,84%

19,53%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

8,81%

2,07

0,64
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4,72%
3,97%

4,41%

8,65%
7,18% 7,99%

Empresa gallega Actividad

348

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 2,87%

Pequeña empresa: 97,13%

MAYORISTAS DE OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO NO ESPECIALIZADO

Maquinaria y equipo

Valor Añadido Bruto (cf) 146,77
Millones euros

Ingresos de Explotación 597,62

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,72% 3,97% 4,41% 3,88%

8,65% 7,18% 7,99% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

43º

Ranking por VAB

desde el 37º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

22,22%
Mediana

0,14%
del VAB (cf)0,56% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,6% del empleo

1,03% de las empresas

Rentabilidad

2019

41.112 € 41.309 € 44.731 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

31.193 € 30.161 € 32.184 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

87
días

Medianas

PAGO

102
días

1,09

2,06

3,90%

Liquidez Global

8,44%

4,51%

24,11%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-7,15%

-1,76%

24,00%

6,35%

4,23%

9,76%

3,31%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

4,08%

2,20

1,09
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3,48%

2,43%
3,30%

5,42%
3,81%

6,63%

Empresa gallega Actividad

344

2020 2021

Gran empresa: 0,29%

Empresa mediana: 1,16%

Pequeña empresa: 98,55%

FABRICACIÓN DE PRODUCTOS DE PANADERÍA, MOLINERÍA Y PASTAS ALIMENTICIAS

Agroalimentario

Valor Añadido Bruto (cf) 130,61
Millones euros

Ingresos de Explotación 390,68

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,48% 2,43% 3,30% 3,88%

5,42% 3,81% 6,63% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

44º

Ranking por VAB

desde el 40º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

54,55%
Mediana

0,12%
del VAB (cf)0,37% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

1,12% del empleo

1,01% de las empresas

Rentabilidad

2019

22.423 € 21.497 € 22.835 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

20.118 € 19.692 € 20.677 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

15
días

Medianas

PAGO

70
días

1,38

1,40

1,76%

Liquidez Global

8,67%

3,33%

46,93%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-5,75%

-3,82%

47,64%

1,76%

2,68%

10,13%

3,61%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,05%

1,44

1,45
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3,69%
2,85%

3,62%

6,83%
5,46%

8,18%

Empresa gallega Actividad

121

2020 2021

Gran empresa: 0,83%

Empresa mediana: 4,96%

Pequeña empresa: 94,21%

OTRAS CONSTRUCCIONES PESADAS (PUENTES, TÚNELES, REFINERÍAS, PUERTOS...)

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 128,51
Millones euros

Ingresos de Explotación 480,57

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,69% 2,85% 3,62% 3,88%

6,83% 5,46% 8,18% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

45º

Ranking por VAB

desde el 39º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

5,88%
Mediana

0,12%
del VAB (cf)0,45% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,79% del empleo

0,36% de las empresas

Rentabilidad

2019

34.548 € 33.444 € 35.906 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

29.006 € 28.003 € 29.122 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

104
días

Medianas

PAGO

139
días

1,76

1,58

2,85%

Liquidez Global

8,74%

4,54%

38,14%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-6,61%

-3,54%

38,84%

4,21%

3,61%

16,62%

7,99%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,49%

1,53

1,76
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5,09% 5,09%

9,04%

7,62% 6,69%

12,42%

Empresa gallega Actividad

86

2020 2021

Gran empresa: 2,33%

Empresa mediana: 8,14%

Pequeña empresa: 89,53%

RECOGIDA Y GESTIÓN DE RESIDUOS

Electricidad, energía y agua

Valor Añadido Bruto (cf) 126,09
Millones euros

Ingresos de Explotación 469,30

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 5,09% 5,09% 9,04% 3,88%

7,62% 6,69% 12,42% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

46º

Ranking por VAB

desde el 56º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

20,00%
Mediana

0,12%
del VAB (cf)0,44% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,35% del empleo

0,25% de las empresas

Rentabilidad

2019

39.158 € 37.809 €
44.133 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

24.245 €

26.939 €
25.831 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

90
días

Medianas

PAGO

118
días

1,01

1,69

8,21%

Liquidez Global

25,68%

10,31%

41,39%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-0,42%

2,37%

41,38%

6,89%

9,41%

25,41%

6,82%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

5,38%

1,64

1,02
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2,30%

3,72%
4,11%

4,85% 5,07%
6,17%

Empresa gallega Actividad

43

2020 2021

Gran empresa: 9,30%

Empresa mediana: 23,26%

Pequeña empresa: 67,44%

ELABORACIÓN DE PRODUCTOS A BASE DE PESCADO

Pesca

Valor Añadido Bruto (cf) 122,15
Millones euros

Ingresos de Explotación 753,05

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 2,30% 3,72% 4,11% 3,88%

4,85% 5,07% 6,17% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

47º

Ranking por VAB

desde el 46º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

51,93%
Mediana

0,12%
del VAB (cf)0,71% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,68% del empleo

0,13% de las empresas

Rentabilidad

2019

33.905 € 37.418 €
44.197 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

26.083 € 25.779 €
27.199 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

78
días

Medianas

PAGO

112
días

1,35

1,57

3,85%

Liquidez Global

18,87%

5,73%

19,63%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-9,97%

1,87%

15,65%

-3,98%

4,04%

15,17%

5,90%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,54%

1,74

1,64
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2,98%

-5,03%

5,40%

3,91%

-7,83%

8,15%

Empresa gallega Actividad

424

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 0,00%

Pequeña empresa: 100,00%

HOTELES

Turismo, viajes y ocio

Valor Añadido Bruto (cf) 120,53
Millones euros

Ingresos de Explotación 239,84

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 2,98% -5,03% 5,40% 3,88%

3,91% -7,83% 8,15% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

48º

Ranking por VAB

desde el 99º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

65,00%
Mediana

0,11%
del VAB (cf)0,23% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,82% del empleo

1,25% de las empresas

Rentabilidad

2019

29.017 €

13.506 €

31.842 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

22.008 €
17.958 € 19.749 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

16
días

Medianas

PAGO

93
días

0,97

1,33

12,49%

Liquidez Global

147,61%

18,28%

52,99%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-50,86%

-63,74%

36,42%

-1,38%

-5,98%

76,41%

2,80%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

-21,36%

1,14

0,95



 

 
   131ARDÁN GALICIA 2023 

ESTUDIO SECTORIAL

3,84%
3,39%

4,19%

5,62% 4,90%

7,17%

Empresa gallega Actividad

252

2020 2021

Gran empresa: 0,40%

Empresa mediana: 5,16%

Pequeña empresa: 94,44%

MAYORISTAS DE MADERAS Y CHAPAS

Madera y muebles

Valor Añadido Bruto (cf) 120,28
Millones euros

Ingresos de Explotación 647,94

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,84% 3,39% 4,19% 3,88%

5,62% 4,90% 7,17% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

49º

Ranking por VAB

desde el 52º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

10,00%
Mediana

0,11%
del VAB (cf)0,61% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,5% del empleo

0,74% de las empresas

Rentabilidad

2019

36.403 € 36.392 € 39.854 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

25.745 € 25.845 €
26.431 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

49
días

Medianas

PAGO

73
días

1,22

1,77

3,50%

Liquidez Global

20,53%

5,94%

19,89%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-4,01%

-0,96%

19,78%

5,44%

4,66%

18,23%

4,65%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,78%

1,76

1,25
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4,52% 4,30%

3,11%

6,72%
5,60%

4,33%

Empresa gallega Actividad

128

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 3,13%

Pequeña empresa: 96,88%

REPARACIÓN Y MANTENIMIENTO NAVAL

Naval

Valor Añadido Bruto (cf) 117,83
Millones euros

Ingresos de Explotación 249,72

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 4,52% 4,30% 3,11% 3,88%

6,72% 5,60% 4,33% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

50º

Ranking por VAB

desde el 41º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

6,82%
Mediana

0,11%
del VAB (cf)0,24% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,67% del empleo

0,38% de las empresas

Rentabilidad

2019

37.276 € 37.702 € 37.616 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

32.713 € 33.333 € 33.894 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

91
días

Medianas

PAGO

146
días

0,67

2,83

3,57%

Liquidez Global

-3,22%

3,56%

53,20%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-10,32%

-4,72%

52,62%

3,82%

3,70%

-0,86%

0,86%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,71%

2,48

0,85
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6,21% 6,02%
6,76%

8,13% 8,19% 8,71%

Empresa gallega Actividad

357

2020 2021

Gran empresa: 0,28%

Empresa mediana: 4,48%

Pequeña empresa: 95,24%

ESTACIONES DE SERVICIO Y GASOLINERAS

Electricidad, energía y agua

Valor Añadido Bruto (cf) 114,71
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.152,82

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,21% 6,02% 6,76% 3,88%

8,13% 8,19% 8,71% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

51º

Ranking por VAB

desde el 43º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

33,33%
Mediana

0,11%
del VAB (cf)1,09% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,62% del empleo

1,05% de las empresas

Rentabilidad

2019

35.953 € 36.314 € 38.408 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

22.832 € 23.046 € 23.489 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

19
días

Medianas

PAGO

31
días

0,68

2,09

2,90%

Liquidez Global

4,06%

2,97%

10,18%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-21,10%

-2,48%

12,69%

0,05%

3,23%

25,02%

5,45%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,96%

2,30

0,66
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2,42%
2,92%

3,71%

4,14%
5,10%

6,58%

Empresa gallega Actividad

344

2020 2021

Gran empresa: 0,58%

Empresa mediana: 3,20%

Pequeña empresa: 96,22%

MAYORISTAS DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCIÓN

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 114,13
Millones euros

Ingresos de Explotación 940,61

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 2,42% 2,92% 3,71% 3,88%

4,14% 5,10% 6,58% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

52º

Ranking por VAB

desde el 48º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

20,00%
Mediana

0,11%
del VAB (cf)0,89% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,57% del empleo

1,01% de las empresas

Rentabilidad

2019

31.954 € 32.399 €
36.188 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

26.223 €
25.175 €

26.094 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

72
días

Medianas

PAGO

101
días

1,13

1,89

3,20%

Liquidez Global

13,82%

3,47%

19,24%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

1,05%

-0,59%

19,33%

5,05%

2,83%

14,05%

5,47%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,76%

1,91

1,25
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6,28% 5,83%
5,32%

17,13%

12,67%
10,96%

Empresa gallega Actividad

172

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 2,33%

Pequeña empresa: 97,67%

PROGRAMACIÓN INFORMÁTICA

Información y conocimiento

Valor Añadido Bruto (cf) 112,40
Millones euros

Ingresos de Explotación 173,70

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 6,28% 5,83% 5,32% 3,88%

17,13% 12,67% 10,96% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

53º

Ranking por VAB

desde el 50º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

22,22%
Mediana

0,11%
del VAB (cf)0,16% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,5% del empleo

0,51% de las empresas

Rentabilidad

2019

33.313 € 35.908 € 35.974 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

28.056 € 29.930 € 30.629 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

57
días

Medianas

PAGO

148
días

0,87

2,31

4,81%

Liquidez Global

16,74%

7,30%

61,29%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

4,28%

9,53%

58,40%

11,63%

6,68%

11,89%

9,25%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

5,01%

2,43

0,99



 

     
 136

ESTUDIO SECTORIAL 

ARDÁN GALICIA 2023 

1,88%

0,70%

2,92%

2,00% 2,14%

5,43%

Empresa gallega Actividad

50

2020 2021

Gran empresa: 20,00%

Empresa mediana: 12,00%

Pequeña empresa: 68,00%

FABRICACIÓN DE PRODUCTOS LÁCTEOS

Agroalimentario

Valor Añadido Bruto (cf) 109,95
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.595,43

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 1,88% 0,70% 2,92% 3,88%

2,00% 2,14% 5,43% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

54º

Ranking por VAB

desde el 63º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por encima de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

46,07%
Mediana

0,1%
del VAB (cf)1,5% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,46% del empleo

0,15% de las empresas

Rentabilidad

2019

29.709 € 31.358 €
38.320 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

29.534 € 26.528 € 28.051 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

68
días

Medianas

PAGO

64
días

1,32

1,56

2,01%

Liquidez Global

23,85%

4,66%

23,80%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-1,55%

-7,55%

20,26%

-0,35%

3,53%

14,61%

2,71%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

0,37%

1,38

1,28
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3,55%

2,02%

6,07%

4,55%
3,34%

8,79%

Empresa gallega Actividad

33

2020 2021

Gran empresa: 0,00%

Empresa mediana: 30,30%

Pequeña empresa: 69,70%

EXTRACCIÓN DE PIZARRA

Rocas y minerales

Valor Añadido Bruto (cf) 100,80
Millones euros

Ingresos de Explotación 248,53

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,55% 2,02% 6,07% 3,88%

4,55% 3,34% 8,79% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

55º

Ranking por VAB

desde el 60º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

16,00%
Mediana

0,1%
del VAB (cf)0,23% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,36% del empleo

0,1% de las empresas

Rentabilidad

2019

41.203 € 37.662 €
45.822 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

33.735 € 31.785 € 33.266 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

117
días

Medianas

PAGO

169
días

1,05

1,51

8,27%

Liquidez Global

23,64%

10,29%

41,40%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-3,27%

-0,30%

38,76%

5,99%

6,57%

22,76%

5,39%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

1,94%

1,40

1,23
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3,10%
2,46%

2,87%

3,76% 3,31%
4,29%

Empresa gallega Actividad

40

2020 2021

Gran empresa: 2,50%

Empresa mediana: 17,50%

Pequeña empresa: 80,00%

CONSTRUCCIÓN DE CARRETERAS Y AUTOPISTAS

Construcción

Valor Añadido Bruto (cf) 98,00
Millones euros

Ingresos de Explotación 311,32

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,10% 2,46% 2,87% 3,88%

3,76% 3,31% 4,29% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

56º

Ranking por VAB

desde el 57º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

10,00%
Mediana

0,09%
del VAB (cf)0,29% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,31% del empleo

0,12% de las empresas

Rentabilidad

2019

38.200 € 35.258 € 37.235 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

31.716 € 30.384 € 30.869 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

86
días

Medianas

PAGO

183
días

1,51

1,66

3,05%

Liquidez Global

5,52%

4,97%

30,98%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-15,95%

-14,34%

32,88%

3,01%

3,98%

7,61%

2,90%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,58%

1,85

1,23
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3,07% 3,09%

4,19%

5,12%

7,23% 7,77%

Empresa gallega Actividad

116

2020 2021

Gran empresa: 1,72%

Empresa mediana: 6,90%

Pequeña empresa: 91,38%

MAYORISTAS DE REPUESTOS Y ACCESORIOS DE VEHÍCULOS DE MOTOR

Automoción y equipo para transporte

Valor Añadido Bruto (cf) 96,91
Millones euros

Ingresos de Explotación 469,73

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,07% 3,09% 4,19% 3,88%

5,12% 7,23% 7,77% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

57º

Ranking por VAB

desde el 65º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

14,29%
Mediana

0,09%
del VAB (cf)0,44% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,48% del empleo

0,34% de las empresas

Rentabilidad

2019

31.614 € 30.566 €
34.595 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

27.813 €
25.835 €

27.453 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

49
días

Medianas

PAGO

92
días

1,22

2,10

3,05%

Liquidez Global

11,17%

2,88%

21,82%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-2,98%

-5,70%

22,39%

3,38%

2,67%

10,60%

4,14%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

2,63%

2,21

1,32
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3,45% 3,71%

6,42%

6,82% 6,77%

10,54%

Empresa gallega Actividad

61

2020 2021

Gran empresa: 1,64%

Empresa mediana: 14,75%

Pequeña empresa: 83,61%

MAYORISTAS DE METALES Y MINERALES METÁLICOS

Rocas y minerales

Valor Añadido Bruto (cf) 89,28
Millones euros

Ingresos de Explotación 1.901,48

Empresas

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2021

Económica 3,45% 3,71% 6,42% 3,88%

6,82% 6,77% 10,54% 7,72%Financiera

202120202019

Medianas

Empresa 
Gallega

58º

Ranking por VAB

desde el 80º
en 2020

Sistema Productivo Sectorial:

Por debajo de la 
mediana de Galicia 
(25,00%)

% de mujeres en plantilla

20,00%
Mediana

0,08%
del VAB (cf)1,79% de los ingresos de 

explotación

Peso de la actividad en Galicia

0,23% del empleo

0,18% de las empresas

Rentabilidad

2019

37.181 € 38.156 € 40.155 €

Productividad 
VAB (cf) por empleado

28.783 € 29.392 € 29.036 €

Empresa gallega Actividad

2020 2021

Medianas 

2019 2020 2021

Gastos de personal por empleado

2019

Periodos medios

COBRO

70
días

Medianas

PAGO

90
días

1,18

2,02

4,86%

Liquidez Global

29,47%

4,52%

17,22%

2021
Variación de los
Ingresos de Explotación

Variación del Valor 
Añadido Bruto cf

VAB cf
sobre Ingresos

Variación de los 
Activos Totales

Cash-flow sobre 
Ingresos

-3,21%

6,93%

16,56%

7,92%

3,31%

33,21%

8,17%

Medianas

2020

Margen de 
Explotación

Coeficiente 
Endeudamiento

3,73%

2,08

1,32




